
หลกัสตูรที�ปรึกษาการพฒันาคณุภาพ การบริหารจดัการภาครัฐ

โดย 
พนัเอก จริศกัดิ � จิ�วไมแ้ดง

งานประจาํ : ผูอ้าํนวยการฝ่ายบรหิารโครงการ สทป. (องคก์ารมหาชน)
งาน Volunteer : รองประธานสมาคมสถาบนับรหิารโครงการ แห่งประเทศไทย (งานภาครฐั)

การพฒันาคณุภาพ การบริหารจดัการภาครัฐ
เพื�อพฒันาองค์การก้าวสูค่วามเป็นมาตรฐานสากล
และพฒันาองค์การอยา่งยั�งยืน

แลกเปลี�ยนเรียนรู้ประสบการณ์ การบริหารโครงการตามมาตรฐานสากล



แลกเปลี�ยนเรียนรู้ประสบการณ์หน่วยงาน PMQA ระดบัดีเดน่ กรมปศสุตัว์



หมวด 1,2,3 

หมวด 4,5,6,7 

การนําองคก์ร

ปฏบิตักิาร และสง่มอบผลผลิต

ผลผลิต/บริการ ภาครฐั 
เกดิจากงาน 2 ประเภท
• Functional Work

• Project-based

Project-based คือ งาน
สร้างความก้าวหน้า งานสร้าง
สิ�งประดิษฐ์ งานค้นคว้าวิจยั การ
พฒันาผลิตภณัฑ์และบริการใหม ่
และผลงานวิชาการใหม่ๆ  คือ 
กลไกการสร้างความก้าวหน้าและ
ความเจริญ รุ่งเรือง

Vision

Mission

Strategy

Portfolio

Program, Project



Uniqueness of Public-Sectors’ Project

• High impact on societies 
(live or die)

• to improve the lives of citizens
(Happy & Safety life)

• Accountability to the public
• Utilization of public resources
• Work by law
• Not ROI, but public good

The great wall, national immune system

Project (Latin) = a proposal or plan to throw something forward 

ลกัษณะเฉพาะและความสาํคญัของโครงการภาครัฐ

Project = การก้าวไปข้างหน้า การพฒันา การสร้างสิ�งใหม่ๆ
Project Manager = ผู้ทําให้เกิดผลงาน ความก้าวหน้า การพฒันา
Project Management = วิธีการบริการจดัการ ที�สร้างผลงาน ความก้าวหน้า 



• Business Sector/Public Sector ถูกโจมต ีไมก่ลา้แจง้ 
เปิดเผย เพราะ อาจทาํใหเ้กดิความหวาดกลวั และระบบ
เศรษฐกจิพงัได ้Transaction หยุดหมด
• สภาพ Cyber Security ปัจจุบนั เป็นแบบ Stand Alone 
ขาดการเชื�อมโยงขอ้มลู และป้องกนัเชงิระบบ

……………………………………………
•User Requirement : พฒันาระบบป้องกนัภยัพบิตัแิห่งชาต ิ
ดา้น Cyber Warfare ในระดบั National level Project National Cyber Security

Project Model ปัญหา : ภยัคกุคามสมยัใหม ่ด้าน Cyber Warfare

Project Objectives : การวางระบบ National Cyber Security ตาม
แผนภยัพบิตัแิห่งชาต ิดา้น Cyber Warfare โดย ICT ใหพ้รอ้มใชง้านใน ปี 2562 (อกี 4 ปี ขา้งหน้า)

Project Scope : พฒันาระบบ National Cyber Security ใหพ้รอ้มใชง้านใน ปี 2562 (1) เชื�อมโยงขอ้มลู 
วเิคราะหข์อ้มลู (2) วางระบบป้องกนั ตรวจจบัการโจมต ีเตอืนภยัทุกหน่วย เพื�อเตรยีมการป้องกนั ระดบั 
Unit, Business Sector (3) ถูกโจมต ีม ีBusiness community Management (BCM) กูร้ะบบ



Government type 

Government 
Sector

State 
Enterprises

Public 
Organization

independent 
entity

• Administrative Public Service

1 Poor Requirement 
Definition

3 Poor Execution 
performance

2 Fail to Plan 
Plan to Fail

• Industrial & Commercial Public Service

•Independent Administrative Organization (SPV)

•Social and Cultural Public Service

Project
Success

results

Time Cost

4 Bad Control

5 Fail to Deliver

• Functional 
• Project-based

หมวด 1,2,3 ดี
หมวด 4,5,6,7 ตก

• Content for topic: ประสิทธิภาพ และความท้าทายโครงการภาครัฐ

Project Model ปัญหา : ภยัพิบตัิแหง่ชาติ ด้าน Cyber Warfare



The Ministry of Agriculture, Industry, 
Tourism & Sport, Labour, Commerce

OPM, Foreign Affair,
Finance,  

The Ministry of Science & Technology, Culture, 
Transport, Natural Resource & Environment, 

Information & Communication, Energy

The Ministry of Public Health, 
Education, Justice, Interior, 

Social Dev. & Human Security, 
Defence,  

Poor project performance is a country weakness and a threat to the economic growth. 

The National Budget Bureau 
(Budget Sponsor)

Ministries/Department/Division
(Project Owners)

(Tax)

The office of public sector 
development commission 

(OPDC: Committees)

Stakeholders

National Dev. Plan

• Content for topic: ประสิทธิภาพ และความท้าทายโครงการภาครัฐ

นโยบายขายฝัน
สาธารณปูโภค สิ�งแวดล้อมผพุงั

รายได้ตํ�า
ผลผลติบริการภาครัฐยํ�าแย่

ถ้าปัญหาโครงการมีมาก: ประเทศไม่พัฒนา



Project 
No.

Project name Focus Technology Status

A1 ระบบขนส่งทางราง ระบบราง และ งาน
ควบคุม

Complete
Fail

A2 ระบบชลประทาน ระบบส่งนํ�า Complete
Fail

A3 ระบบสรา้งฝนเทยีม จรวดฝนเทยีม Complete
Fail

A4 ระบบไฟฟ้าทดแทน Solar System Complete
Fail

A5 ระบบ Cyber Security Data base Analysis Complete
Fail

…. ………………..

A7 …………….....

ภาพความสาํเร็จใน รายงานผลงานโครงการ 



Continuous
improvements

Breakthroughs

Standardization

Opportunity for improvement
Project Management Performance 

Project
Success

1) Delivery

2) On Time 3) On Cost

% of Project Delivery, On time, within Budget?



Standardization

Opportunity for improvement
Project Management Performance 

Project = การกา้วไปขา้งหนา้ การพฒันา การสร้างสิ�งใหม่ๆ

Project Manager = ผูท้าํใหเ้กิดผลงาน ความกา้วหนา้ การพฒันา

The right

เครื�องมือ ที�ทําให้ องค์กรบรรลวุตัถปุระสงค์ ตามแผนกลยทุธ์ 

Project Management = วธีิการบริการจดัการ ที�สร้างผลงาน ความกา้วหนา้ 

Professional

ผู้นําทีม ที�ทําให้ องค์กรบรรลวุตัถปุระสงค์ ตามแผนกลยทุธ์ 

Standard 
Methodology

Project Management เริ�มรูจ้กัในปี 1950 ในงาน Defence Industry ของ USA เทคนิคและวธิกีารใน
ปัจจุบนัถูกใชใ้นโครงการขนาดใหญ่และซบัซอ้นมาตั �งแต่ปี 1960



เกดิประโยชนส์ุข
ของ

ประชาชน

เกดิประโยชนส์ุข
ของ

ประชาชน

เกดิผลสมัฤทธิ�
ตามเป้าหมายแหง่รฐั

เกดิผลสมัฤทธิ�
ตามเป้าหมายแหง่รฐั

มปีระสทิธภิาพ
และเกดิความคุม้คา่ในการใชจ้า่ย

งบประมาณ
ในเชงิภารกจิของรฐั

มปีระสทิธภิาพ
และเกดิความคุม้คา่ในการใชจ้า่ย

งบประมาณ
ในเชงิภารกจิของรฐั

มกีารปรบัปรุงขดีความสามารถ
ของสว่นราชการ

ใหท้นัตอ่ความตอ้งการ

มกีารปรบัปรุงขดีความสามารถ
ของสว่นราชการ

ใหท้นัตอ่ความตอ้งการ

ประชาชนไดร้บัการ
บรกิารที�ดจีากผลผลติของ

โครงการภาครฐั 

ประชาชนไดร้บัการ
บรกิารที�ดจีากผลผลติของ

โครงการภาครฐั 

คณุคา่และความสําคญัของ

การบรหิารโครงการภาครฐั
ใหม้ปีระสทิธภิาพ

รัฐ

ประชาชน

Value and benefit 
ผลผลิต บริการภาครัฐ 

(1) Delivery (2) On time (3) under budget 

งานโครงการสําเร็จ = ความสําเร็จตาม หมวด 7 ผลลัพธ์ของการดําเนินการ

ความก้าวหน้าของงาน/ขององค์กร = ความก้าวหน้าของบคุคลากร ตามสายอาชีพและแนวทางรับราชการ 

คนสาํราญ งานสาํเร็จ



The standard & Capability Dev. of Project Management
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of project management

Increase Technical ability
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Project management  Capability Dev. for national productivity
เพิ�มพนู ประสิทธิภาพ คณุภาพ ของผลผลิต และงานบริการภาครัฐ 

GAP

GAP

Focus หมวด 4,5,6,7 
ใหม้คีุณภาพ ประสทิธภิาพที�ดี

For - High ROI
- Risk Control
- Sustainability & Growth
- Committed to Social Responsibility



Framework for       
PM-Standardization

Opportunity for improvement

Project
Obj.

1) Delivery

2) On Time 3) On Budget

1) ริเริ�มโครงการ
2) วางแผน
โครงการ

3) ดาํเนินงาน
โครงการ

5) ส่งมอบและ
ปิดโครงการ

4) การติดตามตรวจสอบและควบคมุ

ผลผลิต : National 
Cyber Security

System

5 กระบวนการ + 3 Main Obj.

Tip 1
เข้าใจกระบวนการบริหารโครงการ และวัตถุประสงค์หลักของโครงการ ที�ต้อง
ตอบโจทย์ แผนยุทธศาสตร์และแผนธุรกิจองค์กร 

ใช้ผลผลิตหรือเป้าหมายเป็นตวัตั �ง แล้ววางแผนดําเนินการให้บรรลเุป้าหมาย



Opportunity for improvement

Project
Obj.

1) Delivery

2) On Time 3) On Budget

1) ริเริ�มโครงการ
2) วางแผน
โครงการ

3) ดาํเนินงาน
โครงการ

5) ส่งมอบและ
ปิดโครงการ

4) การติดตามตรวจสอบและควบคมุ

ผลผลิต : National 
Cyber Security

System

Tip 2
เข้าใจใน ธรรมชาติของงานโครงการ ที�มีลักษณะเฉพาะ (Project Culture)
เป็นองค์กรแบบชั�วคราว (Temporary Organization)

Project Manager
Team Managers
Team Members

RACI Matrix (Role Play)
- Responsibility 
- Accountability
- Consult
- Inform 



Opportunity for improvement

Project
Obj.

1) Delivery

2) On Time 3) On Budget

ผลผลิต : National 
Cyber Security

System

Tip 3 เข้าใจถึงปัจจัยที�ทาํให้โครงการสําเร็จ 
What makes a successful project?

หมวด 3, 7
3.1 (Orderer) ผูส้ ั �งรเิริ�มโครงการ พงึพอใจ ในผลงานโครงการที�กอ่ใหเ้กดิ
ประโยชน์ตามความคาดหวงั
3.2 (Users) ผูใ้ชง้าน พอใจในผลลพัธ ์และบรกิาร (ระบบ) ที�ไดร้บั
3.3 (Administrators) ผูด้แูลรกัษาระบบ พอใจในความสะดวกในการดแูล
และพฒันาระบบต่อไป 
……………………………………………………………………..
หมวด 1,2,4,5,6
3.4 หน่วยงานเจา้ของโครงการ พงึพอใจในความสาํเรจ็ตามวตัถุประสงค์
ของโครงการ
3.5 คณะบรหิารโครงการ และทมีงาน พงึพอใจใน การทาํงานสนุก ตื�นเตน้ 
และไดร้บัความรูป้ระสบการณ์ที�มคีุณค่า



Opportunity for improvement

Project
Obj.

1) Delivery

2) On Time 3) On Budget

ผลผลิต : National 
Cyber Security

System

Tip 4
เข้าใจถึงปัจจัยที�ทาํให้โครงการขาดศักยภาพ 
What makes weakness in a project?

4.1 การกาํหนดความตอ้งการไมช่ดัเจน (Unclear requirement)
4.2 ขาดแคลนทรพัยากร (In-cash, In-kinds) ทั �งปรมิาณ ทกัษะ และ
ความสามารถ
4.3 ความไมช่ดัเจนในโครงสรา้งของโครงการ บทบาท และระดบัของความ
รบัผดิชอบ (Unclear organizational, role and division of responsibility)
4.4 ขาดความรบัผดิชอบในหน้าที� (Lack of commitment) 
4.5 ขาดความชดัเจนในการตดัสนิใจ (Lack of decision)
4.6 มกีารเปลี�ยนแปลงวตัถุประสงคโ์ครงการบ่อย 
4.7 ทรพัยากรถูกแบ่งใหโ้ครงการอื�นๆ 
4.8 Users เปลี�ยนแปลงความตอ้งการ
4.9 ตอ้งทาํงานโครงการ และงานประจาํดว้ย



Opportunity for improvement

Tip 5 เข้าใจถึงรูปแบบของการทาํงานข้ามสายงาน 

(Cross-Functional/Organizational or Matrix) 

Project National Cyber Security
ICT

สาํนกั
นายก

กห สตชคลงั กต วท มท

ความแตกต่าง ใน ระเบียบ วิธีปฏิบติั ทกัษะ 
ความรู้ ความเชื�อ จะหลอ่หลอมเป็นทีม เพื�อ
นําไปสูค่วามสําเร็จตามวตัถปุระสงค์
โครงการ ได้อยา่งไร

Project National Cyber Security

Project Obj. : การวางระบบ National Cyber Security ตาม
แผนภยัพบิตัแิห่งชาต ิดา้น Cyber Warfare โดย ICT ใหพ้รอ้มใชง้านใน ปี 2562 (อกี 4 ปี ขา้งหน้า) วงเงนิ 2,000 ลบ.

1. Responsibility
2. Respect
3. Fairness
4. Honesty



Opportunity for improvement

Tip 6 เข้าใจหลัก High Performing Team Work

Team ไม ่Work = Poor performance by a large number of team members.

Project National Cyber Security
ICT

สาํนกั
นายก

กห สตชคลงั กต วท มท

(1)  A sum of individual performance   
(2) the ability to work together as a project team  
(3) the ability of Project Manager (PM) to get the team work as a team

Project National Cyber Security

(1) x (2) x (3) = Project Success Indicator (Project HPO)

Project Obj. : การวางระบบ National Cyber Security ตาม
แผนภยัพบิตัแิห่งชาต ิดา้น Cyber Warfare โดย ICT ใหพ้รอ้มใชง้านใน ปี 2562 (อกี 4 ปี ขา้งหน้า) วงเงนิ 2,000 ลบ.

x



Opportunity for improvement

Tip 7 เข้าใจถึงความสัมพันธ์และระดับผลผลิตในการบริหารโครงการ (Project)
กลุ่มโครงการ (Program) และ แผนธุรกิจองค์กร (Portfolio)

Project A1.3 Display

Project A1.2 WorkStation

Project A1.1 Com Server  

Program A1: H/W

Project 2.3 Data Link 

Project 2.2 Data Base

Project A2.1 OS

Program A2: S/W

Training Systems

S/W Maintenance Service

H/W Maintenance Service

Program Ax: ILS

Portfolio A : National Cyber Security System

Portfolio  คอื การบรหิารจดัการแบบองคร์วม ของกลุ่มโครงการ และโครงการ เพื�อ ผลสาํเรจ็ตาม
วตัถุประสงคเ์ชงิยุทธศาสตร ์
Program  คอื การบรหิารกลุ่มโครงการ โดยประยุกต์ใช ้ทกัษะ องคค์วามรู ้เครื�องมอื ร่วมกนั (Project 
Synergy) เพื�อใหไ้ดป้ระโยชน์สงูกว่า การบรหิารโครงการเดี�ยวๆ 
Project    คอื การบรหิารงานโครงการ เพื�อใหบ้รรลุวตัถุประสงคเ์ฉพาะของโครงการ 



Opportunity for improvement

Tip 8 เข้าใจในภารกิจ ของสํานักงานบริหารโครงการ PMO : Project 

Management Office  

หน่วยงานกลาง PMO
8.1 กาํหนด มาตรฐานวธิกีารทาํงาน กระบวนการทาํงาน คู่มอืการทาํงานและแมแ่บบเอกสาร เกณฑก์าร
ประเมนิโครงการ อํานวยความสะดวกในการใชท้รพัยากร ฝึกอบรมบุคลากรโครงการ รวมทั �งการบรหิาร
จดัการโครงการ
8.2 ศนูยร์วมขอ้มลูจากโครงการ กลุ่มโครงการ และ Portfolio ที�ใชเ้ป็นขอ้มลูเชงิกลยุทธข์ององคก์ร และ
ประเมนิความสามารถในการบรรลุวตัถุประสงคเ์ชงิกลยุทธ ์
8.3 เป็นผูใ้หค้าํแนะนํา ผูบ้รหิารในการตดัสนิใจตลอดระยะเวลาโครงการ เพื�อใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค์
ของธุรกจิ

Project มุง่เน้นการ ความสาํเร็จตามวตัถปุระสงค์เฉพาะของโครงการ

PMO มุง่เน้น การจดัการ เพื�อให้บรรลวุตัถปุระสงค์ของธุรกิจองค์กร



2 วางแผนพฒันา
และส่งมอบผลผลติ 
/เป้าหมายคุณภาพ

3 การออกแบบ
สถาปัตยกรรม

ระบบ

4 การออกแบบ
องคป์ระกอบ

6 การประกอบรวม 
องคป์ระกอบ การ

ทดสอบและประเมนิผล

7 การประกอบรวม 
ระบบ การทดสอบ

ระบบ

8 การทดสอบและ
ประเมนิความเชื�อมั �น  

5 การพฒันา
องคป์ระกอบ 

(Make or Buy)

กระบวนการยอ้นกลบั

ขอบเขตงานระดบั
ธุรกจิองคก์ร/
นโยบาย

ขอบเขตงานระดบั
โครงการ

1 ความต้องการตลาด, 
องคก์ร,ลูกคา้,

เทคโนโลย,ีสิ�งแวดลอ้ม
,สงัคม

9 ส่งมอบผลติภณัฑ์
และบรกิาร ตาม
ความต้องการ

อา้งองิ : 1) PMI, 2013, PMBOK Guide, Fifth Edition
2) System Engineering, V-shaped Model 

Project-Based Processes

Tip 9 เข้าใจและเหน็คุณค่าของมาตรฐานวิชาชีพต่างๆ 
ในวัฏจักรการทาํงานโครงการ กลุ่มโครงการ และ Port ธุรกิจองค์กร

Project Obj. : การวางระบบ National Cyber Security ตาม
แผนภยัพบิตัแิหง่ชาต ิดา้น Cyber Warfare โดย ICT ใหพ้รอ้มใชง้านใน ปี 2562 (อกี 4 ปี ขา้งหน้า) วงเงนิ 2,000 ลบ.

CBAP: Business Analysis Professional 

SPP: Strategic Planning Professional 

PMP: Project Management Professional 

CSEP : System Engineering Professional

PE: Professional Engineer

นักยุทธศาสตร์ นักพัฒนาธุรกิจ ผู้จัดการโครงการ วิศวกรระบบ วิศวกรและเจ้าหน้าที�เทคนิค



Opportunity for improvement

Tip 10 เข้าใจถึง Critical Knowledge Area ที�เป็นปัจจัยสร้างความสําเร็จ
ให้แก่ โครงการ

10 Knowledge Areas Definition

การบูรณาการบรหิารโครงการ Integration จดัทาํเอกสารขออนุมตัโิครงการ จดัทาํแผนบรหิาร บรหิารตดิตามควบคมุการ
เปลี�ยนแปลงแบบบูรณาการ และปิดโครงการหรอื Phase

การบรหิารขอบเขตงาน Scope รวบรวมความตอ้งการ กาํหนด ตรวจสอบ ควบคมุขอบเขตงาน 

การบรหิารเวลา Time กาํหนด ลาํดบักจิกรรม ประมาณการทรพัยากรและระยะเวลาของกจิกรรม 
จดัทาํตารางงาน และควบคมุตารางงาน

การบรหิารตน้ทนุโครงการ Cost ประมาณการตน้ทนุ จดัทาํงบประมาณ ควบคมุตน้ทนุ

การบรหิารคณุภาพ Quality วางแผนคณุภาพ ประกนัคณุภาพ ควบคมุคณุภาพ 

การบรหิารทรพัยากรบุคคล Team สรรหา พฒันาศกัยภาพ บรหิารคณะทาํงานโครงการ

การบรหิารความเสี�ยง Risk ระบุความเสี�ยง วเิคราะหเ์ชงิคณุภาพและปรมิาณ ทาํแผนตอบสนอง และ
ควบคมุความเสี�ยง 

การบรหิารการสื�อสาร Communication วางแผน บรหิาร ควบคมุ การสื�อสาร 

การบรหิารการจดัซื�อจดัจา้ง Procurement วางแผน ดําเนนิการ ควบคมุ และปิดการจดัซื�อ

การบรหิารผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี Stakeholders ระบุผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี วางแผน การบรหิารการมสีว่นรว่ม และควบคมุ 

Project
Obj.



Opportunity for improvement

Tip 10 เข้าใจถึง Critical Knowledge Area ที�เป็นปัจจัยสร้างความสําเร็จ
ให้แก่ โครงการ

Project
Obj.

Project Obj. : การวางระบบ National Cyber Security ตาม
แผนภยัพบิตัแิห่งชาต ิดา้น Cyber Warfare โดย ICT ใหพ้รอ้มใชง้านใน ปี 2562 (อกี 4 ปี ขา้งหน้า) วงเงนิ 2,000 ลบ.

Unclear Scope
No WBS

Scope Creep

Poor Schedule
Never End!
Not in time

Poor Plan, 
Budget 

risk

Not define QR 
No COQ Plan

Risk of 
Acceptance

Low Skill, 
Low Will

No 
Commitment

No Risk plan
No  reserve budget

Fail to deliver 

Negative impact 
from poor 

communication
No support

RFI, TOR, RFQ, RFP, Bidding, 
Contracting, Managing 

Closing: not meet schedule, 
Quality requirements

Not satisfy 
No support

Against project



Opportunity for improvement

Tip 11 เข้าใจถึง เครื �องมือระบรุะดบัความพร้อมของเทคโนโลยี (TRL)
และกระบวนการผลิต (MRL)
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Tip 11
เข้าใจถึง เครื �องมือระบรุะดบัความพร้อมของเทคโนโลยี (TRL)
และกระบวนการผลิต (MRL)

Capability Development Trajectory



Business Case

Project Charter

Project Team

Project Planning Project 
Execution

Project 
Control

Delivery & 
Transfer

Project/Phase 
Closing

53 4 6 7 8 9 10

Budget Sponsor ปี 61 
1 พย 59 – 30 มยิ 60

1 2

Execution Start
1 ต.ค. 60 (งบ 61)

Business case
30 เม.ย. 59

Project Charter
30 พ.ค 59

Project Plan
1 ก.ค.-30 ก.ย. 59

Tip 12 เข้าใจถึง กระบวนการของ ระบบงบประมาณของ Budget Sponsor และการ
ดาํเนินการให้สมัพนัธ์สอดคล้องกบั กระบวนการบริหารโครงการ



Basic
Research

Development
Research

Business
Incubation
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Commercialization
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Technology
Road Map

Products/
Services

Investment Time

Product A

Product B

Product C

Product D
Service Z

Innovation
Patents

Body of 
Knowledge A

Body of 
Knowledge B

Innovation
Patents

TDP

Utility 
Patents …

Service X Service Y

Cash curve

Socio-economic 
benefit curve

Poor Poor Less Very Less

Low

No

Import

A few business 
growth

Less

No/Poor Standard = NO/low  productivity 



ร่างขอ้เสนอแนวทางการ พฒันามาตรฐานมาใชใ้นภาครัฐ

เห็นควรให้หน่วยงานสําคญัที�รับผดิชอบ ได้แก่ กพร. สํานักงบ  พจิารณาดาํเนินการดงันี� 

Phase 1 :  ตั�งคณะทาํงานดาํเนินการ ศึกษา ระเบียบวิธีการบริหารโครงการของภาครัฐไทย เทียบต่อ
มาตรฐานสากลที�มีประสิทธิภาพ 

Phase 2 : กาํหนด Pilot Organization (Project-based)  กระทรวงละหน่วยงาน ใน
การนาํมาตรฐาน มาประยกุตใ์ช ้(Project Management Representative: PMR)

Phase 3 : การประเมินผลการทดลองใชม้าตรฐาน 

Phase 4 : การขยายผล และพฒันาระบบงานโดยต่อเนื�อง



Project Management 
Standard Growth in The 
Thai Public-Sector.

• Good Organizational 
Processes Assets

• Good Project Processes 
Assets

• Good Project  Management  
Values

• Good Project Managers

Business Growth in The 
Thai Economy

• More successful projects

• More new projects 
approval

• More Budget circulate in 
the Thai Economy

• More Public-Private 
partnership promotion 
(PPPP)

Thailand Growth 

• Budgetary Growth

• Economic Growth

• Social Growth

• Education Growth

• Industrial Growth

• Technology Growth

• Military Growth

• People Growth

Success formula : 1 Build = Growth 2

Build Growth Growth

ประโยชน์ในการนํามาตรฐานมาใช้ในการบริหารโครงการภาครัฐ

Project

Quality Product/Service

Budget 
Performance

Services 
Time





http://www.pmithai.org/th/
Non-Profit Organization 




