
ประชุมสมัมนาประชุมสมัมนา

การบรรยาย เรื�องการบรรยาย เรื�อง

เพื�อเสรมิสรา้งขดีสมรรถนะของหวัหนา้สว่นราชการในภมูภิาคเพื�อเสรมิสรา้งขดีสมรรถนะของหวัหนา้สว่นราชการในภมูภิาค
ในการจดัทาํแผนพฒันาจงัหวดัในการจดัทาํแผนพฒันาจงัหวดั//กลุม่จงัหวดั กลุม่จงัหวดั 

และแผนปฏบิตัริาชการประจาํปีของจงัหวดัและแผนปฏบิตัริาชการประจาํปีของจงัหวดั//กลุม่จงัหวดักลุม่จงัหวดั ((4 4 ภาคภาค))    

เสรมิสรา้งขดีสมรรถนะการเขยีนโครงการตามแผนปฏบิตัริาชการเสรมิสรา้งขดีสมรรถนะการเขยีนโครงการตามแผนปฏบิตัริาชการ

ประจาํปีที�มคีณุภาพพรอ้มท ั�งกรณีศกึษา ประจาํปีที�มคีณุภาพพรอ้มท ั�งกรณีศกึษา 

โดย อโดย อ..ประเสรฐิ แยม้สรวล ประเสรฐิ แยม้สรวล 
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ประเด็นการนําเสนอ

แนวทางการเขยีนโครงการที�มคีณุภาพ

ตวัอยา่งการเขยีนโครงการที�มคีณุภาพ

1

2

2

ตวัอยา่งการเขยีนโครงการที�มคีณุภาพ

ตวัอยา่งการรายงานผลสมัฤทธิ�ของโครงการ

2
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ทําไมตองพัฒนาวิธีการเขียนโครงการ

เจาหนาที่ที่รับผิดชอบ/ผูวาฯ ไมสามารถชี้แจง ตอบขอซักถาม
       ของคณะกรรมการ กรรมาธิการ คณะกรรมการ กบก./กนจ. 
       ไดอยางชัดเจน

แนวทางการเขยีนโครงการที�มคีณุภาพ1

       ของคณะกรรมการ กรรมาธิการ คณะกรรมการ กบก./กนจ. 
       ไดอยางชัดเจน

โครงการจํานวนมากเมื่อไดรับอนุมัติ ตองมาปรับแก เปลี่ยนแปลง  
       รายละเอียดโครงการใหม ขาดความพรอม ชาวบาน/ทองถิ่นไมรบัรู

โครงการไมมีคุณภาพ ไมคุมคา
เปนภาระของจงัหวัด/กลุมจังหวัด ตองนําเจาหนาที/่ผูรบัผิดชอบ 
       จํานวนมากไปรวมชี้แจงคณะกรรมาธิการ 



หลักการสําคัญ

เปน ทางเลือก ใหจังหวัด/กลุมจังหวัด 

   ใชเปนแนวทางการจัดทํารายละเอียดโครงการ 
เพื่อเสนอให กบก./กบจ. พิจารณาเพื่อเสนอให กบก./กบจ. พิจารณา

ตองจัดทํารายละเอียดโครงการไว ลวงหนา
   เพื่อพรอมใช



ความเปนไปได

๑. มีเวลา ไมตองรอใหสวนกลางสัง่

๒. จํานวนโครงการของสวนราชการ ไมมาก

๓. สวนราชการทีเ่สนอโครงการ อยูกับขอมูล๓. สวนราชการทีเ่สนอโครงการ อยูกับขอมูล

๔. มี ตัวอยาง ใหดู

๕. ขอให สบจ. ลงพื้นที่ใหขอแนะนํา/ใหความรู



แบบฟอรม์การจดัทาํแผนปฏบิตัริาชการประจําปี ของจงัหวดั/กลุม่จงัหวดั

แผนปฏบิัตริาชการประจําปี
ของจังหวดั/กลุม่จังหวดั 

พ.ศ. 2560 

1. แบบฟอรม์การจัดทําแผนปฏบิตัริาชการ
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2560  
[แบบ จ. 2 (กรณีจังหวัด)]  
[แบบ กจ. 2 (กรณีกลุม่จังหวัด)]
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[แบบ กจ. 2 (กรณีกลุม่จังหวัด)]

2.
2.1 ขอ้มลูพื�นฐานของโครงการ 

2.2 แบบฟอรม์รายละเอยีดจําแนกตามงบ
รายจา่ย (ชดุ : 1 โครงการ) เฉพาะ
โครงการที�เป็นคําของบประมาณของ
จังหวัด/กลุม่จงัหวดั

การเขยีนโครงการการเขยีนโครงการ
ที�มคีณุภาพที�มคีณุภาพ



แบบฟอรม์ขอ้มลูพื�นฐานโครงการของจงัหวดั/กลุม่จงัหวดั (ระดบักจิกรรมยอ่ย)

ชื�อโครงการ : ……………………………………….…………………………………………                                  วงเงนิ………………………บาท
ประเด็นยทุธศาสตรข์องจงัหวดั/กลุม่จงัหวดั  : ………………………………………………………………………………………………………………

(1)  หลกัการและเหตผุล
(1.1) ที�มา : (เชน่ มต ิครม. นโยบายรัฐบาล แผนพัฒนาจังหวดั/กลุม่จังหวดั)
(1.2) สรุปสาระสําคญั 

               สภาพปญัหา/ความตอ้งการ : 
ความเรง่ดว่น : (ระบรุะดบัความจําเป็นเร่งดว่น)

(2)  ขอ้มูลท ั�วไปของโครงการ
(2.1) วตัถปุระสงคข์องโครงการ :
(2.2) สถานภาพของโครงการ

  โครงการเดมิ  โครงการใหม่
        (2.3) ประเภทของโครงการ : 

 พัฒนา  ดําเนนิการปกติ
        (2.4) ระยะเวลาดําเนนิโครงการ ……… ปี  เริ�มตน้ปี ……สิ�นสดุปี ……………

(2.5) สถานที�ดําเนนิการ : (ระบพุื�นที�ดําเนนิการ เชน่ อําเภอ ตําบล หมูบ่า้น)

(8) ความพรอ้มของโครงการ 
      (8.1) พื�นที�ดําเนนิโครงการ
 (8.2) รูปแบบรายการ / แผนการปฏบิตังิาน
      (8.3) ความพรอ้มของบคุลากร เครื�องมอื และเทคนคิการดํานเนนิ

(8.4) ผลกระทบสิ�งแวดลอ้ม
(8.5) รายงานการศกึษาความเหมาะสม (FS) 

(5)  แนวทางการดําเนนิงาน
(แสดงรายละเอยีดกจิกรรมที�จะทําภายใตโ้ครงการที�จังหวดั/กลุม่จังหวดั

เสนอขอและทําเครื�องหมาย  ลงในชอ่งระยะเวลาที�จะเริ�มดําเนนิงานของ
แตล่ะกจิกรรมดว้ย

กจิกรรม ระยะเวลาที�จะเร ิ�มดาํเนนิการ
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(2.5) สถานที�ดําเนนิการ : (ระบพุื�นที�ดําเนนิการ เชน่ อําเภอ ตําบล หมูบ่า้น)

(3)  กลุม่เป้าหมายและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี
(3.1) กลุม่เป้าหมาย :
(3.2) ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี : 

(4)  เป้าหมาย ผลลพัธ ์และผลกระทบโครงการ
(4.1) เป้าหมายโครงการ :  ตวัชี�วดั
(4.2) ผลผลติ : 
(4.3) ผลลพัธ ์:
(4.4) ผลกระทบ : เชงิบวก และ เชงิลบ

(6) วธิดีําเนนิงาน  ดําเนนิการเอง  จา้งเหมา

(7) วงเงนิของโครงการ จํานวน ……… บาท 

 (9) วธิกีารบรหิารจัดการหรอืการดแูลบํารุงรักษา เมื�อโครงการแลว้เสร็จ เพื�อให ้
เกดิความยั�งยนืของโครงการ :

(10) ปัญหา อปุสรรคและขอ้จํากดั :

กจิกรรม
สําคญั

ระยะเวลาที�จะเร ิ�มดาํเนนิการ

ก.ย. –
ธ.ค. 59

ม.ค. –
ม.ีค. 60

เม.ย. –
ม.ิย. 60

ก.ค. –
กย. 60

1.

2.

3.

4.



หลักการและเหตุผล

• เปนการตอบคําถามวา “ทําไมตองทําโครงการนี”้ 

จึงตองชีใหเห็นวา ที่ตองทํา เพราะ

- นโยบาย ยทุธศาสตร กฎหมาย

- ศักยภาพ แสดงขอมูล ตัวเลข สถานที่ปจจุบัน

- ปญหา ขอจํากดั ความตองการของประชาชน

(1) หลกัการและเหตผุล
(1.1) ที�มา : (ระบ ุเชน่ มต ิครม. นโยบายรัฐบาล แผนพัฒนาจังหวัด/กลุม่จังหวดั หรอือื�นๆ)
(1.2) สรปุสาระสําคญั 

               สภาพปญัหา/ความตอ้งการ : 
ความเรง่ดว่น : (ระบรุะดับความจําเป็นเรง่ดว่น)

- ปญหา ขอจํากดั ความตองการของประชาชน

- แนวโนม ท้ังเชิงบวก เชิงลบ

- ถาไมทําจะเกิดผลเสียอยางไร

- เคยทํามาแลว ผลเปนอยางไร

- จะขับเคลื่อนประเด็นยุทธศาสตรจังหวัด/กลุมจังหวัด ตรงไหน

- มีแนวคิด ทฤษฎี อะไร ทีน่ํามาชวยอธิบายไหม? 

ฯลฯ



ตัวแบบ/ภาพรวม/โครงการ

จุดประสงค - เพื่อชี้ใหเห็นทางเดินของโครงการทีเ่ปนรูปธรรม

- เพื่อชวยอธบิายแกผูเกี่ยวของทุกฝายได 

  มองเห็นการดําเนนิโครงการไปในทศิทางเดียวกัน

เทคนคิ - Input Process output outcomeเทคนคิ - Input Process output outcome

- ตนน้ํา กลางน้ํา ปลายน้ํา (Value Chain)

- Sipco Model / Canvas Model

- ตัวแบบธุรกิจ

- ขอเท็จจริงของกิจกรรมที่ตองทํา



วัตถุประสงค

วัตถุประสงค = ผลปนปลายที่ตองการใหเกิด

                   หลังดําเนิน โครงการแลวเสร็จ

ใชหลัก SMART

(2)  ขอ้มลูท ั�วไปของโครงการ
(2.1) วตัถปุระสงคข์องโครงการ :
(2.2) สถานภาพของโครงการ

        (2.3) ประเภทของโครงการ : 
        (2.4) ระยะเวลาดาํเนนิโครงการ ……… ปี  เริ�มตน้ปี …………    สิ�นสดุปี ……………

(2.5) สถานที�ดาํเนนิการ : (ระบพุื�นที�ดําเนนิการ เชน่ อําเภอ ตําบล หมูบ่า้น เป็นตน้)

ใชหลัก SMART

S = Specific M = Measurable A = Attainable

R = Realistic T = Time Available

วัตถุประสงค ตองตอบโจทยที่ระบุไวในหลกัการและเหตุผล 

หรือที่มาของโครงการ



การระบุกิจกรรม

ตองระบุไวใน
หลักการ/ที่มาของ

โครงการ

ปญหา วัตถุประสงค

สาเหตุ กิจกรรม

- ผลปนปลายที่ตองการ
- ผลทีเ่กิดหลังดําเนนิ
  โครงการ

- สิ่งที่ตองทํา เพื่อให
ไดมา ที่ตองการ/บรรลุ

(4)  เป้าหมาย ผลลพัธ ์และผลกระทบโครงการ
(4.1) เป้าหมายโครงการ :  ตัวชี�วดั
(4.2) ผลผลติ : 
(4.3) ผลลพัธ ์:
(4.4) ผลกระทบ : เชงิบวก และ เชงิลบ

สาเหตุ กิจกรรม ไดมา ที่ตองการ/บรรลุ
วัตถุประสงค

กิจกรรม - นําสาเหตุมากําหนดเปนกิจกรรม
- เปนสิ่งที่เกิดระหวางทาง (MEANS/PROCESS)
- เปนชุดงานที่เมื่อทําแลว จะนําไปสูผลที่ตองการ
  ใหเกิดแลวสิ้นสุดโครงการ
- กิจกรรมหนึ่งคงตอบสนองมากกวา 1 วัตถุประสงคก็ได
- ยึดหลัก Input Process outputs outcomes

(5)  แนวทางการดาํเนนิงาน
(แสดงรายละเอยีดกจิกรรมที�จะทําภายใตโ้ครงการที�จังหวดั/

กลุม่จังหวดัเสนอขอและทําเครื�องหมาย  ลงในชอ่งระยะเวลา
ที�จะเริ�มดําเนนิงานของแตล่ะกจิกรรมดว้ย

กจิกรรม
สําคญั

ระยะเวลาที�จะเร ิ�มดําเนนิการ

ก.ย. –
ธ.ค. 59

ม.ค. –
ม.ีค. 60

เม.ย. –
ม.ิย. 60

ก.ค. –
กย. 60

1.

2.

3.



ความพรอม

-   เพื่อเปนหลักประกัน แสดงความมุงมัน่ ความนาเชือ่ถือ
- หากแสดงเอกสารหลักฐานไดจะเพิ่มน้ําหนัก เชน หนังสือยินยอม
    ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน/ชุมชน แบบแปลน พื้นที่ดําเนนิการ 
    ความรวมมือ/การมีสวนรวมของประชาชน/ชุมชน ภาพถาย มติที่ประชุม 

(8) ความพรอ้มของโครงการ 
      (8.1) พื�นที�ดําเนนิโครงการ
 (8.2) รูปแบบรายการ / แผนการปฏบิตังิาน
      (8.3) ความพรอ้มของบคุลากร เครื�องมอื และเทคนคิการดํานเนนิ

(8.4) ผลกระทบสิ�งแวดลอ้ม
(8.5) รายงานการศกึษาความเหมาะสม (FS) 

    ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน/ชุมชน แบบแปลน พื้นที่ดําเนนิการ 
    ความรวมมือ/การมีสวนรวมของประชาชน/ชุมชน ภาพถาย มติที่ประชุม 
    ขอมูลเจาหนาทีท่ี่รบัผิดชอบทัง้เชงิปรมิาณและคณุภาพ ผลการสาํรวจ
    กลุมเปาหมาย ขอระเบยีบ กฎหมาย สภาพทางกายภาพ ประเพณี
    วัฒนธรรม วิถีชีวิตของประชาชนทีเ่อื้อตอการดําเนนิโครงการ เปนตน



การรบัรู การมีสวนรวมของประชาชน 
และองคกรปกครองสวนทองถิ่น

จุดประสงค - เพื่อปองกันปญหาที่เกิดในภายหลัง

- เปน EMPOWERMENT

กอนดําเนินโครงการ - ประชุมตรวจสอบพื้นที/่กลุมเปาหมาย กําหนดกิจกรรม

(3)  กลุม่เป้าหมายและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี
(3.1) กลุม่เป้าหมาย :
(3.2) ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี : 

กอนดําเนินโครงการ - ประชุมตรวจสอบพื้นที/่กลุมเปาหมาย กําหนดกิจกรรม
       ที่ควรดําเนินการ ใหขอเท็จจริง สภาพภูมิสังคมของชุมชน   

                        เสนอแนะภูมิปญญาทองถิ่น/ชุมชน ออกแบบวิพากย
                        โครงการ วิเคราะหขอกฎหมาย

หลังดําเนินโครงการ – ใหขอมูลผลสัมฤทธ์ิโครงการกับเจาหนาที่ เปนวิทยากร  
      ถายทอดบทเรียน ตอยอด ขยายผล นําประสบการณไปดําเนินการเอง 
      องคกรปกครองสวนทองถิ่นสนับสนุนงบประมาณ



ความคุมคา
เชิงเศรษฐกิจ

แสดงใหเห็นเปนตัวเลข จากกองทุน
  งบประมาณดําเนินโครงการวา กอใหเกิด  
  ผลเชิงเศรษฐกิจเทาใด

ควรมีขอมูลที่สามารถอางอิง 

เชิงสังคม

วิเคราะหจากผลลัพธ ผลกระทบ

   ที่เกิดจากการดําเนินโครงการ

ผลกระทบบางอยางควรมีขอมูลที่สามารถอางอิง 
  และเชื่อถือได บอกแหลงที่มาของขอมูล

อาจเปนการประมาณ แตในโอกาสตอไป
  ตองมีการประเมินผลสัมฤทธ์ิและเก็บ
  ระบบขอมูล เพื่อเปรียบเทียบ

ผลกระทบบางอยาง

   อาจเปนผลกระทบเชิงลบ

ชี้ใหเห็นวา ชาวบานไดอะไร 

   ราชการไดอะไร สังคมไดอะไร



หลักประกัน ปจจัย เงื่อนไขความสําเร็จโครงการ
จุดประสงค - เพื่อใหเห็นจุดเนน แกน ปจจัย เงื่อนไขทีต่องใหความสาํคัญ

       มิฉะนั้น โครงการจะลมเหลว

    - เพื่อใหมกีารจัดสรรทรพัยากรไปยังกิจกรรม/จุดเนนทีเ่หมาะสม

วิธีการดูจาก 

(10) ปัญหา อปุสรรคและขอ้จํากัด :

วิธีการดูจาก 

- หลักการและเหตุผล

- ตัวแบบ/ภาพรวมโครงการ

- ความเสี่ยงและแนวทางแกไข

- กิจกรรมที่ใชงบประมาณสงู

- กิจกรรมตนน้ํา กลางน้าํ ปลายน้ํา



การบริการทรพัยสิน ครุภัณฑ 
การบริหารโครงการใหยัง่ยนื

จัดทําขอมูลและระบบบริหารทรัพยสิน ครุภัณฑใหถูกตองตามระเบียบ

ถอดบทเรียน ประสบการณจากการดําเนินโครงการใหชัดเจน 
   แลวนําไปขยายผล ตอยอด สรางเครือขายจัดศูนยเรียนรู

 (9) วธิกีารบรหิารจัดการหรอืการดแูลบํารงุรักษา เมื�อ
โครงการแลว้เสร็จ เพื�อใหเ้กดิความยั�งยนืของ
โครงการ :

   แลวนําไปขยายผล ตอยอด สรางเครือขายจัดศูนยเรียนรู

ประเมินสัมฤทธ์ิโครงการ แลวนําขอคนพบ ขอเสนอแนะ ไปดําเนินการ

วิเคราะห ออกแบบกิจกรรมจัดทําเปนแผนงาน/โครงการ 
    ใหประสานงาน ผูมีสวนไดสวนเสียดเนินการเอง หรือรวมกับ
    หนวยงาน เชน องคกรปกครองสวนทองถิ่นดําเนินการ

ตองใหประชาชน/ผูมีสวนไดสวนเสียรับรูตั้งแตตน



ขอมูลประกอบโครงการ

จุดประสงค - เพื่อสงเสริมรายละเอียดโครงการ

- เพื่อสรางความมั่นใจใหผูรบัผิดชอบโครงการ 

  และเพื่อความสบายใจของผูพิจารณาโครงการ

- เพื่อตอบคําถาม ขอสงสัย ที่ไมไดคาดคิด- เพื่อตอบคําถาม ขอสงสัย ที่ไมไดคาดคิด

- เพื่อสรางวฒันธรรมการทํางานที่ยึดขอมูล

จุดเนน - วิเคราะหประเด็นที่เกี่ยวของ

- เชิงปริมาณ และเชงิคณุภาพ

- มีแหลงอางอิง นาเชื่อถือ

- ทันสมัย ครอบคลุม เปนปจจุบัน



กรณีศกึษาของ อ.ประเสริฐ แย้มสรวล    สามารถ download ได้ที�เวบไซต์

http://www.padme.moi.go.th/ -> เอกสารอ้างอิง -> ตวัอย่างผลงานที�เป็นประโยชน์ 

กรณีศกึษา 5 โครงการ ดงัตอ่ไปนี �

1. โครงการป้องกนัและแก้ไขปัญหาการกดัเซาะชายฝั�งทะเลอ่าวไทยฝั�งตะวนัตก

ตวัอยา่งการเขยีนโครงการที�มคีณุภาพ2

1. โครงการป้องกนัและแก้ไขปัญหาการกดัเซาะชายฝั�งทะเลอ่าวไทยฝั�งตะวนัตก

2. โครงการเสริมสร้างศกัยภาพการผลิตทรัพยากรสตัว์นํ �า

3. โครงการเพิ�มประสิทธิภาพผลิตภณัฑ์สินค้าปศสุตัว์ให้ได้มาตรฐานอาหารปลอดภยัและปลอดมลภาวะ

4. โครงการจดัแสดงมหกรรมสินค้า จําหน่ายและเชื�อมโยงการกระจายสินค้าระดบัภมิูภาค

5. โครงการป้องกนักําจดัศตัรูมะพร้าว



การประเมินผลสัมฤทธ์ิ และภาพถาย
การประเมินผลสัมฤทธิ์โครงการ 

- ตองดําเนินการทุกโครงการ

- ไดงบบริหารจัดการแผน ทีจ่ังหวัด/กลุมจังหวัด ไดรับการจัดสรร

ตวัอยา่งการรายงานผลสมัฤทธิ�ของโครงการ3

- ไดงบบริหารจัดการแผน ทีจ่ังหวัด/กลุมจังหวัด ไดรับการจัดสรร

- ขอความรวมมือ สบจ. สํานักงานจังหวดั สถาบันการศึกษา

ภาพถาย 

- เพิ่มความชดัเจน

- มีคําบรรยายภาพ อะไร ที่ไหน เมื่อไหร

- ถายภาพที่เปนสวนทีส่ําคญั โครงการ/กจิกรรม
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