
-1- 
 

 

หลักสูตร การบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน  

ส าหรับนักบริหารรดดับสูง ร่่นท่ี 2 

รดหว่างวันที่ 8 ก่มภาพันธ์ 2557  ถงึ วันท่ี 25 ต่ลาคม 2557 

1. หลักการแลดเหต่ผล 

 ภายใต้สถานการณ์ของโลกในปัจจุบนั สงัคมไทยต้องเผชิญกับแรงกดดนัท้าทายจากภายในและ

ภายนอกประเทศ ไมว่า่จะเป็นปัญหาท่ีสัง่สมจากการพฒันาท่ีไมส่มดลุและก่อให้เกิดความเหล่ือมล า้ ความ

ขดัแย้งแยง่ชิงทรัพยากร การทจุริตคอร์รัปชัน่ และความแตกแยกทางการเมือง ตลอดจนกระแสโลกาภิวตัน์

ก็ท าให้เกิดปัญหาขีดความสามารถในการแข่งขนั ความล้าหลงัในการปรับตวัให้ทันต่อการเปล่ียนแปลง 

ตา่ง ๆ ท่ีก าลงัเคล่ือนเข้ามาอยา่งรวดเร็ว 

 ในขณะเดียวกันความคาดหวังของประชาชนในแต่ละระดบัต่อการแก้ไขปัญหาของภาครัฐก็มี
ลกัษณะแตกต่างกันออกไป โดยคนท่ีมีฐานะทางเศรษฐกิจสงัคมสูง มีโอกาสและความสามารถมากต่าง
ต้องการให้รัฐลดบทบาทลดขนาดลง ในขณะท่ีคนยากจน ด้อยโอกาส ด้อยความสามารถตา่งกลบัคิดพึ่งพา
รัฐมากขึน้ ต้องการให้รัฐมีบทบาทภารกิจมากขึน้ในการดแูลช่วยเหลือคนยากจน โดยเรียกร้องให้มีการ
จัดสรรทรัพยากรสาธารณะในลักษณะนโยบายประชานิยมหรือปรับเข้าสู่ระบบรัฐสวัสดิการ รวมทัง้
บางสว่นได้มีการรวมกลุม่ชมุชนขึน้เป็นประชาคมในรูปแบบตา่ง ๆ เพ่ือพึง่พิงตนเองมากขึน้ 

 ปัญหาและความต้องการเหลา่นีมี้ความสลบัซบัซ้อนในหลาย ๆ ระดบั การแก้ไขปัญหาในลกัษณะ
เดิมท่ีมีลักษณะในแบบอ านาจนิยมจะยิ่งเพิ่มความไม่เป็นธรรมในสังคมให้มากขึน้ จึงจ าเป็นต้อง
ปรับเปล่ียนกระบวนการบริหารกิจการบ้านเมืองใหม่ โดยเน้นด าเนินงานแบบยึดประชาชนเป็นศนูย์กลาง 
และปฏิบตัิงานตามประเด็นนโยบายท่ีสอดคล้องกับลกัษณะของปัญหาและความต้องการทางเศรษฐกิจ
สังคมของคนและพืน้ท่ีท่ีแตกต่างกัน ดงันัน้ การบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดีจะต้องเป็นไปเพ่ือคุ้มครอง
ผู้ ด้อยโอกาสในสังคมและผู้ ท่ีได้รับผลกระทบหรือไม่สามารถปรับตวัได้ในกระบวนการโลกาภิวัตน์ ใน
ขณะเดียวกันต้องมีบทบาทในการสนบัสนุน อ านวยประโยชน์และไม่เป็นอุปสรรคต่อการด าเนินกิจกรรม
ทางเศรษฐกิจและการใช้ชีวิตแบบพลเมืองโลกของธุรกิจและคนชัน้กลางทัว่ไป 
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สถาบนัส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี ในฐานะหน่วยบริการรูปแบบพิเศษ ภายใต้สงักัด

ของส านกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ (ก.พ.ร.) จึงได้ริเร่ิมและจดัให้มี “หลักสูตรการบริหาร

กิจการบ้านเมืองที่ดี เพื่อการพัฒนาอย่างยั่ งยืน” ส าหรับนักบริหารรดดับสูง ขึน้ เพ่ือมุ่งเน้นและ

ส่งเสริมให้ผู้บริหารของหน่วยงานภาครัฐ อาทิ     ส่วนราชการ จงัหวดั องค์การมหาชน สถาบนัอดุมศกึษา 

องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน และอ่ืนๆ ตลอดจนผู้บริหารของภาคเอกชนและประชาชนทัว่ไปท่ีสนใจ ได้มี

ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบัการบริหารประเทศเพ่ือประโยชน์สขุของประชาชน และการก ากบัดแูลองค์การ

ตามหลกัธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี อนัจะน าไปสู่การพฒันางานและพฒันาตนให้

เป็นไปอยา่งถกูต้องเหมาะสมตอ่ไป   

2. ปณิธานหลักแลดวัตถ่ปรดสงค์ของหลักสูตรฯ 

 ปณิธานหลัก :  

 เพ่ือม่่งเน้นให้ผู้เข้ารับการศึกษาอบรมสามารถคิด วิเคราดห์แลดน าผลที่ได้รับไปปรับใช้

 เพื่อพัฒนาหน่วยงานของตนเองให้เกิดความยั่งยืนต่อไป 

วัตถ่ปรดสงค์: 

 2.1  เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจของผู้ เข้ารับการศกึษาอบรมเก่ียวกบัหลกัธรรมาภิบาลของ
การบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดีสามารถเช่ือมโยงเข้ากับการพฒันาประเทศและการบริหารจดัการองค์การ
เพ่ือสร้างให้เกิดความยั่งยืนในระยะยาว รวมทัง้ก่อให้เกิดผลในทางปฏิบตัิได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล  
 2.2 เพ่ือพฒันาขีดความสามารถของผู้ เข้ารับการศกึษาอบรมเพ่ือเสริมสร้างวิสยัทศัน์และมมุมอง
ในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงไปและผลกระทบท่ีเกิดขึน้ตอ่การบริหารประเทศและองค์การ

รวมทัง้เกิดความ “เข้าใจ” และ “เข้าถึง“ วิธีการในการปรับปรุงและน าไปสู่การ “พฒันา” องค์การของตนได้
อยา่งถกูต้องและเหมาะสม 
 2.3  เพ่ือให้ผู้ เข้ารับการศกึษาอบรม ได้ร่วมพฒันาแนวคิด เสริมสร้างทศันคติ อนัจะเป็นการสร้าง
องค์ความรู้ส าหรับการน าไปพฒันาตอ่ยอด 
 2.4  เพ่ือพฒันาภาวะผู้น าของตนเองและสร้างเครือขา่ยผู้น าในด้านการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี
อยา่งยัง่ยืน โดยผา่นกระบวนการศกึษาเรียนรู้ร่วมกนัระหวา่งผู้ เข้ารับการศกึษาอบรมในหลกัสตูรฯ 
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3. รดยดเวลาแลดสถานที่ในการศึกษาอบรม 

 ระยะเวลาการศกึษาอบรมในหลกัสตูรฯ รวมทัง้สิน้จ านวน  180  ชัว่โมง ประกอบด้วย 

 การเรียนรู้ในห้องเรียน        102  ชัว่โมง  
 การน าเสนอเอกสารวิชาการสว่นบคุคล      18  ชัว่โมง  
 การศกึษาดงูานนอกสถานท่ี 

- การศกึษาดงูานในประเทศ 2 ครัง้    24  ชัว่โมง  

- การศกึษาดงูานตา่งประเทศ 1 ครัง้       36  ชัว่โมง (ตามความสมคัรใจ) 

  
  โดยก าหนดให้มีการศกึษาอบรม ในวนัและเวลา ดงันี ้

 วนัเสาร์  เวลา  09.00 - 16.30 น. 

 
 สถานท่ีในการจดัอบรม  :  อาคาร กสท โทรคมนาคม บางรัก 

 

4. รดบบการศึกษาเรียนรู้ 

 4.1 การเรียนรู้ในห้องเรียน โดยอาศยัวิธีการบรรยาย  การอภิปราย และกรณีศกึษา โดยเน้นการมี
ส่วนร่วมแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหว่างวิทยากรและผู้ เข้ารับการฝึกอบรม  เพ่ือให้เข้าใจถึงหลักการ 
แนวคดิ รูปแบบ วิธีการวิเคราะห์ และแนวทางปฏิบตั ิในประเดน็หวัข้อเร่ืองตา่งๆ ตามท่ีก าหนด  
 4.2 การศึกษาดูงานภายในประเทศและต่างประเทศเพ่ือศึกษาความรู้เพิ่มเติมและเสริม
ประสบการณ์ด้วยการลงพืน้ท่ีเพ่ือศึกษาวิเคราะห์ข้อมลูในบริบทท่ีน่าสนใจและมีความทนัสมยัเหมาะสม
กบัการน ามาปรับใช้กับสถานการณ์ปัจจุบนั  ท าให้เกิดโอกาสในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ทัง้ทางด้านความรู้
และประสบการณ์ระหวา่งผู้ เข้ารับการฝึกอบรม และผู้ เช่ียวชาญในด้านตา่ง ๆ 
 4.3 การจดัท าเอกสารวิชาการส่วนบคุคล  เพ่ือให้ผู้ เข้ารับการศกึษาอบรม สามารถวิเคราะห์สภาพ
ปัญหาขององค์การ วางกระบวนการในการปรับปรุง/แก้ไขปัญหา  สร้าง/ออกแบบเคร่ืองมือและวิธีการเพ่ือ
จัดการกับประเด็นปัญหาเก่ียวกับการพัฒนาธรรมาภิบาลในองค์การ เพ่ือให้สามารถเป็นกลไกในการ
ขบัเคล่ือนการบริหารการพฒันาประเทศอยา่งยัง่ยืน 

 
5. จ านวนผู้เข้ารับการศึกษาอบรม 

  
 ผู้ เข้ารับการศกึษาอบรมจ านวนประมาณ  80 คนตอ่รุ่น 
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6.  การสมัครเข้าศึกษาอบรมในหลักสูตรฯ 
 

 6.1  ค่ณสมบัตผู้ิเข้ารับการศึกษา 
 ผู้ประสงค์จะเข้าศกึษาอบรมในหลกัสตูรฯ  จะต้องมีคณุสมบตัอิยา่งใดอยา่งหนึง่ ดงันี ้

 (1)  ข้าราชการพลเรือนผู้ด ารงต าแหนง่ ดงัตอ่ไปนี ้

  1.1  ข้าราชการพลเรือนผู้ด ารงต าแหนง่ประเภทบริหารระดบัต้น ขึน้ไป 

  1.2  ข้าราชการพลเรือนผู้ด ารงต าแหนง่ประเภทอ านวยการระดบัสงู 
  1.3  ข้าราชการพลเรือนผู้ด ารงต าแหนง่ประเภทวิชาการระดบัเช่ียวชาญ ขึน้ไป 

  1.4  ข้าราชการพลเรือนผู้ด ารงต าแหนง่ประเภททัว่ไประดบัทกัษะพิเศษ 

 (2)  พนกังานหรือเจ้าหน้าท่ี   รัฐวิสาหกิจ  องค์การมหาชน  สถาบนัอดุมศกึษา และหน่วยงานอ่ืน
ของรัฐ ซึง่ด ารงต าแหนง่เทียบเทา่ข้าราชการพลเรือนตาม (1)  
 (3)   นายทหาร หรือ นายต ารวจ ท่ีมีชัน้ยศ อตัราเงินเดือน  พนัเอก นาวาเอก นาวาอากาศเอก หรือ 
พนัต ารวจเอก ขึน้ไป 

 (4)   ผู้ด ารงต าแหนง่ทางการเมือง ตาม พ.ร.บ.ระเบียบข้าราชการการเมือง พ.ศ. 2535   
 (5)  ผู้บริหารท้องถ่ิน และสมาชิกสภาท้องถ่ิน ข้าราชการหรือพนกังานองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
ผู้บริหารระดบัสงูขององค์กรชุมชน หรือผู้น าชุมชน หรือผู้น าท้องถ่ิน ซึ่งด ารงต าแหน่งเทียบเท่าข้าราชการ
พลเรือนตาม (1)  
 (6)   อาจารย์มหาวิทยาลยั ระดบัตัง้แต ่รองศาสตราจารย์ หรือ ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ท่ีด ารงต าแหน่ง
บริหาร ขึน้ไป 

 (7)  ผู้ประกอบการ หรือผู้บริหารระดบัสงูของกิจการภาคเอกชน 

 (8)  บุคคลซึ่งคณะกรรมการบริหารหลักสูตรฯ พิจารณาเป็นกรณีพิเศษ  เน่ืองด้วยเป็นผู้ ท่ีมี
ประสบการณ์ หรือมีผลงานอนัเป็นประโยชน์และเป็นท่ียอมรับของสงัคม   
 

 ผู้สมคัรจะต้องส าเร็จการศกึษาระดบัปริญญาตรีขึน้ไป  มีอายไุม่ต ่ากว่า 35 ปี และมีประสบการณ์
ท างาน 10 ปี ขึน้ไป  รวมทัง้จะต้องมีความพร้อมท่ีจะเข้ารับการศึกษาอบรมไม่ต ่ากว่าร้อยละ 75 ของ
ระยะเวลาในการศึกษาอบรมและสามารถเข้าร่วมกิจกรรม จัดท าผลงาน ตามท่ีก าหนดไว้ในหลักสูตร      
ได้อย่างครบถ้วน   นอกจากนีจ้ะต้องไม่อยู่ในระหว่างการเข้ารับการศกึษาอบรมในหลกัสตูรของหน่วยงาน
หรือสถาบนัอ่ืนใดในขณะเวลาเดียวกนั เพ่ือให้มีเวลาเข้ารับการศกึษาอบรมในหลกัสตูร  ได้อยา่งเตม็ท่ี 
 

 ในการพจิารณาผู้สมัครให้เข้าร่วมหลักสูตร  จดเป็นไปตามเกณฑ์การคัดเลือกที่ก าหนดไว้ 
แลดการพจิารณาของคณดกรรมการบริหารหลักสูตรฯ  ให้ถือเป็นท่ีสิน้ส่ด 

 
 



-5- 
 

 6.2  เอกสารปรดกอบการสมัคร 
        กรอกรายละเอียดในใบสมคัร โดยดาวน์โหลดทาง www.igpthai.org และ www.opdc.go.th  
พร้อมแนบส าเนาบัตรข้าราชการ หรือบัตรประชาชน และรูปถ่ายขนาด 2 นิว้หน้าตรง จ านวน 2 รูป       
(ถ่ายไมเ่กิน 6 เดือน)    สง่ได้ท่ี 

  (1)  e-mail : GGSD2@igpthai.org 

  (2)  ไปรษณีย์ จา่หน้าซองถึง 
  โครงการหลกัสตูรการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี เพ่ือการพฒันาอยา่งยัง่ยืน 

  สถาบนัสง่เสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี ส านกังาน ก.พ.ร. 
  ศนูย์ราชการเฉลิมพระเกียรต ิ80 พรรษา 
  เลขท่ี 120 อาคารรัฐประศาสนภกัดี ชัน้ 9 ถนนแจ้งวฒันะ 
  แขวงทุง่สองห้อง เขตหลกัส่ี กรุงเทพฯ 10210 
  (3)   ย่ืนเอกสารสมคัรด้วยตนเอง 
  โครงการหลกัสตูรการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี เพ่ือการพฒันาอยา่งยัง่ยืน 

  สถาบนัสง่เสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี ส านกังาน ก.พ.ร. 
  ศนูย์ราชการเฉลิมพระเกียรต ิ80 พรรษา 
  เลขท่ี 120 อาคารรัฐประศาสนภกัดี ชัน้ 9 ถนนแจ้งวฒันะ 
  แขวงทุง่สองห้อง เขตหลกัส่ี กรุงเทพฯ 10210 
  หมายเลขโทรศพัท์  02-141-9019, 02-141-9020    
  หมายเลขโทรสาร 02-143-7909 

 
 6.3  ก าหนดการรับสมัคร แลดปรดกาศรายช่ือผู้เข้ารับการอบรม 

       รดยดเวลารับสมัคร  ตัง้แตว่นัท่ี 1 พฤศจิกายน  2556 – 17 มกราคม 2557 
        ปรดกาศรายช่ือผู้เข้ารับการอบรม   ภายในวันท่ี  27 มกราคม  2557  ผ่านทาง
www.igpthai.org และ  www.opdc.go.th 

 
 6.4  ก าหนดรายงานตัวแลดช ารดค่าธรรมเนียม 
        ผู้ ได้รับการคัดเลือกเข้ารับการศึกษาอบรมในหลักสูตรฯ จะต้องมารายงานตัวและช าระ
คา่ธรรมเนียมในวนัท่ี 3 - 8  กมุภาพนัธ์ 2557 

 
 
 
 

http://www.igpthai.org/
http://www.opdc.go.th/
http://www.igpthai.org/
http://www.opdc.go.th/


-6- 
 

7. เงื่อนไขแลดเกณฑ์จบหลักสูตรฯ  

 เกณฑ์การพิจารณาให้ผา่นหลกัสตูรฯ  และได้รับมอบประกาศนียบตัรมีดงันี ้
 1. เข้าศึกษาอบรมในหลักสูตรฯ  (การเรียนรู้ในห้องเรียนและการศึกษาดูงานภายในประเทศ) 
ตามท่ีก าหนด ไมน้่อยกวา่ร้อยละ 75 
 2. ส่งเอกสารวิชาการส่วนบคุคลและเข้าร่วมกิจกรรมการน าเสนอเอกสารวิชาการส่วนบุคคล โดย
จะต้องมีผลงานท่ีมีคณุภาพตามเกณฑ์มาตรฐานและจดัสง่ภายในเวลาท่ีก าหนด 

  
8. ค่าธรรมเนียมหลักสูตรฯ แลดค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ 

 8.1  คา่ธรรมเนียมตลอดหลกัสตูรฯ  100,000  บาท 

  (1)  เป็นค่าธรรมเนียม รวมค่าเอกสาร ค่าอาหาร  ค่าใช้จ่ายในการศึกษาดูงาน
ภายในประเทศท่ีหลกัสตูรเป็นผู้ก าหนด (การพกัโรงแรมจะเป็นห้องพกัคู ่2 ท่าน/ห้อง/คืน)  ทัง้นี ้ไม่นบัรวม
คา่ใช้จา่ยในการเดนิทางมาอบรมและการศกึษาดงูานตา่งประเทศ 

  (2)  อตัราดงักลา่วได้รับการยกเว้นภาษีมลูคา่เพิ่มและไมห่กัภาษี ณ ท่ีจา่ย 

  (3)  ข้าราชการมีสิทธ์ิเบกิคา่ใช้จา่ยจากหนว่ยงานต้นสงักดัได้ตามระเบียบของทางราชการ 
 8.2   คา่ใช้จา่ยในการเดนิทางศกึษาดงูานตา่งประเทศ (ตามความสมคัรใจ)   
  (1)   ตามท่ีจ่ายจริงแต่ไม่เกิน 120,000  บาท (กรณีเฉพาะตัว๋เคร่ืองบินชัน้ประหยดัและ
ห้องพกัคู ่ 2 ทา่น/ห้อง/คืน) 

 
9.  ตดิต่อสอบถามรายลดเอียดเพิ่มเตมิได้ที่ 
  โครงการหลกัสตูรการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี เพ่ือการพฒันาอยา่งยัง่ยืน 

  สถาบนัสง่เสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี ส านกังาน ก.พ.ร. 
  ศนูย์ราชการเฉลิมพระเกียรต ิ80 พรรษา 
  เลขท่ี 120 อาคารรัฐประศาสนภกัดี ชัน้ 9 ถนนแจ้งวฒันะ 
  แขวงทุง่สองห้อง เขตหลกัส่ี กรุงเทพฯ 10210 
  หมายเลขโทรศพัท์  02-141-9019, 02-141-9020 
  หมายเลขโทรสาร 02-143-7909 
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10. ท่ีปรึกษาแลดคณดกรรมการบริหารหลักสูตรฯ 
 นายพลากร   สวุรรณรัฐ   ท่ีปรึกษา 
 นายสมพล   เกียรตไิพบลูย์   ท่ีปรึกษา 
 ศาสตราจารย์ ดร.ชยัอนนัต์ สมทุวณิช   ท่ีปรึกษา 

 ดร.ณรงค์ชยั   อคัรเศรณี   ท่ีปรึกษา 
 ศาสตราจารย์พิเศษ ดร.ทศพร ศริิสมัพนัธ์   ประธานกรรมการบริหารหลกัสตูร 
 นายมนชุญ์   วฒันโกเมร   รองประธานกรรมการบริหารหลกัสตูร 
 ศาสตราจารย์ ดร.ชาตชิาย ณ เชียงใหม ่  กรรมการ 
 ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ปัณรส มาลากลุ ณ อยธุยา  กรรมการ 
 ผู้อ านวยการสถาบนัสง่เสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี  กรรมการและเลขานกุารหลกัสตูร 
 
11.  โครงสร้างแลดรายลดเอียดของหลักสูตรฯ 

หลกัสตูรฯ ประกอบด้วย 3 สว่นได้แก่ การเรียนรู้ในห้องเรียน การจดัท าเอกสารวิชาการส่วนบคุคล 
และการศกึษาดงูานนอกสถานท่ี  

 
ในสว่นของเนือ้หาการเรียนรู้ในห้องเรียนประกอบด้วย หมวดวิชา 7 หมวด  ดงันี ้

 หมวดวิชาท่ี 1: ภาพรวมของการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี เพ่ือการพฒันาอยา่งยัง่ยืน 3 ชัว่โมง 
หมวดวิชาท่ี 2: หลกัธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี    27 ชัว่โมง 
หมวดวิชาท่ี 3: แนวโน้มและบริบทของการเปล่ียนแปลง     18 ชัว่โมง 
หมวดวิชาท่ี 4: นโยบายสาธารณะ        12 ชัว่โมง 
หมวดวิชาท่ี 5: การบริหารภายใต้โลกแหง่ความเปล่ียนแปลง    24 ชัว่โมง 
หมวดวิชาท่ี 6: ภาวะผู้น า (Leading in 21st Century)     15 ชัว่โมง 
หมวดวิชาท่ี 7: สรุปรวบยอด          3 ชัว่โมง 

 
 
 
 เนือ้หาในหมวดวิชานีค้รอบคลุมถึงการชีแ้จงวัตถุประสงค์ ระบบการศึกษาเรียนรู้ เง่ือนไขและ
เกณฑ์ตา่งๆ ของหลกัสตูรฯ ตลอดจนการอธิบายเช่ือมโยงให้เห็นถึงความสมัพนัธ์ของหมวดวิชาตา่งๆ เพ่ีอ
ให้ผู้ เข้ารับการศกึษาอบรมได้เข้าใจและเห็นภาพรวมของหลกัสตูรฯ 

 
 
 

หมวดวิชาท่ี  1 : ภาพรวมของการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี เพ่ือการพฒันาอยา่งยัง่ยืน   (3 ชัว่โมง) 
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 เนือ้หาในหมวดวิชานีค้รอบคลุมถึงกรอบแนวคิดและหลกัการพืน้ฐานเก่ียวกับหลกัธรรมาภิบาล
ของการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี (Good Governance) และการก ากับดแูลตนเองท่ีดี/บรรษัทภิบาล 
(Corporate Governance) ตลอดจนแนวทางปฏิบตัิและเทคนิควิธีการต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง โดยครอบคลุม
สาระในภาพรวมและเฉพาะในบางเร่ืองท่ีมีความส าคญั เช่น ความโปร่งใส การมีส่วนร่วมของประชาชน 
เป็นต้น รวมจนถึงประเด็นการบริหารกิจการบ้านเมืองร่วมสมยัเพ่ือน าไปใช้ประโยชน์ในการวิเคราะห์และ
พฒันาองค์การ การปรับปรุงระบบการบริหารจดัการและกระบวนงาน ซึง่ประกอบด้วย  9  หวัข้อวิชา  ดงันี ้

 หัวข้อวิชาที่ 1   แนวคิดเก่ียวกับธรรมาภบิาลแลดบรรษัทภบิาล 

   แนวคดิและทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องกบัธรรมาภิบาล/บรรษัทภิบาล 

   -   ประชาธิปไตยและกฎหมายมหาชน 

  -   ทฤษฎีทางเลือกสาธารณะ (Public Choice Theory) ทฤษฎีตวัการ-ตวัแทน 

                     (Principal/Agency Theory) ฯลฯ 

  ประเดน็สาระส าคญัของหลกัธรรมาภิบาล/บรรษัทภิบาล 

  -   หลกัธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี 10 ประการ (มตคิรม.  

                     วนัท่ี 19 มิถนุายน 2555) 

  -   หลกับรรษัทภิบาล 6 ประการ (ตาม OECD Guidelines) 

  -  ความรับผิดชอบตอ่สงัคม (Corporate Social Responsibility-CSR) และ 

                     บรรษัทพลเมือง (Corporate Citizenship) 

 หัวข้อวิชาที่ 2   พรฎ.ว่าด้วยหลักเกณฑ์แลดวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดีพ.ศ. 2546 
  ขอบเขต ประเดน็สาระส าคญัและรายละเอียด 

   ปัญหาอปุสรรคและความก้าวหน้าของการน าไปปฏิบตัิ 
  แผนการสง่เสริมและพฒันาธรรมาภิบาลในภาคราชการ เพ่ือการบริหารกิจการ 
         บ้านเมืองท่ีดีอยา่งยัง่ยืน (มตคิรม. วนัท่ี 19 มิถนุายน 2555) 
  

 หัวข้อวิชาที่ 3 จรรยาข้าราชการแลดจริยธรรมนักบริหาร 
  ขอบเขต สาระส าคญัและรายละเอียดของประมวลจริยธรรมข้าราชการพลเรือนและ 
               ข้าราชการประเภทตา่งๆ 

    รูปแบบและวิธีการบริหารจริยธรรมในองค์การ 

  กรณีตวัอยา่งท่ีเป็นเลิศของการบริหารจริยธรรมท่ีเป็นเลิศในองค์การภาครัฐและภาคเอกชน 

หมวดวิชาท่ี 2 : หลกัธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี  (27 ชัว่โมง) 
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   หัวข้อวิชาที่ 4  ความโปร่งใส 

  การเปิดเผยข้อมลูขา่วสารของทางราชการ (Sharing Information)  
  การปฏิบตัริาชการแบบเปิดเผย (Open Government) 
  -   การประกาศขัน้ตอนการปฏิบตัริาชการเพ่ือให้บริการประชาชนและก าหนด 

                           ระยะเวลาแล้วเสร็จของงาน  

 
 หัวข้อวิชาที่ 5   บทบาทการมีส่วนร่วมของภาคปรดชาชน 

  แนวทางและวิธีการมีสว่นร่วมของประชาชน 

 -  ขอบเขต ระดบั และเทคนิควิธีการมีสว่นร่วมของประชาชน (ตาม International 
                Association of Public Participation: IAP2) 

  ปัญหาอปุสรรคของการเปิดให้ประชาชนเข้ามามีสว่นร่วมในการบริหารกิจการบ้านเมือง 
  กรณีตวัอยา่งท่ีเป็นเลิศในการบริหารแบบมีสว่นร่วม 

 -  หนว่ยงานของประเทศไทยท่ีได้รับรางวลั ก.พ.ร. และ/หรือ UN Public Services  
               Awards 

 

 หัวข้อวิชาที่ 6  การถ่ายโอนอ านาจแลดภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

  หลกัการและหลกัเกณฑ์ในการถ่ายโอนภารกิจองค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน 
  แผนถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน 

  กระบวนการด าเนินการตามแผนการถ่ายโอนให้องค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน 

  ปัญหาและอปุสรรคในการรับโอนภารกิจขององค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน 

  การประเมินประสิทธิภาพ และสมัฤทธิผลของการถ่ายโอนภารกิจท่ีเก่ียวกบัการ 
               ปกครองสว่นท้องถ่ิน 

  ทิศทางในอนาคตของการถ่ายโอนภารกิจขององค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน 
 

 หัวข้อวิชาที่ 7   การตรวจสอบการด าเนินกิจกรรมของฝ่ายปกครอง 
   ปัญหาท่ีเกิดจากการปฏิบตัหิน้าท่ีของฝ่ายปกครอง 
   กระบวนการในการเยียวยาแก้ไขปัญหา 
 

 หัวข้อวิชาที่  8  ปรดเด็นธรรมาภิบาลร่วมสมัย 1: สัมมนา “มาตรการในการแก้ไขปัญหา
ท่จริตคอร์รัปช่ัน”   

  สาเหตปัุญหาและรูปแบบการทจุริตคอร์รัปชัน่ในประเทศไทย 

  ยทุธศาสตร์ มาตรการและกระบวนการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตประพฤตมิิ 
               ชอบของไทย 
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 -   ปปช. สตง. ผู้ตรวจการแผน่ดนิ 

 -   รัฐบาล และสว่นราชการท่ีเก่ียวข้อง เชน่ ปปท. ดีเอสไอ ปปง. ก.พ. ก.พ.ร.  
            กรมบญัชีกลาง ฯลฯ 

 

 หัวข้อวิชาที่  9 ปรดเด็นธรรมาภิบาลร่วมสมัย 2: สัมมนา “การพัฒนาธรรมาภิบาลใน
ปรดเทศไทย –ปัญหาอ่ปสรรคแลดทางออก” 

  อปุสรรคตอ่การเสริมสร้างธรรมาภิบาลในประเทศไทย 

  กลยทุธ์/แนวทางการยกระดบัธรรมาภิบาลในประเทศไทย 

 
 
 
 เนือ้หาในหมวดวิชานีค้รอบคลุมถึงการวิเคราะห์แนวโน้มโลก (Global Trends) และการ

เปล่ียนแปลงระดบัโลกาภิวตัน์ เชน่ การจดัตัง้ประชาคมเศรษฐกิจ การแขง่ขนัทางการค้า การประกอบธุรกิจ

ข้ามชาต ิการเมืองระหวา่งประเทศ ภยัพิบตัสิาธารณะ เป็นต้น ซึง่มีผลกระทบตอ่สภาวะเศรษฐกิจ การเมือง 

สังคม การบริการงานภาครัฐ รวมตลอดถึงระบบธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดีของ

ประเทศไทย   

 หัวข้อวิชาที่ 1 แนวโน้มโลกแลดการเปล่ียนแปลงในทศวรรษ 2020 
    แนวโน้มการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญั เชน่ ประชากร อาหาร พลงังาน ภยัพิบตัจิากภาวะ 
                            โลกร้อนการก่อการร้ายสากล ฯลฯ  
    ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงตอ่ประเทศไทย 
    แนวคดิเชิงนโยบายสาธารณะท่ีจะรับมือกบัการเปล่ียนแปลงดงักลา่ว 

 

 หัวข้อวิชาที่ 2 ปรดเทศไทยกับการแข่งขันในเวทีเศรษฐกิจโลก  
    การรวมกลุม่ทางการค้าระหวา่งประเทศและผลกระทบตอ่ประเทศไทย 
    รูปแบบการแขง่ขนัทางเศรษฐกิจและการค้าระหวา่งประเทศในปัจจบุนั 
    แนวทางเสริมสร้างขีดความสามารถในการแขง่ขนัของประเทศไทย 

 

 หัวข้อวิชาที่ 3 ปัจจัยการเปล่ียนแปลงทางการเมืองรดหว่างปรดเทศแลดผลกรดทบต่อ
ปรดเทศไทย    

    โครงสร้างและความสมัพนัธ์ของประเทศมหาอ านาจ เชน่ สหรัฐ องักฤษ ฝร่ังเศส  
                              เยอรมนั จีน รัสเซีย ญ่ีปุ่ น อินเดีย 
    ทา่ทีและนโยบายตา่งประเทศของประเทศมหาอ านาจท่ีมีตอ่ประเทศไทย ทัง้ด้าน 

หมวดวิชาท่ี3 : แนวโน้มและบริบทของการเปล่ียนแปลง   (18  ชัว่โมง)     
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                             อิทธิพลกดดนั และความร่วมมือ 
    ทา่ทีและต าแหนง่ทางการเมืองท่ีเหมาะสมท่ีประเทศไทยควรปฏิบตัติอ่ประเทศ 
                             มหาอ านาจ 

 

 หัวข้อวิชาที่ 4 ความก้าวหน้าของเทคโนโยลีสมัยใหม่แลดการพัฒนา 
    ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีด้านชีวภาพ การแพทย์ นาโนเทคโนโลยี เทคโนโลยีการ   
                             ส่ือสารการคมนาคม-ขนสง่  ฯลฯ 
    ผลกระทบของความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีตอ่การพฒันาประเทศ และการบริหาร 
                             องค์การ 
 หัวข้อวิชาที่ 5 ปรดเด็นการเปล่ียนแปลงร่วมสมัย – สัมมนา “ปรดชาคมเศรษฐกิจอาเซียน: 
โอกาสแลดภัยค่กคาม”   
    ความเป็นมาและสาระส าคญัของการจดัตัง้ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน รวมถึงพนัธกรณี 
                            ด้านเศรษฐกิจ การเมืองและความมัน่คง และสงัคมและวฒันธรรม รวมทัง้แผนแมบ่ทของ  
                            ASEAN  Connectivity 
    การวิเคราะห์โอกาสของประเทศไทยด้านความร่วมมือทางเศรษฐกิจและการค้า และภยั 
                             คกุคามเก่ียวกบัความไมพ่ร้อมของประเทศไทย 
    การวิเคราะห์โอกาสทางเศรษฐกิจ การค้า และระบบโลจีสตกิส์จากการเช่ือมโยงโครงการ 
                             ทวายของสหภาพเมียนมา 

 

 หัวข้อวิชาที่ 6 การพัฒนาปรดเทศไทยแลดผลกรดทบต่อธรรมาภบิาล 

    ทิศทางการพฒันาประเทศและการลงทนุโครงการขนาดใหญ่ รวมตลอดถึงปัจจยัความ
       เส่ียงตอ่ธรรมาภิบาลด้านการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดีของภาครัฐ และบรรษัทภิบาล
       ของธุรกิจเอกชน รวมทัง้ความเหล่ือมล า้ทางสงัคม 

    ความเห็นเก่ียวกบัประสิทธิภาพและประสิทธิผลด้านมาตรการทางกฎหมายในบริบท
       ของธรรมาภิบาล เชน่ พรบ.ประกอบรัฐธรรมนญูวา่ด้วย ปปช. โดยเฉพาะบทการขดักนั 

                              ระหวา่งผลประโยชน์ส่วนบคุคลกบัผลประโยชน์ส่วนรวม (ม.100-ม.103) และ พรบ.
       อ่ืนๆ  ท่ีเก่ียวข้อง 
    แนวคิดเก่ียวกบักฎหมายป้องกนัการผกูขาด ( Anti-trust Laws)  และความเป็นไปได้ท่ี
       จะน ามาใช้กบัประเทศไทยอยา่งเตม็รูปแบบเพ่ือให้เกิดความเป็นธรรมในการด าเนิน
       ธุรกิจและรักษาประโยชน์ของประชาชน 
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 เนือ้หาในหมวดวิชานีค้รอบคลมุถึงกระบวนการก าหนดนโยบายสาธารณะและการบริหารนโยบาย
สาธารณะ ระบบและกลไกในการควบคุมการบริหารราชการแผ่นดิน ทัง้ในส่วนของฝ่ายบริหารและจาก
ภายนอก ตลอดจนการจดัความสมัพนัธ์และประสานร่วมมือกันในแนวแนวดิ่ง (Vertical Governance) 
และแนวนอน (Horizontal Governance) ของบรรดาตวัแสดงตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้อง (Policy Actors) และการ
วิเคราะห์นโยบายสาธารณะตามหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดีในเร่ืองท่ีมี
ความส าคญัในปัจจบุนั ซึง่ประกอบด้วย 4  หวัข้อวิชา  ดงันี ้

 
 
 หัวข้อวิชาที่ 1   กรดบวนการตัดสินใจแลดการบริหารนโยบายสาธารณดของไทย  

  กระบวนการและเคร่ืองมือของฝ่ายบริหาร 
 -   บทบาทและกระบวนการตดัสินใจของระบบราชการ  คณะกรรมการรายสาขา  
                และคณะรัฐมนตรี 
 -   อนบุญัญัต ิ(กฎ ระเบียบ ข้อบงัคบั ประกาศ ค าสัง่) แผนแมบ่ท/แผน 

               ยทุธศาสตร์ แผนงาน/งบประมาณ มติคณะรัฐมนตรี พระราชกฤษฎีกา 
  กระบวนการตรากฎหมายของฝ่ายนิตบิญัญัติ 
  บทบาทของฝ่ายตลุาการในการก าหนดนโยบายสาธารณะ  (Judicial Review)   
  จดุอ่อน-จดุแข็ง และแนวทางแก้ไข 

 
 หัวข้อวิชาที่ 2   การควบค่มแลดตรวจสอบ : ข้อจ ากัดเชิงนโยบายแลดการด าเนินการ 

   ระบบและกลไกการควบคมุและตรวจสอบภายในฝ่ายบริหาร 
   -   การตรวจสอบภายใน การตรวจราชการ  การประเมินผลตามค ารับรองการ 
      ปฏิบตัริาชการ 
   -   คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ (คตป.) 
   ระบบการตรวจสอบและถ่วงดลุ (Check and Balance)  
   -   รัฐสภา องค์กรอิสระตามรัฐธรรมนญู Watchdogs ภาคประชาชน ฯลฯ 
   ปัญหาความเพียงพอ (มาก-น้อย) และประสิทธิผลของการควบคมุตรวจสอบ 

 
 หัวข้อวิชาที่ 3  การพัฒนาความร่วมมือรดหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคปรดชาสังคม 
ช่มชนแลดปรดชาชน 

  การบรูณาการในการท างานร่วมกนัระหว่างราชการบริหารสว่นกลาง-สว่นภมูิภาค-สว่น 

หมวดวิชาท่ี  4 : นโยบายสาธารณะ     (12  ชัว่โมง)  
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     ท้องถ่ิน (Multi-level Governance / Intergovernmental Relations and  
                 Management ) 
  การแสวงหาความร่วมมือในการท างานร่วมกนัระหวา่งภาครัฐ กบัภาคเอกชน ภาค 

                ประชาสงัคม ชมุชนและประชาชน (Partnerships / Intersectoral Relations and  
                 Management) 

 ปัญหาอปุสรรคและโอกาสความเป็นไปได้ของการบริหารกิจการบ้านเมืองแบบร่วมมือ
กนัทกุภาคสว่นในประเทศไทย 

 
 หัวข้อวิชาที่ 4  ปรดเดน็นโยบายสาธารณดร่วมสมัย – สัมมนา “แนวทางการด าเนิน
นโยบายพลังงาน” 
    ประเดน็ปัญหาเก่ียวกบั Trade-offs ของนโยบายดงักลา่วในมิติตา่งๆ เชน่  
                             ประสิทธิภาพ ความเป็นธรรม ความเปิดเผยโปร่งใส ฯลฯ 
    การแสวงหาความร่วมมือของภาคสว่นตา่งๆ ในการขบัเคล่ือนนโยบายดงักล่าว 
    อปุสรรคในการน านโยบายดงักลา่วไปสูก่ารปฏิบตัแิละแนวทางแก้ไข 

    การวางระบบการควบคมุและตรวจสอบนโยบายดงักล่าว 

 
 
 

เนือ้หาในหมวดวิชานีค้รอบคลมุถึง แนวคิด หลกัการและเคร่ืองมือการบริหารจดัการสมยัใหม่เพ่ือ
รับมือกบัการเปล่ียนแปลงในโลกยคุปัจจบุนั ตัง้แตก่ารก าหนดยุทธศาสตร์ทิศทางขององค์การ การบริหาร
การเปล่ียนแปลง การน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารมาประยกุต์ใช้ในการบริหารงาน การก ากับ
ควบคมุการด าเนินงานขององค์การ และประเด็นร่วมสมยัในการบริหารจดัการภาครัฐ โดยประกอบด้วย  8  
หวัข้อวิชา  ดงันี ้

 

 หัวข้อวิชาที่ 1   การวางย่ทธศาสตร์องค์การ 
   ความท้าทายของโลกยคุโลกาภิวตัน์ท่ีท าให้ต้องมองกว้าง มองไกล คดิและท าอยา่งมี 

                กลยทุธ์ 
   การวางยทุธศาสตร์เพ่ือการสร้างความได้เปรียบในการแขง่ขนั เพ่ือการเสริมสร้าง               
                ธรรมาภิบาล และเพ่ือการขบัเคล่ือนการเปล่ียนแปลงองค์การ 

 

 หัวข้อวิชาที่ 2  การวิเคราดห์แลดปรดเมินโครงการ 
   การบริหารโครงการในฐานะเคร่ืองมือในการพฒันาอยา่งมีแบบแผน 

   การวิเคราะห์โครงการในด้านตา่งๆ (เศรษฐกิจ สงัคม เทคนิค สิ่งแวดล้อม) 

หมวดวิชาท่ี  5 : การบริหารภายใต้โลกแหง่ความเปล่ียนแปลง      ( 24  ชัว่โมง)       
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   กรณีตวัอยา่งโครงการพฒันาประเทศ เชน่ Hong Kong Airport Core Program  
     (โครงการพฒันาสนามบนิ Chek Lap Kok ระบบคมนาคมขนสง่ท่ีเก่ียวเน่ือง และการ 
                พฒันาเมืองใหม)่ หรือ โครงการพฒันา Marina Bay ของสิงคโปร์ เป็นต้น 

   เคร่ืองมือท่ีส าคญัในการวิเคราะห์และประเมินโครงการ  
   ตวัอยา่งการใช้ซอฟต์แวร์ เชน่ Microsoft Project Management  ในการวางแผนและ 
                ตดิตามประเมินโครงการ 

 
 
 หัวข้อวิชาที่ 3  การควบค่มภายในแลดการบริหารความเส่ียง 

   แนวคดิและหลกัการจดัระบบการควบคมุภายในและการบริหารความเส่ียง 
   การใช้ประโยชน์จากข้อมลูจากรายงานการควบคมุภายในและการบริหารความเส่ียง 
   กรณีตวัอยา่งการใช้ประโยชน์จากรายงานการควบคมุภายในและการบริหารความ 

                 เส่ียง 
 

 หัวข้อวิชาที่ 4  การบริหารการเปล่ียนแปลง  
   ความส าคญัจ าเป็นของการเสริมสร้างขีดสมรรถนะในการบริหารการเปล่ียนแปลงของ 
                ผู้บริหารองค์การในยคุปัจจบุนั 

   หลกัการ ขัน้ตอนและรูปแบบตา่งๆ ในการบริหารการเปล่ียนแปลง 
   การตอ่ต้านการเปล่ียนแปลงและการจดัการกบัแรงตอ่ต้านการเปล่ียนแปลง 
   การส่ือสารเพ่ือการเปล่ียนแปลง 
   กรณีตวัอยา่งการบริหารการเปล่ียนแปลง เชน่ การน าระบบหลกัประกนัสขุภาพถ้วน 

                หน้ามาใช้ ฯลฯ 
 

 หัวข้อวิชาที่ 5  การควบค่มการด าเนินงาน 

   การน าระบบการบริหารมุง่ผลสมัฤทธ์ิ และการบริหารผลการด าเนินงานมาใช้เพ่ือสร้าง 
                ความโปร่งใสตรวจสอบได้และการเรียนรู้ขององค์การ 
   การใช้ระบบสารสนเทศเพ่ือการจดัการในการตดิตาม ควบคมุการด าเนินงานและ 
          สัง่การ 
   ศนูย์ควบคมุและสัง่การ (Corporate War Room/ Management Cockpits) 

 -   กรณีตวัอยา่งส านกังาน ปปส., สบอช. ฯลฯ 

 
 
 



-15- 
 

 หัวข้อวิชาที่ 6  รัฐบาลอิเล็คทรอนิคส์ (e-Government) 
   การใช้ระบบรัฐบาลอิเล็คทรอนิคส์เพ่ือความทนัสมยั รวดเร็ว และธรรมาภิบาลในการ 
                บริหาร 
   การพฒันาระบบงานสว่นหน้า (Front Office) 

 -  e-Service, NSW, Government App Store, SMART application 

   ระบบงานสว่นสนบัสนนุ (Back Office) 

 -   ระบบเครือขา่ยและความมัน่คง เชน่ GIN, G-Cloud 

  -   ตวัอย่างการท างานของซอฟท์แวร์ท่ีเก่ียวข้อง เชน่   ERP 

   ปัญหาอปุสรรคและการยกระดบัสถานะ e-Government ของประเทศไทย 

 หัวข้อวิชาที่  7   ปรดเด็นการบริหารจัดการร่วมสมัย 1 – สัมมนา  “แนวโน้มแลดทิศ
ทางการบริหารราชการแผ่นดนิในอนาคต”    

   กรณีการวางยทุธศาสตร์ในการบริหารประเทศเชิงเปรียบเทียบระหวา่งประเทศไทย  
                 สิงคโปร์ มาเลเซีย และเกาหลีใต้ เป็นต้น 

  บทบาทของภาครัฐและเคร่ืองมือสมยัใหมใ่นการบริหารกิจการบ้านเมือง 
 -   Big Society เชน่ Co-production, Compact กบัชมุชน Third Sector และ  
               Social Enterprise  
 - State Capitalism เชน่ Sovereign Wealth Fund (SWF), Public Benefit  
              Corporation เชน่ Empire State Development Corporation – Lower  
              Manhattan, London Thames Gateway Development Corporation เป็นต้น 

  
 หัวข้อวิชาที่ 8   ปรดเด็นการบริหารจัดการร่วมสมัย 2  “การบริหารจัดการความต่อเน่ือง
ทางธ่รกิจ (Business Continuity Management: BCM)”  

   หลกัการ แนวคิด และองค์ประกอบ  

 -   การวิเคราะห์และประเมินความเส่ียง การรับมือกบัภาวะวิกฤต (Emergency  

                Response)  การกู้สภาพ (Recovery) และการฟืน้ฟ ู(Restoration) 

   มาตรฐานสากล เชน่ British Standard 25999  เป็นต้น 

   กรณีตวัอยา่งของตา่งประเทศและในประเทศ 
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 เนือ้หาในหมวดวิชานีค้รอบคลุมถึงแนวคิด คุณลกัษณะ และบทบาทของผู้น าเชิงธรรมาภิบาลใน
ศตวรรษท่ี 21 ความเป็นผุ้น ายคุใหม่ท่ีมีพนัธะความรับผิดชอบและยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจดัการ 
การบริหารในภาวะวิกฤติ และความแก้ไขปัญหาความขดัแย้งในสงัคม รวมทัง้ศึกษาเปรียบเทียบวิสยัทศัน์
ของผู้น าระดบันานาชาต ิและแลกเปล่ียนความคดิเห็นเก่ียวกบัคณุสมบตัแิละการประพฤติปฎิบตัิของผู้น าเชิง
ธรรมาภิบาล  
 หัวข้อวิชาที่ 1 รูปแบบแลดการสร้างความเป็นผู้น า 
    แนวคดิ ความหมาย รูปแบบ และแนวทางการบริหารจดัการของผู้น าแบบธรรมาภิบาล 

    ปัจจยัความส าเร็จของการพฒันาภาวะผู้น าแบบธรรมาภิบาลภาครัฐในราชการ 
                             ส่วนกลาง  สว่นภมูิภาค และสว่นท้องถ่ิน 

 

 หัวข้อวิชาที่ 2 บทบาทของผู้น าย่คใหม่ (Leader of the Future) 
    แนวคดิ คณุลกัษณะส าคญั และวิสยัทศัน์ของผู้น ายคุใหม่ 
    บทบาทเชิงธรรมาภิบาลและภาระรับผิดชอบ (Accountability) ของผู้น ายคุใหมท่ัง้ 
                             ภายในองค์การและตอ่สาธารณะชน 

 

 หัวข้อวิชาที่ 3  ภาวดผู้น าเชิงย่ทธศาสตร์ในการบริหารในภาวดวิกฤติแลดการแก้ไขปัญหา
ความขัดแย้งในสังคม 
    กรอบแนวคดิการบริหารยทุธศาสตร์และการบริหารภาวะวิกฤต ิ 
    หลกัการบริหารจดัการภาวะวิกฤตแิละการแก้ไขปัญหาความขดัแย้งในสงัคมท่ีมี 
                            พืน้ฐานอยูบ่นหลกัธรรมาภิบาล 

 

 หัวข้อวิชาที่ 4 วิสัยทัศน์ผู้น ารดดับนานาชาต ิ
    แนวคดิและความสมัพนัธ์ระหวา่งผู้น าระดบันานาชาติกบัวิสยัทศัน์ 

    ภาวะแวดล้อมและปัจจยัเก่ียวกบัวิสยัทศัน์ของผู้น าระดบันานาชาติ 
    การวิเคราะห์เชิงเปรียบเทียบวิสยัทศัน์ของผู้น าระดบันานาชาต ิ 

 

 หัวข้อวิชาที่  5 เสวนาแลกเปล่ียนปรดสบการณ์เก่ียวกับลักษณดการเป็นผู้น าแบบ           
ธรรมาภบิาล 
    ถ่ายทอดประสบการณ์การเป็นผู้น า และน าเสนอแบบอยา่งของผู้น าตวัแบบ  
    แลกเปล่ียนความเห็นระหวา่งนกัศกึษาเก่ียวกบัคณุสมบตัแิละการประพฤตปิฎิบตัขิอง 
      ผู้น าเชิงธรรมาภิบาล  
 

หมวดวิชาท่ี 6 : ภาวะผู้น า (Leading in  21st  Century) (15  ชัว่โมง)                    



-17- 
 

 

 
เนือ้หาในหมวดวิชานีค้รอบคลุมถึงการสรุปและถอดบทเรียนในประเด็นส าคญัๆ ท่ีได้รับจากการเรียนรู้

ในหลักสูตรฯ โดยเน้นถึงประโยชน์และการน าไปประยุกต์ใช้ในทางปฏิบตัิให้บังเกิดผลตามเจตนารมณ์ของ
หลกัสตูรฯ  ตลอดจนระดมความคดิเห็นและประสบการณ์ของผู้ เข้ารับการศกึษาอบรมเพ่ือน าไปพฒันาหลกัสตูร
ตอ่ไป 

หมวดวิชาท่ี 7 : สรุปรวบยอด       ( 3  ชัว่โมง) 


