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ส่วนที่ 1 
บทน ำ 

 
 

1.1 หลักกำรและเหตุผล 

ภายหล งัจาก ที ่ป ระ เท ศไทยประก าศใช ้ ร ัฐ ธรรมน ูญแห่งราชอาณ าจกั รไท ย  
พุทธศกัราช 2540 ความเปลี่ยนแปลงประการหน่ึงที่เกิดข้ึนก็คือความพยายามสร้างการมีส่วนร่วม 
ให ้เกิด ขึ้นในการท างานภาครัฐโดย เฉพาะอย ่างยิ ่ง  การส่ง เส ริมการมีส่วน ร่วมจากประชาชน 
ในหน่วยงานภาครัฐ เห็นได้ชัดจากการที่รัฐบาลได้วางแผนยุทธศาสตร์การพฒันาระบบราชการไทย 
(พ.ศ.2551- 2555) ซ่ึงมีส านักงานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ (ก.พ.ร.)  เป็นแกนน าในการพฒันา
ระบบราชการไทย ทั้งส่วนกลางและในส่วนภูมิภาค โดยมุ่งเน้นในเร่ืองกระบวนการในการยกระดบั             
การให้บริการ โดยการสร้างการยอมรับและให้ประชาชนไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการด าเนินงานของภาครัฐ  
รวมถึงการบริหารราชการเป็นไปในเชิงบูรณาการเพื่อให้การท างานได้อย่างเป็นเอกภาพ พร้อมกับมุ่ง       
การเสริมสมรรถนะของขา้ราชการให้มีความสามารถรองรับการพฒันาท่ีเกิดข้ึน ทั้งน้ีให้เป็นไปในกรอบการ
บริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี (Good Governance) เพื่อเป็นไปตามพระราชกฤษฎีกาว่าหลกัเกณฑ์และวิธีการ
บริหารกิจการบา้นเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 อนัมีเป้าหมายส าคญัในการให้ความส าคญักบัประชาชน 
และจดัเป็นกฎหมายที่เสริมสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนให้เกิดข้ึนในภาคราชการ
โดยรวม นอกจากน้ี รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทยพุทธศกัราช 2550 ยงัให้ความส าคญักบัการบริหาร
กิจการบา้นเมืองท่ีดี โดยเน้นเร่ืองของการมีส่วนร่วมของประชาชนโดยก าหนดไวช้ดัเจนในมาตรา 78(4), 
78(5), 78(6) และ 87 ซ่ึงนบัว่าเป็นยุคของการสร้างการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วมท่ีไดรั้บการยอมรับกนั
อยา่งกวา้งขวาง 

กระบวนการติดตามประเมินผลการบริหารราชการ รวมถึงการปรับระบบการบริหาร
ราชการระดบัจงัหวดั เป็นการบริหารราชการในลักษณะบูรณาการ ท่ีมอบอ านาจให้ผูว้่าราชการจงัหวดั
สามารถประสานงานและรับผิดชอบต่อผลงาน หรือท่ี เรียกว่าผู ้ว่าราชการจังหวัดแบบบูรณาการ  
ซ่ึงผู ้ว่าราชการจังหวดัต้องท าค ารับรองปฏิบัติราชการ และมีการวดัผลประเมินผลการด าเนินงาน 
โดยบุคคลภายนอกนั้น ผลท่ีได้รับจากการประเมินคือพบว่าส่วนราชการในหลายจงัหวดัมีการต่ืนตวัท่ีจะ
ท างานร่วมกนัมากข้ึน มีการท างานร่วมกบัภาคีการพฒันาในระดบัจงัหวดัและกลุ่มจงัหวดัท่ีชดัเจนมากข้ึน 
ท่ีส าคัญพบว่าส่วนราชการต่างเร่งพัฒนาคุณภาพบริการประชาชนและพัฒนาระบบการบริหารงาน 
ใหมี้ประสิทธิภาพและรวดเร็วมากยิง่ข้ึน 
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แต่อย่างไรก็ตาม ข้าราชการพึงต้องพยายามท าความเขา้ใจกบัรูปแบบการท างานภายใต้
ระบบการบริหารงานแบบใหม่และกฎระเบียบท่ียงัไม่ผอ่นคลายหลายประการให้มากข้ึน ซ่ึงหากความเขา้ใจ
น้ียงัไม่ชดัเจนอาจจะส่งผลให้จงัหวดัต่างๆ ประสบปัญหาในการพฒันาตามท่ีก าหนดในแผนยุทธศาสตร์ 
ของจงัหวดั ในการพฒันาจงัหวดัให้บรรลุเป้าหมายตามค ารับรองปฏิบติัราชการซ่ึงจงัหวดัท่ีผูว้่าราชการ
จงัหวดัและขา้ราชการในจงัหวดัมีความเขา้ใจและด าเนินงานในลกัษณะท่ีน าภาคีต่างๆ เขา้มามีส่วนร่วม 
ในกระบวนการพฒันา ย่อมจะส่งผลให้เกิดผลงานเป็นท่ีน่าพึงพอใจในหลายด้านและสามารถด าเนินงาน       
ดา้นต่างๆ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิผลโดยอาศยัความร่วมมือจากภาคประชาสังคม 

หากเป้าหมายการบริการของราชการคือประชาชนแล้ว การก าหนดกลยุทธการบริหาร
ราชการแบบมีส่วนร่วม หรือการบริหารราชการท่ีเปิดโอกาสให้ประชาชนและเครือข่ายภาคประชาสังคม 
ทุกภาคส่วนเขา้มาร่วมเป็นหุ้นส่วนการพฒันาร่วมกบัภาคราชการ ย่อมจะสามารถพฒันาระบบราชการ  
ในประเด็นการปรับปรุงประสิทธิภาพการด าเนินงานของระบบราชการ เพื่อสนองตอบความต้องการ  
ของประชาชนไดอ้ยา่งตรงตามวตัถุประสงค์ ทั้งน้ีตอ้งอาศยัความร่วมมือร่วมใจจากทุกภาคส่วนของสังคม 
ทั้ งจากภาคประชาชน ภาคประชาสังคม ภาคธุรกิจเอกชน นักวิชาการ นักการเมือง รวมทั้ งภาครัฐเอง 
เป็นพลงัผลกัดนัใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงท่ีดีข้ึนในระบบราชการ 
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ภำพที ่1 ยุทธศำสตร์กำรพฒันำระบบรำชกำรไทย (พ.ศ.2551- พ.ศ.2555) 1 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
1 http://www.opdc.go.th/uploads/files/Road%20show_Thosaporn.pdf  เขา้ถึงเม่ือ มิถุนายน 2552 

ประเดน็ 
ยุทธศาสตร์ที ่1 

ยกระดบัการใหบ้ริการและการท างานเพื่อ
ตอบสนองความคาดหวงัและ 
ความตอ้งการของประชาชนท่ีมี 

ความสลบัซบัซอ้น หลากหลาย และ
เปล่ียนแปลงไปอยา่งรวดเร็ว 

 

ประเดน็ 
ยุทธศาสตร์ที ่2 

ปรับรูปแบบการท างานใหมี้ลกัษณะเชิง
บูรณาการ เกิดการแสวงหาความร่วมมือ

และสร้างเครือข่ายกบัฝ่ายต่าง ๆ 
รวมทั้งเปิดใหป้ระชาชนเขา้มามีส่วนร่วม 

ประเดน็ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 

มุ่งสู่การเป็นองคก์ารท่ีมีขีดสมรรถนะสูง 
บุคลากรมีความพร้อมและความสามารถ  
ในการเรียนรู้ คิดริเร่ิม เปล่ียนแปลง และ

ปรับตวัไดอ้ยา่งเหมาะสมต่อสถานการณ์ต่างๆ 

 

ประเดน็ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 

สร้างระบบการก ากบัดูแลตนเองท่ีดี  
เกิดความโปร่งใส มัน่ใจ และสามารถ
ตรวจสอบได ้รวมทั้งท าใหบุ้คลากร

ปฏิบติังานอยา่งมีจิตส านึกความรับผิดชอบ
ต่อตนเอง ต่อประชาชน  และต่อสงัคม

โดยรวม 

http://www.opdc.go.th/uploads/files/Road%20show_Thosaporn.pdf
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ยุทธศำสตร์หลกัทีรั่ฐพงึต้องด ำเนินกำรคอื  

 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 ยกระดบัการใหบ้ริการและการท างานเพื่อตอบสนองความคาดหวงั 

และความตอ้งการของประชาชนท่ีมีความสลบัซบัซอ้น หลากหลาย และเปล่ียนแปลงไปอยา่งรวดเร็ว 
 
1.1 ส่งเสริมให้หน่วยงานภาครัฐปรับปรุงการให้บริการประชาชนให้มีความหลากหลาย 

ได้รับการบริการท่ีสะดวก รวดเร็ว และสามารถปรับตวัให้ทนัต่อเหตุการณ์ เพื่อตอบสนองความตอ้งการ 
ของประชาชน  

1.2 ส่งเสริมสนบัสนุนให้มีกลไกการรับฟังความคิดเห็นของประชาชน และสามารถเขา้ถึง
ขอ้มูลข่าวสารและบริการของทางราชการไดโ้ดยสะดวก เป็นธรรม และตรงตามความตอ้งการ 

 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2 ปรับรูปแบบการท างานใหมี้ลกัษณะเชิงบูรณาการ เกิดการแสวงหา 

ความร่วมมือ และสร้างเครือข่ายกบัฝ่ายต่าง ๆ รวมทั้งเปิดใหป้ระชาชนเขา้มามีส่วนร่วม 
 
2.1 วางระบบการบริหารงานแบบบูรณาการภายในระบบราชการ 
2.2 ส่งเสริม ผลักดันให้ให้เกิดความร่วมมือกนัระหว่างหน่วยงานกลางต่างๆเพื่ออ านวย

ความสะดวกในการด าเนินการของส่วนราชการต่าง ๆ  
2.3 จดัระบบบริหารราชการให้เอ้ือต่อการท างานร่วมกนัเป็นเครือข่ายกบัภาคเอกชน องคก์ร

พฒันาเอกชน องค์กรชุมชน และภาคส่วนต่าง ๆ ในลกัษณะเป็นภาคี/พนัธมิตร/หุ้นส่วนในการจดับริการ
สาธารณะ 

2.4 สนบัสนุนใหป้ระชาชนเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารราชการ  
 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3 มุ่งสู่การเป็นองค์การท่ีมีขีดสมรรถนะสูง บุคลากรมีความพร้อม 
และความสามารถ ในการเรียนรู้ คิดริเร่ิม เปล่ียนแปลง และปรับตวัไดอ้ยา่งเหมาะสมต่อสถานการณ์ต่าง ๆ 

 
3.1 จดัให้มีการวางยุทธศาสตร์การบริหารประเทศในระยะยาว  (Scenario Planning) เพื่อ

คาดการณ์ปัจจยัต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตและผลกระทบต่อการบริหารกิจการบา้นเมือง และก าหนด
เป้าหมายท่ีพึงประสงค์และต้องการบรรลุผลไว้ วดัความก้าวหน้าและผลสัมฤทธ์ิ เพื่อประโยชน์ในการ
วางแผนพฒันาระยะสั้ น-ปานกลาง ตลอดจนการเตรียมการวางระบบบริหารงานและบุคลากรภาครัฐใน
อนาคต 

3.2 ปรับปรุงบทบาท  ภารกิจ  และโครงส ร้างของภาครัฐ  ให้ มีขนาดท่ี เหมาะสม 
(Rightsizing) เกิดความคุม้ค่าและรองรับกบัสภาพแวดลอ้มในการปฏิบติังานท่ีมีความหลากหลายซับซ้อน
มากข้ึน  
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3.3 เสริมสร้างให้หน่วยงานภาครัฐมีความต่ืนตวั ตอบสนอง และไวต่อการเปล่ียนแปลง  
มีการบริหารจัดการท่ียืดหยุ่น  คล่องตัว  สามารถปรับตัว  และมีความคิดริเร่ิม  ทันต่อสถานการณ์ 
และความทา้ทายต่างๆ ได ้ 

3.4 ปรับปรุงขีดสมรรถนะของทรัพยากรบุคคลภาครัฐ ให้สามารถเพิ่มผลิตภาพ และพฒันา 
ขีดความสามารถใหมี้ความเป็นมืออาชีพ  

 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4 สร้างระบบการก ากบัดูแลตนเองท่ีดี เกิดความโปร่งใส มัน่ใจ และ

สามารถตรวจสอบได้ รวมทั้ งท าให้บุคลากรปฏิบัติงานอย่างมีจิตส านึกความรับผิดชอบต่อตนเอง ต่อ
ประชาชนและต่อสังคมโดยรวม 

 
4.1 เสริมสร้างระบบคุณธรรม จริยธรรม ปรับกระบวนทศัน์ หล่อหลอมวฒันธรรมใหม่ ให้

เกิดข้ึนในหน่วยงานภาครัฐ  
4.2 ปรับปรุงระบบการตดัสินใจและก ากบัตรวจสอบในการบริหารราชการแผน่ดิน 
4.3 ส่งเสริมใหห้น่วยงานในภาครัฐมีการด าเนินการท่ีมีความรับผดิชอบต่อสังคม และชุมชน 
4.4 การสร้างดุลยภาพระหวา่งฝ่ายการเมืองและราชการประจ า  

 
 จากยุทธศาสตร์หลักข้างต้น  แสดงให้เห็นว่าการพัฒนาระบบราชการให้เป็นระบบ 

บริหารราชการเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน โดยเฉพาะตามยทุธ์ศาสตร์ท่ี 1 และยุทธศาสตร์ท่ี 2ไดมุ้่งเนน้
กระบวนการในการยกระดับการให้บริการโดยสร้างการยอมรับและเน้นการให้ประชาชนได้เข้ามา 
มีส่วนร่วมในการเสนอแนะความคิดเห็น ร่วมตดัสินใจ ร่วมด าเนินการ ร่วมรับประโยชน์ และตรวจสอบผล
การด าเนินงานของภาครัฐโดยมุ่งให้การบริหารราชการเป็นไปในเชิงบูรณาการเพื่อให้การท างานไดอ้ย่าง 
เป็นเอกภาพ พร้อมกบัมุ่งการเสริมสมรรถนะของขา้ราชการให้มีความสามารถรองรับการพฒันาท่ีเกิดข้ึน 
ทั้ งน้ีให้เป็นไปในกรอบการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี (Good Governance) ท่ีสุจริต เปิดเผยโปร่งใส 
และน าไปสู่ราชการเพื่อประชาชนอยา่งแทจ้ริงในท่ีสุด 

 
ซ่ึงน ามาสู่การด าเนินการโครงการเพื่อปรับปรุงระบบบริหารราชการแบบมีส่วนร่วม 

โดยในปี 2550 ต่อเน่ืองถึง 2551 ท่ีผ่านมาส านักงาน ก.พ.ร. ได้ด าเนินโครงการ“การส่งเสริมการสร้าง 
ระบบการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วมระดบัจงัหวดั” ซ่ึงเป็นโครงการตามนโยบายการพฒันาระบบ 
การบริหารราชการในระบบเปิดตามที่ปรากฏในยุทธศาสตร์ที่ 7  ของแผนยุทธศาสตร์การพฒันา 
ระบบราชการไทย  (พ.ศ . 2546 – พ .ศ. 2550) โดยมีวตัถุประสงค ์ในการด าเนินการครอบคลุม 
ถึงการบริหารราชการในระดบัจงัหวดัซ่ึงมีการบริหารราชการแบบบูรณาการ เป็นการบริหารงาน 
ท่ีมีความใกล้ชิดประชาชน มีผูว้่าราชการจงัหวดัรับผิดชอบในเป้าหมาย ทิศทาง และผลการด าเนินงาน
ในระดบัจงัหวดัที่ตอ้งการความร่วมมือร่วมใจของทุกภาคส่วนในระดบัจงัหวดั ในอนัที่จะน าไปสู่ 
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การบรรลุเป้าหมายร่วมกนัของจงัหวดั การบริหารราชการแบบมีส่วนร่วมเป็นการท างานแบบบูรณาการ
ท่ีมีประชาชนเป็นศูนยก์ลาง 

ความพยายามในการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ท่ีกล่าวมาข้างต้น สอดคล้องกับท่ี
รัฐธรรมนูญได้ให้ความส าคัญกับการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี ซ่ึงมีการมีส่วนร่วมของประชาชน 
เป็นองคป์ระกอบส าคญั ดงันั้นการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนให้เขา้มาในกระบวนการท างาน
ของระบบราชการจึงเป็นส่ิงที่ส าคญั และจ าเป็นเร่งด่วนที่จะตอ้งผลกัดนัให้เกิดข้ึนเพื่อให้บรรลุผล 
ตามวตัถุประสงค์ตามแผนยุทธศาสตร์ท่ีก าหนดไว ้ 
 

1.2 วตัถุประสงค์ 

โครงการ “ขบัเคล่ือนการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วม” มีวตัถุประสงค์หลกัเพื่อการกระตุน้

ความต่ืนตัว และสร้างความรู้ความเข้าใจเร่ืองการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วม หรือการพัฒนา 

ระบบราชการสู่ ราชการในระบบ เปิด ท่ี เป็นประชาธิปไตย ส าห รับ ส่วนราชการระดับจังหวัด  

โดยมีวตัถุประสงคย์อ่ยดงัน้ี 

1.2.1 เพื่อกระตุน้ และผลกัดนัให้เกิดตน้แบบท่ีดี (Best Practice) ในการเปิดโอกาสให้ประชาชน

เขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารราชการ 

1.2.2 เพื่อเชิดชูผลงานของจังหวดัท่ีมีผลงานดีเด่นด้านการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วม 

โดยมอบรางวลัส าหรับจงัหวดัท่ีมีความเป็นเลิศในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหาร

ราชการ ซ่ึงจะเป็นการส่งเสริม และกระตุน้ให้จงัหวดัไดต้ระหนกัถึงความส าคญัตามหลกัการบริหารกิจการ

บา้นเมืองท่ีดี โดยเฉพาะอยา่งยิง่หลกัการมีส่วนร่วมของประชาชน 

1.2.3 เพื่อพัฒนาระบบราชการไปสู่การบริหารราชการแบบมีส่วนร่วมในระดับจังหวัด 

ท่ีสามารถตอบสนองไดต้รงกบัความตอ้งการของประชาชนอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 

1.3 กลุ่มเป้ำหมำย 

 ส่วนราชการในระดบัจงัหวดัทัว่ประเทศ  
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1.4 ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 

1.4.1 ผลผลติ 

1.4.1.1 แนวทาง หลักเกณฑ์ วิธีการ ในการตรวจประเมินการด าเนินการเปิดโอกาส 
ใหป้ระชาชนเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารราชการในระดบัจงัหวดั 
 1.4.1.2 รายงานผลการศึกษาหลกัเกณฑ์ แนวทางในการมอบรางวลัส าหรับการด าเนินงาน
เพื่อเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารราชการของหน่วยงานจากภายในประเทศ 
และต่างประเทศ 
 1.4.1.3 การประชุม สัมมนา เพื่อช้ีแจงแนวทาง หลกัเกณฑ์ วิธีการตรวจประเมินผล 
การด าเนินการเปิดโอกาสใหป้ระชาชนเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารราชการในระดบัจงัหวดั 
 1.4.1.4 รายงานผลการศึกษาข้อมูลในพื้นที่และติดตามประเมินผลการด าเนินงาน
ในการเปิดโอกาสให้ประชาชนเขา้มามีส่วนร่วมในระดบัจงัหวดัตามเกณฑท่ี์ก าหนด 
 1 .4 .1 .5  เอกสารเกี ่ยวกบัการว ิเคราะห์ ประมวลเกี่ยวกบั รูปแบบ แนวทางการ
ด าเนินงาน และปัจจยัสู่ความส าเร็จในการด าเนินการเปิดโอกาสให้ประชาชนเขา้มามีส่วนร่วม 
ของจงัหวดั ท่ีผ่านการประเมิน ท่ีเป็นตน้แบบท่ีดี (  ฺ Best Practice) ส าหรับเป็นกรณีศึกษาใหก้บัหน่วยงาน
อ่ืนๆ ต่อไป  
 1.4.1.6  เอกสารสรุปผลการถอดบทเรียนในการด าเนินงานเปิดโอกาสให้ประชาชน 
เขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารราชการในระดบัจงัหวดั ท่ีน าไปสู่การขยายผลการส่งเสริมการบริหารราชการ 
แบบมีส่วนร่วมในระดบัจงัหวดั 
 1 .4 .1 .7  การประชุม สัมมนา เพื่ อ เผยแพร่ผลส าเร็จของจังหวัด ที ่ไ ด ้ร ับ ร า งว ลั 
และผลการด าเนินงานท่ีเป็นตน้แบบท่ีดี (Best Practice) และการมอบรางวลั 

1.4.2 ผลลพัธ์ 

 1.4.2.1 ส่วนราชการให้ความส าคญักับการเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม 
ในการบริหารราชการ หรือการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วม เพื่อพฒันาระบบราชการให้มีประสิทธิภาพ
และสามารถตอบสนองไดต้รงกบัความตอ้งการของประชาชน 
 1.4.2.2 ได้เครือข่ายในการเป็นท่ีปรึกษาทางวชิาการใหก้บัจงัหวดัต่างๆ ต่อไป 
 1.4.2.3 ความภาคภูมิใจท่ีเกิดข้ึนในจงัหวดัท่ีผา่นเกณฑป์ระเมิน 

+------------------------------------------------------+ 
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ส่วนที่ 2 
กลยุทธ์ในกำรด ำเนินงำน 

 

 

2.1 กรอบกำรด ำเนินโครงกำร 

ในการด าเนินโครงการจะมีกิจกรรมต่างๆ ท่ีสามารถสรุปไดด้งัต่อไปน้ี 
 

ภำพที ่2 กรอบในกำรด ำเนินโครงกำร 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จดัท าและปรับปรุงเกณฑ/์
แนวทางเคร่ืองมือวดั 
และเกณฑม์าตรฐาน 

การมีส่วนร่วม 

ประชุม/สัมมนาเพื่อช้ีแจง 
ใหจ้งัหวดัเขา้ใจหลกัเกณฑ์ 
แนวทางการประเมินผล 

และสนใจเขา้ร่วมโครงการ 

เปิดรับสมคัรใหจ้งัหวดั
น าเสนอผลงานการมีส่วนร่วม 

เพื่อเขา้ร่วมประกวด 
 

ศึกษาขอ้มูลเบ้ืองตน้ 
ในจงัหวดัท่ีผา่นเกณฑ์
ประเมินการมีส่วนร่วม 

ศึกษาขอ้มูลภาคสนาม 
ในจงัหวดัท่ีผา่นเกณฑ์
ประเมินการมีส่วนร่วม 

ประเมินผลการมีส่วนร่วม 
ของจงัหวดัตามเกณฑท่ี์ก าหนด 
 

เสนอผลการประเมินต่อ อ.ก.พ.ร.
เก่ียวกบัการพฒันาและส่งเสริม

การบริหารราชการแบบมีส่วนร่วม 

สรุปบทเรียนจาก 
Best Practices จากการด าเนิน

โครงการเพื่อเผยแพร่ 

 

มอบรางวลัใหก้บัจงัหวดั 
ท่ีผา่นเกณฑก์ารประเมิน 
และเผยแพร่ผลงาน 

 

 

ศึกษาและพฒันาหลกัเกณฑ/์
แนวทางในการตรวจประเมิน
การด าเนินงานเปิดโอกาส 

ใหป้ระชาชนเขา้มามีส่วนร่วม 
ในการบริหารราชการ 

ติดตามประเมินผล 

และใหค้ าปรึกษา 
ในกรณีท่ีจงัหวดัร้องขอ 
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2.2 ขอบเขตกำรด ำเนินกำรมีรำยละเอียดดังนี้ 

1. ศึกษาหลกัเกณฑ์ แนวทางในการประเมินการด าเนินงานเพื่อเปิดโอกาสให้ประชาชนเขา้มามีส่วนร่วม
ในการบริหารราชการของหน่วยงานจากภายในประเทศ และต่างประเทศ และพฒันาหลักเกณฑ์ 
แนวทางการตรวจประเมิน 

2. จดัท าเกณฑ์ แนวทาง เคร่ืองมือวดั และเกณฑ์มาตรฐานการมีส่วนร่วมส าหรับใช้ในการประเมิน 
การด าเนินการเก่ียวกบัมีส่วนร่วมระดบัจงัหวดั ซ่ึงใหค้วามส าคญัในเร่ืองต่อไปน้ี 

 2.1  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารในระดบัจงัหวดั 
 2.2  ความย ัง่ยนืของการด าเนินงานท่ีเป็นรูปธรรม 
 2.3  ก ารก าหนดป ระ เด็น ส าธ ารณ ะ ท่ี จะด า เนิ น ก าร ซ่ึ งต้อ ง เป็ นป ระ เด็ น ของจังห วัด 

และตอ้งมีความชดัเจน 
 2.4  การก าหนดกลุ่มผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย (Stakeholder) ท่ีชดัเจน 

3. ประชุม สัมมนาเพื่อช้ีแจงท าความเข้าใจให้จังหวัด ทราบถึงหลักเกณฑ์  แนวทางประเมินผล 
การด าเนินการเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารราชการ และสนใจ 
เขา้ร่วมโครงการ 

4. เปิดรับสมคัรใหจ้งัหวดัน าเสนอผลงานการมีส่วนร่วมเพื่อเขา้ร่วมประกวด 
5. ศึกษาขอ้มูลเบ้ืองตน้ในจงัหวดัท่ีผ่านเกณฑ์ประเมินการมีส่วนร่วม โดยศึกษาจากเอกสารของจงัหวดั 

ท่ีส่งผลงานเขา้ร่วมประกวด 
6. ศึกษาข้อมูลภาคสนามในจังหวดัท่ีผ่านเกณฑ์ประเมินการมีส่วนร่วมจากการประเมินเบ้ืองต้น 

โดยนกัวชิาการในพื้นท่ี ท่ีเป็นเครือข่ายของสถาบนัพระปกเกลา้ 
7. ประเมินผลการมีส่วนร่วมของจงัหวดัตามเกณฑท่ี์ก าหนด 
8. เสนอผลการประเมินต่อคณะอนุกรรมการเก่ียวกับการพฒันา และส่งเสริมการการบริหารราชการ 

แบบมีส่วนร่วม เพื่อให้ความเห็น และคัดเลือกจังหวดัท่ีมีแนวปฏิบัติท่ีดีเด่นจดัเป็นต้นแบบท่ีดี 
(Best Practice) 

9. วิเคราะห์ความส าเร็จในการด าเนินการจากจังหวดัต่างๆ เพื่อถอดบทเรียนในการเปิดโอกาส 
ให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารราชการในระดับจังหวดั ซ่ึงน าไปสู่การขยายผล 
การส่งเสริมการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วมในระดบัจงัหวดั และจดัท าเอกสารเก่ียวกบัรูปแบบ 
แนวทางการด าเนินงาน และปัจจยัสู่ความส าเร็จในการด าเนินการเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามา 
มีส่วนร่วมของจงัหวดัท่ีผ่านการประเมินท่ีเป็นตน้แบบท่ีดี (  ฺ Best Practice) ส าหรับเป็นกรณีศึกษา
ให้กับหน่วยงานอ่ืนๆ ต่อไป และจดัให้มีการเผยแพร่เอกสาร และมอบรางวลัให้กับจงัหวดัท่ีผ่าน 
การตัด สินของคณะอนุกรรมการพัฒนาระบบราชการ เก่ี ยวกับการพัฒนา และส่ งเส ริม 
การบริหารราชการแบบมีส่วนร่วม 
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ภำพที ่3 รูปแบบกำรท ำงำนให้ควำมรู้ทำงวชิำกำร 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ใหข้อ้มูล รับสมคัร ติดตามผล ถอดบทเรียน 
ช่วยเหลือดา้นวชิาการ ประสานงาน  
แลกเปล่ียนเรียนรู้เสริมสร้างประสบการณ์ ถอดบทเรียนการเรียนรู้จากจงัหวดัต่างๆ 

 

คณะวิชาการประจ ากลุ่มกลุ่มจงัหวดัเป็นผูท่ี้เคยร่วมงานเป็นท่ีปรึกษาจงัหวดัในโครงการส่งเสริม
การสร้างระบบการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วมระดับจงัหวดั มาแล้ว ซ่ึงมีความรู้และประสบการณ์ 
ในการประเมินเร่ืองของการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วม 

ข. คณะวชิาการประจ ากลุ่ม 

กลุ่มจงัหวดั 

ค. จงัหวดัท่ีเขา้ร่วม
โครงการ 

ก. คณะกรรมการกลาง
และประสานงาน  
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ตำรำงที ่1  แสดงวธีิกำรด ำเนินงำนแบ่งตำมผู้รับผดิชอบกำรท ำงำน 
 
ก.คณะกรรมการกลางและประสานงาน ข.คณะวชิำกำรประจ ำกลุ่มจงัหวดั ค.จงัหวดัที่เข้ำร่วมโครงกำร 
1. ศึกษาขอ้มลูเกณฑก์ารประเมิน 
ท่ีมีมาในอดีต 
2. พฒันาจดัท าเกณฑก์ารประเมิน 
การมีส่วนร่วม 
3. จดัการประชุม ใหค้วามรู้เร่ืองเกณฑ์
การประเมินท่ีจดัท าข้ึน 
4. เชิญชวนจงัหวดัต่างๆ เขา้ร่วมโครงการ
5. ประเมินผลจงัหวดัตามเอกสาร 
ในเกณฑเ์บ้ืองตน้ 
6. ประเมินผลจงัหวดัจากการศึกษา
ภาคสนามหลงัจากไดท่ี้ผา่นเกณฑ์
เบ้ืองตน้ 
7. คดัเลือก ตดัสินจงัหวดัท่ีผา่นเกณฑ์
การประเมินรอบสุดทา้ย และน าเสนอ
อ.ก.พ.ร. เก่ียวกบัการพฒันา 
และส่งเสริมการบริหารราชการ 
แบบมีส่วน 
8. ร่วมพิจารณาถอดบทเรียนความส าเร็จ
ในการด าเนินงาน 
9. จดัท าส่ือเพ่ือเผยแพร่ความรู้ 
จากการจดัท าโครงการและเผยแพร่ตวั
แบบจากหน่วยงานท่ีเป็น best practice 
10. ท ารายงานฉบบัสมบูรณ์ 
11. จดัพิธีมอบรางวลัเพ่ือแลกเปล่ียน
เรียนรู้และเผยแพร่ด าเนินการ  

1. เขา้รับการอบรมจากส่วนกลาง
ในเร่ืองของเกณฑก์ารประเมิน 
2. ใหค้ าปรึกษาแก่จงัหวดัในกรณีท่ี
กลุ่มจงัหวดัสนใจเขา้ร่วมโครงการ 
3. ร่วมประเมินผลจงัหวดัท่ีผา่น
เกณฑเ์บ้ืองตน้ 
4. ประเมินผลและจดัล าดบั
ความส าเร็จของกลุ่มจงัหวดั 
ท่ีตนเองรับผิดชอบ 
5. จดัท ารายงานเสนอ 
สถาบนัพระปกเกลา้ 

1. เขา้ร่วมประชุมในการ 
ใหค้วามรู้เร่ืองการประเมิน 
การมีส่วนร่วมระดบัจงัหวดั 
2. จงัหวดัท่ีสนใจเตรียมขอ้มลู 
เพ่ือการสมคัรเขา้ร่วมโครงการ 
3. สมคัรเขา้ร่วมโครงการ 
4. ส่งขอ้มลูใหค้ณะกรรมการ
ประเมินผล 
5. ใหค้วามร่วมมือในการใหข้อ้มลู
เพ่ิมเติม เพ่ือตรวจประเมิน
โครงการ ทั้งจากการไปเยี่ยมเยือน
สงัเกตการณ์โดยคณะกรรมการ 
6.ร่วมถอดบทเรียนผลส าเร็จ 
การด าเนินการ 
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ตำรำงที ่2  แผนกำรด ำเนินโครงกำร 

ระยะเวลำ เดือนที ่กจิกรรม มิย. กค. สค. กย. 

1. ศึกษาและพัฒนาแนวทาง หลักเกณฑ์  วิธีการในการตรวจประเมิน 
การด าเนินการเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหาร
ราชการในระดบัจงัหวดั  

    

2. จดัท าเคร่ืองมือวดัและเกณฑ์มาตรฐานการมีส่วนร่วมท่ีใช้ในการตรวจ
ประเมินการมีส่วนร่วมระดบัจงัหวดั 

   

 

 

3. ประชุม สัมมนาเพ่ือช้ีแจงท าความเขา้ใจให้จงัหวดัทราบถึงหลกัเกณฑ ์
แนวทางในการตรวจประเมินผลการด าเนินการเปิดโอกาสให้ประชาชน 
เขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารราชการ  

    

4. เปิดรับสมคัรจงัหวดัเสนอส่งผลงานการสร้างการมีส่วนร่วมเพ่ือ 
เขา้ร่วมโครงการ  

    

5. ประเมินผลขอ้มูลจงัหวดัเบ้ืองตน้ตามเอกสารการมีส่วนร่วมตามเกณฑ ์
การประเมินท่ีก าหนด 

    

6. ศึกษาข้อมูลในพ้ืนท่ีและติดตามผลการด าเนินงานในการเปิดโอกาส 
ใหป้ระชาชนเขา้มามีส่วนร่วมในระดบัจงัหวดัตามเกณฑท่ี์ก าหนด 

    

7. ประเมินผลจงัหวดัท่ีผา่นตามเกณฑท่ี์ก าหนดและเสนอผลการประเมิน 
ต่อคณะอนุกรรมการพฒันาระบบราชการเก่ียวกบัการพฒันา และส่งเสริม
การบริหารราชการแบบมีส่วนร่วม 

    

8. วิเคราะห์และสรุปผลความส าเร็จในการด าเนินการของจังหวดัต่างๆ 
เพ่ื อถอดบทเรียนในการเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามี ส่วนร่วม 
ในการบริหารราชการในระดบัจงัหวดั ซ่ึงน าไปสู่การขยายผลการส่งเสริม
การบริหารราชการแบบมีส่วนร่วมในระดบัจงัหวดั 

    

9. จัดท าเอกสารเก่ียวกับรูปแบบ แนวทางการด าเนินงานและปัจจัยสู่
ความส าเร็จในการด าเนินการเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม 
ของจงัหวดัท่ีผ่านการประเมินท่ีเป็นตน้แบบท่ีดี (  ฺ Best Practice) ส าหรับ 
เป็นกรณีศึกษาใหก้บัหน่วยงานอ่ืนๆ ต่อไป 

    

10. จัดให้มีการเผยแพร่เอกสาร และมอบรางวัลให้กับจังหวัดท่ีผ่าน 
การตดัสินของคณะอนุกรรมการพฒันาระบบราชการเก่ียวกบัการพฒันา 
และส่งเสริมการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วม 

    

11 รายงานสรุปผลการด าเนินโครงการ     
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ภำคผนวก 

Flowchart กำรด ำเนินโครงกำร โดยละเอยีด 
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ปรับแก้
ตามมติ
กรรมการ 

No 

Yes 

ตรวจรับงาน 
งวดท่ี 1 

ตารางที่ 3 การด าเนินงานโครงการขบัเคลือ่นการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วม 
 

ล า 
ดับ 

ผงักระบวนการ 
รายละเอยีด ผู้รับผดิชอบ เอกสารที่เกีย่วข้อง หมายเหตุ 

1  จดัท าแผนการด าเนินงาน
โครงการขบัเคล่ือนการ
บริหารราชการแบบ 
มีส่วนร่วม 

 

ท่ีปรึกษา 
(สถาบนัพระปกเกลา้) 

แผนการด าเนินงาน
โครงการขบัเคล่ือน 
การบริหารราชการ 
แบบมีส่วนร่วม  
จ านวน 10 เล่ม 

 

2  จดัท ารายงานการศึกษา
หลกัเกณฑ ์แนวทาง 
วธีิการในการมอบรางวลัฯ 
จากภายในประเทศ 
และต่างประเทศ 

 

ท่ีปรึกษา 
(สถาบนัพระปกเกลา้) 

จดัท ารายงานการศึกษา
หลกัเกณฑ ์แนวทาง 
วธีิการในการมอบรางวลั
ฯ จากภายในประเทศ 
และต่างประเทศ 
25 เล่ม ซีดี 5 แผน่ 

 

3 

 

จดัท าร่างแนวทาง 
หลกัเกณฑ ์วธีิการ 
ในการตรวจประเมินฯ 

 

ท่ีปรึกษา 
(สถาบนัพระปกเกลา้) 

ร่างแนวทาง หลกัเกณฑ ์
วธีิการในการตรวจ
ประเมิน 25 เล่ม  

 

4 

 

เสนอร่างแนวทาง 
หลกัเกณฑ ์วธีิการ  
ในการตรวจประเมินฯ
อ.ก.พ.ร. ส่วนร่วมฯ 
 เพื่อรับค าแนะน า 

 

ส านกังาน ก.พ.ร. 

ร่างแนวทาง หลกัเกณฑ ์
วธีิการในการตรวจ
ประเมิน 

 

 

5  ตรวจรับงานงวดท่ี 1 

 

คณะกรรมการจา้งท่ี
ปรึกษาโดยวธีิคดัเลือก
และตรวจรับผลงาน 

เอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง 

ขอ้ 1-3  

 

6  จดัท าแนวทาง 
หลกัเกณฑ ์วธีิการ 
ในการตรวจประเมิน  

ท่ีปรึกษา 
(สถาบนัพระปกเกลา้) 

แนวทาง หลกัเกณฑ ์
วธีิการในการตรวจ
ประเมิน 200  เล่ม 
 ซีดี 5 แผน่ 

 

      

จดัท าแผนงานโครงการ 

จดัท ารายงานการศึกษา
หลกัเกณฑ/์แนวทาง 
ในการมอบรางวลั 

จดัท าร่างแนวทาง/หลกัเกณฑ/์
วธีิการในการตรวจประเมิน 

เสนอร่างแนวทางฯ  
อ.ก.พ.ร.ฯ 

จดัท าแนวทาง/หลกัเกณฑ/์
วธีิการในการตรวจประเมิน 



โครงการขบัเคลือ่นการบริหารราชการแบบมส่ีวนร่วม 

ส านกังาน ก.พ.ร. ร่วมกบัสถาบนัพระปกเกลา้ 15 

ตรวจรับ
แนวทาง 

ปรับแก้
ตามมติ
กรรมการ 

No 

Yes 

ล า 
ดับ 

ผงักระบวนการ รายละเอยีด ผู้รับผดิชอบ เอกสารที่เกีย่วข้อง หมายเหตุ 

 
 
 

 
    

7 

 

ตรวจรับงานงวดท่ี 2 
เฉพาะแนวทาง หลกัการ
ฯ เพื่อใชใ้นการประชุม 

คณะกรรมการจา้งท่ี
ปรึกษาโดยวธีิคดัเลือก
และตรวจรับผลงาน 

แนวทาง หลกัเกณฑ ์
วธีิการในการตรวจ
ประเมิน 200 เล่ม  
ซีดี 5 แผน่ 

 

8  แจง้จงัหวดั 75 จงัหวดัเขา้
ร่วมประชุมสมัมนา 

 
ส านกังาน ก.พ.ร. 

หนงัสือแจง้จงัหวดั75 
จงัหวดั เพ่ือเขา้ร่วม
ประชุม สมัมนา 

 

9  จดัประชุม สมัมนา 
เพ่ือช้ีแจงหลกัเกณฑ ์และ
แนวทางฯ ใน 4 ภูมิภาค 
(เหนือ กลาง 
ตะวนัออกเฉียงเหนือ ใต)้  

 
ท่ีปรึกษา 
(สถาบนัพระปกเกลา้) 

 หลกัเกณฑแ์ละแนวทาง 
การตรวจประเมิน และการ
จดัท ารายงานเสนอขอรับ
รางวลั  
 เอกสารประกอบ การ
ประชุม 

 

10  
 
 
 

แจง้จงัหวดั 75 จงัหวดั
เชิญชวนสมคัรเขา้ร่วม
เพ่ือส่งผลงานประกวด 

 
ส านกังาน ก.พ.ร. 

หนงัสือแจง้จงัหวดั 75 
จงัหวดั เพื่อเชิญชวนสมคัร
เขา้ร่วมเพ่ือส่งผลงาน
ประกวด 

 

11  จดัท ารายงานสรุปผล 
การประชุม สมัมนา 

ท่ีปรึกษา 
(สถาบนัพระปกเกลา้) 

รายงานสรุปผล 
การประชุม สมัมนา 
เพ่ือช้ีแจงแนวทางฯ 

 

12  จงัหวดัด าเนินการตาม
แผนงานและจดัท ารายงาน
ผลการด าเนินงานฯ เสนอ
ส านกังาน ก.พ.ร. 

จงัหวดัท่ีสมคัรส่งผล
งานเขา้ร่วมประกวด 

ขอ้เสนอการด าเนินการ
เปิดโอกาสใหป้ระชาชน
เขา้มามีส่วนร่วม 

 

 
 
 
 
 

     

แจง้จงัหวดัเขา้ร่วมประชุม/
สมัมนา 

จดัท ารายงานสรุปผลการ
ประชุม/สมัมนา 

รับสมคัรจงัหวดั 

จดัประชุม/สมัมนา 

จงัหวดัด าเนินการและจดัท ารายงาน 
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ตรวจประเมนิ 

ระยะที ่1 
(รอบแรก) 

Yes 
 

Yes 

ตรวจประเมิน
ระยะท่ี 2  
(รอบสอง) 

กระบวนการ
ตดัสินใจ 

Yes 

ล า 
ดับ 

ผงักระบวนการ รายละเอยีด ผู้รับผดิชอบ เอกสารที่เกีย่วข้อง หมายเหตุ 

      

13  ตรวจประเมินระยะท่ี 1 
(จากเอกสารรายงาน) 

คณะกรรมการกลาง   
(สถาบนัพระปกเกลา้
และผูแ้ทนส านกังาน 
ก.พ.ร.) 

 เกณฑก์ารพิจารณา
ตรวจประเมินเพื่อให้
คะแนน 
 รายงานผลการตรวจ
ประเมินระยะท่ี 1 
 (รอบแรก) 

 

14  
 แจง้จงัหวดัท่ีผา่น
การประเมินรอบแรก 
เพื่อขอตรวจประเมิน
ระยะท่ี 2 

 ตรวจประเมิน 
ระยะท่ี 2 
 (การปฏิบติังานจริง
ส าหรับหน่วยงานท่ีผา่น
การประเมินใน 
ระยะท่ี 1) 

ส านกังาน ก.พ.ร. 
คณะกรรมการในพ้ืนท่ี
และคณะกรรมการ
กลาง 

 หนงัสือแจง้จงัหวดัท่ี
ผา่นการตรวจประเมิน
รอบแรกเพื่อขอตรวจ
พ้ืนท่ีการปฏิบติังานจริง 

 เกณฑก์ารพิจารณา
ตรวจประเมินเพื่อให้
คะแนน 
 รายงานผลการตรวจ
ประเมินคร้ังท่ี 2 และ
ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจ
ประเมิน 

 

15  
 
 
 

 
 
 
 

 
 

 

 จดัท ารายงานผลการ
ตรวจประเมินระยะท่ี 2  

 เสนอรายช่ือจงัหวดัท่ี
ผา่นเกณฑจ์ะไดรั้บรางวลั 
ต่อ อ.ก.พ.ร.ฯ เพ่ือทราบ
และมอบหมายผูแ้ทน
ตรวจเยีย่มเพื่อยนืยนัผล 

 
สถาบนัพระปกเกลา้ 
 
ส านกังาน ก.พ.ร. 

 รายงานผลการตรวจ
ประเมินคร้ังท่ี 2 
ประกอบดว้ยเกณฑก์าร 
ใหค้ะแนน, ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจ
ประเมิน และรายช่ือ 
จงัหวดัท่ีผา่นเกณฑ ์
 ผลการพิจารณาของ  
อ.ก.พ.ร.ฯ 
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อ.ก.พ.ร. 
พิจารณา 

Yes 

ล า 
ดับ 

ผงักระบวนการ รายละเอยีด ผู้รับผดิชอบ เอกสารที่เกีย่วข้อง หมายเหตุ 

 
 

    
 

16  
 แจง้ก าหนดการตรวจ
เยีย่มจงัหวดัท่ีผา่นเกณฑ์
จะไดรั้บรางวลั 

 ตรวจเยีย่มจงัหวดัท่ี
ผา่นเกณฑจ์ะไดรั้บรางวลั 

ส านกังาน ก.พ.ร.ผูแ้ทน 
อ.ก.พ.ร. เก่ียวกบัการ
พฒันาและส่งเสริมการ
บริหารราชการแบบมี
ส่วนร่วมและ
คณะกรรมการกลาง 
 

 หนงัสือแจง้ก าหนดการ
ตรวจเยีย่มพร้อม
ก าหนดการ 

 รายงานผล 
การตรวจประเมิน 
การด าเนินการเปิดโอกาส
ใหป้ระชาชนเขา้มา 
มีส่วนร่วมฯ 

 

17  
 จดัท ารายงานสรุปผล
การศึกษาขอ้มูลในพ้ืนท่ี
และติดตามประเมินผล 
การด าเนินงาน 
 จดัท ารายงานสรุปผล
การวเิคราะห์ประมวลผล
ของ 
 Best Practice 
 ร่างเอกสารผล 
การถอดบทเรียน 
 (ช่ือเอกสารเป็นไปตามท่ี 
ก.พ.ร. ก าหนด) 

 
 
ท่ีปรึกษา 
(สถาบนัพระปกเกลา้) 

 รายงานสรุปผล
การศึกษาขอ้มูลในพ้ืนท่ี
และติดตามประเมินผล 
การด าเนินงาน 
 รายงานสรุปผล 
การวเิคราะห์ ประมวลผล
ของ  
Best Practice 
 ร่างเอกสาร 
ผลการถอดบทเรียน  
(ช่ือเอกสารเป็นไปตามท่ี 
ก.พ.ร. ก าหนด) 

 

18  
ท่ีประชุม อ.ก.พ.ร.
ร่วมกนัพิจารณา 
 คดัเลือกจงัหวดัท่ีจะ
ไดรั้บรางวลั(Best 
Practice) 
 ร่างเอกสารผล 
การถอดบทเรียน             
(ช่ือเอกสารเป็นไปตามท่ี 
ก.พ.ร. ก าหนด) 

 
อ.ก.พ.ร. เก่ียวกบั 
การพฒันาและส่งเสริม
การบริหารราชการแบบ
มีส่วนร่วมและสถาบนั
พระปกเกลา้ 

 รายงานผล 
การตรวจประเมินเพื่อ
ยนืยนัผลการพิจารณา 
 ร่างเอกสารผล 
การถอดบทเรียน  
(ช่ือเอกสารเป็นไปตามท่ี 
ก.พ.ร. ก าหนด) 

 

  
   

 

ตรวจเยีย่มเพื่อยนืยนัผล 
การพิจารณา 

 

 

จดัท ารายงานสรุปผลการศึกษา
ขอ้มูลในพ้ืนท่ีผลการวเิคราะห์ 
Best Practice และร่างเอกสาร
สรุปผลการถอดบทเรียน 
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ตรวจรับงาน 
งวดท่ี 2 

ปรับแก้
ตามมติ
กรรมการ 

No 

Yes 

ตรวจรับโล่
และเอกสาร 

ปรับแก้
ตามมติ
กรรมการ 

No 

Yes   

ล า 
ดับ 

ผงักระบวนการ รายละเอยีด ผู้รับผดิชอบ เอกสารที่เกีย่วข้อง หมายเหตุ 

  
   

 

19  
ตรวจรับงานงวดท่ี 2 

 

 
คณะกรรมการจา้งท่ี
ปรึกษาโดยวธีิคดัเลือก 
และตรวจรับผลงาน 

 รายงานสรุปผล 
การประชุม  
สมัมนา 25 เล่ม 
ซีดี 5 แผน่ 
 รายงานสรุปผล
การศึกษาขอ้มูลในพ้ืนท่ี 
และติดตามประเมินผล 
การด าเนินงาน 25 เล่ม 
ซีดี 5 แผน่ 
 รายงานสรุปผลการ
วเิคราะห์ ประมวลผล 
ของ Best Practice 25 เล่ม  
ซีดี 5 แผน่ 
 ร่างเอกสารผล 
การถอดบทเรียน 
 (ช่ือเอกสารเป็นไปตามท่ี 
ก.พ.ร. ก าหนด) 25 เล่ม  

 

20  
จดัท าโล่ ส าหรับมอบ
รางวลั และเอกสาร
สรุปผลการถอดบทเรียน 

 
ท่ีปรึกษา 
(สถาบนัพระปกเกลา้) 

 โล่ จ านวนตามจงัหวดั
ท่ีผา่นการประเมินท่ีเป็น
ตน้แบบท่ีดี 
 เอกสารสรุปผล 
การถอดบทเรียนฯ 

 

21  
ตรวจรับโล่  และเอกสาร
สรุปผล 
การถอดบทเรียน               
(งานงวดท่ี 3)              
เพื่อใชส้ าหรับมอบรางวลั 

 
คณะกรรมการจา้งท่ี
ปรึกษาโดยวธีิคดัเลือก
และตรวจรับผลงาน 

 โล่ห์ จ านวน 
ตามจงัหวดัท่ีผา่น 
การประเมินท่ีเป็น
ตน้แบบท่ีดี 
 เอกสารสรุปผลการ
ถอดบทเรียนการ
ด าเนินงานฯ 

 

  
   

 

จดัท าโล่ ส าหรับมอบรางวลั และ
เอกสารสรุปผลการถอดบทเรียน 
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จุดเร่ิมตน้ และส้ินสุดของ
กระบวนการ 

ตรวจรับงาน 
งวดท่ี 3 

ปรับแก้
ตามมติ
กรรมการ 

No 

Yes 

ล า 
ดับ 

ผงักระบวนการ รายละเอยีด ผู้รับผดิชอบ เอกสารที่เกีย่วข้อง หมายเหตุ 

  
   

 

22  
 แจง้ผลกาพิจารณาและ
เชิญจงัหวดัท่ีผา่นเกณฑ์
การประเมินเขา้ร่วมรับ
รางวลั 

 จดัพิธีมอบรางวลั
ใหแ้ก่จงัหวดัท่ีไดรั้บ
รางวลัและเผยแพร่ผลการ
ด าเนินงานท่ีเป็น 
Best  Practice 

 
 
ส านกังาน ก.พ.ร. 
และท่ีปรึกษา           
(สถาบนั
พระปกเกลา้) 

หนงัสือเชิญจงัหวดั 

 

 

23  
ตรวจรับงานงวดท่ี 3 

 

 
คณะกรรมการจา้งท่ี
ปรึกษาโดยวธีิคดัเลือก
และตรวจรับผลงาน 

 รายงานสรุปผลการ
ประชุม สมัมนา เพื่อ
เผยแพร่ผลส าเร็จของ
จงัหวดัท่ีไดรั้บรางวลัและ
ผล 
การด าเนินงานท่ีเป็น
ตน้แบบท่ีดีและ 
การมอบรางวลั 25 เล่ม 
ซีดี 5 แผน่ 
 รายงานสรุปผลการ
ด าเนินโครงการ 25 เล่ม 
ซีดี 5 แผน่ 

  

 

24  
รายงานสรุปผล 
การด าเนินโครงการเสนอ
อ.ก.พ.ร.  
ส่วนร่วมฯ 

 
ส านกังาน ก.พ.ร. 

รายงานสรุปผล 
การด าเนินโครงการ 

 

 

 

 

 
     การตดัสินใจ กิจกรรมและ 

การปฏิบติังาน 

ทิศทาง/ 
การเคล่ือนไหว 
ของงาน 

จุดเช่ือมต่อระหวา่งขั้นตอน  
(เช่น กรณีการเขียนกระบวนการ 
ไม่สามารถจบได้ภายใน 1หน้า) 

เสนอรายงาน 
 อ.ก.พ.ร.ฯ 

มอบรางวลั 


