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« nMsWididdaruunin Walvanudiovdawanilinousien
fuaninllgnsUiuilf sunssnumsuayisn1sUE s uATURURY
AULAAUITUAIADINITWRIUITEUUIIUNNT

e ASAANULANTA tHang wavdszadudiusinngurihuuneg
61199

* AsHNaUsHRArNNU{UZKNTURIRIUTIANITURLRUILIIULAY

fsiialsunsyinuimilisasiusanswanssuu 1S

unssfiunulviussananuddaiad wagiusiadu d1ineu nn.s.
1HEAAITEMUUNULNEAIRATAITUIUITINIUNAT INE W.A. 2546-2550 way wses

narin1Idandninariuagdinisudmisianisinuiiacfia w.a. 2546 (Husdey




Usciugnsalsios

#1iinu naLs. laruualstidugnsaaasls 5 Usuidu il

1.

Hiaunaatnwnsiusnisdsyanaundau
USuunuinnisianarauinaasnilIavIunIaishiiliauuunau
gnsehulinmugInIsanazuInssIunsvinvIuhiiag lusciugy
ilaszuusianisgnszurunisdscaisllan

EsUAS VA dNSsauzaavadAns LA Tduiea

iihilscavauanidivgnsesias

1.

dszar1dunnszauiialiuisnalaluqaaenainnistiiusnisaay

uuvIUAINES

TasvasvaadIUTIAATUALTZULLS KIS UAavA U121 N5 T ua

11 R 187 U B TR PRV ST E A H
AsUBKIsUA1IaEsldSunsansedulddaniluidaiinuindu
uuzvunaisiinalnlunisiidriusruuavilscanau

yaainsuaravansidaunsanlunisdfiiceruluscdurnaran

= a L%
IO IUN Ausauausu'le




aNudania

szuNVIKandUd Ussifugnseasias

wactihdseavananidvgnseasas

fotadulinisiiaiussuusianissdulilatinveaiiag
waciviianaatvtiugilsssu

Useieiu ‘ ‘ ‘ ‘

UNSENANS

1.Weiun 3.ansc@u 4.i1laszuu 5.1854
AN AnaU s12n15g A1920
A1 fusa ALY AuFIOUL
Wusns way nns a9
isvainaiu 55U ilsvain avAnNs
Afidiu s sullau Widianu

119 tludd
Wiaglu
STOUFHY

8 L

<

hilszavauan
NS ANEAS
1.1l5z21211 3.n15 4.1 a9 5.yman5
nAHL USUS an3si uay
AANUNY ¥ nalalu avansil
walalu aass A543l AU
ANLAN 85un1s #usu wiaulu
A1s ANSTAL a9 s
Wiuans Tdgeanu sy UG
29 i Tuseéiu
nmgmu gﬁumn N
AAEg AU HINTFIU
n&usa
gansu'le




Usadugnsarsansi 1

uaannnsiusn1silseanaunddu

AU Ea N TEIALLNUATITUEWITTIUAITUHUAY ATNLRUIWREIIEY
ol 06-32-189

whidszadea szandunnseduiialnunnalatluqgaininnis

TiusnsuasuuIavIuAInEg

griisa / ailhvune tihuuna 48-51
ATuNInalazaviszrrduluaauainwnig litiaaninsaaay 80
Tuansuasuiauandgat lussaus Taaads

ARLYNSUAN
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5.3

5.4

5.5
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(Strategic Direction) ¥al#ifin1sudnisianisaddainuiaraluavdns
(Knowledge Management) t&3uasivnistiuasdnsurionisdaus 85198956
uazWmuasdANsIu 851901ty Knowledge Worker iialv
WinANsausiAnIAuA1sAR0 UG U199 TaTanalildsun1sdnmn
Anavsutugotiutdn/uanildaulszaunisalinisvinouieludssinduas
evissine (Competency-based Management) syu89N1s&59UTTENANA

YaugssnadAnslitiasanislfidou tiasnssdunaaindindisiunns

g9 N.N.9.

U5u1591A59&5190151LIRIUT AN T1RT 2T UA LY NEAAATUDINUILIY
UFudgeszuudrunialunazrialnglaseadsivnisvitorulunuuiuaina
Ufiduludnwaguuunuanizia (Task Force w3a Cross-functional
Team) mnufiauegug Usuildauldatiesiais (Organic)  ward1u1sn
fan1sauiaclé (Self-organized) fiwadinssunisvineruilutdumionisge
valviungandunisvineulunulsu (Flat Organization) fiszuunns
vnisuiyonaduaniiiiuiaiaefialunisuinisounnseduuavacdnsg
FavinssuunsiauasdsyiiunanisdfitoiuluszduadAnsuasfiunna Lay
85195vuuus9n9lafisanndas 5Iud9n159aE19 (Contract-in) §idienaey
Mauantidinunvinnulugusnausidenneg (Expert Group) wagdnginun
13n15 (Outsourcing/Contract-out) 91usin9q aan'ly tialdaiunsalddias

o
4

WonuaanyjoutinluouiiilunisAandn (Core Business) aadsinanu'le
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Waneluuazmauan wazauisalilsyiamildadrodulssdnanin

gotgruliifinseattunisaruniasnisilasduuazidsrudsunisnizauay

Usewadifizay wasWamnssuuudmsinnisiladedes (Risk Management)

femwdnwainag n.w.s. Widludszdnuazaansuindusgrnoundnlu
AsnTEau duus ndndu waramuaulitAnnIsWaIuNSELLSIA1TE a9 e T

szauanuasanaldganaifiniunguune

LAIANUREN

grilrvutaungnig

N.N.45.
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vuiszuna
guilszanaeugnsastng 57U 48 49 50 51

( AU ‘I/l) (8 urmn) (8urmn) (8u1n) (8u1n)
szidun 1
WanuraaaIwnlsliuinng 80.07 - 17.82 29.0 33.25
Uszanauitdu
sziduin 2
YSuununaisiauasauia 232.874 - 69.054 84.41 79.41
davnuradua1aig L
ANULUNEHN
szidui 3
HATLAUAAANNAIUITAURY 1,010.635 - 259.135 373.8 377.7
uasgrunisvinoulviaclu
FLAUFY
suidui 4
tidlascuusiunisg 152.0 - 37.0 55.0 60.0
nszulunsdszangdlag
dsuiduin 5
LUV ARUTTAUSUDY 143.33 - 33.83 53.5 56.0
avdnsifiauiu&e

1,618.909 - 416.839 | 595.71 | 606.36




Juiszaunatnisaadszanaaedriineiu A.n.s.

suszanas MNNIZY szanainns
Julszunainisia 57U 48 49 50 51
iszan (5‘\1,!111‘]4) (@) (@) (@) (@)
1. yuumanns 291.191 58.455 | 72.439 | 76.785| 83.512
(Ruifiau @319
dsran/ias1)
2. JuEiIuAs 187.393 27.153 | 48.411 | 53.252 | 58.577
(Aeauunu
Tdsaudsn
A5l 1)
3. Juawmwmu (A1 4.272 1.114 0.948 1.05 1.16
AgAaei Néu
Avnassv)
4. yusraaudu 1,770.898 | 151.9893 | 416.839 | 595.71 | 606.36
(vdu AduM
SuReE{idenaey
AnIa)
n.0.5.
E—
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(06-30-182) avAnIgduuudY W.A. ... WILANQBHATIN -dinnguanauag
(06-32-191) MananNaUiLazInnIs syidausanng
(06-32-192) wiwsAansinuiiasng w.@
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n.N.5.
e

-20 -




seidiu } vhilseaea Gt dihvisne | 48 | 49 | 50 | 51 NAAEUNS LRINN
UANSANFANS 48-51
3. ansghiy 3. NTUUWITU 1. aaunw Titiaanin 40 | 50 | 50 | 60 | 3.1 AWUAYUNITIWTTUUAITLIMIT | -A15ANITLIUITATS
Anmnu andgleasuns ATFIUNNT 5auay 50 nMstdasundasludiusiunis uldaundaguiay
&9a anszeulilgau vinouuad Taeadn (Change Management) uay uinnssu
(I H Hudafinunn UL wanaulvifinisidasunilas -ARUWRIUITZUUUTUNT
WATFIU au aadgaclu atvfidsydnaaw dsuilge
A15viNIU TRULRSLAUY @naninuaInineaIuUAIAYg
Tiag 1 GRFRE Tiiaudantuaaags
FEAUFI gauiu'lé &N AURUDIGADNT
uAilgmsesunavilsuine
(06-32-190) 2. ATYUIUINU Saaay 100 50 | 75 | 90 | 100 FINMIFTUIUUNTRI I
(06-32-191) naNUAIRIU wihavuuaznalnguuuuln
(06-32-193) CRbi bR T Tunisenfiusudiuipdau
(06-32-194) Asiuilse INSARATUDITFUIA
wAluvaa
aanuuuln 3.2 Wanunfingussausuay -A13AANTUINITANS
Tauusssunsvinouuas lRaundauag
UARNTUARZMUILNIUAATS uinnssy
N5EAU LI TARNTUSY -ARUWUITEULUTNUNS

nssuuviEd (Paradigm Shift)
Taaodauaiusguuns
AMAUNTIANRNFHTNTITEUS
annnsd{1iciaze (Action
Learning Program) 1#dAu
HUFUITIZAUNRI LAY
HLUFMTTLOUFY LAUDLUL
WAINIZUUNSRITUIYARINT
NAUsERNEANFIUIaseaui
neiingseuuunsiag
doitiulidugunlunns
waaunlasuasniswelun




sz
UNSANRINT

ilszsea

ihuung
48-51

48

49

50

51

NAAEUNS

LRNAN

53nn51ﬂms‘lﬁ1ﬂuﬁfnn%ms
nstdasundasqulnidingu
RUIMIITLHUARTY Uasin
UEMIsNTiaNuR AL e Ns
A6 SNTUFHUIUITILAUFY
FINVIRILFBUUARINTURE
whanunassliia
ATEUIUATSTEHUTURSWEIUN
atnvsiatiiag

3.3

WIUITLULALAIWUIATFIU
AsVitIuaaINIASg 1aanng
nsaU LI TinUIaeU
s1unMsunnagiaan NN
1IMTian1snAsg (Good
Governance Award) unldgdu
KU ULDIAU

—m;ﬁamsu’%msms
tRaunlauay
uinngsu

3.4

Wauna'lnuagsyuuns
AttunIsaNAIsUsasng
U§aiAs2n1s Asfaau
Uszifiunazasniaunaiy
Wiahusadanaldnaluszau
AIANITULARYIZAUUARR TINEY
AT VUIATANTUREWRIUN
UATATLEBURZILTIRITR
AUHNRINU LRERILFIU
sifusguulninisusuilgessun
AnAdauLazlsziuNaNIA
T ufiaudinwde

-AFAANTRAAGNULRY
UsLiUNRNITWENUN
53UUTAANT

n.N

.9.




seidiu } vhilseaea Gt dihvisne | 48 | 49 | 50 | 51 NAAEUNS LRINN

UANSANFANS 48-51

4. Jdlaszuy 4. wihavuaaigdl | wihavusansidl | Litiaandin 10 | 40 | 70 | 80 | 4.1 nszAULALLATURZIIAINY -N3AANTITLHELWILRE
511N aalatunsiidiu | M9I9UIATNT 5auay 80 vinudvuasszuuna‘lanisi slusgyunsigdiusiuiu
gnszuiu Tmuaviszrnuu | wiafanssuiile grunuuasnnaAgIuuad ATWEIUITLULSIUANT
Asilszan- Tanmalvidszanau foauliitAaanuianudnta | -ddnouangnns
'l viaunfigiusiu TuzasniswiaiuszuusunIg

(06-32-192)

(07-35-206)

(07-35-207) 4.2 &519LA3a208A1TWMIUNTELL -ANSAINTLNEULNI LAY

(07-35-208) TUAT sduayunsiadiusiulu

ATWRIUITTUUIIANNT

4.3 wandu Jutaculiitfin

ALINUATTATIARAUAA
1lszainaiu (People’s Audit)
iy JatsBulviinaiznssunns
aadsyrnau (Lay Board)
Taasdunsuiu
fandums@neifendas
TNvavAnstAadtiaglu
syauununzg Tunsweiun
nangasuaziilaliiin
AsEINUAHRIUTINARIANA
dszanau lunaisiaseaunis
Tuan1suasnnsyg

-ANTAANTLHELWILRE
slusgyunsigdiusiuiu
AMTWRIUTLULSIAANNT

- uteangng




seidiu } vhilseaea Gt dihvisne | 48 | 49 | 50 | 51 NAAEUNS LRINN
UANSANFANS 48-51
5. @@ua59 | 5. yeannsuae AAFUTTAULUDY Litiaanin 40 | 50 | 50 | 60 | 5.1 WenudagussauszauAalng | -adlnouReEns
bl avAnsiinNu didneu n.w.s. 5agay 50 TiganadasAunidnNg
qUTTOUL wianluns Huldeuii Taeadn ANSANRATUDIDIANT
UDIAIANT Ufiidouluszeu | Auue (Strategic Direction) 4a 19
Tdiau tnainasgiui | (teaRansanann ATUINITIANTAIAAINNS
Hulde gunsaaansu'le - Saugayuald aaluavdns (Knowledge
AUIUYARINT Management) .&3u&519015
(06-32-193) 7l65uns tHuasdnsuranisizaus
(06-32-194) Weuurlia 3 NFITAURLWAUIDIAAING
(06-33-196) ANTTAULHTY nid #odwmihnlidu
(06-33-198) aun'leAnua Knowledge Worker tnali
(vualsedn) 1314 Blue tAnAnusauitiedfunisaa
Print for uludueneg alanmali
Change asuns@nudnausuduge
- 3a8RyANUNY vRuin/uanlaau
walauav Ussaunisainisvinaunely
UANNNIAANIT Ussinauayenlssine
Ufaideu (Competency-based
- SYAUAMATN Management) 531890158579
aINI5IANIT ussENNA Talusssuaddnsli
fsRuULnAUaY taasanisdfideu tia
avANIS gnsEAUAMNNIIATNT 11N
- 5EAU g11neu n.w.g.
PRI RIECERN
AseELiuNNg 5.2 d5uilgeimseaiionisudeaiu | -diineuteananis
AUNATANT s Tisasfuduensaans
ilavfuuay 2a9nieu Ysuilge
Usudsuns szundunaluLazrinig
NAITAURY Tas9asvnisvinoulunuy
szwadfiziay wesnal Uit uludneay




sz
UNSANRINT

ilszsea

GrifSm

ihuung
48-51

48

49

50

51

NAAEUNS

LRNAN

ERLUDY
Fuuansdl
ANuAanala
fan1Tuang .
wasividuafi
fifaavrng)

5
i

wuuvinuLanizia (Task
Force w3%a Cross-functional
Team) anudantugo
Usualaauldaciieniai
(Organic) wagausavnnIg
autav'la (Self-organized) &
waanssunsvinun by
NIN5E9 Laliuuneaufy
Asvitvuluuulsu (Flat
Organization) ﬁszznumg
Wsunisnaduanaiily
ta3aviialunisuinisonunn
¥AUURIAYANT  AAVINTEUU
Asiauasdsyifiunanis
UFtiderulussduatAnsuaze
UAAR LATEIIITTUULFIRITA
N&anAdad 5IUTINTIA
(Contract-in) g1&ienaney
mauanlvidnanvineuly
sruznaugLiieney (Expert
Group) LRLINLKUILINNS
(Outsourcing/Contract-out)
99 aan'ld wialn
sfhunsaldidevionuaun
gotiutuounilunisiandn
(Core Business) uav&iingnu
16




sz
UNSANRINT

ilszsea

ihuung
48-51

48

49

50

51

NAAEUNS

LRNAN

5.3 Wenu Wiginou n.w.s. vfu

'
aa o

i usNalnlAfidnray
Lﬂuawﬁfﬂomﬁm‘iuﬁﬁ sz
waluladnumungauun1diu
AsUfaideu gnsweiun
AMANUAITTUUS UL AYA
fssumaliasud uiusiladl
AstianTavdiayarivaialu
wazaeauan wayanunsald
Uszlamildacinoiéy
Use&NEAN

-dlnvuengnig

5.4 &sBuliiinsaiiunisanu

wasnsilavduuazdsiudsu
AMsNITaLALUsTNafitaL
URSWAIUITZUULNITIANTS
fladea&av (Risk
Management)

-drnvuegng

5.5 &vandnsaiuag n.n.5. T

dluidsednuavaaniuiniy
finounantunisnszeu
Auug HANAU LazAIuANTA
AAMIWRIUNsTUUT AT UDY
Inalvdszauanusdsa
aalgaraldaunguune

-dlnvuengnig




Tasvn1siazvulsznatauanseAsiag

AAVA1UNIIU N.N.5.

N.N.9.

-27-



Tasvn1siazvuldssunaiaugnseasing

AavdNNIIU A.N.5.

st . 1 . o yuilszanen
SELAU ) ARLINS ASIN1S ?;u‘iﬂmum 48-51 48 49 50 51
UNSAENS IUNaAaU (fuun) FEww) | (@) (&wum) (&wum)
1. Worun 1.1 ®uauuzuazdiuilge 1-1 Tmsen1siiciun -AsAANTUINIS 61.820 - 17.82 20.5 23.5
AOLATN sUuwuunsIvivsa1suae AMANATISTHLEAS | Asuldauuilas
3 grusunsviiany Uszanaiu wasuinnssu
usans naNUAE @A - MsWauayag
ssainaui JLAIN UAYHAUFUDY Nanslnusng
il ANMuGagAIsBavLsYALY Uszanzulugiluuy
i Mslriudnnsi AULUTATTIINURY
(06-32-189) wanvane ag o 7 bR TR b
wenAuludnwaizuag svanaiu
gudusnisanlusduuy - ABWAIUITTUUNITAG
iteasuinslsyanuu TUADULALITULIAN
1.2 dossulidiunsnisda AsUdeszuns -AN5ARNITUIWIS
Wifinsasganaatunanis - ANSRILEEN JuEY asldaunilas
dadulatAarfunsss N3IAATTUUDIUIE wasuinnssu
AsauNe ANTauNE N ﬂ;;mazmniums -asAanITWeIUN
U 1iRs2As usnsisernzuay suifisusnanig
susuns frugfianauay
- AMINUAUANANT ANMUTNNUSAY
Wiusnsseduataa avFnslnasag
3 ghuviavdu
1.3 afusuunsaienatnas | 172 WAsemsansziu -A15AANTUINIS 7.5 - - 3.5 4
suiloanudauiu uay AMMWASTIUENS | s 140yl
AMufonwalazag ualidnlaliuims wRTUIANITU
Usenauiintnisuas 1-3 Tasun1siciunna‘’ln
i abifalby 10.75 - - 5 5.75

n1ssuileanu
ARLTU LAzAMNNY
walauavilscanau




Juiszauna

Uszdiu nayNs Ts9n15 wieeui 48.51 48 49 50 51
UNSANANT SuRazay (fuun) FEww) | (@) (&mum) (&um)
2. 151 2.1 ﬂfnﬂqongmmﬂﬁ 2-1 Tasemsiienunszuy | -A1sAaINIsUImg 227.874 - 69.054 79.41 79.41

UNUIN thendiasAunisusmis ANSUSUNS51UNS nselRaunias

AshURY AsuHufulniiaIy wHuAULEIYTUN wayuinnssu

AUAUDY fanAdaviusleAuns a1s | -asfansienn

MU asundasuaynaing - asdfudlgenguinai | Taseadessuy

and5lidl Tan: w1 uliualt wendasAunsuanis | s1unns

AU szifipuu3msnanng F1UATUNURY -mMsAanITWeIuN

LRNNSRU WNURY W.4. .... - MU TATIREY syideausanng

Wizl afilsuilse 312ANTLTIYIAUINTT gruniaauay
(06-30-182) ATLNTII NN NTU N4, WWaltianTavsyuy AaNuFunusAy
(06-32-191) . W utalH UINITIUNATE avAnsUnAsay
(06-32-192) AVANITUNILU W.A. ... - MU fruviavdhu

WILUNORNNI68 ANUFUTAUDY -ghifnnguune

nannaiuarianns HEURAdaUnANGUY uagsyeday

uimIsAianisinudiagig AsWRIUTTUL 51215

WA wIanguunadu FUATUDITINTA

wianguINaaIuTaIaY - ASULNERARAILUY

ld7aasansweulssuy ATAATTULUINNT

FRbifalaby sAsTugiugiinia

2-2 1asvn1sd1sauay 5 - - 5 -

NUNIUANSAIADY
gus121015




Juiszauna

I3 - ' >
sziiu } NAYNS 1as9N15 UL 48-51 48 49 50 51
UNoAENS FuNaAaU (fuun) FEww) | (@) (&mum) (&um)

2.2 aduauu wanauliaIu -n5AANTITUIWIS
s1Aa A nunIu AMstdasunlae
UNUINATAIUDIAUIN -mMsAanITWeIUN
asilafiauaiu TATIRI
wIaguAITNLLa -asAanIsweIun
gfiunisealivialai vifierusnunng
T HfowNUNITLIUNS gruniinia«
SIUANTUHURY e
UaIALYIFUUANT A1RILIU
suilszanatuasilssine
ANNANAIUBINTTAIURY
ganunisaidudsynaudu

2.3 &usgyunsulasanin -A13AANITUINIG
UDINUILNUUDITS Astdasunlae
NUMUATTaUaaATAR -nMsAnIWaIUN
uursyaaiIng Ll TATIR59
wihanusiugiiaig wia -mMsAanITWeILN
grurviavhu wia syifieusnng
AMALENAY WIANUILN Y gruniinimv
au vidadsulalgmsiiu
avAnssluuudy

2.4 wdndunsiasyiiiey -MsAanITWeIUN
TASIRFIINTLINNT TA59IRT19
AU usuluTIysan -asAanITWeIuN
ATTUUGILATLUITIY syidieusnanng
vialiszuuLsMsIIUAaY grunfianm«
masgLianTavAuacing -ginnguune
Auysai

N.N.9.

-30 -




Juiszauna

Uszdiu nayNs Ts9n15 wieeui 48.51 48 49 50 51
UNSANANT SuRazay (fuun) FEww) | (@) (&mum) (&um)
3. anseay 3.1 ATUIUUAITIITTUUANS 3-1 Tasunsduaduuar | -A1sAanIsimg 58.775 - 16.875 19.5 22.4

AamANu vwisnatddaunilaslu aiiumjum‘su“i'mi astlaaunilag

GRERED! drus121n1s (Change msulaauuilas wasuinnssu

Uay Management) uag 3-2 Tasvmsiszandy | -aguwaiunsyuu 20 ) i 10 10

1ATFIU wanauliiinig Ujiieins *ms 135

A3vineu wlasuuilavatinegi WARIN KNGS

Tiiag UszAnaaw Usualge nsulasuuilay 10.75 . ] 5 575

SYHUFY AnaA WL 3-3 Tasensilsuulan ' '

aasglvifiaudanieu ASELUVAULAS
(06-32-190) ARAIMIRNIUITAAALAUDY msuas'\fﬂm
(06-32-191) siansuAilaymiseaiu susIauzAaY
(06-32-193) aavsend 7N UaININIAA
- 5 - AsdFudRau
(06-32-194) aynauumsiﬁw Yy S
Mu?m'muz:)uflavlngﬂunn diNs12ns
sziu‘hjmsml,umﬂ{ - msnsveuli
TuiaRaugnsmansua 4512552
[NA HUfiRnulndadadu
- _ dsganauLguanIU —~ —~
3.2 Wanndaaussausuaz AoFulunsTeuA -nshansims
Tauusssumsvinuuas ssuusns (Idea ﬂ1‘$Lﬂ§ﬂuLLﬂa\‘l
yAAATULAYUUILNIU for free) nazuinnssu
MAss ATLAU 19T -ARUWIUNTTUL
Wamsusunssouient | 3.4 fasenrsmsiionn | 199 33.150 - 10.05 11.55 11.55
(Paradigm Shift) 1ag uardvadNAINg
dolssuatuRuug fun1suzUIsInns
ALUUNTAIANRNFATNNT n1ﬂ%5uu‘3’lmim1u
GauiannnsUlflicaze ndnans mini MPM
(Action Learning Wudadidnnsaiingd

Program) Tvifugusnns
FYAUNR LAYHUTUS




Juiszauna

I3 - ' >
Uszidiu } NAYNGS 1As59n15 UL 48-51 48 49 50 51
UNoAENS FuNaAaU (fuun) FEww) | (@) (&mum) (&um)
STOUFY W@uauusiaun | 3-5 Tasvmsdiaiuniin 30 ; . ] 30
FTUUANTHITIIUARNATNAN H%J/n‘smi
Usedndangovidasedu wasuulasquluai
ﬁ?ﬂgﬁtﬁjﬁigﬂﬂijﬂﬂ'ﬁ 3-6 Tn‘son'ﬁﬁnunﬁa 13 - - 6 7
Toejoriulviduginty -awn-sauujumuuaz
aslasundasuasnis STULAFUZUSIU
Weanuszuusan1s ity yanamasguulin
Tnusmsnisilaaunilag (HR Policy
Julnig suiusnig Framewgrk) o
e t o 4 | 3-7 Tasvnsiiaiundia
FLHUNRTY LAZTNLINITT v 60 - - 30 30
- PP aussnuzEinmms
Nﬂ)’lﬂi\i’]i\fyt . wlaauuwilas
a'miu HL51135LA U se&UnATY
DUMVHANEBUYANINTURE | 3.8 Tasemsiaduasne 9.5 9.5
whanumaszlilio uazfieundnanwi ' i ) ' )
NSELIUMSIFEUIUAY Wsnurduns
WENUNRENINALUAY USKIsAINIUAS
3.3 WaussuuanIn SusasnainIn -A13AANTUINIG
UIATFIUNTVINUUAY a5 IU nMstdaauuay
ey Iaansnsedu 139 | 3-9 Tasensni1siaiindgn | uasuinnssu 557.150 B 174.15 191.5 191.5
i lvnavunsin SusasnsuU{iic
LNUiANAINATITUE IS F1UNITUATNIS
Fan1sa1ass (Good Uszifiunanisufiic
Governance Award) 11 31UMS
THAUNUILIUDIOY 3-10 Tasvn1snIsGianu 103.200 - 31.2 36 36
nazdsuiiunanis

WenuszuUs121n1S




Juiszauna

Uszdiu nayNs Ts9n15 wieeui 48.51 48 49 50 51
UNSANANT SuRazay (fuun) FEww) | (@) (&mum) (&um)
3.4 Wenuna'lauagssuunis 3-11 TasvA1sAsdnin -AN3AANTRAMN 4 - - 4 -
AIUNITANAISUTAY lﬁaﬂ%ﬂﬂiﬂizgun1s walsefiuna
nsdfiidsans ns U31N55120N5N9 MIWRIUISTUL
faaulseiiiunauas Waguand 125
snsaianalavolu doasunisiily
FEHUDIANISLAYIYAL AVANTUUINTT
YAAA FINFINTTNY tuuz ; ;
UIATNITLREWRIUN 3-13 ‘insgmswmmufr ¥ i i i
UATANSLETURINY slm,ﬁuuﬁn:nmem
uaAsN1sus U1
usaaa‘lam;mwamyﬂ LRE PP P
dyﬂ%naunauuluun1s Ylgasdnisurinaiy
ﬂsmﬁqasznnmsmaam@f 3-14 Tasen158519 12.75 ) ) 12.75 )
ﬂ'szl,u%waﬂ'mswn'lsmu aunuLAS
AULUNULLY USunlasunszuiu
Al J6NUS55U Uay
ANty
3-15 Tasemsvinann 52.7 - 15.2 17.5 20
AMANAISUEUNS

AN15ANASS




Juiszauna

I3 - 1 P~ |
sziiu } NAYNS 1as9N15 UL 48-51 48 49 50 51
UNoAENS FuNaAaU (fuun) FEww) | (@) (&mum) (&um)
4. Jdlaszuy 4.1 AsgiuULRLLEBURS AN | 4-1 TasensAaLduNs -A3Aanng 97 - 37 30 30
%A vinudivuasszuuna’lanig TE R LR R EITITHY LNEIULWTURY
gnszuiu fidhusrmaasnnnagiu 3w sdusguunisl
Asilszan- aasdvnulitAnANg - ATRHUEBUMTUINT | grusiwlunis
sUlae anudinlaludasnns IUNTUUUTARIUIN | imunsvuy
Weluszuus2ns - AsEvAudNLds | syanns
(06-32-192) waylingussausuay -&1Tneu
(07-35-206) 3Rl CYRETRY
(07-35-207) IS oweRataniann - MeIisyARaRRY |
(07-35-208) | ™ Anutldaunlasly 3NN
FEUUTUAT R LHEUWSUAY
4-2 Tas9n1sLaduase suusyunall 25 - - 10 15
AszuIUNTSidIUSIN q?uiuuiunws
Tunsienunnis WENUITEUU
1311195120n155UL 31UN1T
4.3 wanau futaauliiin ila -A15hang
ATYUIUNTATIARAUAA | 4-3 Tasvn1sdeLazuunas LHEILWTURY 30 ) ) 15 15
isea2u (People’s Weunnalnnsd aduayunisi
Audit) 12ty fotdBulnd druulunsuduis | fHrusinlunns
ALYATIUNTITANA s1imsszunienas | sipiunseuu
lsga2u (Lay Board) nnnjndm 512N
Taaeiunssudy - ATHANNLNIVTY -diinou
ganfuns@nei &379ANUFANN Y et Tl
Adiae sauoasdnsii vinlalunisuims
WAendasluseduununang 51ﬁqjsunnﬁauuian
Tunm s uangasuLay - MIARIUINGEUIUNIT
alvitAanszuunsdl Fﬁgﬂjﬁbﬂﬂlﬁaﬂji
grusnuasninlseanu WAIUITTUUNANTT
lumsiasgdunstivdnig - MIddEEuLRY
WanlavaNuAe

AINATE

AuUAUFUTEUNE




Juiszauna

I3 P ' >
o ARAYE 1Asems3 abalbiold 48-51 | 48 | 49 50 51
HNSANSNS AUNA2AAU (fuun) FEwm) | (@) () (Fumn)
5. \&Buase 5.1 WenunZiagussausuag 5-1 Tasensvienundia -ahitnou 106.83 - 33.83 36.5 36.5
pife) uaaINsIidzanAlaviu dussauzdiinenu lR2NEN9
GHEFRIIH AANMEYNTAIATUDY N.N.3.
2DIDIANT avAns (Strategic - TASINITUIUITANG
Tisiau Direction) A l#fins dilneu n.n.g.
vude WIUTIANITAIAAINNS - TATIMSWRINLEMS
aaluasdns (Knowledge NINENNTYAAR
(06-32-193) Management) L&BU&319 - Tasonsuanulasu
(06-32-194) nstfluasdnsuianis dsgrunsaisnunis
(06-33-196) BEu3 /5 IIIAURY WelU5EUUSIUANT
(06-33-198) Warnasdauiiva - TAs9nsiaIN
(9uasedn) g5ttty WUIUT
Knowledge Worker - TATINSUEUISIANTS
WialiiAaAusaus ANULREILRTIATTLL
WAAun1sARuludIY MmuANAaTuy
e aTlanmalilesu - TAT9NTFULHI NS
asdnEAnausutiuge [EEERRE .
VRN /uanldau - TAsIN1sAudsuzad
Uszaunsalnsvine i Sawnnd
Tudszinauazstvilsang - lasonsguddaya
(Competency-based 2A1I/5UITIUNNS
Management) 5369013 - TATINISLNEILNS
f5719U558NNE TRIUGTIN aMnaneaiuag

avAnsliidasans
Ufiideu tlaanszau
ALAWIIAdNT1uNT

g1neu A.N.g.

g1neu A.N.g.




Juiszauna

I3 - ' >
iy Aanme 1asens WUy 48-51 48 49 50 51
UNSANRINT SuRaau (Fwuan) | Ewm) | @mann) (@) (&)
5.2 U5uilgeTAsessonisudy | 5-2 Tasensieuun -gneu 36.5 - - 17 19.5

frusrunislvisasiudy waTuladidissaumd | Lga1sns
HNSANRASADINUILINY aavdtineu n.w.5.
Usulgeszuuaunaiu - 1ATINTUNULLUN
LAzAnINNTATIATIINT 1agii wasainou
viulunuuuesna N.N.5.
Ufiduludnmazuuy - 1A59MTWRRIUN

Auvutanizaa (Task
Force w3a Cross-
functional Team) a2 u
faneugy dsuallaule
atn957Ia157 (Organic)
LARZRIUITATANITAULDY
6 (Self-organized) i
wainssunsvinunli
Hunmansge tialv
mnngaudunIsvineulu
wudsu (Flat
Organization) ﬁ’s::nnmg
VIUITUNIINAFUAND
uiesaviialuns
UINTNUNATEALUDY
a9AnNs  ARYiNTTUUANT
Tauazdssifiunanis
dfiidulusyduavdns
URZAIUAAR UATRI
szuuus9yelanidanmdag
5UhHINTIANAN
(Contract-in) #jiaienaey
aeauanlvivinunvineiuly

Gu'leisiuay Intranet
wa9& NI A.N.3,

- TAs9NsLiAN
Uss@nEawuageud
Ufiidnstiaya
F1IIRULNAADY
g117n9u A.N.9.
(00)

- TAs9NsLiAN
Usg@ndnwssuy
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LA3a2iNaAaY
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(Expert Group) wagang
LRNLNNS
(Outsourcing/Contract-
out) vue19q aan'ly
vialnsunsaldide
NINUANNYILHUTUIUT
tHuasAanan (Core
Business) uav&iingnu
161

5.3 Wanunridiinenu
n.w.g. Wumieeu
falminfidanereasiilu
fineudnTudd ussuu
waTulafNnmunyauun
TdTunsufdiciou finns
WU ALAWURITELL
srudiayasgssulndali
asuduiuataiinig
LanTavdiayarivaialu
LRZANHUAA URERINITA
sz Taauléatnaiu
Usg@ndnw

-dnvu
wugn9
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5.4 gasB3ulifinnssntiiunig

amuuasnsilasiunay
UsrudsunisnTanay
dsgnadifiziay uasweiun
sTuuAWIsIANsilade
t&e9 (Risk Management)

5.5 s5annanreaiuag

a3, Widluidsedny
Ltazﬂaﬁn'juﬂud]ﬁnam
nanlunisnsyeiu duus
Waneu warmuaulniia
ANTWRIUITZULIIANT
aad9' lnalidseau
anugIsanalsanaln
AUAYUNE

-dnvu
wagn19

-dnvu
BRI RE
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