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- ราง - 

แผนปฏิบัติราชการ 4 ป  

พ.ศ. 2548-2551 

กระทรวงการคลัง 
 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ : ตัวเลขงบประมาณที่ปรากฏในเอกสารนี้เปนเพียงตวัเลขที่ 

                สมมติขึ้น และอาศัยเนื้อหาสาระเดิมของแผนยุทธศาสตร  

กระทรวงการคลัง เพือ่ใชประโยชนสําหรับเปนแนวทางใน 

การจัดทํารางแผนปฏิบัติราชการ 4 ป เทานัน้ 
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คํานํา 

 

…………………………………………………

…………………………………………………

…………………………………………………

…………………………………………………

………………………………………………… 

 

 
    (นายสมคดิ  จาตศุรีพิทกัษ) 

                                             รัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลงั 
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สารบัญ 

 
หนา 

บทนํา        

ระดบักระทรวง 

• ทิศทางการพัฒนากระทรวง 

• วิสยัทัศนกระทรวง 

• ประเด็นยุทธศาสตร 

• เปาประสงค 

• ตัวชีว้ัดและคาเปาหมาย 

• กลยุทธ 

• ผูรับผิดชอบ 

• งบประมาณตามยุทธศาสตร 

ระดบักลุมภารกิจ 

กลุมภารกิจดานรายจายและหนี้สิน 

• วิสยัทัศนกลุมภารกิจ 

• ประเด็นยุทธศาสตร 

• เปาประสงค 

• ตัวชีว้ัดและคาเปาหมาย 

• กลยุทธ 

• ผูรับผิดชอบ 

• งบประมาณตามยุทธศาสตร 

กลุมภารกิจดานรายได 

• วิสยัทัศนกลุมภารกิจ 

• ประเด็นยุทธศาสตร 
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• เปาประสงค 

• ตัวชีว้ัดและคาเปาหมาย 

• กลยุทธ 

• ผูรับผิดชอบ 

• งบประมาณตามยุทธศาสตร 

กลุมภารกิจดานทรัพยสิน 

• วิสยัทัศนกลุมภารกิจ 

• ประเด็นยุทธศาสตร 

• เปาประสงค 

• ตัวชีว้ัดและคาเปาหมาย 

• กลยุทธ 

• ผูรับผิดชอบ 

• งบประมาณตามยุทธศาสตร 

 

ระดบักรม 

• กรมบัญชีกลาง 

• สํานักงานบริหารหน้ีสาธารณะ 

• กรมศุลกากร 

• กรมสรรพสามิต 

• กรมสรรพากร 

• กรมธนารักษ 

• สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ 

• สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

• สํานักงานเศรษฐกิจการคลัง 

ภาคผนวก 

• ตารางรายละเอียดแผนปฏิบัติราชการ 4 ป 

กลุมภารกิจดานรายจายและหน้ีสิน 

o กรมบัญชีกลาง 

o สํานักงานบริหารหนี้สาธารณะ 
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กลุมภารกิจดานรายได 

o กรมศุลกากร 

o กรมสรรพสามิต 

o กรมสรรพากร 

กลุมภารกิจดานทรัพยสิน 

o กรมธนารักษ 

o สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ 

สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

สํานักงานเศรษฐกิจการคลัง 

• ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมและขีดสมรรถนะ  

(โอกาส-อุปสรรค-จุดแข็ง-จุดออน) ของ 

กลุมภารกิจดานรายจายและหนี้สิน 

o กรมบัญชีกลาง 

o สํานักงานบริหารหนี้สาธารณะ 

กลุมภารกิจดานรายได 

o กรมศุลกากร 

o กรมสรรพสามิต 

o กรมสรรพากร 

กลุมภารกิจดานทรัพยสิน 

o กรมธนารักษ 

o สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ 

สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

สํานักงานเศรษฐกิจการคลัง 

• ขอมูลพื้นฐาน 
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บทนํา 

 
ทิศทางการพัฒนากระทรวง 

 

 ในชวงที่ผานมากระทรวงการคลังมีบทบาทสําคัญในการฟนฟูเศรษฐกิจสูความมี

เสถียรภาพ และในชวงเวลาตอไปจะเปนชวงเวลาของการทาทายเพื่อสรางเศรษฐกิจ สงัคม 

และประชาชนใหแข็งแกรง กาวหนา ย่ังยืน อยางมีคุณภาพ ดวยการปฏิรูปเศรษฐกิจทั้ง

ระบบ พัฒนาองคกรและบุคลากรใหมีความโปรงใสและมีคุณธรรม โดยกระทรวงการคลังจะ

ผูกพันสัญญาประชาคมดังกลาวในการสรางความมั่นคงและเสถียรภาพดานการเงินการคลัง 

การปรับเปล่ียนคนไทยสูมิติเชิงคุณภาพ การสรางสังคมเชิงวิทยาการ ชุมชนที่เขมแข็ง 

สภาพแวดลอมชีวิตที่ดี และการนําเศรษฐกิจใหมีผลิตภาพและแขงขันได 

 ทั้งนี้ ในแตละกลุมภารกิจก็มีหนาที่ความรับผิดชอบในการสนับสนุนการดําเนินงาน

ใหบรรลุเปาหมายของกระทรวงตามที่กลาวในขางตน โดยที่ 

 กลุมภารกิจดานรายจายและหน้ีสิน มีหนาที่ในการบริหารการคลังและหน้ีสาธารณะ  

เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการบรหิารรัฐกิจ และการใชทรัพยากรของประเทศ 

 กลุมภารกิจดานรายได มหีนาที่รับผิดชอบในการจัดเก็บภาษีอยางมีประสทิธิภาพ  

โปรงใส เปนธรรม มีระบบสะดวกและทันสมัย 

 กลุมภารกิจดานทรัพยสิน มีหนาที่ในการบรหิารจัดการทรพัยสนิภาครัฐ เพือ่เพิ่ม 

มูลคาในเชิงเศรษฐกิจและสังคม 

 สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง รับผิดชอบในการกํากับ ตรวจสอบ และสนับสนุน 

การบรหิารจัดการงานของกระทรวงการคลัง 

 สํานักงานเศรษฐกิจการคลัง มีหนาที่ในการเสนอแนะนโยบายเศรษฐกิจดาน 
การคลัง การเงิน เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน และการพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมที่ยัง่ยืน  
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วิสัยทัศนกระทรวงการคลัง 

 

“กระทรวงที่บูรณาการการมีสวนรวมของภาคเอกชนและประชาชน ในการสราง

ความยั่งยืนทางการคลังและระบบการเงิน รักษาเสถียรภาพเศรษฐกิจ รวมทั้งพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมที่ยั่งยืน เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ และเพื่อ

ประโยชนสุขของประชาชนชาวไทย”   

 

พันธกิจหลัก 

 

 1. เสนอแนะและกําหนดนโยบายการคลังและระบบการเงิน เพื่อสรางความย่ังยืน 

ความสามารถในการแขงขันและความเปนธรรม 

               2. เพิ่มรายไดภาครัฐโดย 

                   2.1 จัดเก็บภาษีอยางเปนธรรม ทั่วถึง มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเปนที่

นาเชื่อถือของประชาชนและสามารถ 

                   ใชกลไกในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 

                   2.2 บริหารทรัพยสินของภาครัฐเพื่อสรางมูลคาเพิ่มและเปนประโยชนตอรัฐ

และประชาชนอยางเหมาะสม 

               3. บริหารการรับจายเงินของรัฐบาล รวมทั้งบริหารจัดการหน้ีสาธารณะให

คลองตัวและตอบสนองแนวนโยบายในการพัฒนา ภายใตวินัยการเงินการคลัง 

               4. ประสานความรวมมือกับหนวยงานที่เกี่ยวของและผูที่ไดรับผลกระทบเพื่อ

ตอบสนองตอการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมที่ยั่งยืน 

 

แผนปฏิบัติราชการ 4 ป 

 

          ใน   4 ปขางหนา จะเปนชวงการสรางเศรษฐกิจ สังคม และประชาชนใหแข็งแกรง 

กาวหนา ยั่งยืน บนพื้นฐานของความรวมมือกับภาคเอกชนและประชาชน กระทรวงการคลัง

จึงตองทบทวนและปรับจุดเนนดานการเสริมสรางการมีสวนรวมของภาคเอกชนและ

ประชาชน  
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 นอกจากนี้ กระทรวงการคลังจะเสริมจุดเนนดานการเพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพ

การใหบริการที่ดีข้ึนตอกลุมเปาหมายและสาธารณชน รวมทั้งมุงมั่นที่จะสรางความโปรงใส 

และขจัดทุจริตคอรรัปชันในกระทรวงการคลัง จากสัญญาประชาคมกระทรวงการคลัง 4 ป

ขางหนา รวมกับการพิจารณากรอบการบริหารเศรษฐกิจไทยในอีก 5 ป กระทรวงการคลัง

จึงไดกําหนดประเด็นยุทธศาสตรไว 4 ดาน ไดแก  

1. การสรางความยั่งยืนทางการคลัง 

โดยการเสริมสรางภาคการคลังของประเทศใหมีความแข็งแกรงยั่งยืนเปนที่ 

นาเชื่อถือ และเปนหลักของระบบเศรษฐกิจไทย 

2. การพัฒนาความแข็งแกรงของระบบการเงินที่ยั่งยืน 

โดยการพัฒนาระบบการเงินใหมีความแข็งแกรง มีประสิทธิภาพและเอื้อ 

ประโยชนตอการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ 

3. การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมที่ยั่งยืน 

โดยการรักษาเสียรภาพของระบบเศรษฐกิจใหเปนไปอยางตอเนื่อง เพิ่ม 

ความสามารถในการแขงขัน กระจายความเจริญสูทองถิ่น และเสริมสรางความเขมแข็ง

ใหกับเศรษฐกิจระดับฐานราก 

4. การปรับระบบการบริหารจัดการ เพิ่มประสิทธิภาพ ความทันสมัย และความโปรงใส  

โดยการพัฒนาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู การนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เขามาเปนกลไกสนับสนุนการขับเคลื่อน รวมถึงการเพิ่มประสิทธิภาพการใหบริการ ลดการ

ทุจริตคอรัปชัน 

ทั้งน้ีโดยที่แตละกรมหรือสํานักงาน ตองนํายุทธศาสตรทั้ง 4 ดานนี้ไปปรับเปน

แนวทางในการปรับบทบาทการดําเนินงานของตนเอง เพื่อใหสอดคลองกับเปาประสงค

ที่ตั้งไวในขางตน เพื่อการไปสูการบรรลุเปาหมายในระดับกระทรวง 
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ยุทธศาสตรการพัฒนากระทรวงการคลัง 
 

1. การสรางความยั่งยนืทางการคลัง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. การพัฒนา 
ความแข็งแกรง 
ของระบบการเงิน 
ที่ยัง่ยืน 

3. การพัฒนา
เศรษฐกิจ 

และสงัคมทีย่ั่งยืน 

การเปนองคกรแหงการเรยีนรู 
 นํา ICT มาชวยในการขับเคลื่อน 
 เนนประสิทธิภาพ โปรงใส  

4. การปรบัระบบการบริหารจัดการ เพ่ิมประสทิธิภาพ ความทันสมยั  
                         และความโปรงใสในการทํางาน

การคลังแข็งแกรง
- นโยบายการคลังเชิงรุก 

ระบบการเงินที่แข็งแกรง
- ตลาดเงิน 
- ตลาดตราสารหนี้ 
- ตลาดตราสารทน 

เศรษฐกิจมีเสถียรภาพ 
- ระดับฐานรากเขมแข็ง 
- สามารถแขงขันในเวที
โลกได 

 สงเสริมกระบวนการธรรมาภิบาลในภาคเอกชน 
 การจดัทําแผนการพัฒนากฎหมาย 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่  1  
 
                 การสรางความยั่งยืนทางการคลัง 
 

มีความเชื่อมโยงกับแผนการบรหิารราชการแผนดิน ตามเลขรหัสอางองิ ดงันี้   
03-13-081 

 

เปาประสงค 
 

ภาคการคลังของประเทศมีความแข็งแกรงยั่งยืนเปนที่
นาเช่ือถือ และเปนหลักของระบบเศรษฐกิจไทย 

 

ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย เปาหมาย 48-51 

 งบประมาณสมดุลตั้งแตป 2548 

 หนี้สาธารณะ / GDP ลดลง 

 งบประมาณเพิ่ม 1 แสนลานบาทตอป 

 

สมดุล 

             - 

เพิ่ม 1 แสนลานบาท
ตอป 

 

กลยทุธหลกั 
 การดาํเนินนโยบายการคลังเชิงรุก 
 สรางฐานภาษีที่ยัง่ยืน 

 ปรับกระบวนทัศนการจัดการดานหนี้สาธารณะ 
 เพิ่มพัฒนาศักยภาพผูประกอบการ  ดานการผลิต 
 การพัฒนาคุณภาพสินคาใหไดมาตรฐานเพื่อการสงออก 
 บริหารการเบิกจายโดยมุงผลสัมฤทธ์ิ 

เจาภาพหลัก 
 กลุมภารกิจดานรายจายและหน้ีสิน 
 กลุมภารกิจดานรายได 
 กลุมภารกิจดานทรัพยสิน 

 สํานักงานเศรษฐกิจการคลัง  

ก 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่  2  
 

 
                 การพัฒนาความแข็งแกรงของระบบการเงินที่ยัง่ยืน 
 
 

มีความเชื่อมโยงกับแผนการบรหิารราชการแผนดิน ตามเลขรหัสอางองิ ดงันี้   
03-13-081 / 03-13-082 / 03-13-083 

 

เปาประสงค 
 

ระบบการเงินมีความแข็งแกรงมีประสทิธิภาพและเอ้ือ

ประโยชนตอการพัฒนาเศรษฐกิจของ 

ประเทศ 

 

ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย เปาหมาย 48-51 
 

 การนาํเสนอกฎหมายทีเ่กี่ยวของกับระบบการเงินที่
ออกจากกระทรวงการคลัง 

          (จํานวนฉบับ) 

 

 

            7  ฉบับ 

    

 
กลยทุธหลกั 

 ตลาดเงินแข็งแกรง 
     -  สรางกลไกกํากับระบบการเงินแบบบูรณาการ 

    - สรางความเช่ือมั่นของสถาบันการเงิน 

    - เสริมสรางความแข็งแกรงใหกับสถาบันการเงนิของรัฐ 

    - จัดการอยางเหมาะสมกับเงินนอกระบบและสถาบัน ทีไ่มใชสถาบันการเงินแตใหบริการ  

      ทางการเงินกับประชาชน 

    - แปลงสนิทรัพยเปนทุน 

 ตลาดตราสารหนี้แข็งแกรง 

ก 



 12

    - พฒันาโครงสรางพื้นฐานของตลาด 

    - แปลงสนิทรัพยเปนหลักทรัพย 

    - การเปดตลาดใหเปนศูนยกลางในภูมิภาค 

    - พฒันาตลาดพันธบัตร อปท. 

 ตลาดตราสารทุนแข็งแกรง 
    - เพิ่มผลิตภัณฑที่มีคณุภาพในตลาด เชน หุนรัฐวิสาหกิจแกไขกฎหมายหลักทรัพย  

 - พฒันาตลาดตราสารอนุพันธ 

เจาภาพหลัก 
 กลุมภารกิจดานรายจายและหน้ีสิน 
 กลุมภารกิจดานรายได 
 กลุมภารกิจดานทรัพยสิน 
 สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
 สํานักงานเศรษฐกิจการคลัง  
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ประเด็นยุทธศาสตรที่  3  
 

 
                 การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมทีย่ั่งยืน 
 
 

มีความเชื่อมโยงกับแผนการบรหิารราชการแผนดิน ตามเลขรหัสอางองิ ดงันี้   
01-03-013 / 01-03-014 

 

เปาประสงค 
 

1.  เศรษฐกิจมีเสถียรภาพอยาง 

ตอเนื่อง 

2. ความสามารถในการแขงขัน 

ทางเศรษฐกจิของประเทศ 

3.  ความเจรญิและความมั่งคั่ง 

กระจายสูทองถิ่น 

4.  เศรษฐกจิฐานรากและ 

ประชาชนมีรายไดและคุณภาพ 

ชีวิตที่ดีข้ึน 

 

ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย เปาหมาย 48-51 
 

 จํานวนการปรับโครงสรางหนี้ภาคประชาชนเพิ่มขึน้ 

 สัดสวนการจัดสรรรายไดใหกับ อปท.เพิ่มข้ึน 

 สัดสวนงบลงทุนตองบประมาณเพิ่มขึน้ 

 

 

3 ลานคน 

รอยละ  23.5 

ไมตํ่ากวารอยละ 25 

 

 

ก 
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กลยทุธหลกั 

 การสงเสรมิการปรับเปล่ียนคนไทยสูมิติเชิงคุณภาพ 

    - การเพิ่มทุนทางสงัคม : แกไขหน้ีสินภาคประชาชนและขาราชการ 

    - มาตรการการคลังเพื่อเพิม่คุณภาพคน : มาตรการภาษเีพื่อสงเสริมการศึกษา 

 การสรางสังคมเชิงวทิยาการ ชุมชนเขมแข็ง สภาพแวดลอมชวีิตที่ด ี

    - การเพิ่มสมรรถนะใหกับ CFO และ อปท. 

    - การแปลงสินทรัพยเปนทุนธุรกิจและทุนสังคม : ใชที่ราช 

      พสัดุใหเปนประโยชนดานสังคม 

    - การปรบัฟนสิ่งแวดลอม และยกระดับคุณภาพชีวิต 

    - การขยายตาขายความปลอดภัยทางสงัคม 

 ผลักดันเศรษฐกิจใหมีผลิตภาพและแขงขันได 
    - เพิ่มศักยภาพของธรุกิจและอุตสาหกรรม 

    - บรหิารการลงทุนโครงสรางพื้นฐาน 

- ปฏิรูประบบภาษีอากรเพื่อการแขงขัน 

เจาภาพหลัก 
 กลุมภารกิจดานรายจายและหน้ีสิน 
 กลุมภารกิจดานรายได 
 กลุมภารกิจดานทรัพยสิน 
 สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
 สํานักงานเศรษฐกิจการคลัง  
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ประเด็นยุทธศาสตรที่  4  
                 การปรับระบบบริหารจดัการ เพิม่ประสิทธิภาพ ความทันสมยั  

       และความโปรงใสในการทํางาน 
 
มีความเชื่อมโยงกับแผนการบรหิารราชการแผนดิน ตามเลขรหัสอางองิ ดงันี้   

06-32-189 / 06-32-193 / 06-32-194 / 06-32-195 / 06-34-199 

 

เปาประสงค 
 

1. กระทรวงการคลังเปนองคกรแหงการเรียนรูและเปน

ที่ยอมรับดานความสามารถของบุคลากร การเพิ่ม

ประสิทธิภาพ การใหบรกิาร ลดการ 

ทุจริตคอรรัปชัน และการเพิ่มการใชระบบ IT 

2. ภาคเอกชนมีระบบการบริหารจัดการที่ดี มีการ

แขงขันอยางเปนธรรม และผูบริโภคมีความเขาใจ เกิด

ความเขมแข็ง ไดรับความเปนธรรมและการคุมครอง

สิทธิอยางทัว่ถงึ รวมทัง้สังคมและประชาชนตระหนัก

ถึงความสาํคัญของหลักธรรมาภิบาล 

 

ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย เปาหมาย 48-51 
 

 ขาราชการทกุคนตองอบรมอยางนอย   1  หลักสูตร 

เปนเวลาอยางนอย 3 วันทาํการใน 1 ป 

 จํานวนผูใชบริการผานระบบอิเล็กทรอนิกสของ
กระทรวงการคลังเพิ่มขึ้น 

 รอยละของประชาชนที่มีความพึงพอใจและมีทัศนคติ
ที่ดีตอสวนราชการ 

 ระดับความสาํเร็จของการดําเนินการตามมาตรการ
ปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 รอยละที่ลดลงโดยเฉล่ียของรอบระยะเวลาการปฏิบัติ
ราชการเพื่อประชาชน 

อยางนอย 3 วัน     
ทาํการ 

รอยละ 70 
 

รอยละ 85 
 

ดําเนินการแลวเสร็จ
ครบถวนตามมาตรการ 
 

รอยละ 30 

 

ก 
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ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย เปาหมาย 48-51 
 ระดับความสาํเร็จของรอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักของการ
ดําเนินงานตามแผนพัฒนากฎหมายของสวนราชการ 

 รอยละของสวนราชการภายในกระทรวงทีไ่ดรับการ
ออกแบบปรับเปลี่ยนกระบวนงานหลกัใหอยูในระดับ

มาตรฐานที่ยอมรับได 

 รอยละของความสาํเร็จในการสงเสรมิสนับสนุนตาม
หลักธรรมาภิบาลในภาคเอกชน 

รอยละ 100 

รอยละ 20 

 

รอยละ 100 

 

 
กลยทุธหลกั 

 การเปนองคกรการเรียนรู 
    - พฒันา  อบรมความรูผูบริหารและขาราชการทุกระดับ อยางตอเนื่อง 
     - ใชประโยชนสถาบันเจาฟามหามาลา 

 การใช ICT เปนกลไกในการขับเคลื่อน 
     - พัฒนาระบบบริการประชาชนโดย ICT 
     - ตอยอดการใชประโยชน GFMIS  
     - พฒันาขอมูลเศรษฐกิจทีท่ันสมัยมีสาระ 
     - ชอง TV เศรษฐกิจ 

 การปรับเนนประสิทธิภาพ โปรงใส ปราศจากคอรรัปชัน 
     - เพิ่มบทบาทการบรหิารแบบ matrix 
     - ใช Balanced Score Card  กํากบัการทาํงาน 
     - ตรวจสอบระบบงานใหมีประสิทธิภาพ โปรงใส 
  - ติดตามและปราบปรามคอรรัปชัน 

 สงเสริมกระบวนการบรหิารจัดการที่ดี (ธรรมาภิบาล) ในภาคเอกชน 
 ดูแล สนับสนุนการดําเนนิการตามกระบวนการบรหิารจัดการทีด่ีในภาคเอกชนให
เกิดผลสัมฤทธ์ิ 

เจาภาพหลัก 
 กลุมภารกิจดานรายจายและหน้ีสิน 
 กลุมภารกิจดานรายได 
 กลุมภารกิจดานทรัพยสิน 
 สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
 สํานักงานเศรษฐกิจการคลัง  
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งบประมาณตามยุทธศาสตรของกระทรวงการคลัง 

 
งบประมาณตามประเด็นยุทธศาสตร *งบประมาณ

รวม 

(บาท) 

 

48 

 

49 

 

50 

 

51

ประเด็นที่ 1  

การสรางความยั่งยืนทางการคลัง 

 

xxx 

 

 

xxx 

 

 

xxx 

 

 

xxx 

 

 

xxx

 

ประเด็นที่ 2  

การพัฒนาความแข็งแกรงของระบบการเงินที่

ยั่งยืน 

 

xxx 

 

 

xxx 

 

 

xxx 

 

 

xxx 

 

 

xxx

 

ประเด็นที่ 3  

การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมทีย่ั่งยืน  

 

xxx 

 

 

xxx 

 

 

xxx 

 

 

xxx 

 

 

xxx

 

ประเด็นที่ 4  

การปรับระบบบริหารจัดการ เพิ่มประสทิธิภาพ 

ความทันสมยั และความโปรงใสในการทาํงาน 

 

xxx 

 

 

xxx 

 

 

xxx 

 

 

xxx 

 

 

xxx

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ : * เพื่อการจดัการงบประมาณของสาํนักงบประมาณ 
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งบประมาณภารกิจประจํา งบประมาณ

รวม 

(บาท) 

 

48 

 

49 

 

50 

 

51

1. งบบุคลากร (เงินเดือน คาจาง 

ประจํา/ชัว่คราว) 

 

xxx 
 

xxx 
 

xxx 
 

xxx 
 

xxx

2. งบดาํเนินการ (คาตอบแทน ใชสอยวสัดุ 

คาสาธารณปูโภค) 

 

xxx 
 

xxx 
 

xxx 
 

xxx 
 

xxx

3. งบลงทุน (คาครุภัณฑ ทีด่ิน ส่ิงกอสราง)  

xxx 
 

xxx 
 

xxx 
 

xxx 
 

xxx

4. งบรายจายอืน่ (เชน คาเดินทาง งบจาง

ผูเช่ียวชาญศึกษาวิจัย) 

 

xxx 

 

 

xxx 

 

 

xxx 

 

 

xxx 

 

 

xxx
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แผนปฏิบัติราชการ 4 ป (พ.ศ. 2548-2551) 

กลุมภารกิจดานทรัพยสิน 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่  1  
 

 
                   ารบรหิารจัดการทรัพยสินภาครัฐอยางมปีระสิทธิภาพ 
 

มีความเชื่อมโยงกับแผนการบรหิารราชการแผนดิน ตามเลขรหัสอางองิ ดงันี้   
06-30-182 / 06-32-189 / 06-32-193 / 06-32-194  

 

เปาประสงค 
 

 ทรัพยสินภาครัฐใหผลตอบแทนอยางเหมาะสม

 การสรางฐานการเก็บภาษีจากอสงัหาริมทรพัย

ที่เหมาะสม 

 การปรับปรุงโครงสรางกระบวนการ ระบบ/

กระบวนการทาํงาน และกฎระเบียบใหมีความ

ทันสมัย 

 พัฒนาขีดสมรรถนะของบุคลากรและองคกรให

อยูในระดับเกณฑมาตรฐานที่สามารถยอมรับได

 

ตัวชี้วัด เปาหมาย 48-51 
 

 ระดับความสาํเร็จของการกําหนดกรอบการพัฒนา

รัฐวิสาหกิจ 

 จํานวนผังแมบทการใชประโยชนที่ราชพัสดุ 

 วันที่ประกาศใชราคาประเมินที่ดินรายแปลงทีไ่ด 

ดําเนินการในปงบประมาณกอน 

 รอยละของสวนราชการทีไ่ดรับการออกแบบ

ปรับเปลี่ยนกระบวนงานหลักใหอยูในระดับมาตรฐานที่

ยอมรับได 

 รอยละของจํานวนบุคลากรทีไ่ดรับการพัฒนาขีดความ

สมรรถนะตรงตามที่กาํหนดไวใน Blueprint for 

change 

 

รอยละ  100 
 

5  ผัง 

          1 ม.ค. 

 

         รอยละ 20 

 
รอยละ 80 

 

ก 
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กลยทุธหลกั 
 

 กําหนดทิศทางการพฒันารัฐวิสาหกิจ 

 ดําเนินการจดัทาํผังแมบทนํารองในทีร่าชพสัดุทีม่ศีักยภาพ  

 ประกาศใชราคาประเมินที่ดินรายแปลง 

เจาภาพหลัก 

 

 สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ 
 กรมธนารักษ 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่  2  
 
 
                   ารพัฒนาตลาดทุนใหเตบิโตอยางมีเสถยีรภาพ 
 

มีความเชื่อมโยงกับแผนการบรหิารราชการแผนดิน ตามเลขรหัสอางองิ ดงันี้   
03-13-084 / 03-13-088 

 

 

เปาประสงค 
 

 

 การขยายตวัของตลาด 

 

 

ตัวชี้วัด เปาหมาย 48-51 
 

 ระดับความสาํเร็จในการดําเนินการตามแผนการแปลง

สภาพเปนบรษิัท/การระดมทุน 

 

รอยละ 100  

 
 

 
 

กลยทุธหลกั 
 

 สรางมูลคาเพิ่มในรัฐวิสาหกิจ 

เจาภาพหลัก 

    สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
 
 

 
 

ก 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่  3  
 
 
                   ารบูรณาการการบริหารทรัพยสิน 
 

มีความเชื่อมโยงกับแผนการบรหิารราชการแผนดิน ตามเลขรหัสอางองิ ดงันี้   
03-15-096 

 

 

เปาประสงค 
 

 

 การใชประโยชนในทรัพยสินเพื่อเพิ่มขีด

ความสามารถในการแขงขัน 

 

 

ตัวชี้วัด เปาหมาย 48-51 
 

 ระดับความสาํเร็จในการดําเนินการตามแผน 

 

รอยละ 40  

 
 

 
 

กลยทุธหลกั 
 

 ความรวมมือระหวางภาครัฐและเอกชนในการสนับสนุนระบบ logistics ของประเทศ 

เจาภาพหลัก 

 

 สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ 
 กรมธนารักษ 

 
 
 
 

ก 
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งบประมาณตามยุทธศาสตรของกลุมภารกิจดานทรัพยสิน 
 

งบประมาณตามประเด็นยุทธศาสตร *งบประมาณ

รวม 

(บาท) 

 

48 

 

49 

 

50 

 

51

ประเด็นที่ 1  

การบรหิารจัดการทรัพยสินภาครัฐอยางมี

ประสิทธิภาพ 

 

xxx 

 

 

xxx 

 

 

xxx 

 

 

xxx 

 

 

xxx

 

ประเด็นที่ 2  

การพัฒนาตลาดทุนใหเตบิโตอยางมเีสถียรภาพ 

 

xxx 

 

 

xxx 

 

 

xxx 

 

 

xxx 

 

 

xxx

 

ประเด็นที่ 3  

การบูรณาการการบริหารทรัพยสิน 

 

xxx 

 

 

xxx 

 

 

xxx 

 

 

xxx 

 

 

xxx

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ : * เพื่อการจดัการงบประมาณของสาํนักงบประมาณ 
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งบประมาณภารกิจประจํา งบประมาณ

รวม 

(บาท) 

 

48 

 

49 

 

50 

 

51

1. งบบุคลากร (เงินเดือน คาจาง 

ประจํา/ชัว่คราว) 

 

xxx 
 

xxx 
 

xxx 
 

xxx 
 

xxx

2. งบดาํเนินการ (คาตอบแทน ใชสอยวสัดุ 

คาสาธารณปูโภค) 

 

xxx 
 

xxx 
 

xxx 
 

xxx 
 

xxx

3. งบลงทุน (คาครุภัณฑ ทีด่ิน ส่ิงกอสราง)  

xxx 
 

xxx 
 

xxx 
 

xxx 
 

xxx

4. งบรายจายอืน่ (เชน คาเดินทาง งบจาง

ผูเช่ียวชาญศึกษาวิจัย) 

 

xxx 

 

 

xxx 

 

 

xxx 

 

 

xxx 

 

 

xxx
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แผนปฏิบัติราชการ 4 ป (พ.ศ. 2548-2551) 

สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
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แผนปฏิบัติราชการ 4 ป (พ.ศ. 2548-2551) 

สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกจิ 

 

 สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ เปนองคกรที่มีหนาที่ในการเสนอ

แนวทาง มาตรการในการพัฒนาและเพิ่มมูลคารัฐวิสาหกิจ กํากับ ดูแล วิเคราะหและติดตาม

ผลรัฐวิสาหกิจเพื่อใหดําเนินการตามนโยบายของรัฐ และการบริหารจัดการหลักทรัพยของ

รัฐใกเกิดผลตอบแทนที่คุมคา 

         

  วสิัยทัศนของสาํนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
“เปนผูนําในการพัฒนาและเพิ่มมูลคารัฐวิสาหกิจใหเปนเคร่ืองมือของรัฐในการ

พัฒนาประเทศอยางยั่งยืน” 
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ความเชื่อมโยงระหวางแผนปฏิบัติราชการ 4 ป  

และคํารับรองการปฏิบัติราชการ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร ตัวชี้วัดตามคํารับรองการปฏบิตัิราชการ 

ประเด็นยุทธศาสตรที ่1 
 

 จํานวนรัฐวสิาหกิจที่เขาระบบ

ประเมินผล 

 จํานวนแผนปรับโครงสรางทางการเงนิ

ของรัฐวิสาหกิจที่ขาดทุนเสนอตอ

กระทรวงการคลัง 

 จํานวนหลักสูตรที่จัดสัมมนา/อบรม

ใหกับกรรมการ ผูบรหิาร และพนักงาน

รัฐวิสาหกิจ 

ประเด็นยุทธศาสตรที ่2 
 จํานวนรัฐวสิาหกิจที่แปลงสภาพเปน

บริษัทจาํกัดหรือมหาชน หรือระดมทุน

ในตลาดหลกัทรัพย  
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ประเด็นยุทธศาสตรที่  1 
 
 
           ารสรางความยั่งยืนทางการคลัง 
 

มีความเชื่อมโยงกับแผนการบรหิารราชการแผนดิน ตามเลขรหัสอางองิ ดงันี้   
03-13-081 / 06-32-191 / 06-32-192 / 06-32-193 

 

เปาประสงค 

 

 รัฐวิสาหกิจเปนองคกรที่มีพลัง มี
ศักยภาพในการขยายธุรกิจ และการ
แขงขันในประเทศ และตางประเทศ 
 

 รัฐวิสาหกิจเปนองคกรที่มีสถานะทาง
การเงินที่แข็งแกรง มโีครงสรางทาง
การเงิน และการลงทุนที่เหมาะสม 

 

    รัฐวิสาหกิจมีการบริหารจัดการแบบมือ
อาชีพ มีระบบธรรมาภิบาลที่ดี และมีการ
พัฒนาองคกรอยางตอเนื่อง 

 

ตัวชี้วัด เปาหมาย 48-51 
 

 จํานวนรัฐวิสาหกิจที่เขาระบบประเมินผล     

        

 จํานวนแผนปรับโครงสรางทางการเงินของ

รัฐวิสาหกิจที่ขาดทุนเสนอตอกระทรวงการคลัง 

 

 จํานวนหลักสูตรที่จัดสัมมนา/อบรมใหกับ

กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานรัฐวิสาหกิจ 

60 

 

 

10 
 

 

-- 

 

ก 
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กลยุทธหลัก 
 

 สรางมูลคาเพิ่มของกจิการรัฐวิสาหกิจ 

 สรางความแข็งแกรงทางการเงินของรัฐวสิาหกิจ 

 ยกระดับมาตรฐานการบริหารงานของรัฐวิสาหกิจ 

 สงเสริมการพัฒนาตลาดทุน 

 

เจาภาพหลัก 

 สํานักนโยบายและแผน 2 

 สํานักพัฒนารัฐวิสาหกิจ 1-8 

 สํานักเลขานุการกรม 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่  2  
 
 
           ารสรางความยั่งยืนทางการคลัง 
 

มีความเชื่อมโยงกับแผนการบรหิารราชการแผนดิน ตามเลขรหัสอางองิ ดงันี้   
06-32-189 

 

 

เปาประสงค 

 

 

 ตลาดทุนมกีารเติบโตอยางยั่งยืน 

 

 

ตัวชี้วัด เปาหมาย 48-51 
 

 จํานวนรัฐวิสาหกิจที่แปลงสภาพเปนบริษัท 

      จํากัดหรือมหาชน หรือระดมทุนในตลาด 

 

- 

 

- 

 
กลยุทธหลัก 
 

 สงเสริมการพัฒนาตลาดทุน 

เจาภาพหลัก 

 สํานักพัฒนารัฐวิสาหกิจ 3-5 

 
 

ก 
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งบประมาณตามยุทธศาสตรของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรฐัวิสาหกิจ 
 

งบประมาณตามประเด็นยุทธศาสตร *งบประมาณ

รวม 

(บาท) 

 

48 

 

49 

 

50 

 

51

ประเด็นที่ 1  

การสรางความยั่งยืนทางการคลัง 

 

xxx 

 

 

xxx 

 

 

xxx 

 

 

xxx 

 

 

xxx

 

ประเด็นที่ 2  

การพัฒนาความแข็งแกรงของระบบการเงินที่

ยั่งยืน 

 

xxx 

 

 

xxx 

 

 

xxx 

 

 

xxx 

 

 

xxx

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ : * เพื่อการจดัการงบประมาณของสาํนักงบประมาณ 
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งบประมาณภารกิจประจํา งบประมาณ

รวม 

(บาท) 

 

48 

 

49 

 

50 

 

51

1. งบบุคลากร (เงินเดือน คาจาง 

ประจํา/ชัว่คราว) 

 

xxx 
 

xxx 
 

xxx 
 

xxx 
 

xxx

     2. งบดาํเนินการ (คาตอบแทน ใชสอยวสัดุ 

คาสาธารณปูโภค) 

 

xxx 
 

xxx 
 

xxx 
 

xxx 
 

xxx

      3. งบลงทุน (คาครุภัณฑ ที่ดิน ส่ิงกอสราง)  

xxx 
 

xxx 
 

xxx 
 

xxx 
 

xxx

      4. งบรายจายอื่น (เชน คาเดินทาง งบจาง

ผูเช่ียวชาญศึกษาวิจัย) 

 

xxx 

 

 

xxx 

 

 

xxx 

 

 

xxx 

 

 

xxx
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แผนปฏิบัติราชการ 4 ป (พ.ศ. 2548-2551) 

กรมธนารักษ 

 

 กรมธนารักษ เปนองคกรที่มีหนาที่ในการดูแล บํารุงรักษา พัฒนาที่ราชพัสดุ ใหอยู

ในสภาพที่เหมาะสม และประเมินราคาอสังหาริมทรัพยในพื้นที่ทั่วประเทศไดตาม

มาตรฐานสากล รวมถึงการผลิตเหรียญกษาปณใหเพียงพอตอความตองการในระบบ

เศรษฐกิจ 

         

  วสิัยทัศนของกรมธนารกัษ 
“เปนองคกรหลักในการบริหารจัดการทรัพยสินภาครัฐ เพื่อประโยชนสูงสุดในเชิง

เศรษฐกิจ และสังคม ดวยระบบที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และโปรงใส” 
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ความเชื่อมโยงระหวางแผนปฏิบัติราชการ 4 ป  

และคํารับรองการปฏิบัติราชการ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร ตัวชี้วัดตามคํารับรองการปฏบิตัิราชการ 

ประเด็นยุทธศาสตรที ่1 
 

 วันที่ประกาศใชราคาประเมินที่ดินราย

แปลงทีไ่ดดาํเนินการในปงบประมาณ

กอน 

ประเด็นยุทธศาสตรที ่2 
 จํานวนรายทีไ่ดรับการประเมินมูลคา

สิทธิการเชาตามโครงการแปลง

สินทรัพยเปนทุน 

 จํานวนรายทีไ่ดรับสทิธิการเชาที่ราช

พัสดุเพื่อเปนที่อยูอาศัย หรือทีท่าํกิน 

หรือสถานประกอบการ  
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ประเด็นยุทธศาสตรที่  1  
 
 
           ารสรางความยั่งยืนทางการคลัง 
 
 

ความเช่ือมโยงกับแผนการบรหิารราชการแผนดิน ตามเลขรหสัอางอิง ดังนี ้  
03-13-081 / 03-13-082 

 

เปาประสงค 

 

 สรางฐานการเก็บภาษีจาก
อสังหาริมทรัพยอยางเหมาะสม 
 

 

 

ตัวชี้วัด เปาหมาย 48-51 
 วันที่ประกาศใชราคาประเมินที่ดนิรายแปลงที

ไดดําเนินการในปงบประมาณกอน 

       

ภายใน 1 ม.ค.ของ
ทุกป 

 
 
 
กลยุทธหลัก 
 

 ประกาศใชราคาประเมินที่ดินรายแปลง 

เจาภาพหลัก 

 สํานักประเมินราคาทรัพยสิน 

 สํานักงานธนารักษพื้นที่ 
 

ก 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่  2  
 
 
           ารพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมที่ยั่งยืน 
 
 

มีความเชื่อมโยงกับแผนการบรหิารราชการแผนดิน ตามเลขรหัสอางองิ ดงันี้   
03-13-081  

 

เปาประสงค 

 

 ชวยเหลือผูมีรายไดนอยและ
ผูประกอบการรายยอยใหสามารถเขาถึง
แหลงเงินทุน พรอมทั้งมีท่ีทํากิน ที่อยู
อาศัย หรือสถานประกอบการ 

 

    เสริมสรางคุณภาพชีวิตและสิง่แวดลอม 

       ท่ีด ี     

 

 

ตัวชี้วัด เปาหมาย 48-51 
 จํานวนรายที่ไดรับการประเมินมูลคาสิทธิการ

เชาตามโครงการแปลงสินทรัพยเปนทุน 

 

 จํานวนรายที่ไดรับสิทธิการเชาที่ราชพัสดุเพื่อ

เปนที่อยูอาศัย หรือที่ทํากินหรือสถาน

ประกอบการ 

 จํานวนสวนสาธารณะ / สนามกฬีาที่ไดรับ

อนุญาตใหดําเนินการในที่ราชพัสด ุ    

60,000 

 

 

24,000 

 

 

526 

(ครบ 720 แหง
ภายในป 52) 

ก 
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กลยุทธหลัก 
 

 บริหารท่ีราชพัสดุในเชิงสังคม 

เจาภาพหลัก 

 สํานักบริหารจัดการฐานขอมูล 

 สํานักบริหารที่ราชพัสดุ 1,2 

 สํานักบริหารที่ราชพัสดุกรุงเทพมหานคร 

 สํานักประเมินราคาทรัพยสิน 

 สํานักงานธนารักษพื้นที่ 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่  3 
 
 
           รัรับระบบบริหารจัดการกระทรวงการคลังเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ความคว ความทันสมัย และความโปรงใสในการทํางาน 
 

มีความเชื่อมโยงกับแผนการบรหิารราชการแผนดิน ตามเลขรหัสอางองิ ดงันี้   
06-32-189 / 06-32-191 / 06-32-193 / 06-32-194 / 06-32-195  

 

เปาประสงค 

 
 มีระบบฐานขอมูลทีม่คีวามครบถวน 
ถกูตอง ทันสมยั 

 บริหารการผลิตเหรยีญกษาปณอยางมี
ประสิทธิภาพดวยตนทนุที่เหมาะสม 

 ปรบัปรงุระบบการทํางานที่โปรงใสและ
ทันสมยั 

 พัฒนาขีดสมรรถนะของบุคลากรองคกร
ใหอยูในระดับเกณฑมาตรฐานที่สามารถ
ยอมรบัได 

 

 

 

ตัวชี้วัด เปาหมาย 48-51 

 รอยละของจํานวนผูเชาที่ราชพัสดุในเขต กทม. 

และในเขตเทศบาลนคร และเทศบาลเมือง 75

จังหวัด จํานวน 44,340 รายที่สามารถแสดง

ผลไดในระบบสารสนเทศภูมิศาสตร (GIS) 

รอยละ 90 

(100 % = 63,747) 

 

 
 
 

ป
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ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 48-51 

 

 ระดับความสําเร็จของการดําเนินการออกใช

เหรียญกษาปณชนิดราคา 2 บาท 

 

 ระดับความสําเร็จของการดําเนินการตาม

มาตรการปองกันและปราบปรามการทุจริตและ

ประพฤตมิชิอบ 

 

 รอยละของจํานวนบุคลากรที่ไดรับการพัฒนา

ขีดสมรรถนะตรงตามที่กําหนดไวใน Blueprint 

for change 

 

           - 

 
ดําเนินการแลวเสร็จ
ครบถวนตามมาตรการ 

 

 
รอยละ 80 

 
กลยุทธหลัก 
 

 จัดทําแผนที่สําหรับผูเชาในที่ราชพัสดุ และนําขอมูลเขาระบบ

สารสนเทศภูมิศาสตร 

 ผลิตและออกใชเหรียญกษาปณชนิดราคา 2 บาท 

เจาภาพหลัก 

 สํานักกษาปณ 

 สํานักบริหารเงินตรากองแผนงาน 
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งบประมาณตามยุทธศาสตรของกรมธนารักษ 

 
งบประมาณตามประเด็นยุทธศาสตร *งบประมาณรวม

(บาท) 

 

48

 

49 

 

50 

 

51 

ประเด็นที่ 1  

การสรางความยั่งยืนทางการคลัง 

 

xxx 

 

 

xxx

 

 

xxx

 

 

xxx 

 

 

xxx 

 

ประเด็นที่ 2  

การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมทีย่ั่งยืน    

 

xxx 

 

 

xxx

 

 

xxx

 

 

xxx 

 

 

xxx 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ : * เพื่อการจดัการงบประมาณของสาํนักงบประมาณ 
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งบประมาณภารกิจประจํา งบประมาณ

รวม 

(บาท) 

 

48 

 

49 

 

50 

 

51

1. งบบุคลากร (เงินเดือน คาจาง 

ประจํา/ชัว่คราว) 

 

xxx 
 

xxx 
 

xxx 
 

xxx 
 

xxx

     2. งบดาํเนินการ (คาตอบแทน ใชสอยวสัดุ 

คาสาธารณปูโภค) 

 

xxx 
 

xxx 
 

xxx 
 

xxx 
 

xxx

      3. งบลงทุน (คาครุภัณฑ ที่ดิน ส่ิงกอสราง)  

xxx 
 

xxx 
 

xxx 
 

xxx 
 

xxx

      4. งบรายจายอื่น (เชน คาเดินทาง งบจาง

ผูเช่ียวชาญศึกษาวิจัย) 

 

xxx 

 

 

xxx 

 

 

xxx 

 

 

xxx 

 

 

xxx

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
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แผนปฏบิัติราชการ 4 ป พ.ศ. 2548-2551 

กระทรวงการคลงั 
 

วิสัยทัศนกระทรวง 

กระทรวงที่บูรณาการการมีสวนรวมของภาคเอกชนและประชาชนในการสรางความยั่งยืนทางการคลังและระบบ   การเงิน 

รักษา เสถียรภาพเศรษฐกิจ รวมทั้งพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมที่ยั่งยืน เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ และเพื่อ

ประโยชนสุขของประชาชนชาวไทย 

  

ประเด็น 

ยุทธศาสตร 

 

เปาประสงค 

 

ตัวชี้วัด 

 

เปาหมาย 

48-51 
48 49 50 51 กลยุทธ เจาภาพ 

 

1.การสราง

ความยั่งยืน 

ทางการคลัง 

 

(03-13-081)

 

 

1.ภาคการคลังของ

ประเทศมีความแข็งแกรง

ยั่งยืนเปนที่ 

นาเชื่อถือ และเปนหลัก

ของระบบเศรษฐกิจไทย 

 

 

1. งบประมาณสมดุล

ตั้งแตป 2548 

2. หนี้สาธารณะ/

GDPลดลง 

3. งบประมาณเพิ่ม 1 

แสนลานบาทตอป 

  

 

สมดุล 

 

- 

 

เพิ่ม 1 แสน

ลานบาทตอ

ป 

 

สมดุล 

 

45% 

 

เพิ่ม 1 
แสน
ลาน
บาท
ตอป 

 

 

 

 

 
 

เพิ่ม 
1 
แสน
ลาน
บาท 

 

 

 

 
 

 
เพิ่ม 
1 
แสน
ลาน
บาท 

 

 

36% 

 
 

 
เพิ่ม 
1 
แสน
ลาน
บาท 

1. ดําเนินนโยบาย

การคลังเชิงรุก 

2. สรางฐานภาษี

ที่ยั่งยืน 

3. ปรับกระบวน

ทัศนการจัดการ

ดานหนี้สาธารณะ 

4. เพิ่มมูลคา

1.กลุมภารกิจดาน
รายจายและ
หนี้สิน 
2.กลุมภารกิจดาน
รายได 
3.กลุมภารกิจดาน
ทรัพยสิน 
4.สํานักงาน
เศรษฐกิจการคลัง 
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ยุทธศาสตร 

 

เปาประสงค 

 

ตัวชี้วัด 

 

เปาหมาย 

48-51 
48 49 50 51 กลยุทธ เจาภาพ 

 สินทรัพยของรัฐ 

5. บริหารการ

เบิกจายโดยมุง

ผลสัมฤทธิ์ 

 

 

2.การพัฒนา

ความแข็ง 

แกรงของ

ระบบการเงิน 

ที่ยั่งยืน 

 

(03-13-081) 

(03-13-082) 

(03-13-083) 

 

 

1. ระบบการเงนิมีความ

แข็งแกรงมีประสิทธิภาพ

และเอื้อประโยชนตอการ

พัฒนาเศรษฐกิจของ 

ประเทศ 

 

 

1.  การนําเสนอ

กฎหมายทีเ่กี่ยวของ

กับระบบการเงนิที่

ออกจาก

กระทรวงการคลัง 

(จํานวนฉบับ) 

 

 

 

7 

 

1 

 

5 

 

1 

 

- 
 
1.ตลาดเงิน
แข็งแกรง 
    -  สรางกลไก
กํากับระบบ
การเงินแบบบูรณา
การ 
    - สรางความ
เชื่อมั่นของ
สถาบันการเงิน 
    - เสริมสราง
ความแข็งแกรง
ใหกับสถาบัน
การเงินของรฐั 
    - จัดการอยาง
เหมาะสมกับเงิน
นอกระบบและ
สถาบัน ที่ไมใช
สถาบันการเงินแต
ใหบริการทาง
การเงินกับ
ประชาชน 

 

1.กลุมภารกิจดาน

รายจายและ

หนี้สิน 

2.กลุมภารกิจดาน

ทรัพยสิน 

3.กลุมภารกิจดาน

รายได  

4.สํานักงานปลัด

กระทรวงการคลัง 

5.สํานักงาน

เศรษฐกิจการคลัง 
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    - แปลง
สินทรัพยเปนทนุ 
2. ตลาดตราสาร
หนี้แข็งแกรง 
    - พัฒนา
โครงสรางพื้นฐาน
ของตลาด 
    - แปลง
สินทรัพยเปน
หลักทรัพย 
    - การเปด
ตลาดใหเปน
ศูนยกลางใน
ภูมิภาค 
    - พัฒนาตลาด
พันธบัตร อปท. 
3. ตลาดตราสาร
ทุนแข็งแกรง 
    - เพิ่ม
ผลิตภัณฑที่มี
คุณภาพในตลาด 
เชน หุน
รัฐวิสาหกิจ 
แกไขกฎหมาย
หลักทรัพย  
    - พัฒนาตลาด
ตราสารอนุพันธ 
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ประเด็น 

ยุทธศาสตร 

 

เปาประสงค 

 

ตัวชี้วัด 

 

เปาหมาย 

48-51 
48 49 50 51 กลยุทธ เจาภาพ 

 

3. การพัฒนา

เศรษฐกิจ 

และสังคมที่

ยั่งยืน 

 

(01-03-013) 

(01-03-014) 

 

 

1.  เศรษฐกิจมี

เสถียรภาพอยาง 

ตอเนื่อง 

2. ความสามารถในการ

แขงขัน 

ทางเศรษฐกิจของ

ประเทศ 

3.  ความเจริญและความ

มั่งคั่ง 

กระจายสูทองถิ่น 

4.  เศรษฐกิจฐานราก

และประชาชนมรีายได

และคุณภาพ 

ชีวิตที่ดีขึ้น 

 

 

1.จํานวนการปรับ

โครงสรางหนี้ภาค 

ประชาชนเพิ่มขึ้น 

2.สัดสวนการจัดสรร

รายไดใหกับ อปท. 

เพิ่มขึ้น 

3. สัดสวนงบลงทุน

ตองบประมาณ

เพิ่มขึ้น 

 

 

3 ลานคน 

 

 

23.5% 

 

 

ไมต่ํากวา

รอยละ 25 

 

3 ลาน

คน 

 

23.5%

 

 

25.2 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 

1.การสงเสริมการ

ปรับเปลี่ยนคน

ไทยสูมิติเชิง

คุณภาพ 

    - การเพิ่มทุน

ทางสังคม : แกไข

หนี้สินภาค

ประชาชนและ 

      ขาราชการ 
    - มาตรการการ
คลังเพื่อเพิ่ม
คณุภาพคน : 
มาตรการภาษเีพื่อ
สงเสริมการศึกษา 
 
2. การสรางสังคม
เชิงวิทยาการ 
ชุมชนเขมแข็ง 
สภาพแวดลอม
ชีวิตที่ด ี
    - การเพิ่ม
สมรรถนะใหกับ 
CFO และ อปท. 
    - การแปลง
สินทรัพยเปนทนุ 

 

1.กลุมภารกิจดาน

รายจายและ

หนี้สิน 

2.กลุมภารกิจดาน

รายได 

3.กลุมภารกิจดาน

ทรัพยสิน 

4.สํานักงาน

เศรษฐกิจการคลัง 

5.สํานักงานปลัด

กระทรวงการคลัง 
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ธุรกิจและทุน
สังคม : ใชที่ราช 
      พัสดุใหเปน
ประโยชนดาน
สังคม 
    - การปรับฟน
สิ่งแวดลอม และ
ยกระดับคุณภาพ
ชีวิต 
    - การขยายตา
ขายความ
ปลอดภยัทาง
สังคม 
3. ผลักดัน
เศรษฐกิจใหมี
ผลิตภาพและ
แขงขันได 
    - เพิ่มศักยภาพ
ของธุรกิจและ
อุตสาหกรรม 
    - บริหารการ
ลงทุนโครงสราง
พื้นฐาน 
    - ปฏิรูประบบ
ภาษีอากรเพื่อการ
แขงขัน 
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ยุทธศาสตร 
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48-51 
48 49 50 51 กลยุทธ เจาภาพ 

 

4. การปรับ

ระบบบรหิาร 

จัดการ เพิ่ม

ประสิทธิภาพ 

ความทันสมัย 

และความ 

โปรงใสใน

การทํางาน 

 

(06-32-189) 

(06-32-193) 

(06-32-194) 

(06-32-195) 

(06-34-199) 

 

  

 

1.กระทรวงการคลังเปน

องคกรแหงการเรยีนรู

และเปนที่ยอมรับดาน

ความสามารถของ

บุคลากร การเพิ่ม

ประสิทธิภาพ การ

ใหบริการ ลดการ 

ทุจริตคอรรัปชนั และการ

เพิ่มการใชระบบ IT 

 

2. ภาคเอกชนมีระบบการ

บริหารจัดการที่ดี มีการ

แขงขันอยางเปนธรรม 

และผูบริโภคมคีวาม

เขาใจ เกิดความเขมแข็ง 

ไดรับความเปนธรรมและ

การคุมครองสิทธิอยาง

ทั่วถึง รวมทั้งสังคมและ

ประชาชนตระหนักถึง

 
1.  ขาราชการทุกคน

ตองอบรมอยางนอย   

1หลักสูตร เปนเวลา

อยางนอย 3 วันทํา

การใน 1 ป 

2.  จํานวน

ผูใชบริการผานระบบ

อิเล็กทรอนิกสของ

กระทรวงการคลัง

เพิ่มขึ้น 

3. ระดับความสําเร็จ

ของการดําเนินการ

ตามมาตรการปองกัน

และปราบปรามการ

ทุจริตและประพฤติมิ

ชอบ 

4. รอยละที่ลดลง

โดยเฉลี่ยของรอบ

ระยะเวลาการปฏิบัติ

 
อยางนอย 3 
วันทําการ 

 
 
 
 
 
 

รอยละ 70 
 
 
 
 
 
 

ดําเนินการ
แลวเสรจ็
ครบถวน
ตาม
มาตรการ 
 
 
 
 
รอยละ 30 
 
 
 
 

 

อยาง

นอย 3 

วันทํา

การ 

 

อยาง

นอย 

3 วัน

ทํา

การ 

 

อยาง

นอย 

3 วัน

ทํา

การ 

 

อยาง

นอย 

3 วัน

ทํา

การ 

 
1.การเปนองคกร

การเรียนรู 

    - พัฒนา  

อบรมความรู

ผูบริหารและ

ขาราชการทุก

ระดับ 

      อยางตอเนื่อง

    - ใชประโยชน

สถาบันเจาฟามหา

มาลา 

2.การใช ICT เปน

กลไกในการ

ขับเคลื่อน 

    - พัฒนาระบบ

บริการประชาชน

โดย ICT 

    - ตอยอดการ

ใชประโยชน 

 

1.กลุมภารกิจดาน

รายจายและ

หนี้สิน 

2.กลุมภารกิจดาน

รายได 

3.กลุมภารกิจดาน

ทรัพยสิน 

4.สํานักงานปลัด

กระทรวงการคลัง 

5.สํานักงาน

เศรษฐกิจการคลัง 
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ความสําคญัของหลัก 

ธรรมาภิบาล 

 
 

ราชการเพื่อ

ประชาชน 

5. ระดับความสําเร็จ

ของรอยละเฉลี่ยถวง

น้ําหนักของการ

ดําเนินงานตาม

แผนพัฒนากฎหมาย

สวนราชการ  

6.รอยละของสวน

ราชการภายใน

กระทรวงที่ไดรบัการ

ออกแบบปรับเปลี่ยน

กระบวนงานหลกัให

อยูในระดับมาตรฐาน

ที่ยอมรับได 

7.รอยละของความ 

สําเร็จในการสงเสริม

สนับสนุนตามหลัก

ธรรมาภิบาลใน

ภาคเอกชน 

 
 
 
รอยละ 100 
 
 
 
 
 
 
 
 
รอยละ 20 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
รอยละ 100 
 
 
 
 
 
 

GFMIS  

    - พัฒนาขอมูล

เศรษฐกิจที่

ทันสมัยมีสาระ 

    - ชอง TV 

เศรษฐกิจ 

3. การปรับเนน

ประสิทธิภาพ 

โปรงใส ปราศจาก

คอรรัปชัน 

    - เพิ่มบทบาท

การบริหารแบบ 

matrix 

    - ใช Balanced 

Score Card  

กํากับการทํางาน 

    - ตรวจสอบ

ระบบงานใหมี

ประสิทธิภาพ 

โปรงใส 
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      - ติดตามและ

ปราบปรามคอรรัปชัน 

4.สงเสริม

กระบวนการ

บริหารจัดการที่ดี 

(ธรรมาภิบาล) ใน

ภาคเอกชน 

5. ดูแล สนับสนุน

การดําเนินการ

ตามกระบวนการ

บริหารจัดการที่ดี

ในภาคเอกชนให

เกิดผลสัมฤทธิ์ 
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แผนปฏิบัติราชการ 4 ป พ.ศ. 2548-2551 

กลุมภารกิจดานทรัพยสนิ 



 

 

53

 

แผนปฏบิัติราชการ 4 ป พ.ศ. 2548-2551 

กลุมภารกิจดานทรัพยสนิ 
 

วิสัยทัศนกลุมภารกิจดานทรัพยสิน 

 

“บริหารจัดการทรัพยสินภาครัฐ เพื่อเพิ่มมูลคาในเชิงเศรษฐกิจและสังคม” 
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1. การบรหิารจดัการ

ทรัพยสินภาครัฐ

อยางมีประสิทธิภาพ 

  

(06-30-182) 

(06-32-189) 

(06-32-193) 

(06-32-194) 

 

1. ทรัพยสินภาครัฐให

ผลตอบแทนอยาง

เหมาะสม 

2. การสรางฐานการเก็บ

ภาษีจากอสังหาริมทรัพยที่

เหมาะสม 

 

 

1.1 ระดับความสําเร็จของการ
กําหนดกรอบการพัฒนา
รัฐวิสาหกิจ 
 
 

2.1 จํานวนผังแมบทการใช
ประโยชนที่ราชพัสดุ 
 

2.2 วันที่ประกาศใชราคา
ประเมินที่ดินรายแปลงที่ได
ดําเนินการในปงบประมาณ
กอน 
 
2.3 รอยละของสวนราชการที่
ไดรับการออกแบบปรับเปลี่ยน

100% 

 

 

5 ผัง 

 
 

1 ม.ค. 

 

 

รอยละ 20 

    1.  กําหนดทิศ

ทางการพัฒนา

รัฐวิสาหกิจ 

 

 

2. ดําเนินการจดัทําผัง

แมบทนํารองในที่ราช

พัสดุที่มีศักยภาพ  

 

สคร. 

 

 

 

 

กรมธนา

รักษ 
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ประเด็น 

ยุทธศาสตร 

 

เปาประสงค 

 

ตัวชี้วัด 

 

เปาหมาย 

48-51 
48 49 50 51 กลยุทธ เจาภาพ 

 

 

กระบวนงานหลกัใหอยูใน
ระดับมาตรฐานที่ยอมรับได 
 
2.4 รอยละของจํานวน
บุคลากรที่ไดรบัการพัฒนาขีด
ความสมรรถนะตรงตามที่
กําหนดไวใน Blueprint for 
change 
 

 

 

รอยละ 80 

3.  ประกาศใชราคา

ประเมินที่ดินรายแปลง 

กรมธนา

รักษ 

2. การพัฒนาตลาด

ทุนใหเติบโตอยางมี

เสถียรภาพ 

 

(03-13-084) 

(03-13-088) 

1. การขยายตวัของตลาด

ทุน 

 

1. ระดับความสําเรจ็ในการ

ดําเนินการตามแผนการแปลง

สภาพเปนบริษัท / การระดม

ทุน 

 

100% 

 

    1. สรางมูลคาเพิ่มใน

รัฐวิสาหกิจ 

 

สคร. 

3. การบูรณาการการ

บริหารทรัพยสิน 

  

(03-15-096) 

 

1.การใชประโยชนใน

ทรัพยสินเพื่อเพิ่มขีด

ความสามารถในการ

แขงขันของประเทศ 

 

1. ระดับความสําเรจ็ในการ

ดําเนินงานตามแผน 

 

40% 

 

10 10 10 10 1. รวมมือระหวาง

ภาครัฐและเอกชนใน

การสนับสนุนระบบ 

logistics ของประเทศ 

 

สคร. 

และ

กรมธนา

รักษ 
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โครงการและงบประมาณตามยุทธศาสตร 

ของกลุมภารกิจดานทรัพยสิน 
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โครงการและงบประมาณตามยุทธศาสตร 

ของกลุมภารกจิดานทรพัยสนิ 
 

ประเด็น 

ยุทธศาสตร 

 

กลยุทธ 

โครงการ หนวยงานที่

รับผิดชอบ 

งบประมาณ 

48-51 

(บาท) 

48 49 50 51 

1. การบรหิารจดัการ

ทรัพยสินภาครัฐอยาง

มีประสิทธิภาพ 

  

(06-30-182) 

(06-32-189) 

(06-32-190) 

  

 

 

1.  กําหนดทิศทางการ

พัฒนารัฐวิสาหกิจ 

 

2. ดําเนินการจดัทําผัง

แมบทนํารองในที่ราช

พัสดุที่มีศักยภาพ  

 

3.  ประกาศใชราคา

ประเมินที่ดินรายแปลง 

.1.การกําหนดกรอบ

การพัฒนา

รัฐวิสาหกิจ 

2.การจัดทําผัง

แมบทการใช

ประโยชนที่      

ราชพัสด ุ

.3.การประกาศใช

ราคาประเมินที่ดิน

รายแปลงที่ได

ดําเนินการใน

ปงบประมาณกอน 

  

สคร. 

 

กรมธนารักษ 

 

 

 

 

กรมธนารักษ 

  

 

 

 

   

2. การพัฒนาตลาด

ทุนใหเติบโตอยางมี

เสถียรภาพ 

1. สรางมูลคาเพิ่มใน

รัฐวิสาหกิจ 

 

1. การเพิ่ม

ศักยภาพของ

รัฐวิสาหกิจกลุม

สคร. 
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ประเด็น 

ยุทธศาสตร 

 

กลยุทธ 

โครงการ หนวยงานที่

รับผิดชอบ 

งบประมาณ 

48-51 

(บาท) 

48 49 50 51 

 

(03-13-084) 

(03-13-088)  

ผูนําในระดับสากล 

 

 

 

 

 

 

 

3. การบูรณาการการ

บริหารทรัพยสิน 

  

(03-15-096) 

  

1. รวมมือระหวางภาครัฐ

และเอกชนในการ

สนับสนุนระบบ logistics 

ของประเทศ 

 

1. การสนับสนุน

ระบบ logistics 

ของประเทศ 

   

 

สคร. 

และ 

กรมธนารักษ 
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แผนปฏิบัติราชการ 4 ป พ.ศ. 2548-2551 

สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
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แผนปฏบิัติราชการ 4 ป พ.ศ. 2548-2551 

สํานกังานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

วิสัยทัศน 

 

“เปนผูนําในการพัฒนาและเพิ่มมูลคารัฐวิสาหกิจใหเปนเครื่องมือของรัฐในการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน” 
 

ประเด็น 

ยุทธศาสตร 

 

เปาประสงค 

 

ตัวชี้วัด 

 

เปาหมาย 

48-51 
48 49 50 51 กลยุทธ เจาภาพ 

1.การสรางความ

ยั่งยืนทาง         

การคลัง 

(03-13-081) 

(06-32-191) 

(06-32-192) 

(06-32-193) 

1.1 รัฐวิสาหกิจเปน
องคกรที่มีพลัง มี
ศกัยภาพในการขยาย
ธุรกิจ และการแขงขัน
ในประเทศและ
ตางประเทศ 

 

1.1.1 จํานวน
รัฐวิสาหกิจที่เขา
ระบบประเมินผล 

 

60 50 60 60 60 • สรางมูลคาเพิ่ม

ของกิจการ 

      รัฐวิสาหกจิ 

สํานักนโยบายและ

แผน 2 

สํานักพัฒนา

รัฐวิสาหกิจ 1-8 

 1.2 รัฐวิสาหกิจเปน

องคกรที่มีสถานะทาง

การเงินที่แข็งแกรง มี

โครงสรางทางการเงิน

และการลงทุนที่

1.1.2 จํานวนแผน

ปรับโครงสรางทาง

การเงินของ

รัฐวิสาหกิจที่ขาดทุน

เสนอตอกระทรวง  

10 10 - - - • สรางความแข็งแกรง

ทางการเงินของ 

   รัฐวิสาหกิจ 

สํานักพัฒนา

รัฐวิสาหกิจ 

1,2,4,5,8 
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ประเด็น 

ยุทธศาสตร 

 

เปาประสงค 

 

ตัวชี้วัด 

 

เปาหมาย 

48-51 
48 49 50 51 กลยุทธ เจาภาพ 

เหมาะสม การคลัง 

 - 5 - - - • ยกระดับมาตรฐาน

การบริหารงานของ

รัฐวิสาหกิจ 

สํานักเลขานุการกรม 

 

1.3 รัฐวิสาหกิจมีการ

บริหารจัดการแบบมือ

อาชีพ มีระบบธรรมา 

ภิบาลที่ดี และมีการ

พัฒนาองคกรอยาง

ตอเนื่อง 

1.1.3 จํานวนหลักสูตร
ที่จัดสัมมนา/อบรม
ใหกับกรรมการ 
ผูบริหารและพนักงาน
รัฐวิสาหกิจ 
        

          

2. การพัฒนา

ความแข็งแกรง

ของระบบการเงิน

ที่ยั่งยืน 

(06-32-189) 

2.1   ตลาดทุนมีการ

เจรญิเติบโตอยางยั่งยืน 

2.1.1 จํานวน
รัฐวิสาหกิจที่แปลง
สภาพเปนบริษทัจํากัด
หรือมหาชน หรอืระดม
ทุนในตลาด
หลักทรัพย 
 

 

- 

 

3 - - - • สงเสริมการพฒันา

ตลาดทุน 

สํานักพัฒนา

รัฐวิสาหกิจ 3-5 
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โครงการและงบประมาณตามยุทธศาสตร 

สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
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โครงการและงบประมาณตามยุทธศาสตร 

ของสาํนกังานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
 

 

ประเด็น 

ยุทธศาสตร 

 

กลยุทธ 

 

โครงการ 

 

หนวยงานที่ 

รับผิดชอบ 

งบประมาณ 

48-51 

(บาท) 

48 49 50 51 

 

หมายเหตุ 

1.การสราง
ความยั่งยืน
ทางการคลัง 

   

(03-13-081) 

(06-32-191) 

(06-32-192) 

(06-32-193) 

• สราง

มูลคาเพิ่มของ

กิจการรัฐวิสาหกิจ 

 

 

• สรางความ

แข็งแกรงทาง

การเงินของ

รัฐวิสาหกิจ 

 

• ยกระดับ

มาตรฐานการ

บริหารงานของ

รัฐวิสาหกิจ 

1.ประเมินผลการ

ดําเนินงาน

รัฐวิสาหกิจ 

 

 

2.ปรับโครงสราง

ทางการเงินของ

รัฐวิสาหกิจที่

ขาดทุน 

 

 

3. สงเสริมความรู

ดานวิชาการ และ

บริหารจัดการแก

รัฐวิสาหกิจ 

สํานักนโยบายและ

แผน 2 

สํานักพัฒนา

รัฐวิสาหกิจ 1-8 

 

สํานักพัฒนา

รัฐวิสาหกิจ 

1,2,4,5,8 

 

 

 

สํานักเลขานุการกรม
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ประเด็น 

ยุทธศาสตร 

 

กลยุทธ 

 

โครงการ 

 

หนวยงานที่ 

รับผิดชอบ 

งบประมาณ 

48-51 

(บาท) 

48 49 50 51 

 

หมายเหตุ 

          

2. การพัฒนาความ

แข็งแกรงของระบบ

การเงินที่ยั่งยืน 

(06-32-189) 

 

• สงเสริมการ
พัฒนาตลาดทนุ 
 

1. แปลงสภาพเปน

บริษัทจํากัดหรือ

มหาชน หรือระดม

ทุนในตลาดหลกั-

ทรัพย 

สํานักพัฒนา 

รัฐวิสาหกิจ 3-5 
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แผนปฏิบัติราชการ 4 ป พ.ศ. 2548-2551 

กรมธนารักษ 
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แผนปฏบิัติราชการ 4 ป พ.ศ. 2548-2551 

กรมธนารักษ 
 

วิสัยทัศน 

“เปนองคกรหลกัในการบริหารจัดการทรัพยสินภาครัฐ เพื่อประโยชนสูงสุดในเชิงเศรษฐกิจ และสังคม ดวยระบบที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพและโปรงใส 

 

 

ประเด็น 

ยุทธศาสตร 

 

เปาประสงค 

 

ตัวชี้วัด 

 

เปาหมาย

48-51 
48 49 50 51 กลยุทธ เจาภาพ 

1. การสราง

ความยั่งยืน

ทางการคลัง 

(03-13-081) 

(03-13-082) 

1.1  สรางฐานการเก็บ

ภาษีจาก

อสังหาริมทรัพยอยาง

เหมาะสม  

1.1.1 วันที่ประกาศใชราคา
ประเมินที่ดินรายแปลงที่ได
ดําเนินการในปงบประมาณ
กอน 

ภายใน 1 
ม.ค. ของ
ทุกป 

ภายใน 
1 ม.ค.  

48 

ภายใน 
1 ม.ค. 49 

ภายใน 
1 ม.ค. 

50 

ภายใน 
1 ม.ค. 

51 

o ประกาศใช

ราคาประเมิน 

ที่ดิน 

รายแปลง 

- สํานักประเมินราคา 
  ทรัพยสิน 
- สํานักงานธนารักษพื้นที่ 

 

2. การพัฒนา
เศรษฐกิจและ
สังคมที่ยั่งยืน 
 
(03-13-081) 

 

2.1 ชวยเหลือผูมีรายได
นอยและผูประกอบการ
รายยอยใหสามารถ
เขาถึงแหลงเงนิทุน 
พรอมทั้งมีที่ทํากิน ที่อยู
อาศัย หรือสถาน
ประกอบการ 
 

2.1.1 จํานวนรายที่ไดรับการ
ประเมินมูลคาสิทธิการเชา
ตามโครงการแปลงสินทรัพย
เปนทุน  
2.1.2  จํานวนรายที่ไดรับ
สิทธิการเชาที่ราชพัสดเุพื่อ
เปนที่อยูอาศยั หรือที่ทํากิน 
หรือสถานประกอบการ 
เพิ่มขึ้น 

60,000 
 
 
 

24,000 

15,000 
 
 
 

6,0000 

15,000 
 
 
 

6,000 

15,000 
 
 
 

6,000 

15,000 
 
 
 

6,000 

o บริหารที่

ราชพัสดใุน

เชิงสังคม 

- สํานักบริหารจัดการฐาน 
ขอมูล 
- สํานักบริหารที่ราชพัสดุ  
  1,2 
- สํานักบริหารที่ราชพัสด ุ
  กรุงเทพมหานคร 
- สํานักประเมินราคา 
  ทรัพยสิน 
- สํานักงานธนารักษพื้นที่ 
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ประเด็น 

ยุทธศาสตร 

 

เปาประสงค 

 

ตัวชี้วัด 

 

เปาหมาย

48-51 
48 49 50 51 กลยุทธ เจาภาพ 

 2.2 เสริมสรางคุณภาพ
ชีวิตและสิ่งแวดลอมที่ด ี

2.2.1. จํานวน
สวนสาธารณะ/สนามกีฬาที่
ไดรับอนุญาตใหดําเนินการ
ในที่ราชพัสด ุ

526 

(ครบ 720 
แหง

ภายในป 
52) 
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100 
 

150 
 

200 
 

  

 
3.ปรับระบบ
บริหารจัดการ
กระทรวงการค
ลังเพื่อเพิม่
ประสิทธิภาพ 
ความทันสมัย 
และความ
โปรงใสในการ
ทํางาน 
 
(06-32-189) 
(06-32-191) 
(06-32-193) 
(06-32-194) 
(06-32-195) 
 

 
3.1 มีระบบฐานขอมูลที่
มีความครบถวน ถูกตอง 
ทันสมัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3.2 บริหารการผลิต
เหรยีญกษาปณอยางมี
ประสิทธิภาพดวยตนทุน
ที่เหมาะสม 
 
 

 
3.1.1 รอยละของจํานวนผู
เชาที่ราชพัสดใุนเขต กทม. 
และ ในเขตเทศบาลนครและ
เทศบาลเมือง 75 จังหวัด 
จํานวน 44,340 ราย ที่
สามารถแสดงผลไดในระบบ
สารสนเทศภมูิศาสตร (GIS) 
 
 
 
 
 
 
 
3.2.1 ระดับความสําเรจ็ของ
การดําเนินการออกใชเหรียญ
กษาปณชนิดราคา 2 บาท 
 
 
 
 

 
90 
 

(100% 
= 

63,747) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 

 
90 
 

(100% 
= 

44,340) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 
 
 
 
 
 
 

 
90 
 

(100%  
= 

19,407) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 

 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 

 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 

 

- จัดทําแผนที่

สําหรับผูเชา

ในที่ราชพัสดุ 

และนําขอมูล

เขาระบบ

สารสนเทศ

ภูมิศาสตร 

 

 
 

- ผลิตและ

ออกใชเหรียญ

กษาปณชนิด

ราคา 2 บาท 
 

 

 

- สํานักบริหารจัดการ  
ฐานขอมูล 

- สํานักบริหารที่ราชพัสดุ  
  1,2 
- สํานักบริหารที่ราชพัสดุ 
  กรุงเทพมหานคร 
- ศูนยสารสนเทศ 
- สํานักงานธนารักษพื้นที่ 

 
 
 

 
- สํานักกษาปณ 
- สํานักบริหารเงินตรา 
- กองแผนงาน 
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ประเด็น 

ยุทธศาสตร 

 

เปาประสงค 

 

ตัวชี้วัด 

 

เปาหมาย

48-51 
48 49 50 51 กลยุทธ เจาภาพ 

3.3 ปรับปรุงระบบการ
ทํางานที่โปรงใสและ
ทันสมัย 

 
 
 

 

3.4 พัฒนาขีดสมรรถนะ
ของบุคลากรลองคกรให
อยูในระดับเกณฑ
มาตรฐานที่สามารถ
ยอมรับได 
 

 

3.3.1 ระดับความสําเรจ็ของ

การดําเนินการตามมาตรการ

ปองกันและปราบปรามการ

ทุจริตและประพฤติมชิอบ 

 

 
 

3.4.1 รอยละของจํานวน

บุคลากรที่ไดรบัการพัฒนา

ขีดสมรรถนะตรงตามที่

กําหนดไวใน Blueprint for 

change 

 

 
ดําเนินการ
แลวเสร็จ
ครบถวน
ตาม

มาตรการ 
 
 
 
 
 

รอยละ 80 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 

- จัดใหมีศนูย
ประสาน
ราชการใส
สะอาดและ
สรางเครือขาย
เชื่อมโยงการ
ปฏิบัติงาน
ระหวาง
หนวยงานใน
สังกัดเดยีวกัน 
- บริหาร
จัดการองค
ความรู 
(Knowledge 
Management)
ของสวน
ราชการ ให
เหมาะสมกับ
กลุมเปาหมาย 
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โครงการและงบประมาณตามยุทธศาสตร 

กรมธนารักษ 
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โครงการและงบประมาณตามยทุธศาสตร 

ของกรมธนารกัษ 
 

ประเด็นยุทธศาตร กลยุทธ โครงการ หนวยงานที่

รับผิดชอบ 

งบประมาณ

48-51 

(บาท) 

48 49 50 51 

 

หมายเหตุ 

1. การสรางความ

ยั่งยืนทางการคลัง  

      (03-13-081)  

      (03-13-082) 

 

• ประกาศใชราคา

ประเมินที่ดินราย

แปลง 

 

1. โครงการ

ประกาศใช

ราคาประเมิน

ที่ดินรายแปลง 

- สํานักประเมิน
ราคาทรัพยสิน 
- สํานักงาน 
ธนารักษพื้นที่ 

      

 

 

2. การพัฒนาเศรษฐกิจ 

และสังคมที่ยั่งยืน 

     (03-13-081) 
 

 
• บริหารที่ราชพสัดุ 
      ในเชิงสังคม 
 

 

1.โครงการประเมิน

มูลคาสิทธิการเชา

ตามโครงการแปลง

สินทรัพยเปนทุน 

2.โครงการจัดให

เชาทีร่าชพัสดเุพื่อ

แกไขปญหาสังคม

และความยากจน 

 

 
- สํานักบริหาร
จัดการฐานขอมูล 
- สํานักบริหารที่
ราชพัสดุ 1,2 
- สํานักบริหารที่
ราชพัสดุ
กรุงเทพมหานคร 
- สํานักประเมิน
ราคาทรัพยสิน 
- สํานักงานธนา
รักษพื้นที่ 
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ประเด็นยุทธศาตร กลยุทธ โครงการ หนวยงานที่

รับผิดชอบ 

งบประมาณ

48-51 

(บาท) 

48 49 50 51 

 

หมายเหตุ 

3.โครงการหนึ่ง

ตําบลหนึ่ง

สวนสาธารณะ 

 

 
3. ปรับระบบบรหิาร
จัดการ
กระทรวงการคลังเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพ ความ
ทันสมัย  และ ความ
โปรงใสในการทํางาน  
 
(06-32-189) 
(06-32-191) 
(06-32-193) 
(06-32-194) 
(06-32-195) 
  

 
• จัดทําแผนที่
สําหรับผูเชาในที่ราช
พัสดุ และนําขอมูล
เขาระบบสารสนเทศ
ภูมิศาสตร (GIS) 
 
• ผลิตและออกใช
เหรยีญกษาปณชนิด
ราคา 2 บาท 

 
1.โครงการจัดทํา
ระบบสารสนเทศ
ภูมิศาสตร (GIS) 
สําหรับผูเชาที่ราช
พัสดุ 
 
 
 
 
 
 
2. โครงการผลติ
และออกใชเหรยีญ 
กษาปณชนิดราคา 
2 บาท 
 
 

 
- สํานักบริหาร
จัดการฐานขอมูล 
- สํานักบริหารที่
ราชพัสดุ 1,2 
- สํานักบริหารที่
ราชพัสดุ
กรุงเทพมหานคร 
- ศูนยสารสนเทศ 
- สํานักงาน 
ธนารักษพื้นที่ 

 
- สํานักกษาปณ 
- สํานักบริหาร
เงินตรา 
- กองแผนงาน 

      
 

 



รายละเอยีดบญัชีแนบทาย 

งาน/กิจกรรม ตามภารกจิงานประจาํ 

สํานกังานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

 
งาน/กิจกรรม ตามภารกิจประจํา   งบประมาณรวม 

(บาท) 

 

48 

 

49 

 

50 

 

51 

1. ....................   

xxx 
 

xxx 
 

xxx 
 

xxx 
 

xxx 

2. ....................  

xxx 
 

xxx 
 

xxx 
 

xxx 
 

xxx 

3. ....................  

xxx 
 

xxx 
 

xxx 
 

xxx 
 

xxx 

4. ....................  

xxx 
 

xxx 
 

xxx 
 

xxx 
 

xxx 
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รายละเอยีดบญัชีแนบทาย 

งาน/กิจกรรม ตามภารกจิงานประจาํ 

กรมธนารักษ 

 
งาน/กิจกรรม ตามภารกิจประจํา  งบประมาณรวม 

(บาท) 

 

48 

 

49 

 

50 

 

51 

1. ....................   

xxx 
 

xxx 
 

xxx 
 

xxx 
 

xxx 

2. ....................  

xxx 
 

xxx 
 

xxx 
 

xxx 
 

xxx 

3. ....................  

xxx 
 

xxx 
 

xxx 
 

xxx 
 

xxx 

4. ....................  

xxx 
 

xxx 
 

xxx 
 

xxx 
 

xxx 
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ผลการวเิคราะหสภาพแวดลอมและขดีสมรรถนะ  

(โอกาส-อปุสรรค-จุดแขง็-จุดออน)  
 

กระทรวงการคลัง 
 

 

จุดแข็ง 
 

• มีหนวยงานกระจายทัว่ประเทศ ทาํให

สามารถบริการประชาชนไดทุกพื้นที ่

•  บุคลากรสวนใหญมีศักยภาพในการ

ทาํงานสูง 

•  เปนศูนยกลางของการพฒันาระบบ

เศรษฐกิจ 

 

จุดออน 
 

• โครงสรางองคกรยังไมสามารถตอบสนอง

ภารกิจของกระทรวงการคลังในเชิงรุก 

•  กฎ ระเบียบ ขอบังคับ และกระบวนการทาง

ราชการทาํใหการปฏิบัติงานลาชา ขาด

ความคลองตัว สิ้นเปลืองทรัพยากร และไม

ตอบสนองความตองการของผูใชบริการ  

•  ขอจํากัดดานผลตอบแทนขาราชการ ทาํ

ใหเอกชนมีขอไดเปรยีบกวาในการจาง

บุคลากรที่มคีวามรูความสามารถดาน

การเงิน การคลัง 

•  การประสานงานและเชื่อมโยงฐานขอมูล

ระหวางหนวยงานราชการ และสวนราชการ

อื่นยังไมเปนระบบ 

•  ขาดหนวยงานที่ทาํหนาที่ติดตามและ

ประเมินผล 
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โอกาส 
 

• การขยายตวัของเศรษฐกิจสงผลให

กระทรวงการคลังมีความคลองตัว 

ในการบรหิารจัดการทรัพยากร เพื่อ

ปรับปรุงองคกรใหทันสมยั  

ซึ่งจะชวยสนบัสนุนการปรบักระบวนทศัน

ในการทาํงานใหเปนเชิงรุก 

•  กระแสโลกาภวิัตนและกลุมเศรษฐกิจที่

เกิดใหมในสงัคมโลก ทาํให  

กระทรวงการคลังมีสวนสาํคัญในการ

สนับสนุนใหประเทศไทย 

เปนผูนําในเวทีความรวมมือทาง

เศรษฐกิจระหวางประเทศ และเพิ่มขีด 

ความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

•  นโยบายลดความยากจนในประเทศ ทาํ

ใหกระทรวงการคลังมีบทบาท 

สําคัญในการกําหนดนโยบายการเงิน

และการคลัง เพื่อสนับสนุนการ 

พัฒนาเศรษฐกิจฐานราก และการ

กระจายรายไดสูทองถิ่น 

•  นโยบายการกระจายอาํนาจสูผูวาฯ CEO 

ทาํใหกระทรวงการคลัง 

เขาไปมีสวนรวมในการสนับสนุนขอมูล

ทางการเงินและเศรษฐกิจ 

เพื่อการบรหิารงานระดับจังหวัดแบบบูรณา

การและย่ังยนื โดยผาน 

คลังจังหวัด CFO  

 

ภยัคกุคาม 
 

• กระแสการเปดเสรีดานการคาและบริการ 

สงผลใหมีประเทศคูแขงเพิ่มข้ึน ทาํใหตอง

ปรับกระบวนทัศนในการทาํงาน 

•  การเปล่ียนทางเทคโนโลยี ทาํให

กระทรวงการคลังตองใชจายในการลงทุน

เพื่อพฒันาระบบเปนจํานวนมาก สงผลใหมี

ขอจํากัดในการพัฒนาบุคลากร 

• การเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจโลกอยาง

รวดเร็ว ทาํใหกระทรวงการคลังตองสราง

ระบบสัญญาณเตือนภัย เพื่อปกปอง

เสถียรภาพของเศรษฐกิจภายในประเทศ 

ระดับการลงทุนภายในประเทศยงัไมเพียง

พอที่จะตอบสนองความเจริญเติบโตทาง

เศรษฐกิจ ทาํใหกระทรวงการคลังตองเขา

ไปมีบทบาทนําในการกระตุนการลงทนุ

ภาคเอกชน  
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ขอมูลพืน้ฐาน 

 

กระทรวงการคลัง 
มีกรอบอัตรากําลังรวมทั้งส้ิน 33,295 อัตรา ประกอบดวย  

1. กลุมภารกิจดานรายจายและหน้ีสิน     (2,354  อัตรา) 

 กรมบัญชีกลาง 

 สํานักงานบริหารหน้ีสาธารณะ 

2. กลุมภารกิจดานรายได   (29,030  อัตรา) 

 กรมศุลกากร 

 กรมสรรพสามิต 

 กรมสรรพากร 

3. กลุมภารกิจดานทรัพยสิน   (1,427  อตัรา) 

 กรมธนารักษ 

 สํานักงานคณะกรรมการนโยบาบรัฐวสิาหกิจ 

4. สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง   (214  อัตรา) 

5. สํานักงานเศรษฐกิจการคลัง   (270  อัตรา)  
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