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- ราง - 

แผนปฏิบัติราชการ 4 ป  

พ.ศ. 2548-2551 

กระทรวงการคลัง 
 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ : ตัวเลขงบประมาณที่ปรากฏในเอกสารนี้เปนเพียงตวัเลขที่ 

                สมมติขึ้น และอาศัยเนื้อหาสาระเดิมของแผนยุทธศาสตร  

กระทรวงการคลัง เพือ่ใชประโยชนสําหรับเปนแนวทางใน 

การจัดทํารางแผนปฏิบัติราชการ 4 ป เทานัน้ 
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คํานํา 

 

…………………………………………………

…………………………………………………

…………………………………………………

…………………………………………………

………………………………………………… 

 

 
    (นายสมคดิ  จาตศุรีพิทกัษ) 

                                             รัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลงั 
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สารบัญ 

 
หนา 

บทนํา        

ระดบักระทรวง 

• ทิศทางการพัฒนากระทรวง 

• วิสยัทัศนกระทรวง 

• ประเด็นยุทธศาสตร 

• เปาประสงค 

• ตัวชีว้ัดและคาเปาหมาย 

• กลยุทธ 

• ผูรับผิดชอบ 

• งบประมาณตามยุทธศาสตร 

ระดบักลุมภารกิจ 

กลุมภารกิจดานรายจายและหนี้สิน 

• วิสยัทัศนกลุมภารกิจ 

• ประเด็นยุทธศาสตร 

• เปาประสงค 

• ตัวชีว้ัดและคาเปาหมาย 

• กลยุทธ 

• ผูรับผิดชอบ 

• งบประมาณตามยุทธศาสตร 

กลุมภารกิจดานรายได 

• วิสยัทัศนกลุมภารกิจ 

• ประเด็นยุทธศาสตร 
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• เปาประสงค 

• ตัวชีว้ัดและคาเปาหมาย 

• กลยุทธ 

• ผูรับผิดชอบ 

• งบประมาณตามยุทธศาสตร 

กลุมภารกิจดานทรัพยสิน 

• วิสยัทัศนกลุมภารกิจ 

• ประเด็นยุทธศาสตร 

• เปาประสงค 

• ตัวชีว้ัดและคาเปาหมาย 

• กลยุทธ 

• ผูรับผิดชอบ 

• งบประมาณตามยุทธศาสตร 

 

ระดบักรม 

• กรมบัญชีกลาง 

• สํานักงานบริหารหน้ีสาธารณะ 

• กรมศุลกากร 

• กรมสรรพสามิต 

• กรมสรรพากร 

• กรมธนารักษ 

• สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ 

• สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

• สํานักงานเศรษฐกิจการคลัง 

ภาคผนวก 

• ตารางรายละเอียดแผนปฏิบัติราชการ 4 ป 

กลุมภารกิจดานรายจายและหน้ีสิน 

o กรมบัญชีกลาง 

o สํานักงานบริหารหนี้สาธารณะ 
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กลุมภารกิจดานรายได 

o กรมศุลกากร 

o กรมสรรพสามิต 

o กรมสรรพากร 

กลุมภารกิจดานทรัพยสิน 

o กรมธนารักษ 

o สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ 

สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

สํานักงานเศรษฐกิจการคลัง 

• ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมและขีดสมรรถนะ  

(โอกาส-อุปสรรค-จุดแข็ง-จุดออน) ของ 

กลุมภารกิจดานรายจายและหนี้สิน 

o กรมบัญชีกลาง 

o สํานักงานบริหารหนี้สาธารณะ 

กลุมภารกิจดานรายได 

o กรมศุลกากร 

o กรมสรรพสามิต 

o กรมสรรพากร 

กลุมภารกิจดานทรัพยสิน 

o กรมธนารักษ 

o สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ 

สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

สํานักงานเศรษฐกิจการคลัง 

• ขอมูลพื้นฐาน 
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บทนํา 

 
ทิศทางการพัฒนากระทรวง 

 

 ในชวงที่ผานมากระทรวงการคลังมีบทบาทสําคัญในการฟนฟูเศรษฐกิจสูความมี

เสถียรภาพ และในชวงเวลาตอไปจะเปนชวงเวลาของการทาทายเพื่อสรางเศรษฐกิจ สงัคม 

และประชาชนใหแข็งแกรง กาวหนา ย่ังยืน อยางมีคุณภาพ ดวยการปฏิรูปเศรษฐกิจทั้ง

ระบบ พัฒนาองคกรและบุคลากรใหมีความโปรงใสและมีคุณธรรม โดยกระทรวงการคลังจะ

ผูกพันสัญญาประชาคมดังกลาวในการสรางความมั่นคงและเสถียรภาพดานการเงินการคลัง 

การปรับเปล่ียนคนไทยสูมิติเชิงคุณภาพ การสรางสังคมเชิงวิทยาการ ชุมชนที่เขมแข็ง 

สภาพแวดลอมชีวิตที่ดี และการนําเศรษฐกิจใหมีผลิตภาพและแขงขันได 

 ทั้งนี้ ในแตละกลุมภารกิจก็มีหนาที่ความรับผิดชอบในการสนับสนุนการดําเนินงาน

ใหบรรลุเปาหมายของกระทรวงตามที่กลาวในขางตน โดยที่ 

 กลุมภารกิจดานรายจายและหน้ีสิน มีหนาที่ในการบริหารการคลังและหน้ีสาธารณะ  

เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการบรหิารรัฐกิจ และการใชทรัพยากรของประเทศ 

 กลุมภารกิจดานรายได มหีนาที่รับผิดชอบในการจัดเก็บภาษีอยางมีประสทิธิภาพ  

โปรงใส เปนธรรม มีระบบสะดวกและทันสมัย 

 กลุมภารกิจดานทรัพยสิน มีหนาที่ในการบรหิารจัดการทรพัยสนิภาครัฐ เพือ่เพิ่ม 

มูลคาในเชิงเศรษฐกิจและสังคม 

 สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง รับผิดชอบในการกํากับ ตรวจสอบ และสนับสนุน 

การบรหิารจัดการงานของกระทรวงการคลัง 

 สํานักงานเศรษฐกิจการคลัง มีหนาที่ในการเสนอแนะนโยบายเศรษฐกิจดาน 
การคลัง การเงิน เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน และการพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมที่ยัง่ยืน  
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วิสัยทัศนกระทรวงการคลัง 

 

“กระทรวงที่บูรณาการการมีสวนรวมของภาคเอกชนและประชาชน ในการสราง

ความยั่งยืนทางการคลังและระบบการเงิน รักษาเสถียรภาพเศรษฐกิจ รวมทั้งพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมที่ยั่งยืน เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ และเพื่อ

ประโยชนสุขของประชาชนชาวไทย”   

 

พันธกิจหลัก 

 

 1. เสนอแนะและกําหนดนโยบายการคลังและระบบการเงิน เพื่อสรางความย่ังยืน 

ความสามารถในการแขงขันและความเปนธรรม 

               2. เพิ่มรายไดภาครัฐโดย 

                   2.1 จัดเก็บภาษีอยางเปนธรรม ทั่วถึง มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเปนที่

นาเชื่อถือของประชาชนและสามารถ 

                   ใชกลไกในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 

                   2.2 บริหารทรัพยสินของภาครัฐเพื่อสรางมูลคาเพิ่มและเปนประโยชนตอรัฐ

และประชาชนอยางเหมาะสม 

               3. บริหารการรับจายเงินของรัฐบาล รวมทั้งบริหารจัดการหน้ีสาธารณะให

คลองตัวและตอบสนองแนวนโยบายในการพัฒนา ภายใตวินัยการเงินการคลัง 

               4. ประสานความรวมมือกับหนวยงานที่เกี่ยวของและผูที่ไดรับผลกระทบเพื่อ

ตอบสนองตอการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมที่ยั่งยืน 

 

แผนปฏิบัติราชการ 4 ป 

 

          ใน   4 ปขางหนา จะเปนชวงการสรางเศรษฐกิจ สังคม และประชาชนใหแข็งแกรง 

กาวหนา ยั่งยืน บนพื้นฐานของความรวมมือกับภาคเอกชนและประชาชน กระทรวงการคลัง

จึงตองทบทวนและปรับจุดเนนดานการเสริมสรางการมีสวนรวมของภาคเอกชนและ

ประชาชน  
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 นอกจากนี้ กระทรวงการคลังจะเสริมจุดเนนดานการเพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพ

การใหบริการที่ดีข้ึนตอกลุมเปาหมายและสาธารณชน รวมทั้งมุงมั่นที่จะสรางความโปรงใส 

และขจัดทุจริตคอรรัปชันในกระทรวงการคลัง จากสัญญาประชาคมกระทรวงการคลัง 4 ป

ขางหนา รวมกับการพิจารณากรอบการบริหารเศรษฐกิจไทยในอีก 5 ป กระทรวงการคลัง

จึงไดกําหนดประเด็นยุทธศาสตรไว 4 ดาน ไดแก  

1. การสรางความยั่งยืนทางการคลัง 

โดยการเสริมสรางภาคการคลังของประเทศใหมีความแข็งแกรงยั่งยืนเปนที่ 

นาเชื่อถือ และเปนหลักของระบบเศรษฐกิจไทย 

2. การพัฒนาความแข็งแกรงของระบบการเงินที่ยั่งยืน 

โดยการพัฒนาระบบการเงินใหมีความแข็งแกรง มีประสิทธิภาพและเอื้อ 

ประโยชนตอการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ 

3. การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมที่ยั่งยืน 

โดยการรักษาเสียรภาพของระบบเศรษฐกิจใหเปนไปอยางตอเนื่อง เพิ่ม 

ความสามารถในการแขงขัน กระจายความเจริญสูทองถิ่น และเสริมสรางความเขมแข็ง

ใหกับเศรษฐกิจระดับฐานราก 

4. การปรับระบบการบริหารจัดการ เพิ่มประสิทธิภาพ ความทันสมัย และความโปรงใส  

โดยการพัฒนาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู การนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เขามาเปนกลไกสนับสนุนการขับเคลื่อน รวมถึงการเพิ่มประสิทธิภาพการใหบริการ ลดการ

ทุจริตคอรัปชัน 

ทั้งน้ีโดยที่แตละกรมหรือสํานักงาน ตองนํายุทธศาสตรทั้ง 4 ดานนี้ไปปรับเปน

แนวทางในการปรับบทบาทการดําเนินงานของตนเอง เพื่อใหสอดคลองกับเปาประสงค

ที่ตั้งไวในขางตน เพื่อการไปสูการบรรลุเปาหมายในระดับกระทรวง 
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ยุทธศาสตรการพัฒนากระทรวงการคลัง 
 

1. การสรางความยั่งยนืทางการคลัง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. การพัฒนา 
ความแข็งแกรง 
ของระบบการเงิน 
ที่ยัง่ยืน 

3. การพัฒนา
เศรษฐกิจ 

และสงัคมทีย่ั่งยืน 

การเปนองคกรแหงการเรยีนรู 
 นํา ICT มาชวยในการขับเคลื่อน 
 เนนประสิทธิภาพ โปรงใส  

4. การปรบัระบบการบริหารจัดการ เพ่ิมประสทิธิภาพ ความทันสมยั  
                         และความโปรงใสในการทํางาน

การคลังแข็งแกรง
- นโยบายการคลังเชิงรุก 

ระบบการเงินที่แข็งแกรง
- ตลาดเงิน 
- ตลาดตราสารหนี้ 
- ตลาดตราสารทน 

เศรษฐกิจมีเสถียรภาพ 
- ระดับฐานรากเขมแข็ง 
- สามารถแขงขันในเวที
โลกได 

 สงเสริมกระบวนการธรรมาภิบาลในภาคเอกชน 
 การจดัทําแผนการพัฒนากฎหมาย 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่  1  
 
                 การสรางความยั่งยืนทางการคลัง 
 

มีความเชื่อมโยงกับแผนการบรหิารราชการแผนดิน ตามเลขรหัสอางองิ ดงันี้   
03-13-081 

 

เปาประสงค 
 

ภาคการคลังของประเทศมีความแข็งแกรงยั่งยืนเปนที่
นาเช่ือถือ และเปนหลักของระบบเศรษฐกิจไทย 

 

ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย เปาหมาย 48-51 

 งบประมาณสมดุลตั้งแตป 2548 

 หนี้สาธารณะ / GDP ลดลง 

 งบประมาณเพิ่ม 1 แสนลานบาทตอป 

 

สมดุล 

             - 

เพิ่ม 1 แสนลานบาท
ตอป 

 

กลยทุธหลกั 
 การดาํเนินนโยบายการคลังเชิงรุก 
 สรางฐานภาษีที่ยัง่ยืน 

 ปรับกระบวนทัศนการจัดการดานหนี้สาธารณะ 
 เพิ่มพัฒนาศักยภาพผูประกอบการ  ดานการผลิต 
 การพัฒนาคุณภาพสินคาใหไดมาตรฐานเพื่อการสงออก 
 บริหารการเบิกจายโดยมุงผลสัมฤทธ์ิ 

เจาภาพหลัก 
 กลุมภารกิจดานรายจายและหน้ีสิน 
 กลุมภารกิจดานรายได 
 กลุมภารกิจดานทรัพยสิน 

 สํานักงานเศรษฐกิจการคลัง  

ก 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่  2  
 

 
                 การพัฒนาความแข็งแกรงของระบบการเงินที่ยัง่ยืน 
 
 

มีความเชื่อมโยงกับแผนการบรหิารราชการแผนดิน ตามเลขรหัสอางองิ ดงันี้   
03-13-081 / 03-13-082 / 03-13-083 

 

เปาประสงค 
 

ระบบการเงินมีความแข็งแกรงมีประสทิธิภาพและเอ้ือ

ประโยชนตอการพัฒนาเศรษฐกิจของ 

ประเทศ 

 

ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย เปาหมาย 48-51 
 

 การนาํเสนอกฎหมายทีเ่กี่ยวของกับระบบการเงินที่
ออกจากกระทรวงการคลัง 

          (จํานวนฉบับ) 

 

 

            7  ฉบับ 

    

 
กลยทุธหลกั 

 ตลาดเงินแข็งแกรง 
     -  สรางกลไกกํากับระบบการเงินแบบบูรณาการ 

    - สรางความเช่ือมั่นของสถาบันการเงิน 

    - เสริมสรางความแข็งแกรงใหกับสถาบันการเงนิของรัฐ 

    - จัดการอยางเหมาะสมกับเงินนอกระบบและสถาบัน ทีไ่มใชสถาบันการเงินแตใหบริการ  

      ทางการเงินกับประชาชน 

    - แปลงสนิทรัพยเปนทุน 

 ตลาดตราสารหนี้แข็งแกรง 

ก 
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    - พฒันาโครงสรางพื้นฐานของตลาด 

    - แปลงสนิทรัพยเปนหลักทรัพย 

    - การเปดตลาดใหเปนศูนยกลางในภูมิภาค 

    - พฒันาตลาดพันธบัตร อปท. 

 ตลาดตราสารทุนแข็งแกรง 
    - เพิ่มผลิตภัณฑที่มีคณุภาพในตลาด เชน หุนรัฐวิสาหกิจแกไขกฎหมายหลักทรัพย  

 - พฒันาตลาดตราสารอนุพันธ 

เจาภาพหลัก 
 กลุมภารกิจดานรายจายและหน้ีสิน 
 กลุมภารกิจดานรายได 
 กลุมภารกิจดานทรัพยสิน 
 สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
 สํานักงานเศรษฐกิจการคลัง  
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ประเด็นยุทธศาสตรที่  3  
 

 
                 การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมทีย่ั่งยืน 
 
 

มีความเชื่อมโยงกับแผนการบรหิารราชการแผนดิน ตามเลขรหัสอางองิ ดงันี้   
01-03-013 / 01-03-014 

 

เปาประสงค 
 

1.  เศรษฐกิจมีเสถียรภาพอยาง 

ตอเนื่อง 

2. ความสามารถในการแขงขัน 

ทางเศรษฐกจิของประเทศ 

3.  ความเจรญิและความมั่งคั่ง 

กระจายสูทองถิ่น 

4.  เศรษฐกจิฐานรากและ 

ประชาชนมีรายไดและคุณภาพ 

ชีวิตที่ดีข้ึน 

 

ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย เปาหมาย 48-51 
 

 จํานวนการปรับโครงสรางหนี้ภาคประชาชนเพิ่มขึน้ 

 สัดสวนการจัดสรรรายไดใหกับ อปท.เพิ่มข้ึน 

 สัดสวนงบลงทุนตองบประมาณเพิ่มขึน้ 

 

 

3 ลานคน 

รอยละ  23.5 

ไมตํ่ากวารอยละ 25 

 

 

ก 
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กลยทุธหลกั 

 การสงเสรมิการปรับเปล่ียนคนไทยสูมิติเชิงคุณภาพ 

    - การเพิ่มทุนทางสงัคม : แกไขหน้ีสินภาคประชาชนและขาราชการ 

    - มาตรการการคลังเพื่อเพิม่คุณภาพคน : มาตรการภาษเีพื่อสงเสริมการศึกษา 

 การสรางสังคมเชิงวทิยาการ ชุมชนเขมแข็ง สภาพแวดลอมชวีิตที่ด ี

    - การเพิ่มสมรรถนะใหกับ CFO และ อปท. 

    - การแปลงสินทรัพยเปนทุนธุรกิจและทุนสังคม : ใชที่ราช 

      พสัดุใหเปนประโยชนดานสังคม 

    - การปรบัฟนสิ่งแวดลอม และยกระดับคุณภาพชีวิต 

    - การขยายตาขายความปลอดภัยทางสงัคม 

 ผลักดันเศรษฐกิจใหมีผลิตภาพและแขงขันได 
    - เพิ่มศักยภาพของธรุกิจและอุตสาหกรรม 

    - บรหิารการลงทุนโครงสรางพื้นฐาน 

- ปฏิรูประบบภาษีอากรเพื่อการแขงขัน 

เจาภาพหลัก 
 กลุมภารกิจดานรายจายและหน้ีสิน 
 กลุมภารกิจดานรายได 
 กลุมภารกิจดานทรัพยสิน 
 สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
 สํานักงานเศรษฐกิจการคลัง  
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ประเด็นยุทธศาสตรที่  4  
                 การปรับระบบบริหารจดัการ เพิม่ประสิทธิภาพ ความทันสมยั  

       และความโปรงใสในการทํางาน 
 
มีความเชื่อมโยงกับแผนการบรหิารราชการแผนดิน ตามเลขรหัสอางองิ ดงันี้   

06-32-189 / 06-32-193 / 06-32-194 / 06-32-195 / 06-34-199 

 

เปาประสงค 
 

1. กระทรวงการคลังเปนองคกรแหงการเรียนรูและเปน

ที่ยอมรับดานความสามารถของบุคลากร การเพิ่ม

ประสิทธิภาพ การใหบรกิาร ลดการ 

ทุจริตคอรรัปชัน และการเพิ่มการใชระบบ IT 

2. ภาคเอกชนมีระบบการบริหารจัดการที่ดี มีการ

แขงขันอยางเปนธรรม และผูบริโภคมีความเขาใจ เกิด

ความเขมแข็ง ไดรับความเปนธรรมและการคุมครอง

สิทธิอยางทัว่ถงึ รวมทัง้สังคมและประชาชนตระหนัก

ถึงความสาํคัญของหลักธรรมาภิบาล 

 

ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย เปาหมาย 48-51 
 

 ขาราชการทกุคนตองอบรมอยางนอย   1  หลักสูตร 

เปนเวลาอยางนอย 3 วันทาํการใน 1 ป 

 จํานวนผูใชบริการผานระบบอิเล็กทรอนิกสของ
กระทรวงการคลังเพิ่มขึ้น 

 รอยละของประชาชนที่มีความพึงพอใจและมีทัศนคติ
ที่ดีตอสวนราชการ 

 ระดับความสาํเร็จของการดําเนินการตามมาตรการ
ปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 รอยละที่ลดลงโดยเฉล่ียของรอบระยะเวลาการปฏิบัติ
ราชการเพื่อประชาชน 

อยางนอย 3 วัน     
ทาํการ 

รอยละ 70 
 

รอยละ 85 
 

ดําเนินการแลวเสร็จ
ครบถวนตามมาตรการ 
 

รอยละ 30 

 

ก 
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ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย เปาหมาย 48-51 
 ระดับความสาํเร็จของรอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักของการ
ดําเนินงานตามแผนพัฒนากฎหมายของสวนราชการ 

 รอยละของสวนราชการภายในกระทรวงทีไ่ดรับการ
ออกแบบปรับเปลี่ยนกระบวนงานหลกัใหอยูในระดับ

มาตรฐานที่ยอมรับได 

 รอยละของความสาํเร็จในการสงเสรมิสนับสนุนตาม
หลักธรรมาภิบาลในภาคเอกชน 

รอยละ 100 

รอยละ 20 

 

รอยละ 100 

 

 
กลยทุธหลกั 

 การเปนองคกรการเรียนรู 
    - พฒันา  อบรมความรูผูบริหารและขาราชการทุกระดับ อยางตอเนื่อง 
     - ใชประโยชนสถาบันเจาฟามหามาลา 

 การใช ICT เปนกลไกในการขับเคลื่อน 
     - พัฒนาระบบบริการประชาชนโดย ICT 
     - ตอยอดการใชประโยชน GFMIS  
     - พฒันาขอมูลเศรษฐกิจทีท่ันสมัยมีสาระ 
     - ชอง TV เศรษฐกิจ 

 การปรับเนนประสิทธิภาพ โปรงใส ปราศจากคอรรัปชัน 
     - เพิ่มบทบาทการบรหิารแบบ matrix 
     - ใช Balanced Score Card  กํากบัการทาํงาน 
     - ตรวจสอบระบบงานใหมีประสิทธิภาพ โปรงใส 
  - ติดตามและปราบปรามคอรรัปชัน 

 สงเสริมกระบวนการบรหิารจัดการที่ดี (ธรรมาภิบาล) ในภาคเอกชน 
 ดูแล สนับสนุนการดําเนนิการตามกระบวนการบรหิารจัดการทีด่ีในภาคเอกชนให
เกิดผลสัมฤทธ์ิ 

เจาภาพหลัก 
 กลุมภารกิจดานรายจายและหน้ีสิน 
 กลุมภารกิจดานรายได 
 กลุมภารกิจดานทรัพยสิน 
 สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
 สํานักงานเศรษฐกิจการคลัง  
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งบประมาณตามยุทธศาสตรของกระทรวงการคลัง 

 
งบประมาณตามประเด็นยุทธศาสตร *งบประมาณ

รวม 

(บาท) 

 

48 

 

49 

 

50 

 

51

ประเด็นที่ 1  

การสรางความยั่งยืนทางการคลัง 

 

xxx 

 

 

xxx 

 

 

xxx 

 

 

xxx 

 

 

xxx

 

ประเด็นที่ 2  

การพัฒนาความแข็งแกรงของระบบการเงินที่

ยั่งยืน 

 

xxx 

 

 

xxx 

 

 

xxx 

 

 

xxx 

 

 

xxx

 

ประเด็นที่ 3  

การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมทีย่ั่งยืน  

 

xxx 

 

 

xxx 

 

 

xxx 

 

 

xxx 

 

 

xxx

 

ประเด็นที่ 4  

การปรับระบบบริหารจัดการ เพิ่มประสทิธิภาพ 

ความทันสมยั และความโปรงใสในการทาํงาน 

 

xxx 

 

 

xxx 

 

 

xxx 

 

 

xxx 

 

 

xxx

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ : * เพื่อการจดัการงบประมาณของสาํนักงบประมาณ 
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งบประมาณภารกิจประจํา งบประมาณ

รวม 

(บาท) 

 

48 

 

49 

 

50 

 

51

1. งบบุคลากร (เงินเดือน คาจาง 

ประจํา/ชัว่คราว) 

 

xxx 
 

xxx 
 

xxx 
 

xxx 
 

xxx

2. งบดาํเนินการ (คาตอบแทน ใชสอยวสัดุ 

คาสาธารณปูโภค) 

 

xxx 
 

xxx 
 

xxx 
 

xxx 
 

xxx

3. งบลงทุน (คาครุภัณฑ ทีด่ิน ส่ิงกอสราง)  

xxx 
 

xxx 
 

xxx 
 

xxx 
 

xxx

4. งบรายจายอืน่ (เชน คาเดินทาง งบจาง

ผูเช่ียวชาญศึกษาวิจัย) 

 

xxx 

 

 

xxx 

 

 

xxx 

 

 

xxx 

 

 

xxx
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แผนปฏิบัติราชการ 4 ป (พ.ศ. 2548-2551) 

กลุมภารกิจดานทรัพยสิน 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่  1  
 

 
                   ารบรหิารจัดการทรัพยสินภาครัฐอยางมปีระสิทธิภาพ 
 

มีความเชื่อมโยงกับแผนการบรหิารราชการแผนดิน ตามเลขรหัสอางองิ ดงันี้   
06-30-182 / 06-32-189 / 06-32-193 / 06-32-194  

 

เปาประสงค 
 

 ทรัพยสินภาครัฐใหผลตอบแทนอยางเหมาะสม

 การสรางฐานการเก็บภาษีจากอสงัหาริมทรพัย

ที่เหมาะสม 

 การปรับปรุงโครงสรางกระบวนการ ระบบ/

กระบวนการทาํงาน และกฎระเบียบใหมีความ

ทันสมัย 

 พัฒนาขีดสมรรถนะของบุคลากรและองคกรให

อยูในระดับเกณฑมาตรฐานที่สามารถยอมรับได

 

ตัวชี้วัด เปาหมาย 48-51 
 

 ระดับความสาํเร็จของการกําหนดกรอบการพัฒนา

รัฐวิสาหกิจ 

 จํานวนผังแมบทการใชประโยชนที่ราชพัสดุ 

 วันที่ประกาศใชราคาประเมินที่ดินรายแปลงทีไ่ด 

ดําเนินการในปงบประมาณกอน 

 รอยละของสวนราชการทีไ่ดรับการออกแบบ

ปรับเปลี่ยนกระบวนงานหลักใหอยูในระดับมาตรฐานที่

ยอมรับได 

 รอยละของจํานวนบุคลากรทีไ่ดรับการพัฒนาขีดความ

สมรรถนะตรงตามที่กาํหนดไวใน Blueprint for 

change 

 

รอยละ  100 
 

5  ผัง 

          1 ม.ค. 

 

         รอยละ 20 

 
รอยละ 80 

 

ก 
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กลยทุธหลกั 
 

 กําหนดทิศทางการพฒันารัฐวิสาหกิจ 

 ดําเนินการจดัทาํผังแมบทนํารองในทีร่าชพสัดุทีม่ศีักยภาพ  

 ประกาศใชราคาประเมินที่ดินรายแปลง 

เจาภาพหลัก 

 

 สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ 
 กรมธนารักษ 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่  2  
 
 
                   ารพัฒนาตลาดทุนใหเตบิโตอยางมีเสถยีรภาพ 
 

มีความเชื่อมโยงกับแผนการบรหิารราชการแผนดิน ตามเลขรหัสอางองิ ดงันี้   
03-13-084 / 03-13-088 

 

 

เปาประสงค 
 

 

 การขยายตวัของตลาด 

 

 

ตัวชี้วัด เปาหมาย 48-51 
 

 ระดับความสาํเร็จในการดําเนินการตามแผนการแปลง

สภาพเปนบรษิัท/การระดมทุน 

 

รอยละ 100  

 
 

 
 

กลยทุธหลกั 
 

 สรางมูลคาเพิ่มในรัฐวิสาหกิจ 

เจาภาพหลัก 

    สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
 
 

 
 

ก 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่  3  
 
 
                   ารบูรณาการการบริหารทรัพยสิน 
 

มีความเชื่อมโยงกับแผนการบรหิารราชการแผนดิน ตามเลขรหัสอางองิ ดงันี้   
03-15-096 

 

 

เปาประสงค 
 

 

 การใชประโยชนในทรัพยสินเพื่อเพิ่มขีด

ความสามารถในการแขงขัน 

 

 

ตัวชี้วัด เปาหมาย 48-51 
 

 ระดับความสาํเร็จในการดําเนินการตามแผน 

 

รอยละ 40  

 
 

 
 

กลยทุธหลกั 
 

 ความรวมมือระหวางภาครัฐและเอกชนในการสนับสนุนระบบ logistics ของประเทศ 

เจาภาพหลัก 

 

 สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ 
 กรมธนารักษ 

 
 
 
 

ก 



 24

 
 

งบประมาณตามยุทธศาสตรของกลุมภารกิจดานทรัพยสิน 
 

งบประมาณตามประเด็นยุทธศาสตร *งบประมาณ

รวม 

(บาท) 

 

48 

 

49 

 

50 

 

51

ประเด็นที่ 1  

การบรหิารจัดการทรัพยสินภาครัฐอยางมี

ประสิทธิภาพ 

 

xxx 

 

 

xxx 

 

 

xxx 

 

 

xxx 

 

 

xxx

 

ประเด็นที่ 2  

การพัฒนาตลาดทุนใหเตบิโตอยางมเีสถียรภาพ 

 

xxx 

 

 

xxx 

 

 

xxx 

 

 

xxx 

 

 

xxx

 

ประเด็นที่ 3  

การบูรณาการการบริหารทรัพยสิน 

 

xxx 

 

 

xxx 

 

 

xxx 

 

 

xxx 

 

 

xxx

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ : * เพื่อการจดัการงบประมาณของสาํนักงบประมาณ 
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งบประมาณภารกิจประจํา งบประมาณ

รวม 

(บาท) 

 

48 

 

49 

 

50 

 

51

1. งบบุคลากร (เงินเดือน คาจาง 

ประจํา/ชัว่คราว) 

 

xxx 
 

xxx 
 

xxx 
 

xxx 
 

xxx

2. งบดาํเนินการ (คาตอบแทน ใชสอยวสัดุ 

คาสาธารณปูโภค) 

 

xxx 
 

xxx 
 

xxx 
 

xxx 
 

xxx

3. งบลงทุน (คาครุภัณฑ ทีด่ิน ส่ิงกอสราง)  

xxx 
 

xxx 
 

xxx 
 

xxx 
 

xxx

4. งบรายจายอืน่ (เชน คาเดินทาง งบจาง

ผูเช่ียวชาญศึกษาวิจัย) 

 

xxx 

 

 

xxx 

 

 

xxx 

 

 

xxx 

 

 

xxx
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แผนปฏิบัติราชการ 4 ป (พ.ศ. 2548-2551) 

สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
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แผนปฏิบัติราชการ 4 ป (พ.ศ. 2548-2551) 

สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกจิ 

 

 สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ เปนองคกรที่มีหนาที่ในการเสนอ

แนวทาง มาตรการในการพัฒนาและเพิ่มมูลคารัฐวิสาหกิจ กํากับ ดูแล วิเคราะหและติดตาม

ผลรัฐวิสาหกิจเพื่อใหดําเนินการตามนโยบายของรัฐ และการบริหารจัดการหลักทรัพยของ

รัฐใกเกิดผลตอบแทนที่คุมคา 

         

  วสิัยทัศนของสาํนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
“เปนผูนําในการพัฒนาและเพิ่มมูลคารัฐวิสาหกิจใหเปนเคร่ืองมือของรัฐในการ

พัฒนาประเทศอยางยั่งยืน” 
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ความเชื่อมโยงระหวางแผนปฏิบัติราชการ 4 ป  

และคํารับรองการปฏิบัติราชการ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร ตัวชี้วัดตามคํารับรองการปฏบิตัิราชการ 

ประเด็นยุทธศาสตรที ่1 
 

 จํานวนรัฐวสิาหกิจที่เขาระบบ

ประเมินผล 

 จํานวนแผนปรับโครงสรางทางการเงนิ

ของรัฐวิสาหกิจที่ขาดทุนเสนอตอ

กระทรวงการคลัง 

 จํานวนหลักสูตรที่จัดสัมมนา/อบรม

ใหกับกรรมการ ผูบรหิาร และพนักงาน

รัฐวิสาหกิจ 

ประเด็นยุทธศาสตรที ่2 
 จํานวนรัฐวสิาหกิจที่แปลงสภาพเปน

บริษัทจาํกัดหรือมหาชน หรือระดมทุน

ในตลาดหลกัทรัพย  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 29

ประเด็นยุทธศาสตรที่  1 
 
 
           ารสรางความยั่งยืนทางการคลัง 
 

มีความเชื่อมโยงกับแผนการบรหิารราชการแผนดิน ตามเลขรหัสอางองิ ดงันี้   
03-13-081 / 06-32-191 / 06-32-192 / 06-32-193 

 

เปาประสงค 

 

 รัฐวิสาหกิจเปนองคกรที่มีพลัง มี
ศักยภาพในการขยายธุรกิจ และการ
แขงขันในประเทศ และตางประเทศ 
 

 รัฐวิสาหกิจเปนองคกรที่มีสถานะทาง
การเงินที่แข็งแกรง มโีครงสรางทาง
การเงิน และการลงทุนที่เหมาะสม 

 

    รัฐวิสาหกิจมีการบริหารจัดการแบบมือ
อาชีพ มีระบบธรรมาภิบาลที่ดี และมีการ
พัฒนาองคกรอยางตอเนื่อง 

 

ตัวชี้วัด เปาหมาย 48-51 
 

 จํานวนรัฐวิสาหกิจที่เขาระบบประเมินผล     

        

 จํานวนแผนปรับโครงสรางทางการเงินของ

รัฐวิสาหกิจที่ขาดทุนเสนอตอกระทรวงการคลัง 

 

 จํานวนหลักสูตรที่จัดสัมมนา/อบรมใหกับ

กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานรัฐวิสาหกิจ 

60 

 

 

10 
 

 

-- 

 

ก 
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กลยุทธหลัก 
 

 สรางมูลคาเพิ่มของกจิการรัฐวิสาหกิจ 

 สรางความแข็งแกรงทางการเงินของรัฐวสิาหกิจ 

 ยกระดับมาตรฐานการบริหารงานของรัฐวิสาหกิจ 

 สงเสริมการพัฒนาตลาดทุน 

 

เจาภาพหลัก 

 สํานักนโยบายและแผน 2 

 สํานักพัฒนารัฐวิสาหกิจ 1-8 

 สํานักเลขานุการกรม 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่  2  
 
 
           ารสรางความยั่งยืนทางการคลัง 
 

มีความเชื่อมโยงกับแผนการบรหิารราชการแผนดิน ตามเลขรหัสอางองิ ดงันี้   
06-32-189 

 

 

เปาประสงค 

 

 

 ตลาดทุนมกีารเติบโตอยางยั่งยืน 

 

 

ตัวชี้วัด เปาหมาย 48-51 
 

 จํานวนรัฐวิสาหกิจที่แปลงสภาพเปนบริษัท 

      จํากัดหรือมหาชน หรือระดมทุนในตลาด 

 

- 

 

- 

 
กลยุทธหลัก 
 

 สงเสริมการพัฒนาตลาดทุน 

เจาภาพหลัก 

 สํานักพัฒนารัฐวิสาหกิจ 3-5 

 
 

ก 
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งบประมาณตามยุทธศาสตรของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรฐัวิสาหกิจ 
 

งบประมาณตามประเด็นยุทธศาสตร *งบประมาณ

รวม 

(บาท) 

 

48 

 

49 

 

50 

 

51

ประเด็นที่ 1  

การสรางความยั่งยืนทางการคลัง 

 

xxx 

 

 

xxx 

 

 

xxx 

 

 

xxx 

 

 

xxx

 

ประเด็นที่ 2  

การพัฒนาความแข็งแกรงของระบบการเงินที่

ยั่งยืน 

 

xxx 

 

 

xxx 

 

 

xxx 

 

 

xxx 

 

 

xxx

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ : * เพื่อการจดัการงบประมาณของสาํนักงบประมาณ 
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งบประมาณภารกิจประจํา งบประมาณ

รวม 

(บาท) 

 

48 

 

49 

 

50 

 

51

1. งบบุคลากร (เงินเดือน คาจาง 

ประจํา/ชัว่คราว) 

 

xxx 
 

xxx 
 

xxx 
 

xxx 
 

xxx

     2. งบดาํเนินการ (คาตอบแทน ใชสอยวสัดุ 

คาสาธารณปูโภค) 

 

xxx 
 

xxx 
 

xxx 
 

xxx 
 

xxx

      3. งบลงทุน (คาครุภัณฑ ที่ดิน ส่ิงกอสราง)  

xxx 
 

xxx 
 

xxx 
 

xxx 
 

xxx

      4. งบรายจายอื่น (เชน คาเดินทาง งบจาง

ผูเช่ียวชาญศึกษาวิจัย) 

 

xxx 

 

 

xxx 

 

 

xxx 

 

 

xxx 

 

 

xxx
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แผนปฏิบัติราชการ 4 ป (พ.ศ. 2548-2551) 

กรมธนารักษ 

 

 กรมธนารักษ เปนองคกรที่มีหนาที่ในการดูแล บํารุงรักษา พัฒนาที่ราชพัสดุ ใหอยู

ในสภาพที่เหมาะสม และประเมินราคาอสังหาริมทรัพยในพื้นที่ทั่วประเทศไดตาม

มาตรฐานสากล รวมถึงการผลิตเหรียญกษาปณใหเพียงพอตอความตองการในระบบ

เศรษฐกิจ 

         

  วสิัยทัศนของกรมธนารกัษ 
“เปนองคกรหลักในการบริหารจัดการทรัพยสินภาครัฐ เพื่อประโยชนสูงสุดในเชิง

เศรษฐกิจ และสังคม ดวยระบบที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และโปรงใส” 
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ความเชื่อมโยงระหวางแผนปฏิบัติราชการ 4 ป  

และคํารับรองการปฏิบัติราชการ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร ตัวชี้วัดตามคํารับรองการปฏบิตัิราชการ 

ประเด็นยุทธศาสตรที ่1 
 

 วันที่ประกาศใชราคาประเมินที่ดินราย

แปลงทีไ่ดดาํเนินการในปงบประมาณ

กอน 

ประเด็นยุทธศาสตรที ่2 
 จํานวนรายทีไ่ดรับการประเมินมูลคา

สิทธิการเชาตามโครงการแปลง

สินทรัพยเปนทุน 

 จํานวนรายทีไ่ดรับสทิธิการเชาที่ราช

พัสดุเพื่อเปนที่อยูอาศัย หรือทีท่าํกิน 

หรือสถานประกอบการ  
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ประเด็นยุทธศาสตรที่  1  
 
 
           ารสรางความยั่งยืนทางการคลัง 
 
 

ความเช่ือมโยงกับแผนการบรหิารราชการแผนดิน ตามเลขรหสัอางอิง ดังนี ้  
03-13-081 / 03-13-082 

 

เปาประสงค 

 

 สรางฐานการเก็บภาษีจาก
อสังหาริมทรัพยอยางเหมาะสม 
 

 

 

ตัวชี้วัด เปาหมาย 48-51 
 วันที่ประกาศใชราคาประเมินที่ดนิรายแปลงที

ไดดําเนินการในปงบประมาณกอน 

       

ภายใน 1 ม.ค.ของ
ทุกป 

 
 
 
กลยุทธหลัก 
 

 ประกาศใชราคาประเมินที่ดินรายแปลง 

เจาภาพหลัก 

 สํานักประเมินราคาทรัพยสิน 

 สํานักงานธนารักษพื้นที่ 
 

ก 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่  2  
 
 
           ารพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมที่ยั่งยืน 
 
 

มีความเชื่อมโยงกับแผนการบรหิารราชการแผนดิน ตามเลขรหัสอางองิ ดงันี้   
03-13-081  

 

เปาประสงค 

 

 ชวยเหลือผูมีรายไดนอยและ
ผูประกอบการรายยอยใหสามารถเขาถึง
แหลงเงินทุน พรอมทั้งมีท่ีทํากิน ที่อยู
อาศัย หรือสถานประกอบการ 

 

    เสริมสรางคุณภาพชีวิตและสิง่แวดลอม 

       ท่ีด ี     

 

 

ตัวชี้วัด เปาหมาย 48-51 
 จํานวนรายที่ไดรับการประเมินมูลคาสิทธิการ

เชาตามโครงการแปลงสินทรัพยเปนทุน 

 

 จํานวนรายที่ไดรับสิทธิการเชาที่ราชพัสดุเพื่อ

เปนที่อยูอาศัย หรือที่ทํากินหรือสถาน

ประกอบการ 

 จํานวนสวนสาธารณะ / สนามกฬีาที่ไดรับ

อนุญาตใหดําเนินการในที่ราชพัสด ุ    

60,000 

 

 

24,000 

 

 

526 

(ครบ 720 แหง
ภายในป 52) 

ก 
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กลยุทธหลัก 
 

 บริหารท่ีราชพัสดุในเชิงสังคม 

เจาภาพหลัก 

 สํานักบริหารจัดการฐานขอมูล 

 สํานักบริหารที่ราชพัสดุ 1,2 

 สํานักบริหารที่ราชพัสดุกรุงเทพมหานคร 

 สํานักประเมินราคาทรัพยสิน 

 สํานักงานธนารักษพื้นที่ 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่  3 
 
 
           รัรับระบบบริหารจัดการกระทรวงการคลังเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ความคว ความทันสมัย และความโปรงใสในการทํางาน 
 

มีความเชื่อมโยงกับแผนการบรหิารราชการแผนดิน ตามเลขรหัสอางองิ ดงันี้   
06-32-189 / 06-32-191 / 06-32-193 / 06-32-194 / 06-32-195  

 

เปาประสงค 

 
 มีระบบฐานขอมูลทีม่คีวามครบถวน 
ถกูตอง ทันสมยั 

 บริหารการผลิตเหรยีญกษาปณอยางมี
ประสิทธิภาพดวยตนทนุที่เหมาะสม 

 ปรบัปรงุระบบการทํางานที่โปรงใสและ
ทันสมยั 

 พัฒนาขีดสมรรถนะของบุคลากรองคกร
ใหอยูในระดับเกณฑมาตรฐานที่สามารถ
ยอมรบัได 

 

 

 

ตัวชี้วัด เปาหมาย 48-51 

 รอยละของจํานวนผูเชาที่ราชพัสดุในเขต กทม. 

และในเขตเทศบาลนคร และเทศบาลเมือง 75

จังหวัด จํานวน 44,340 รายที่สามารถแสดง

ผลไดในระบบสารสนเทศภูมิศาสตร (GIS) 

รอยละ 90 

(100 % = 63,747) 

 

 
 
 

ป
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ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 48-51 

 

 ระดับความสําเร็จของการดําเนินการออกใช

เหรียญกษาปณชนิดราคา 2 บาท 

 

 ระดับความสําเร็จของการดําเนินการตาม

มาตรการปองกันและปราบปรามการทุจริตและ

ประพฤตมิชิอบ 

 

 รอยละของจํานวนบุคลากรที่ไดรับการพัฒนา

ขีดสมรรถนะตรงตามที่กําหนดไวใน Blueprint 

for change 

 

           - 

 
ดําเนินการแลวเสร็จ
ครบถวนตามมาตรการ 

 

 
รอยละ 80 

 
กลยุทธหลัก 
 

 จัดทําแผนที่สําหรับผูเชาในที่ราชพัสดุ และนําขอมูลเขาระบบ

สารสนเทศภูมิศาสตร 

 ผลิตและออกใชเหรียญกษาปณชนิดราคา 2 บาท 

เจาภาพหลัก 

 สํานักกษาปณ 

 สํานักบริหารเงินตรากองแผนงาน 
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งบประมาณตามยุทธศาสตรของกรมธนารักษ 

 
งบประมาณตามประเด็นยุทธศาสตร *งบประมาณรวม

(บาท) 

 

48

 

49 

 

50 

 

51 

ประเด็นที่ 1  

การสรางความยั่งยืนทางการคลัง 

 

xxx 

 

 

xxx

 

 

xxx

 

 

xxx 

 

 

xxx 

 

ประเด็นที่ 2  

การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมทีย่ั่งยืน    

 

xxx 

 

 

xxx

 

 

xxx

 

 

xxx 

 

 

xxx 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ : * เพื่อการจดัการงบประมาณของสาํนักงบประมาณ 
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งบประมาณภารกิจประจํา งบประมาณ

รวม 

(บาท) 

 

48 

 

49 

 

50 

 

51

1. งบบุคลากร (เงินเดือน คาจาง 

ประจํา/ชัว่คราว) 

 

xxx 
 

xxx 
 

xxx 
 

xxx 
 

xxx

     2. งบดาํเนินการ (คาตอบแทน ใชสอยวสัดุ 

คาสาธารณปูโภค) 

 

xxx 
 

xxx 
 

xxx 
 

xxx 
 

xxx

      3. งบลงทุน (คาครุภัณฑ ที่ดิน ส่ิงกอสราง)  

xxx 
 

xxx 
 

xxx 
 

xxx 
 

xxx

      4. งบรายจายอื่น (เชน คาเดินทาง งบจาง

ผูเช่ียวชาญศึกษาวิจัย) 

 

xxx 

 

 

xxx 

 

 

xxx 

 

 

xxx 

 

 

xxx

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
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แผนปฏบิัติราชการ 4 ป พ.ศ. 2548-2551 

กระทรวงการคลงั 
 

วิสัยทัศนกระทรวง 

กระทรวงที่บูรณาการการมีสวนรวมของภาคเอกชนและประชาชนในการสรางความยั่งยืนทางการคลังและระบบ   การเงิน 

รักษา เสถียรภาพเศรษฐกิจ รวมทั้งพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมที่ยั่งยืน เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ และเพื่อ

ประโยชนสุขของประชาชนชาวไทย 

  

ประเด็น 

ยุทธศาสตร 

 

เปาประสงค 

 

ตัวชี้วัด 

 

เปาหมาย 

48-51 
48 49 50 51 กลยุทธ เจาภาพ 

 

1.การสราง

ความยั่งยืน 

ทางการคลัง 

 

(03-13-081)

 

 

1.ภาคการคลังของ

ประเทศมีความแข็งแกรง

ยั่งยืนเปนที่ 

นาเชื่อถือ และเปนหลัก

ของระบบเศรษฐกิจไทย 

 

 

1. งบประมาณสมดุล

ตั้งแตป 2548 

2. หนี้สาธารณะ/

GDPลดลง 

3. งบประมาณเพิ่ม 1 

แสนลานบาทตอป 

  

 

สมดุล 

 

- 

 

เพิ่ม 1 แสน

ลานบาทตอ

ป 

 

สมดุล 

 

45% 

 

เพิ่ม 1 
แสน
ลาน
บาท
ตอป 

 

 

 

 

 
 

เพิ่ม 
1 
แสน
ลาน
บาท 

 

 

 

 
 

 
เพิ่ม 
1 
แสน
ลาน
บาท 

 

 

36% 

 
 

 
เพิ่ม 
1 
แสน
ลาน
บาท 

1. ดําเนินนโยบาย

การคลังเชิงรุก 

2. สรางฐานภาษี

ที่ยั่งยืน 

3. ปรับกระบวน

ทัศนการจัดการ

ดานหนี้สาธารณะ 

4. เพิ่มมูลคา

1.กลุมภารกิจดาน
รายจายและ
หนี้สิน 
2.กลุมภารกิจดาน
รายได 
3.กลุมภารกิจดาน
ทรัพยสิน 
4.สํานักงาน
เศรษฐกิจการคลัง 
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ประเด็น 

ยุทธศาสตร 

 

เปาประสงค 

 

ตัวชี้วัด 

 

เปาหมาย 

48-51 
48 49 50 51 กลยุทธ เจาภาพ 

 สินทรัพยของรัฐ 

5. บริหารการ

เบิกจายโดยมุง

ผลสัมฤทธิ์ 

 

 

2.การพัฒนา

ความแข็ง 

แกรงของ

ระบบการเงิน 

ที่ยั่งยืน 

 

(03-13-081) 

(03-13-082) 

(03-13-083) 

 

 

1. ระบบการเงนิมีความ

แข็งแกรงมีประสิทธิภาพ

และเอื้อประโยชนตอการ

พัฒนาเศรษฐกิจของ 

ประเทศ 

 

 

1.  การนําเสนอ

กฎหมายทีเ่กี่ยวของ

กับระบบการเงนิที่

ออกจาก

กระทรวงการคลัง 

(จํานวนฉบับ) 

 

 

 

7 

 

1 

 

5 

 

1 

 

- 
 
1.ตลาดเงิน
แข็งแกรง 
    -  สรางกลไก
กํากับระบบ
การเงินแบบบูรณา
การ 
    - สรางความ
เชื่อมั่นของ
สถาบันการเงิน 
    - เสริมสราง
ความแข็งแกรง
ใหกับสถาบัน
การเงินของรฐั 
    - จัดการอยาง
เหมาะสมกับเงิน
นอกระบบและ
สถาบัน ที่ไมใช
สถาบันการเงินแต
ใหบริการทาง
การเงินกับ
ประชาชน 

 

1.กลุมภารกิจดาน

รายจายและ

หนี้สิน 

2.กลุมภารกิจดาน

ทรัพยสิน 

3.กลุมภารกิจดาน

รายได  

4.สํานักงานปลัด

กระทรวงการคลัง 

5.สํานักงาน

เศรษฐกิจการคลัง 
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ประเด็น 

ยุทธศาสตร 

 

เปาประสงค 

 

ตัวชี้วัด 

 

เปาหมาย 

48-51 
48 49 50 51 กลยุทธ เจาภาพ 

    - แปลง
สินทรัพยเปนทนุ 
2. ตลาดตราสาร
หนี้แข็งแกรง 
    - พัฒนา
โครงสรางพื้นฐาน
ของตลาด 
    - แปลง
สินทรัพยเปน
หลักทรัพย 
    - การเปด
ตลาดใหเปน
ศูนยกลางใน
ภูมิภาค 
    - พัฒนาตลาด
พันธบัตร อปท. 
3. ตลาดตราสาร
ทุนแข็งแกรง 
    - เพิ่ม
ผลิตภัณฑที่มี
คุณภาพในตลาด 
เชน หุน
รัฐวิสาหกิจ 
แกไขกฎหมาย
หลักทรัพย  
    - พัฒนาตลาด
ตราสารอนุพันธ 
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ประเด็น 

ยุทธศาสตร 

 

เปาประสงค 

 

ตัวชี้วัด 

 

เปาหมาย 

48-51 
48 49 50 51 กลยุทธ เจาภาพ 

 

3. การพัฒนา

เศรษฐกิจ 

และสังคมที่

ยั่งยืน 

 

(01-03-013) 

(01-03-014) 

 

 

1.  เศรษฐกิจมี

เสถียรภาพอยาง 

ตอเนื่อง 

2. ความสามารถในการ

แขงขัน 

ทางเศรษฐกิจของ

ประเทศ 

3.  ความเจริญและความ

มั่งคั่ง 

กระจายสูทองถิ่น 

4.  เศรษฐกิจฐานราก

และประชาชนมรีายได

และคุณภาพ 

ชีวิตที่ดีขึ้น 

 

 

1.จํานวนการปรับ

โครงสรางหนี้ภาค 

ประชาชนเพิ่มขึ้น 

2.สัดสวนการจัดสรร

รายไดใหกับ อปท. 

เพิ่มขึ้น 

3. สัดสวนงบลงทุน

ตองบประมาณ

เพิ่มขึ้น 

 

 

3 ลานคน 

 

 

23.5% 

 

 

ไมต่ํากวา

รอยละ 25 

 

3 ลาน

คน 

 

23.5%

 

 

25.2 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 

1.การสงเสริมการ

ปรับเปลี่ยนคน

ไทยสูมิติเชิง

คุณภาพ 

    - การเพิ่มทุน

ทางสังคม : แกไข

หนี้สินภาค

ประชาชนและ 

      ขาราชการ 
    - มาตรการการ
คลังเพื่อเพิ่ม
คณุภาพคน : 
มาตรการภาษเีพื่อ
สงเสริมการศึกษา 
 
2. การสรางสังคม
เชิงวิทยาการ 
ชุมชนเขมแข็ง 
สภาพแวดลอม
ชีวิตที่ด ี
    - การเพิ่ม
สมรรถนะใหกับ 
CFO และ อปท. 
    - การแปลง
สินทรัพยเปนทนุ 

 

1.กลุมภารกิจดาน

รายจายและ

หนี้สิน 

2.กลุมภารกิจดาน

รายได 

3.กลุมภารกิจดาน

ทรัพยสิน 

4.สํานักงาน

เศรษฐกิจการคลัง 

5.สํานักงานปลัด

กระทรวงการคลัง 
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ประเด็น 

ยุทธศาสตร 

 

เปาประสงค 

 

ตัวชี้วัด 

 

เปาหมาย 

48-51 
48 49 50 51 กลยุทธ เจาภาพ 

ธุรกิจและทุน
สังคม : ใชที่ราช 
      พัสดุใหเปน
ประโยชนดาน
สังคม 
    - การปรับฟน
สิ่งแวดลอม และ
ยกระดับคุณภาพ
ชีวิต 
    - การขยายตา
ขายความ
ปลอดภยัทาง
สังคม 
3. ผลักดัน
เศรษฐกิจใหมี
ผลิตภาพและ
แขงขันได 
    - เพิ่มศักยภาพ
ของธุรกิจและ
อุตสาหกรรม 
    - บริหารการ
ลงทุนโครงสราง
พื้นฐาน 
    - ปฏิรูประบบ
ภาษีอากรเพื่อการ
แขงขัน 
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ประเด็น 

ยุทธศาสตร 

 

เปาประสงค 

 

ตัวชี้วัด 
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4. การปรับ

ระบบบรหิาร 

จัดการ เพิ่ม

ประสิทธิภาพ 

ความทันสมัย 

และความ 

โปรงใสใน

การทํางาน 

 

(06-32-189) 

(06-32-193) 

(06-32-194) 

(06-32-195) 

(06-34-199) 

 

  

 

1.กระทรวงการคลังเปน

องคกรแหงการเรยีนรู

และเปนที่ยอมรับดาน

ความสามารถของ

บุคลากร การเพิ่ม

ประสิทธิภาพ การ

ใหบริการ ลดการ 

ทุจริตคอรรัปชนั และการ

เพิ่มการใชระบบ IT 

 

2. ภาคเอกชนมีระบบการ

บริหารจัดการที่ดี มีการ

แขงขันอยางเปนธรรม 

และผูบริโภคมคีวาม

เขาใจ เกิดความเขมแข็ง 

ไดรับความเปนธรรมและ

การคุมครองสิทธิอยาง

ทั่วถึง รวมทั้งสังคมและ

ประชาชนตระหนักถึง

 
1.  ขาราชการทุกคน

ตองอบรมอยางนอย   

1หลักสูตร เปนเวลา

อยางนอย 3 วันทํา

การใน 1 ป 

2.  จํานวน

ผูใชบริการผานระบบ

อิเล็กทรอนิกสของ

กระทรวงการคลัง

เพิ่มขึ้น 

3. ระดับความสําเร็จ

ของการดําเนินการ

ตามมาตรการปองกัน

และปราบปรามการ

ทุจริตและประพฤติมิ

ชอบ 

4. รอยละที่ลดลง

โดยเฉลี่ยของรอบ

ระยะเวลาการปฏิบัติ

 
อยางนอย 3 
วันทําการ 

 
 
 
 
 
 

รอยละ 70 
 
 
 
 
 
 

ดําเนินการ
แลวเสรจ็
ครบถวน
ตาม
มาตรการ 
 
 
 
 
รอยละ 30 
 
 
 
 

 

อยาง

นอย 3 

วันทํา

การ 

 

อยาง

นอย 

3 วัน

ทํา

การ 

 

อยาง

นอย 

3 วัน

ทํา

การ 

 

อยาง

นอย 

3 วัน

ทํา

การ 

 
1.การเปนองคกร

การเรียนรู 

    - พัฒนา  

อบรมความรู

ผูบริหารและ

ขาราชการทุก

ระดับ 

      อยางตอเนื่อง

    - ใชประโยชน

สถาบันเจาฟามหา

มาลา 

2.การใช ICT เปน

กลไกในการ

ขับเคลื่อน 

    - พัฒนาระบบ

บริการประชาชน

โดย ICT 

    - ตอยอดการ

ใชประโยชน 

 

1.กลุมภารกิจดาน

รายจายและ

หนี้สิน 

2.กลุมภารกิจดาน

รายได 

3.กลุมภารกิจดาน

ทรัพยสิน 

4.สํานักงานปลัด

กระทรวงการคลัง 

5.สํานักงาน

เศรษฐกิจการคลัง 
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ความสําคญัของหลัก 

ธรรมาภิบาล 

 
 

ราชการเพื่อ

ประชาชน 

5. ระดับความสําเร็จ

ของรอยละเฉลี่ยถวง

น้ําหนักของการ

ดําเนินงานตาม

แผนพัฒนากฎหมาย

สวนราชการ  

6.รอยละของสวน

ราชการภายใน

กระทรวงที่ไดรบัการ

ออกแบบปรับเปลี่ยน

กระบวนงานหลกัให

อยูในระดับมาตรฐาน

ที่ยอมรับได 

7.รอยละของความ 

สําเร็จในการสงเสริม

สนับสนุนตามหลัก

ธรรมาภิบาลใน

ภาคเอกชน 

 
 
 
รอยละ 100 
 
 
 
 
 
 
 
 
รอยละ 20 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
รอยละ 100 
 
 
 
 
 
 

GFMIS  

    - พัฒนาขอมูล

เศรษฐกิจที่

ทันสมัยมีสาระ 

    - ชอง TV 

เศรษฐกิจ 

3. การปรับเนน

ประสิทธิภาพ 

โปรงใส ปราศจาก

คอรรัปชัน 

    - เพิ่มบทบาท

การบริหารแบบ 

matrix 

    - ใช Balanced 

Score Card  

กํากับการทํางาน 

    - ตรวจสอบ

ระบบงานใหมี

ประสิทธิภาพ 

โปรงใส 
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      - ติดตามและ

ปราบปรามคอรรัปชัน 

4.สงเสริม

กระบวนการ

บริหารจัดการที่ดี 

(ธรรมาภิบาล) ใน

ภาคเอกชน 

5. ดูแล สนับสนุน

การดําเนินการ

ตามกระบวนการ

บริหารจัดการที่ดี

ในภาคเอกชนให

เกิดผลสัมฤทธิ์ 
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แผนปฏิบัติราชการ 4 ป พ.ศ. 2548-2551 

กลุมภารกิจดานทรัพยสนิ 
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แผนปฏบิัติราชการ 4 ป พ.ศ. 2548-2551 

กลุมภารกิจดานทรัพยสนิ 
 

วิสัยทัศนกลุมภารกิจดานทรัพยสิน 

 

“บริหารจัดการทรัพยสินภาครัฐ เพื่อเพิ่มมูลคาในเชิงเศรษฐกิจและสังคม” 

 

ประเด็น 

ยุทธศาสตร 

 

เปาประสงค 

 

ตัวชี้วัด 

 

เปาหมาย 

48-51 
48 49 50 51 กลยุทธ เจาภาพ 

1. การบรหิารจดัการ

ทรัพยสินภาครัฐ

อยางมีประสิทธิภาพ 

  

(06-30-182) 

(06-32-189) 

(06-32-193) 

(06-32-194) 

 

1. ทรัพยสินภาครัฐให

ผลตอบแทนอยาง

เหมาะสม 

2. การสรางฐานการเก็บ

ภาษีจากอสังหาริมทรัพยที่

เหมาะสม 

 

 

1.1 ระดับความสําเร็จของการ
กําหนดกรอบการพัฒนา
รัฐวิสาหกิจ 
 
 

2.1 จํานวนผังแมบทการใช
ประโยชนที่ราชพัสดุ 
 

2.2 วันที่ประกาศใชราคา
ประเมินที่ดินรายแปลงที่ได
ดําเนินการในปงบประมาณ
กอน 
 
2.3 รอยละของสวนราชการที่
ไดรับการออกแบบปรับเปลี่ยน

100% 

 

 

5 ผัง 

 
 

1 ม.ค. 

 

 

รอยละ 20 

    1.  กําหนดทิศ

ทางการพัฒนา

รัฐวิสาหกิจ 

 

 

2. ดําเนินการจดัทําผัง

แมบทนํารองในที่ราช

พัสดุที่มีศักยภาพ  

 

สคร. 

 

 

 

 

กรมธนา

รักษ 
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กระบวนงานหลกัใหอยูใน
ระดับมาตรฐานที่ยอมรับได 
 
2.4 รอยละของจํานวน
บุคลากรที่ไดรบัการพัฒนาขีด
ความสมรรถนะตรงตามที่
กําหนดไวใน Blueprint for 
change 
 

 

 

รอยละ 80 

3.  ประกาศใชราคา

ประเมินที่ดินรายแปลง 

กรมธนา

รักษ 

2. การพัฒนาตลาด

ทุนใหเติบโตอยางมี

เสถียรภาพ 

 

(03-13-084) 

(03-13-088) 

1. การขยายตวัของตลาด

ทุน 

 

1. ระดับความสําเรจ็ในการ

ดําเนินการตามแผนการแปลง

สภาพเปนบริษัท / การระดม

ทุน 

 

100% 

 

    1. สรางมูลคาเพิ่มใน

รัฐวิสาหกิจ 

 

สคร. 

3. การบูรณาการการ

บริหารทรัพยสิน 

  

(03-15-096) 

 

1.การใชประโยชนใน

ทรัพยสินเพื่อเพิ่มขีด

ความสามารถในการ

แขงขันของประเทศ 

 

1. ระดับความสําเรจ็ในการ

ดําเนินงานตามแผน 

 

40% 

 

10 10 10 10 1. รวมมือระหวาง

ภาครัฐและเอกชนใน

การสนับสนุนระบบ 

logistics ของประเทศ 

 

สคร. 

และ

กรมธนา

รักษ 
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โครงการและงบประมาณตามยุทธศาสตร 

ของกลุมภารกิจดานทรัพยสิน 
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โครงการและงบประมาณตามยุทธศาสตร 

ของกลุมภารกจิดานทรพัยสนิ 
 

ประเด็น 

ยุทธศาสตร 

 

กลยุทธ 

โครงการ หนวยงานที่

รับผิดชอบ 

งบประมาณ 

48-51 

(บาท) 

48 49 50 51 

1. การบรหิารจดัการ

ทรัพยสินภาครัฐอยาง

มีประสิทธิภาพ 

  

(06-30-182) 

(06-32-189) 

(06-32-190) 

  

 

 

1.  กําหนดทิศทางการ

พัฒนารัฐวิสาหกิจ 

 

2. ดําเนินการจดัทําผัง

แมบทนํารองในที่ราช

พัสดุที่มีศักยภาพ  

 

3.  ประกาศใชราคา

ประเมินที่ดินรายแปลง 

.1.การกําหนดกรอบ

การพัฒนา

รัฐวิสาหกิจ 

2.การจัดทําผัง

แมบทการใช

ประโยชนที่      

ราชพัสด ุ

.3.การประกาศใช

ราคาประเมินที่ดิน

รายแปลงที่ได

ดําเนินการใน

ปงบประมาณกอน 

  

สคร. 

 

กรมธนารักษ 

 

 

 

 

กรมธนารักษ 

  

 

 

 

   

2. การพัฒนาตลาด

ทุนใหเติบโตอยางมี

เสถียรภาพ 

1. สรางมูลคาเพิ่มใน

รัฐวิสาหกิจ 

 

1. การเพิ่ม

ศักยภาพของ

รัฐวิสาหกิจกลุม

สคร. 
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ประเด็น 

ยุทธศาสตร 

 

กลยุทธ 

โครงการ หนวยงานที่

รับผิดชอบ 

งบประมาณ 

48-51 

(บาท) 

48 49 50 51 

 

(03-13-084) 

(03-13-088)  

ผูนําในระดับสากล 

 

 

 

 

 

 

 

3. การบูรณาการการ

บริหารทรัพยสิน 

  

(03-15-096) 

  

1. รวมมือระหวางภาครัฐ

และเอกชนในการ

สนับสนุนระบบ logistics 

ของประเทศ 

 

1. การสนับสนุน

ระบบ logistics 

ของประเทศ 

   

 

สคร. 

และ 

กรมธนารักษ 

  

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

58

 

 

 

 

 

แผนปฏิบัติราชการ 4 ป พ.ศ. 2548-2551 

สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
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แผนปฏบิัติราชการ 4 ป พ.ศ. 2548-2551 

สํานกังานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

วิสัยทัศน 

 

“เปนผูนําในการพัฒนาและเพิ่มมูลคารัฐวิสาหกิจใหเปนเครื่องมือของรัฐในการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน” 
 

ประเด็น 

ยุทธศาสตร 

 

เปาประสงค 

 

ตัวชี้วัด 

 

เปาหมาย 

48-51 
48 49 50 51 กลยุทธ เจาภาพ 

1.การสรางความ

ยั่งยืนทาง         

การคลัง 

(03-13-081) 

(06-32-191) 

(06-32-192) 

(06-32-193) 

1.1 รัฐวิสาหกิจเปน
องคกรที่มีพลัง มี
ศกัยภาพในการขยาย
ธุรกิจ และการแขงขัน
ในประเทศและ
ตางประเทศ 

 

1.1.1 จํานวน
รัฐวิสาหกิจที่เขา
ระบบประเมินผล 

 

60 50 60 60 60 • สรางมูลคาเพิ่ม

ของกิจการ 

      รัฐวิสาหกจิ 

สํานักนโยบายและ

แผน 2 

สํานักพัฒนา

รัฐวิสาหกิจ 1-8 

 1.2 รัฐวิสาหกิจเปน

องคกรที่มีสถานะทาง

การเงินที่แข็งแกรง มี

โครงสรางทางการเงิน

และการลงทุนที่

1.1.2 จํานวนแผน

ปรับโครงสรางทาง

การเงินของ

รัฐวิสาหกิจที่ขาดทุน

เสนอตอกระทรวง  

10 10 - - - • สรางความแข็งแกรง

ทางการเงินของ 

   รัฐวิสาหกิจ 

สํานักพัฒนา

รัฐวิสาหกิจ 

1,2,4,5,8 



 

 

60

ประเด็น 
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ตัวชี้วัด 

 

เปาหมาย 

48-51 
48 49 50 51 กลยุทธ เจาภาพ 

เหมาะสม การคลัง 

 - 5 - - - • ยกระดับมาตรฐาน

การบริหารงานของ

รัฐวิสาหกิจ 

สํานักเลขานุการกรม 

 

1.3 รัฐวิสาหกิจมีการ

บริหารจัดการแบบมือ

อาชีพ มีระบบธรรมา 

ภิบาลที่ดี และมีการ

พัฒนาองคกรอยาง

ตอเนื่อง 

1.1.3 จํานวนหลักสูตร
ที่จัดสัมมนา/อบรม
ใหกับกรรมการ 
ผูบริหารและพนักงาน
รัฐวิสาหกิจ 
        

          

2. การพัฒนา

ความแข็งแกรง

ของระบบการเงิน

ที่ยั่งยืน 

(06-32-189) 

2.1   ตลาดทุนมีการ

เจรญิเติบโตอยางยั่งยืน 

2.1.1 จํานวน
รัฐวิสาหกิจที่แปลง
สภาพเปนบริษทัจํากัด
หรือมหาชน หรอืระดม
ทุนในตลาด
หลักทรัพย 
 

 

- 

 

3 - - - • สงเสริมการพฒันา

ตลาดทุน 

สํานักพัฒนา

รัฐวิสาหกิจ 3-5 
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โครงการและงบประมาณตามยุทธศาสตร 

สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
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โครงการและงบประมาณตามยุทธศาสตร 

ของสาํนกังานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
 

 

ประเด็น 

ยุทธศาสตร 

 

กลยุทธ 

 

โครงการ 

 

หนวยงานที่ 

รับผิดชอบ 

งบประมาณ 

48-51 

(บาท) 

48 49 50 51 

 

หมายเหตุ 

1.การสราง
ความยั่งยืน
ทางการคลัง 

   

(03-13-081) 

(06-32-191) 

(06-32-192) 

(06-32-193) 

• สราง

มูลคาเพิ่มของ

กิจการรัฐวิสาหกิจ 

 

 

• สรางความ

แข็งแกรงทาง

การเงินของ

รัฐวิสาหกิจ 

 

• ยกระดับ

มาตรฐานการ

บริหารงานของ

รัฐวิสาหกิจ 

1.ประเมินผลการ

ดําเนินงาน

รัฐวิสาหกิจ 

 

 

2.ปรับโครงสราง

ทางการเงินของ

รัฐวิสาหกิจที่

ขาดทุน 

 

 

3. สงเสริมความรู

ดานวิชาการ และ

บริหารจัดการแก

รัฐวิสาหกิจ 

สํานักนโยบายและ

แผน 2 

สํานักพัฒนา

รัฐวิสาหกิจ 1-8 

 

สํานักพัฒนา

รัฐวิสาหกิจ 

1,2,4,5,8 

 

 

 

สํานักเลขานุการกรม
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ประเด็น 

ยุทธศาสตร 

 

กลยุทธ 

 

โครงการ 

 

หนวยงานที่ 

รับผิดชอบ 

งบประมาณ 

48-51 

(บาท) 

48 49 50 51 

 

หมายเหตุ 

          

2. การพัฒนาความ

แข็งแกรงของระบบ

การเงินที่ยั่งยืน 

(06-32-189) 

 

• สงเสริมการ
พัฒนาตลาดทนุ 
 

1. แปลงสภาพเปน

บริษัทจํากัดหรือ

มหาชน หรือระดม

ทุนในตลาดหลกั-

ทรัพย 

สํานักพัฒนา 

รัฐวิสาหกิจ 3-5 
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แผนปฏิบัติราชการ 4 ป พ.ศ. 2548-2551 

กรมธนารักษ 
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แผนปฏบิัติราชการ 4 ป พ.ศ. 2548-2551 

กรมธนารักษ 
 

วิสัยทัศน 

“เปนองคกรหลกัในการบริหารจัดการทรัพยสินภาครัฐ เพื่อประโยชนสูงสุดในเชิงเศรษฐกิจ และสังคม ดวยระบบที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพและโปรงใส 

 

 

ประเด็น 

ยุทธศาสตร 

 

เปาประสงค 

 

ตัวชี้วัด 

 

เปาหมาย

48-51 
48 49 50 51 กลยุทธ เจาภาพ 

1. การสราง

ความยั่งยืน

ทางการคลัง 

(03-13-081) 

(03-13-082) 

1.1  สรางฐานการเก็บ

ภาษีจาก

อสังหาริมทรัพยอยาง

เหมาะสม  

1.1.1 วันที่ประกาศใชราคา
ประเมินที่ดินรายแปลงที่ได
ดําเนินการในปงบประมาณ
กอน 

ภายใน 1 
ม.ค. ของ
ทุกป 

ภายใน 
1 ม.ค.  

48 

ภายใน 
1 ม.ค. 49 

ภายใน 
1 ม.ค. 

50 

ภายใน 
1 ม.ค. 

51 

o ประกาศใช

ราคาประเมิน 

ที่ดิน 

รายแปลง 

- สํานักประเมินราคา 
  ทรัพยสิน 
- สํานักงานธนารักษพื้นที่ 

 

2. การพัฒนา
เศรษฐกิจและ
สังคมที่ยั่งยืน 
 
(03-13-081) 

 

2.1 ชวยเหลือผูมีรายได
นอยและผูประกอบการ
รายยอยใหสามารถ
เขาถึงแหลงเงนิทุน 
พรอมทั้งมีที่ทํากิน ที่อยู
อาศัย หรือสถาน
ประกอบการ 
 

2.1.1 จํานวนรายที่ไดรับการ
ประเมินมูลคาสิทธิการเชา
ตามโครงการแปลงสินทรัพย
เปนทุน  
2.1.2  จํานวนรายที่ไดรับ
สิทธิการเชาที่ราชพัสดเุพื่อ
เปนที่อยูอาศยั หรือที่ทํากิน 
หรือสถานประกอบการ 
เพิ่มขึ้น 

60,000 
 
 
 

24,000 

15,000 
 
 
 

6,0000 

15,000 
 
 
 

6,000 

15,000 
 
 
 

6,000 

15,000 
 
 
 

6,000 

o บริหารที่

ราชพัสดใุน

เชิงสังคม 

- สํานักบริหารจัดการฐาน 
ขอมูล 
- สํานักบริหารที่ราชพัสดุ  
  1,2 
- สํานักบริหารที่ราชพัสด ุ
  กรุงเทพมหานคร 
- สํานักประเมินราคา 
  ทรัพยสิน 
- สํานักงานธนารักษพื้นที่ 
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ประเด็น 

ยุทธศาสตร 

 

เปาประสงค 

 

ตัวชี้วัด 

 

เปาหมาย

48-51 
48 49 50 51 กลยุทธ เจาภาพ 

 2.2 เสริมสรางคุณภาพ
ชีวิตและสิ่งแวดลอมที่ด ี

2.2.1. จํานวน
สวนสาธารณะ/สนามกีฬาที่
ไดรับอนุญาตใหดําเนินการ
ในที่ราชพัสด ุ

526 

(ครบ 720 
แหง

ภายในป 
52) 
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100 
 

150 
 

200 
 

  

 
3.ปรับระบบ
บริหารจัดการ
กระทรวงการค
ลังเพื่อเพิม่
ประสิทธิภาพ 
ความทันสมัย 
และความ
โปรงใสในการ
ทํางาน 
 
(06-32-189) 
(06-32-191) 
(06-32-193) 
(06-32-194) 
(06-32-195) 
 

 
3.1 มีระบบฐานขอมูลที่
มีความครบถวน ถูกตอง 
ทันสมัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3.2 บริหารการผลิต
เหรยีญกษาปณอยางมี
ประสิทธิภาพดวยตนทุน
ที่เหมาะสม 
 
 

 
3.1.1 รอยละของจํานวนผู
เชาที่ราชพัสดใุนเขต กทม. 
และ ในเขตเทศบาลนครและ
เทศบาลเมือง 75 จังหวัด 
จํานวน 44,340 ราย ที่
สามารถแสดงผลไดในระบบ
สารสนเทศภมูิศาสตร (GIS) 
 
 
 
 
 
 
 
3.2.1 ระดับความสําเรจ็ของ
การดําเนินการออกใชเหรียญ
กษาปณชนิดราคา 2 บาท 
 
 
 
 

 
90 
 

(100% 
= 

63,747) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 

 
90 
 

(100% 
= 

44,340) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 
 
 
 
 
 
 

 
90 
 

(100%  
= 

19,407) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 

 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 

 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 

 

- จัดทําแผนที่

สําหรับผูเชา

ในที่ราชพัสดุ 

และนําขอมูล

เขาระบบ

สารสนเทศ

ภูมิศาสตร 

 

 
 

- ผลิตและ

ออกใชเหรียญ

กษาปณชนิด

ราคา 2 บาท 
 

 

 

- สํานักบริหารจัดการ  
ฐานขอมูล 

- สํานักบริหารที่ราชพัสดุ  
  1,2 
- สํานักบริหารที่ราชพัสดุ 
  กรุงเทพมหานคร 
- ศูนยสารสนเทศ 
- สํานักงานธนารักษพื้นที่ 

 
 
 

 
- สํานักกษาปณ 
- สํานักบริหารเงินตรา 
- กองแผนงาน 
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ประเด็น 

ยุทธศาสตร 

 

เปาประสงค 

 

ตัวชี้วัด 

 

เปาหมาย

48-51 
48 49 50 51 กลยุทธ เจาภาพ 

3.3 ปรับปรุงระบบการ
ทํางานที่โปรงใสและ
ทันสมัย 

 
 
 

 

3.4 พัฒนาขีดสมรรถนะ
ของบุคลากรลองคกรให
อยูในระดับเกณฑ
มาตรฐานที่สามารถ
ยอมรับได 
 

 

3.3.1 ระดับความสําเรจ็ของ

การดําเนินการตามมาตรการ

ปองกันและปราบปรามการ

ทุจริตและประพฤติมชิอบ 

 

 
 

3.4.1 รอยละของจํานวน

บุคลากรที่ไดรบัการพัฒนา

ขีดสมรรถนะตรงตามที่

กําหนดไวใน Blueprint for 

change 

 

 
ดําเนินการ
แลวเสร็จ
ครบถวน
ตาม

มาตรการ 
 
 
 
 
 

รอยละ 80 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 

- จัดใหมีศนูย
ประสาน
ราชการใส
สะอาดและ
สรางเครือขาย
เชื่อมโยงการ
ปฏิบัติงาน
ระหวาง
หนวยงานใน
สังกัดเดยีวกัน 
- บริหาร
จัดการองค
ความรู 
(Knowledge 
Management)
ของสวน
ราชการ ให
เหมาะสมกับ
กลุมเปาหมาย 
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โครงการและงบประมาณตามยุทธศาสตร 

กรมธนารักษ 
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โครงการและงบประมาณตามยทุธศาสตร 

ของกรมธนารกัษ 
 

ประเด็นยุทธศาตร กลยุทธ โครงการ หนวยงานที่

รับผิดชอบ 

งบประมาณ

48-51 

(บาท) 

48 49 50 51 

 

หมายเหตุ 

1. การสรางความ

ยั่งยืนทางการคลัง  

      (03-13-081)  

      (03-13-082) 

 

• ประกาศใชราคา

ประเมินที่ดินราย

แปลง 

 

1. โครงการ

ประกาศใช

ราคาประเมิน

ที่ดินรายแปลง 

- สํานักประเมิน
ราคาทรัพยสิน 
- สํานักงาน 
ธนารักษพื้นที่ 

      

 

 

2. การพัฒนาเศรษฐกิจ 

และสังคมที่ยั่งยืน 

     (03-13-081) 
 

 
• บริหารที่ราชพสัดุ 
      ในเชิงสังคม 
 

 

1.โครงการประเมิน

มูลคาสิทธิการเชา

ตามโครงการแปลง

สินทรัพยเปนทุน 

2.โครงการจัดให

เชาทีร่าชพัสดเุพื่อ

แกไขปญหาสังคม

และความยากจน 

 

 
- สํานักบริหาร
จัดการฐานขอมูล 
- สํานักบริหารที่
ราชพัสดุ 1,2 
- สํานักบริหารที่
ราชพัสดุ
กรุงเทพมหานคร 
- สํานักประเมิน
ราคาทรัพยสิน 
- สํานักงานธนา
รักษพื้นที่ 
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ประเด็นยุทธศาตร กลยุทธ โครงการ หนวยงานที่

รับผิดชอบ 

งบประมาณ

48-51 

(บาท) 

48 49 50 51 

 

หมายเหตุ 

3.โครงการหนึ่ง

ตําบลหนึ่ง

สวนสาธารณะ 

 

 
3. ปรับระบบบรหิาร
จัดการ
กระทรวงการคลังเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพ ความ
ทันสมัย  และ ความ
โปรงใสในการทํางาน  
 
(06-32-189) 
(06-32-191) 
(06-32-193) 
(06-32-194) 
(06-32-195) 
  

 
• จัดทําแผนที่
สําหรับผูเชาในที่ราช
พัสดุ และนําขอมูล
เขาระบบสารสนเทศ
ภูมิศาสตร (GIS) 
 
• ผลิตและออกใช
เหรยีญกษาปณชนิด
ราคา 2 บาท 

 
1.โครงการจัดทํา
ระบบสารสนเทศ
ภูมิศาสตร (GIS) 
สําหรับผูเชาที่ราช
พัสดุ 
 
 
 
 
 
 
2. โครงการผลติ
และออกใชเหรยีญ 
กษาปณชนิดราคา 
2 บาท 
 
 

 
- สํานักบริหาร
จัดการฐานขอมูล 
- สํานักบริหารที่
ราชพัสดุ 1,2 
- สํานักบริหารที่
ราชพัสดุ
กรุงเทพมหานคร 
- ศูนยสารสนเทศ 
- สํานักงาน 
ธนารักษพื้นที่ 

 
- สํานักกษาปณ 
- สํานักบริหาร
เงินตรา 
- กองแผนงาน 

      
 

 



รายละเอยีดบญัชีแนบทาย 

งาน/กิจกรรม ตามภารกจิงานประจาํ 

สํานกังานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

 
งาน/กิจกรรม ตามภารกิจประจํา   งบประมาณรวม 

(บาท) 

 

48 

 

49 

 

50 

 

51 

1. ....................   

xxx 
 

xxx 
 

xxx 
 

xxx 
 

xxx 

2. ....................  

xxx 
 

xxx 
 

xxx 
 

xxx 
 

xxx 

3. ....................  

xxx 
 

xxx 
 

xxx 
 

xxx 
 

xxx 

4. ....................  

xxx 
 

xxx 
 

xxx 
 

xxx 
 

xxx 
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รายละเอยีดบญัชีแนบทาย 

งาน/กิจกรรม ตามภารกจิงานประจาํ 

กรมธนารักษ 

 
งาน/กิจกรรม ตามภารกิจประจํา  งบประมาณรวม 

(บาท) 

 

48 

 

49 

 

50 

 

51 

1. ....................   

xxx 
 

xxx 
 

xxx 
 

xxx 
 

xxx 

2. ....................  

xxx 
 

xxx 
 

xxx 
 

xxx 
 

xxx 

3. ....................  

xxx 
 

xxx 
 

xxx 
 

xxx 
 

xxx 

4. ....................  

xxx 
 

xxx 
 

xxx 
 

xxx 
 

xxx 
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ผลการวเิคราะหสภาพแวดลอมและขดีสมรรถนะ  

(โอกาส-อปุสรรค-จุดแขง็-จุดออน)  
 

กระทรวงการคลัง 
 

 

จุดแข็ง 
 

• มีหนวยงานกระจายทัว่ประเทศ ทาํให

สามารถบริการประชาชนไดทุกพื้นที ่

•  บุคลากรสวนใหญมีศักยภาพในการ

ทาํงานสูง 

•  เปนศูนยกลางของการพฒันาระบบ

เศรษฐกิจ 

 

จุดออน 
 

• โครงสรางองคกรยังไมสามารถตอบสนอง

ภารกิจของกระทรวงการคลังในเชิงรุก 

•  กฎ ระเบียบ ขอบังคับ และกระบวนการทาง

ราชการทาํใหการปฏิบัติงานลาชา ขาด

ความคลองตัว สิ้นเปลืองทรัพยากร และไม

ตอบสนองความตองการของผูใชบริการ  

•  ขอจํากัดดานผลตอบแทนขาราชการ ทาํ

ใหเอกชนมีขอไดเปรยีบกวาในการจาง

บุคลากรที่มคีวามรูความสามารถดาน

การเงิน การคลัง 

•  การประสานงานและเชื่อมโยงฐานขอมูล

ระหวางหนวยงานราชการ และสวนราชการ

อื่นยังไมเปนระบบ 

•  ขาดหนวยงานที่ทาํหนาที่ติดตามและ

ประเมินผล 
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โอกาส 
 

• การขยายตวัของเศรษฐกิจสงผลให

กระทรวงการคลังมีความคลองตัว 

ในการบรหิารจัดการทรัพยากร เพื่อ

ปรับปรุงองคกรใหทันสมยั  

ซึ่งจะชวยสนบัสนุนการปรบักระบวนทศัน

ในการทาํงานใหเปนเชิงรุก 

•  กระแสโลกาภวิัตนและกลุมเศรษฐกิจที่

เกิดใหมในสงัคมโลก ทาํให  

กระทรวงการคลังมีสวนสาํคัญในการ

สนับสนุนใหประเทศไทย 

เปนผูนําในเวทีความรวมมือทาง

เศรษฐกิจระหวางประเทศ และเพิ่มขีด 

ความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

•  นโยบายลดความยากจนในประเทศ ทาํ

ใหกระทรวงการคลังมีบทบาท 

สําคัญในการกําหนดนโยบายการเงิน

และการคลัง เพื่อสนับสนุนการ 

พัฒนาเศรษฐกิจฐานราก และการ

กระจายรายไดสูทองถิ่น 

•  นโยบายการกระจายอาํนาจสูผูวาฯ CEO 

ทาํใหกระทรวงการคลัง 

เขาไปมีสวนรวมในการสนับสนุนขอมูล

ทางการเงินและเศรษฐกิจ 

เพื่อการบรหิารงานระดับจังหวัดแบบบูรณา

การและย่ังยนื โดยผาน 

คลังจังหวัด CFO  

 

ภยัคกุคาม 
 

• กระแสการเปดเสรีดานการคาและบริการ 

สงผลใหมีประเทศคูแขงเพิ่มข้ึน ทาํใหตอง

ปรับกระบวนทัศนในการทาํงาน 

•  การเปล่ียนทางเทคโนโลยี ทาํให

กระทรวงการคลังตองใชจายในการลงทุน

เพื่อพฒันาระบบเปนจํานวนมาก สงผลใหมี

ขอจํากัดในการพัฒนาบุคลากร 

• การเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจโลกอยาง

รวดเร็ว ทาํใหกระทรวงการคลังตองสราง

ระบบสัญญาณเตือนภัย เพื่อปกปอง

เสถียรภาพของเศรษฐกิจภายในประเทศ 

ระดับการลงทุนภายในประเทศยงัไมเพียง

พอที่จะตอบสนองความเจริญเติบโตทาง

เศรษฐกิจ ทาํใหกระทรวงการคลังตองเขา

ไปมีบทบาทนําในการกระตุนการลงทนุ

ภาคเอกชน  
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ขอมูลพืน้ฐาน 

 

กระทรวงการคลัง 
มีกรอบอัตรากําลังรวมทั้งส้ิน 33,295 อัตรา ประกอบดวย  

1. กลุมภารกิจดานรายจายและหน้ีสิน     (2,354  อัตรา) 

 กรมบัญชีกลาง 

 สํานักงานบริหารหน้ีสาธารณะ 

2. กลุมภารกิจดานรายได   (29,030  อัตรา) 

 กรมศุลกากร 

 กรมสรรพสามิต 

 กรมสรรพากร 

3. กลุมภารกิจดานทรัพยสิน   (1,427  อตัรา) 

 กรมธนารักษ 

 สํานักงานคณะกรรมการนโยบาบรัฐวสิาหกิจ 

4. สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง   (214  อัตรา) 

5. สํานักงานเศรษฐกิจการคลัง   (270  อัตรา)  
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