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1. ช่ือโครงการ

................................................................................................................. 

     ................................................................................................................. 

     ................................................................................................................. 

 

2. ความสําคัญ หลักการ และเหตุผล 

     ................................................................................................................. 

     ................................................................................................................. 

     .................................................................................................................              

     ................................................................................................................. 

     ................................................................................................................. 

     ................................................................................................................. 

     ................................................................................................................. 

     ................................................................................................................. 

 

3. วัตถุประสงคของโครงการ 

• ................................................................................................... 

• ................................................................................................... 

• ................................................................................................... 

• ................................................................................................... 

• ................................................................................................... 

• ................................................................................................... 

 

4. ขอบเขตและกระบวนการที่สําคัญ 

 ขอบเขตโครงการ 

กลุมผูรับบริการเปาหมาย .........................................................................

 .........................................................................

 .........................................................................

พื้นท่ีทางภูมิศาสตรเปาหมาย .........................................................................

 .........................................................................

 .........................................................................
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ขั้นตอนและกระบวนการในการดําเนินโครงการ 

เดือนท่ี 1 เดือนท่ี 2 เดือนท่ี 3 เดือนท่ี ... 
กิจกรรม 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

1. ......................................                 

2. ......................................                 

3. ......................................                 

4. ......................................                 

5. ......................................                 

6. ......................................                 

 

5. ผลผลิต และผลลัพธของโครงการระดับจังหวัด 

ผลผลิตของโครงการระดับจังหวัด ผลลัพธของโครงการระดับจังหวัด 

  

  

  

 

6. ตัวช้ีวัดความสําเร็จของโครงการ 

ผลผลิตของโครงการระดับจังหวัด ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย ระยะเวลา 

    

    

    

 

ผลลัพธของโครงการระดับจังหวัด ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย ระยะเวลา 
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7. ความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร และความพรอมของโครงการ 

สัมพันธหรือ

เช่ือมโยงตอ 

X เหตุผลและรายละเอียด 

โครงการหลัก ที่

สงผลตอการบรรลุคา

เปาหมาย ภายใต

ตัวชี้วัด 

 ตัวชี้วัด .................................................................... 

คาเปาหมาย ............................................................ 

เปาประสงค ............................................................ 

ประเด็นยุทธศาสตร ................................................ 

 
โครงการสนับสนุน ที่

สงผลตอการบรรลุคา

เปาหมาย ภายใต

ตัวชี้วัด 

 ตัวชี้วัด .................................................................... 

คาเปาหมาย ............................................................ 

เปาประสงค ............................................................ 

ประเด็นยุทธศาสตร ................................................ 

 
โครงการที่สัมพันธ 

กับยุทธศาสตร 

 เปาประสงค ............................................................ 

ประเด็นยุทธศาสตร ................................................ 

 
โครงการที่ไมมี

ความสัมพันธกับ

ยุทธศาสตร 

 เหตุผลและความจําเปน .....................................................        

............................................................................................ 

 

ความพรอมของโครงการ 

     ดําเนินการไดทันที   

     อยูในระหวางเตรียมความพรอม 

     1. ความพรอมของพื้นที่ดําเนินการ 

                มีแลว และไดรับอนุญาตใหใชไดตามกฎหมาย         ตองจัดหาใหม 

     2. ความพรอมของรูปแบบรายการ  

                 มีและสมบูรณ         มี แตยังไมสมบูรณ          ไมมี 

     3. ความพรอมของการศึกษาผลกระทบสิ่งแวดลอม 

                 ไมกระทบ         ผานคณะกรรมการสิ่งแวดลอมฯ แลว        ยังไมผาน 

     4. ความพรอมของบุคลากร เครื่องมอื และเทคนิค 

                  สูง         ปานกลาง          ต่ํา 
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     5. การศึกษาโครงการเบื้องตน 

             ไมตองมี เพราะ .................................................................................... 

             มีแลว 

             ยังไมมี เพราะ ...................................................................................... 

 

8. ผูรับผิดชอบ 

ตําแหนงใน

โครงการ 

ช่ือบุคคล บทบาทหนาท่ี ความรับผิดชอบ 

ที่ปรึกษาโครงการ   

หัวหนาโครงการ   

เจาหนาที่โครงการ   

 

 

9. ทรัพยากรที่ตองใช 

ทรัพยากรที่จะตองใช แหลงท่ีมาของทรัพยากรดังกลาว 

  

  

  

  

  

 

 

10.  งบประมาณ และประมาณการณกระแสเงินสด 

โครงการนี้ใชงบประมาณทั้งหมด ............................................ บาท 

รวมทั้งส้ิน ไตรมาส 1 

(ต.ค.– ธ.ค.) 

ไตรมาส 2 

(ม.ค.– มี.ค.)

ไตรมาส 3 

(เม.ย.– มิ.ย.) 

ไตรมาส 4 

(ก.ค.– ก.ย.) 

ประเด็นยุทธศาสตร 

แผนงบประมาณ 

แผนการใชจาย 

งบประมาณ/ จงัหวัด 

แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล 

ประเด็นยุทธศาสตร: 

………………………… 

          

1. แผนการปฏิบัติงาน           

1.1 ตัวชี้วัด..................           

1.2 ตัวชี้วัด..................           

.................................           

.................................           



คูมือการแปลงยุทธศาสตรสูการปฏิบัติดวยการบริหารโครงการ                                              
 

- 60 - 

 

รวมทั้งส้ิน ไตรมาส 1 

(ต.ค.– ธ.ค.) 

ไตรมาส 2 

(ม.ค.– มี.ค.)

ไตรมาส 3 

(เม.ย.– มิ.ย.) 

ไตรมาส 4 

(ก.ค.– ก.ย.) 

ประเด็นยุทธศาสตร 

แผนงบประมาณ 

แผนการใชจาย 

งบประมาณ/ จงัหวัด 

แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล 

2. แผนการใชจาย

งบประมาณ 

          

2.1 เงินงบประมาณ           

2.2 เงินนอกงบประมาณ           

 

11.  ผูท่ีเก่ียวของกับโครงการ 

บทบาท รายละเอียด ช่ือของผูท่ีเก่ียวของ

กับโครงการ 

ประเมิน อนุมัติ   

ผูให   

ผูที่ไดรับผล   

 

ประเด็นปญหาจากผูท่ีเก่ียวของ 

ผูท่ีเก่ียวของ สงผลกระทบ

ตอความสําเร็จ

ของโครงการ 

ไดรับ

ผลกระทบจาก

โครงการ 

ประเด็นปญหา

ท่ีอาจจะมี 

แนวทางในการ

แกไข 

     

     

 

 

12.  ประโยชนท่ีจะไดรับ 

ผลกระทบในทาง ผูเก่ียวของที่

สําคัญ บวกสูง 

(+3) 

บวก

กลาง 

(+2) 

บวกต่ํา 

(+1) 

ลบต่ํา 

(-1) 

ลบกลาง 

(-2) 

ลบสูง 

(-3) 

รวม

คะแนน 

        

        

        

        

        

รวม        



คูมือการแปลงยุทธศาสตรสูการปฏิบัติดวยการบริหารโครงการ                                              
 

- 61 - 

 

13.  โครงการอื่นท่ีเก่ียวของ 

ช่ือโครงการอื่น

ท่ีสัมพันธ 

โครงการ

อื่นเปน

โครงการ

ตนนํ้า 

โครงการอื่น

เปนโครงการ

ท่ีตองทํา

รวมกัน 

โครงการ

อื่นเปน

โครงการ

ปลายนํ้า 

รายละเอียด ลักษณะ

ความสัมพันธ 

     

     

     

     

 

14. ความเสี่ยงท่ีสําคัญ 

ประเด็นท่ีตองพิจารณา คําอธิบาย ความเสี่ยงท่ี

อาจจะเกิด 

ดานชุมชนและสิ่งแวดลอม   

ดานการดําเนนิงาน   

ดานนโยบาย กฎหมายของรัฐ   

ดานผูรับบริการ   

ดานเศรษฐกิจ   

 

ความเปนไปไดและความรุนแรงของความเสี่ยง 

 ความรุนแรง 

 ต่ํา กลาง สูง รุนแรงมาก 

ต่ํา E D C A 

กลาง D C B A 
ความเปนไปได 

สูง C B A A 

 

ความเสี่ยง เกรดที่

ไดรับ 

แนวทาง      

ในการบริหาร

ความเสี่ยง 

ผูท่ีรับผิดชอบ     

ตอการนํา   

แนวทางไปใช 

ตนทุนท่ีจะเกิดขึ้น

จากการนํา

แนวทางมาใช 
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แนวทางการนําเสนอ 

โครงการแบบยอ (Project Brief) 
 

ช่ือโครงการ ........................................................................  

ความสําคญัของโครงการ/

หลักการและเหตุผล 

- อะไรคือที่มาทีไ่ป หลักการและเหตุผลของโครงการ 

วัตถุประสงคของโครงการ - อะไรคือวัตถุประสงคของโครงการ 

ผลผลิต และผลลัพธของ

โครงการระดบัจังหวดั 

- ผลผลิต และผลลัพธของโครงการนี้คืออะไร 

ตัวช้ีวดัความสําเร็จของ

โครงการ 

- ตัวชี้วดัที่จะบงบอกวาโครงการนี้บรรลุผลผลติ และผลลัพธคือ

อะไร 

ความเชื่อมโยงกับ

ยุทธศาสตร และความพรอม

ของโครงการ 

- โครงการนีมี้ความเชื่อมโยงและสัมพันธกับยทุธศาสตร 

เปาประสงคใด (ทั้งในระดบักระทรวง กรม กลุมจังหวัด และ

จังหวัด) 

ผูรับผิดชอบ - ใครคือผูจัดการโครงการ (project manager) 

ทรพัยากรทีต่องใช - นอกเหนือจากงบประมาณแลว โครงการนีต้องใชทรัพยากรใด

เพ่ิมเติมอีกบาง 

งบประมาณ - งบประมาณของโครงการนี้ เทากับเทาไร 

ผูที่เกี่ยวของกับโครงการนี ้

(stakeholders) หรือผูที่

ไดรับผลกระทบจาก

โครงการนี ้

- ใครคือผูที่ไดรบผลกระทบจากโครงการนี้ และไดรับผลกระทบ

อยางไร 

โครงการที่เกีย่วของ - มีโครงการใดทีเ่ก่ียวของและเชื่อมโยงกับโครงการนี้บาง 

ความเสี่ยง - อะไรคือความเสี่ยงทีส่ําคญัทีจ่ะทาํใหโครงการนี้ไมประสบ

ความสําเร็จ 

ระยะเวลา และกิจกรรมที่

สําคัญของโครงการ 

- อะไรคือกิจกรรมทีส่ําคญัของโครงการ และระยะเวลาที่ตองใช 

(นําเสนอรูปแบบของ Gantt chart) 

 




