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1. หลักการและเหตุผล 

 

ประเทศไทยไดปฏิรูประบบราชการอยางขนานใหญมาแลว 2 ครั้ง  ครั้งแรกนั้นคือ
การปฏิรูประบบราชการบริหารโดยการปรับระบบจตุสดมภใหดีขึ้นในสมัยพระบาทสมเด็จ 
พระบรมไตรโลกนาถและพระบาทสมเด็จพระรามาธิบดีที่ 2 ในชวง พ.ศ. 1991-2072  ครั้งที่ 2 
เปนการปฏิรูประบบราชการบริหารซ่ึงยกเลิกระบบจตุสดมภและนําระบบกระทรวง ทบวง กรม 
สมัยใหมมาใชในสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว  การปรับปรุงดังกลาวนั้นใชมา
จนกระทั่งปจจุบันโดยที่ประเทศไทยยังมิไดมีการเปลี่ยนแปลงโครงสรางของระบบราชการที่ลน
เกลารัชกาลที่ 5 ไดทรงวางไวเลย  การเปลี่ยนแปลงตางๆในชวงระยะที่ผานมาเปนแตการ
เปลี่ยนแปลงโครงสรางยอยภายในที่มุงเนนการปรับปรุงประสิทธิภาพของระบบราชการบริหาร 
เปนสวนใหญ  เชน  การจัดกรมเพื่อกระจายไปตามกระทรวง  การปรับปรุงระบบคณะรัฐมนตรี 
การปรับปรุงบทบาทและกิจกรรมของรัฐ  การแกไขปญหาอํานาจของระบบราชการสวนภูมิภาค 
เปนตน 

 

อยางไรก็ตามตลอดระยะเวลาที่ผานมากระแสของการปฏิรูประบบราชการก็ไดรับ
การผลักดันจากรัฐบาลทุกยุคมาอยางตอเน่ือง  โดยเฉพาะภายหลังที่ประเทศไทยตองประสบมรสมุ
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จากวิกฤตเศรษฐกิจและการเงินที่เกิดขึ้นในป พ.ศ. 2540  ที่ทุกฝายไดตระหนักถึงความออนแอ
ของระบบราชการและความจําเปนที่จะตองมีการปฏิรูประบบราชการขนานใหญ  ทั้งน้ี  บทบัญญัติ
มาตรา 75 และมาตรา 87 แหงรัฐธรรมนูญ ไดกําหนดใหรัฐตองจัดระบบงานราชการและงานของ
รัฐอยางอื่นใหมีประสิทธิภาพเพื่อตอบสนองความตองการของประชาชน  และตองสนับสนุนระบบ
เศรษฐกิจแบบเสรีโดยอาศัยกลไกตลาด  หลักการดังกลาวจึงเปนการจํากัดบทบาทภาครัฐใหจัดทํา
เฉพาะภารกิจที่จําเปนและเหมาะสมตอสังคม  โดยสงเสริมและสนับสนุนภาคเอกชนและประชาชน
ใหมีบทบาทมากขึ้น  ฉะน้ัน  การปฏิรูประบบราชการใหมีประสิทธิภาพและมีโครงสรางที่กระชับ 
เหมาะสมกับสภาวการณปจจุบันและสามารถสนองตอบตอการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของ
ประเทศเพื่อใหกาวทันการเปลี่ยนแปลงในกระแสโลก  โดยการปรับปรุงโครงสรางของกระทรวง 
ทบวง กรม จึงนับเปนกาวแรกที่สําคัญของการเริ่มปฏิรูประบบราชการ 

 

อยางไรก็ดีการปรับปรุงโครงสรางกระทรวง ทบวง กรม  สืบเน่ืองจากการปฏิรูป
ระบบราชการเมื่อวันที่ 3 ตุลาคม 2545 ที่ผานมาซึ่งอาจจะนับไดวาเปนการปฏิรูประบบราชการ
ครั้งที่สามอันเปนการดําเนินการบนพื้นฐานของระบบกฎหมายเดิมโดยปรับปรุงโครงสรางของ
ระบบราชการบางสวน  ก็ยังไมสามารถผลักดันระบบราชการใหไปสูภาพอนาคตที่ตองการได 
สืบเน่ืองจากการมีกําแพงกั้นระหวางกระทรวง ทบวง กรม ซ่ึงไดแก สภาพความเปนนิติบุคคล 
ของกระทรวง  ทบวง  กรม น่ันเอง  

 

 สถานะความเปนนิติบุคคลของกระทรวง ทบวง กรม ไดรับการรับรองไวครั้งแรก
เม่ือมีการประกาศใชประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย บรรพ 1 และบรรพ  2  ในป พ.ศ. 2468 
และมีกฎหมายอีกหลายฉบับตอมาที่บัญญัติใหกระทรวง ทบวง กรม มีฐานะเปนนิติบุคคลควบคูไป
กับประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย เชน ประกาศคณะปฏิวัติฉบับที่ 218 ลงวันที่ 29 กันยายน
พ.ศ. 2515  แมตอมาจะมีการยกเลิกกฎหมายดังกลาวแตในปจจุบันความเปนนิติบุคคลของ
กระทรวง ทบวง กรม ไดมีการบัญญัติไวในมาตรา 11 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
แผนดิน พ.ศ. 2534  สวนจังหวัดซึ่งเปนราชการสวนภูมิภาคที่ได รับการจัดตั้งขึ้นในสมัย 
รัชกาลที่ 5 ได รับการรับรองสถานะความเปนนิติบุคคลครั้งแรกในป พ .ศ .  2495 ตาม
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2495 และดํารงอยูจนถึงปจจุบัน   

 

แมจะมีการกําหนดใหกระทรวง ทบวง กรม และจังหวัดมีฐานะเปนนิติบุคคล  แต
ในดานของรัฐแลวกฎหมายภายในของประเทศกลับไมกําหนดให “รัฐ” เปนนิติบุคคล  สภาพการณ
ที่เกิดขึ้นนี้ไดสรางปญหาใหกับระบบบริหารราชการและเปนอุปสรรคตอการปฏิรูประบบราชการ  
โดยเฉพาะความยุงยากในการจัดตั้ง  ยุบเลิก  หรือเปลี่ยนแปลงหนวยงาน  ทําใหการปรับเปลี่ยน
บทบาท  ภารกิจ  และโครงสรางของหนวยราชการขาดความยืดหยุนและคลองตัว  อีกทั้งความ
ยุงยากในการยกเลิกทําใหมีการจัดตั้งหนวยงานขึ้นใหมโดยไมมีการยุบเลิกหนวยงานเกาลงไดทํา
ใหเกิดปญหาการกระจัดกระจายของหนวยงาน  ความซ้ําซอนของอํานาจหนาที่  และขาด
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ผูรับผิดชอบที่ชัดเจน  กระบวนการจัดสรรงบประมาณเปนไปโดยลาชา  ขาดประสิทธิภาพ  ไมเกดิ
ประสิทธิผลและความคุมคา  และไมอาจสนองความตองการของประชาชนได 

 

 ดังน้ัน  เพื่อใหกลไกของการปฏิรูประบบราชการดําเนินไปอยางลื่นไหลและ
สัมฤทธิ์ผลตามเจตนารมณของรัฐธรรมนูญ  จึงจําเปนตองมีการศึกษาแนวคิดที่ตองการผลักดัน
การพัฒนาระบบราชการเพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในการสลายความเปนนิติบุคคลของกระทรวง
ทบวง กรม และเสนอใหรัฐเทานั้นที่เปนนิติบุคคล  ตลอดจนกระบวนการแนวทางในการ
ดําเนินการและการยกรางปรับปรุงกฎหมายที่เกี่ยวของเพื่อใหไดขอสรุปที่จะนําไปสูภาคปฏิบัติจริง
ตอไป 
 
2. วัตถุประสงค 
 

2.1 เพื่อศึกษาและเสนอแนะเกี่ยวกับความเหมาะสมของสภาพความเปนนิติ
บุคคลของหนวยงานภาครัฐ  โดยศึกษาความเปนไปไดในการลดสภาพความเปนนิติบุคคลของ
สวนราชการ  และผลกระทบที่เกิดจากการลดสภาพความเปนนิติบุคคลของสวนราชการ 

2.2 เพื่อศึกษาระบบความเปนนิติบุคคลหนวยงานภาครัฐในตางประเทศ
เปรียบเทียบกับระบบความเปนนิติบุคคลมหาชนของสวนราชการไทย 

2.3  เพื่อศึกษาและเสนอแนะแนวทางและกรอบดําเนินการในการลดสภาพ
ความเปนนิติบุคคลของสวนราชการ 

2.4 เพื่อศึกษาและเสนอแนะในการแกไขหรือยกรางกฎหมายหลักที่
จําเปนตองดําเนินการเพื่อลดสภาพความเปนนิติบุคคล 

 
3. ผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 
 

3.1 เพื่อใหไดขอเสนอความเปนไปไดในการที่รัฐเปนนิติบุคคลและสลายความ
เปนนิติบุคคลของกระทรวง ทบวง กรมและจังหวัด  และความเปนไปไดในการลดสภาพความเปน
นิติบุคคลของสวนราชการ ที่สงผลใหการบริหารราชการมีความคลองตัวยืดหยุนมีประสิทธิภาพ 
รวมทั้งสามารถปรับเปลี่ยนและถายโอนภารกิจ  งบประมาณ ทรัพยากร ระหวางกระทรวง ทบวง 
กรมและจังหวัดไดตามบรบิทของการเปลี่ยนแปลงของนโยบายและสภาพแวดลอม 

3.2 เพื่อใหไดขอเสนอกรอบการดําเนินการในการลดสภาพความเปนนิติ
บุคคลของสวนราชการ  และขอเสนอกรอบการดําเนินการในการปรับเปลี่ยนใหจังหวัดเปนสวน
ราชการตามกฎหมายวาดวยระเบียบวิธีการงบประมาณ 

3.3 เพื่อใหไดรางกฎหมายหลักที่จําเปนตอการดําเนินการลดสภาพความเปน
นิติบุคคลของสวนราชการ 
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3.4 ไมเกิดปญหาในการบริหารงานของกระทรวง ทบวง กรม และจังหวัด  ใน
การดําเนินการยุบ เลิก หรือจัดตั้งกระทรวง  ทบวง กรม รวมตลอดถึงการปรับเปลี่ยนถายโอน 
ภารกิจ งบประมาณ ภายหลังการลดสภาพความเปนนิติบุคคล 

 
4. ขอบเขตการศึกษา 
 

 4.1 ศึกษาสภาพปญหาที่เกิดขึ้นเนื่องจากการที่รัฐไมเปนนิติบุคคล  ในขณะที่
กระทรวง ทบวง กรม และจังหวัด เปนนิติบุคคล  เชน  ปญหาขอบเขตอํานาจหนาที่ของกระทรวง 
ทบวง กรมซึ่งตางมีฐานะเปนนิติบุคคล ปญหาการฟองรองคดีระหวางสวนราชการดวยกันเอง 
ปญหาการฟองรองกระทรวง ทบวง กรมเปนจําเลยของเอกชน  ปญหาความยากลําบากในการ
จัดตั้งและยุบเลิกกระทรวง ทบวง กรม และจังหวัด  และปญหาที่รัฐเปนนิติบุคคลตามกฎหมาย
ระหวางประเทศแตไมเปนนิติบุคคลตามกฎหมายภายใน 

 4.2 ศึกษาแนวคิดและระบบนิติบุคคลมหาชนในตางประเทศที่สําคัญบาง
ประเทศที่สามารถนํามาปรับใชกับประเทศไทย ไดแก ประเทศฝรั่งเศส ประเทศเยอรมัน ประเทศ
อังกฤษ ประเทศสหรัฐอเมริกาและประเทศญี่ปุน เปนตน 

 4.3 ศึกษาวิธีการจัดตั้งสวนราชการหรือหนวยงานภาครัฐ ระดับกระทรวง 
(department / ministry)  และระดับกรมหรือเทียบเทา (directorate / bureau / office) 
และผลของการจัดตั้งตอการกําหนดสภาพความเปนนิติบุคคลของหนวยงานภาครัฐในตางประเทศ
ที่สําคัญบางประเทศที่สามารถนํามาปรับใชกับประเทศไทย ไดแก ประเทศฝรั่งเศส ประเทศ
เยอรมัน ประเทศอังกฤษและประเทศญี่ปุน เปนตน 
 4.4 วิเคราะหขอดี ขอเสีย ของสภาพความเปนนิติบุคคลโดยเนนประโยชนที่
จะไดรับตอระบบงบประมาณ เชน ความคลองตัวในการจัดสรรและถายโอนงบประมาณเพื่อใหการ
ปฏิบัติงานเปนไปอยางรวดเร็วมีประสิทธิภาพ  ตลอดจนการจัดสรรงบประมาณใหสามารถใช
ทรัพยากรรวมกันไดภายใตการทํางานที่สนองนโยบายเดียวกัน 

  ประโยชนตอระบบบริหารงานบุคคล เชน ความเปนเอกภาพในการทํางานเพื่อ
สนองนโยบายของรัฐ  ความคลองตัวและยืดหยุนในการถายโอนบุคลากรเพื่อใหสอดรับกับสภาวะ
การเปลี่ยนแปลงและการปฏิรูประบบราชการ 

 ประโยชนตอระบบการมอบอํานาจ เชน การมอบอํานาจใหแกตําแหนงบุคคล
เพื่อใหเกิดความรับผิดชอบภายในขอบอํานาจหนาที่อยางชัดเจน เปนตน  โดยกําหนดความ
เปนไปไดในสองทางเลือก ไดแก 
  แนวทางที่หนึ่ง  การที่รัฐเปนนิติบุคคล และสลายความเปนนิติบุคคลของ
กระทรวง ทบวง กรม และจังหวัด  
  แนวทางที่สอง  การที่กระทรวงเปนนิติบุคคล และสลายความเปนนิติ
บุคคลของสวนราชการระดับต่ํากวากระทรวง และจังหวัด 
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 4.5  ศึกษาและพัฒนากรอบการดําเนินการในการปรับเปลี่ยนใหกระทรวงเปน
นิติบุคคล  และสลายความเปนนิติบุคคลของสวนราชการระดับต่ํากวากระทรวง และจังหวัด  โดย
วิเคราะหและกําหนดแนวทางในการปรับเปลี่ยน  กําหนดโครงสรางกฎหมายที่จะตองมีการแกไข  
ปรับปรุง หรือยกรางใหม 
 4.6 ศึกษาและพัฒนากรอบการดําเนินการในการปรับเปลี่ยนใหจังหวัดเปน
สวนราชการตามกฎหมายวาดวยระเบียบวิธีการงบประมาณเพื่อใหบรรลุผลในฐานะจังหวัดแบบ
บูรณาการเพื่อการพัฒนา (จังหวัด C.E.O.) โดยวิเคราะหและกําหนดแนวทางในการปรับเปลี่ยน 
กําหนดโครงสรางกฎหมายที่จะตองมีการแกไข  ปรับปรุง หรือยกรางใหม   

 4.7 จัดทํารางกฎหมายหลักที่จําเปนตอการดําเนินการปรับเปลี่ยนให
กระทรวงเปนนิติบุคคล  และสลายความเปนนิติบุคคลของสวนราชการระดับต่ํากวากระทรวง และ
จังหวัด  เชน รางพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. .....    รางพระราชบัญญัติ
วิธีการงบประมาณ พ.ศ. ....  รางพระราชบัญญัติโอนอํานาจหนาที่และกิจการบริหารของกระทรวง 
ทบวง กรม และจังหวัด พ.ศ. ...   เปนตน 
 4.8 ศึกษาผลกระทบและแนวทางดําเนินการเพื่อแกไขปญหาที่เกิดจากการ
สลายความเปนนิติบุคคลของสวนราชการระดับกรม ต่ํากวากรม และจังหวัด  เชน  ผลกระทบตอ
ระบบการบริหารงานบุคคลภายหลังการยกเลิกความเปนนิติบุคคล  การมอบอํานาจภายหลังการ
ยกเลิกความเปนนิติบุคคล  ระบบงบประมาณโดยเฉพาะการโอนงบประมาณระหวางกระทรวง 
ทบวง กรม  ระบบทรัพยสินและระบบสัญญาภายหลังการยกเลิกความเปนนิติบุคคล  และระบบ
การฟองรองดําเนินคดีภายหลังการยกเลิกความเปนนิติบุคคล  เปนตน 

 
5. ระเบียบวิธีศึกษา 
 

5.1  รวบรวมขอมูลจากเอกสาร (Documentary  Research) 
เปนการรวบรวมขอมูลการศึกษาเกี่ยวกับสภาพความเปนนิติบุคคลของสวน

ราชการ  ทั้งที่เปนขอมูลดานกฎหมายและไมเปนขอมูลดานกฎหมาย  โดยศึกษาจากงานวิจัย  
ห นั ง สื อ 
เอกสาร  บทความ  วิทยานิพนธ  และสิ่งพิมพอีเลคทรอนิคส  ทั้งภาษาไทยและภาษาตางประเทศ 

 

  5.2 การจัดสัมมนาเฉพาะกลุมเพื่อระดมความคิดเห็นและขอเสนอแนะ 
( Focus group )  

การประชุมกลุมยอยเพื่อระดมความคิดเห็นและขอเสนอแนะเกี่ยวกับการลดสภาพ
ความเปนนิติบุคคลของสวนราชการกับหนวยงานที่เกี่ยวของ  เชน  สํานักงานคณะกรรมการ
พัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.)  สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน (ก.พ.)  ผูแทนจาก
กระทรวง ทบวง กรม สวนราชการที่ต่ํากวากรม และจังหวัด  ผูแทนจากสํานักงบประมาณ เปนตน 
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 5.3 จัดทําโครงสรางกฎหมายหลักที่จําเปนตอการดําเนินการเพื่อลดสภาพ
ความเปนนิติบุคคลของสวนราชการ 
 การดําเนินการเพื่อลดสภาพนิติบุคคลของสวนราชการจําเปนตองมีการแกไขและ
จัดทํากฎหมายที่เกี่ยวของ  เชน  ปรับปรุงกฎหมายที่กําหนดสถานะความเปนนิติบุคคลของ
กระทรวง ทบวง กรมและจังหวัด  ยกรางกฎหมายที่มีเน้ือหากําหนดใหมีการโอนอํานาจหนาที่และ
กิจการบริหารของกระทรวง ทบวง กรม และจังหวัด เปนตน 
 

5.4 การจัดสัมมนาเพื่อนําเสนอรายงานวิจัยฉบับรางและรับฟงความคิด 
เห็น 

 เพื่อใหเกิดการวิพากษ ขอเสนอแนะ และความคิดเห็นในผลการศึกษาจาก
หนวยงานตางๆ ที่เกี่ยวของ  ซ่ึงจะมีประโยชนตอการปรับปรุงความสมบูรณของงานวิจัย  อีกทั้ง
ยังเปนการเผยแพรงานวิจัยอันจะกอใหเกิดประโยชนตอระบบราชการไทยในทายที่สุด 
 
6. แผนการดําเนินงาน 

 

   ในการศึกษาวิจัยเรื่อง “ความเปนไปไดในการลดสภาพความเปนนิติบุคคลของ
สวนราชการ” น้ี มีระยะเวลาดําเนินการรวมทั้งสิ้น 5 เดือน คือ ตั้งแตวันที่ 1 มีนาคม 2547 ถึงวันที่ 
28 กรกฎาคม 2547  โดยกําหนดขั้นตอนการศึกษาและแผนการดําเนินงานออกเปนสี่ระยะ ดังน้ี 

 

6.1 ระยะที่หนึ่ง 
 

   ชวงเวลาระยะที่หน่ึง คือ ระยะเวลาตั้งแตวันที่ 1 มีนาคม 2547 ถึง 31 มีนาคม 
2547 รวมระยะเวลา 1 เดือน  เปนขั้นตอนการสํารวจ รวบรวม และวิเคราะหขอมูลที่เกี่ยวของ
เบื้องตน  รวมทั้ง  ศึกษาแนวคิดและระบบนิติบุคคลมหาชนของประเทศไทย  แนวคิดพื้นฐานของ
ระบบนิติบุคคลมหาชนของตางประเทศที่สําคัญซ่ึงสามารถนํามาปรับใชกับประเทศไทยได  ไดแก 
ประเทศฝรั่งเศส  ประเทศเยอรมัน  ประเทศสหรัฐอเมริกา  ประเทศอังกฤษ  และประเทศญี่ปุน 
ตลอดจนศึกษาและวิเคราะหปญหาความเปนนิติบุคคลของสวนราชการในประเทศไทยภาวะใน
ปจจุบัน  เพื่อใหสามารถหาแนวทางและความเปนไปไดในการแกไขปญหา  รวมตลอดถึงวิธีและ
กระบวนการเพื่อแกไขปญหาตามแนวทางดังกลาวใหสําเร็จลุลวงและบรรลุวัตถุประสงค   

 

  นอกเหนือจากนี้  ยังมีขั้นตอนการจัดทําแผนปฏิบัติการวิจัยบนพื้นฐานของกรอบ
แนวคิดในการวิจัยที่ไดกลาวมาในขางตน  โดยกําหนดวิธีการและเปาหมายของการจัดเก็บขอมูล
และการจัดทํารายงานเบื้องตน (Inception Report) 
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1.6.2 ระยะที่สอง 
 

  การดําเนินงานในระยะที่สอง คือ ตั้งแตวันที่ 1 เมษายน 2547 ถึง วันที่ 30 
เมษายน 2547  รวมระยะเวลา 1 เดือน  จะเปนขั้นตอนการดําเนินงานที่สําคัญ คือ การจัดเก็บ
ขอมูล  ซ่ึงมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาถึงความเปนไปไดและแนวทางในการปรับเปลี่ยนสภาพความ
เปนนติิบุคคลของสวนราชการ  ตลอดจนศึกษาแนวคิดและระบบนิติบุคคลมหาชน  ระบบกฎหมาย 
และวิธีการจัดตั้งสวนราชการหรือหนวยงานภาครัฐระดับกระทรวง และระดับกรมหรือเทียบเทา
ของตางประเทศที่สําคัญซ่ึงสามารถนํามาปรับใชกับประเทศไทยได ไดแก ประเทศฝรั่งเศส 
ประเทศเยอรมัน ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศอังกฤษ  และประเทศญี่ปุน  ทั้งนี้  เพื่อตอบ
คําถามที่วา “การดําเนินการลดสภาพความเปนนิติบุคคลของสวนราชการไทยตาม
แนวทางใด  ที่มีความเปนไปไดและจะกอเกิดประโยชนสูงสุดตอระบบราชการ”  โดย
กําหนดวิธีดําเนินงาน  ดังน้ี 
 

(1) รวบรวมขอมูลจากเอกสาร (Documentary  Research) 
เปนการรวบรวม  ศึกษา และวิเคราะหขอมูลดานกฎหมายและไมเปนขอมูลดาน

กฎหมาย  โดยศึกษาจากแหลงตางๆ ไดแก งานวิจัย  หนังสือ  เอกสาร  บทความ วิทยานิพนธ 
และสิ่งพิมพอีเลคทรอนิคส  ทั้งภาษาไทยและภาษาตางประเทศ 

 

(2) การสัมภาษณ (interview)  
คณะผูวิจัยจะเก็บขอมูลโดยการสัมภาษณบุคลากรหรือผูแทนสวนราชการหรือ

หนวยงานภาครัฐระดับกระทรวง ทบวง  ระดับกรมหรือเทียบเทา  และจังหวัด  ซ่ึงเปนผูที่
เกี่ยวของโดยตรงกับการลดสภาพความเปนนิติบุคคลของสวนราชการ  นอกจากนี้  เน่ืองจากการ
วิจัยน้ีครอบคลุมไปถึงการศึกษาผลของสภาพความเปนนิติบุคคลตอระบบงบประมาณและระบบ
บริหารงานบุคคล  ดังน้ัน  จึงกําหนดใหมีการสัมภาษณบุคลากรหรือผูแทนสํานักงบประมาณ  
ผูแทนสํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน (ก.พ.)  และผูแทนสํานักงานคณะกรรมการ
พัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.)  ดังน้ี 

 

(2.1) ผูแทนสวนราชการระดับกระทรวง ทบวง  ไดแก  
 รัฐมนตรีวาการกระทรวง 
 ปลัดกระทรวง 

(2.2) ผูแทนสวนราชการระดับกรม  ไดแก 
   อธิบดีกรม     

(2.3) ผูแทนระดับจังหวัด  ไดแก 
     ผูวาราชการจังหวัด 
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(2.4) ผูแทนสํานักงบประมาณ  ไดแก 
   ผูอํานวยการสํานักงบประมาณ 

(2.5) ผูแทนสํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน  ไดแก 
 เลขาธิการสํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน 

(2.6) ผูแทนสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ  ไดแก 
 เลขาธิการสํานักงานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ 

  

 (3) การจัดสัมมนากลุมเฉพาะเพื่อระดมความคิดเห็นและขอเสนอแนะ 
(Focus group) 
  คณะผูวิจัยจะจัดการประชุมกลุมยอย (Focus group)  เพื่อระดมความคิดเห็นและ
ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการลดสภาพความเปนนิติบุคคลของสวนราชการขึ้น ณ กรุงเทพมหานคร 
โดยกําหนดใหมีผูเขารวมสัมมนาซึ่งเปนผูแทนสวนราชการและหนวยงานที่เกี่ยวของ  ทั้งจาก
สวนกลางและสวนภูมิภาค  ดังน้ี 
      ผูแทนสวนราชการระดับกระทรวง ทบวง 
      ผูแทนสวนราชการระดับกรม   
      ผูวาราชการจังหวัด   
      ผูแทนสํานักงบประมาณ 
      ผูแทนสํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน (ก.พ.)  
      ผูแทนสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) 

อน่ึง ภายหลังจากที่ไดจัดเก็บขอมูลดังขางตนแลว  คณะผูวิจัยจะดําเนินการ
รวบรวมและเสนอขอมูล   ตลอดจนศึกษาวิเคราะหและจัดทํารายงานการศึกษาฉบับกลาง (Interim 
Report)  ตอไป 
 

1.6.3 ระยะที่สาม 
 

     ในการดําเนินงานในระยะที่สาม คือ ตั้งแตวันที่ 1 พฤษภาคม 2547 ถึงวันที่ 31
มิถุนายน 2547  เปนระยะเวลา 1 เดือน การดําเนินงานในขั้นตอนนี้มุงที่จะศึกษาเพื่อกําหนด
กรอบการดําเนินการในการกําหนดใหกระทรวง  เปนนิติบุคคลและสลายความเปนนิติบุคคลของ
สวนราชการระดับต่ํากวากระทรวง และจังหวัด  และกรอบการดําเนินการในการปรับเปลี่ยนให
จังหวัดเปนสวนราชการตามกฎหมายวาดวยระเบียบวิธีงบประมาณ  โดยกําหนดใหมีการประชุม
กลุมยอย (Focus group)  เพื่อระดมความคิดเห็นและขอเสนอเกี่ยวกับทิศทาง  แผนงาน  ขั้นตอน 
และกระบวนการ  ดําเนินการเพื่อลดสภาพความเปนนิติบุคคลของสวนราชการ  และการ
ปรับเปลี่ยนใหจังหวัดเปนสวนราชการตามกฎหมายวาดวยระเบียบวิธีงบประมาณ  โดยจะเชิญ
ผูแทนจากสวนราชการระดับกระทรวง ทบวง  กรม  และจังหวัด  และผูแทนจากสํานักงบประมาณ 
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สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน (ก.พ.)  และสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบ
ราชการ (ก.พ.ร.)  

  

 อน่ึง ภายหลังจากที่ไดจัดเก็บขอมูลดังขางตนแลว  คณะผูวิจัยจะดําเนินการศึกษา
วิเคราะหขอมูลดังกลาว  และจัดทําขอเสนอกรอบการดําเนินการและรางรายงานฉบับสมบูรณ
( Draft Final Report) ตอไป 
 

  1.6.4 ระยะที่สี่ 
 

  ระยะที่สี่ คือ ระหวางวันที่ 1 มิถุนายน 2547 ถึงวันที่ 28 กรกฎาคม 2547 รวม
ระยะเวลาประมาณ 2 เดือน  ซ่ึงแบงขั้นตอนการดําเนินงานออกเปน 2 ชวง คือ 
  
   ชวงที่หนึ่ง คือ ระหวางวันที่ 1 มิถุนายน 2547 ถึง 30 มิถุนายน 2547 
คณะผูวิจัยจะดําเนินการจัดทํารางรายงานฉบับสมบูรณ   และจัดการสัมมนาเพื่อรับฟงความ
คิดเห็นของผูที่ เกี่ยวของทั้งจากกระทรวง ทบวง กรม จังหวัด  รวมตลอดถึงผูแทนสํานัก
งบประมาณ  ผูแทนสํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน (ก.พ.)  และผูแทนสํานักงาน
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) 
 

   ชวงที่สอง  คือ ระหวางวันที่ 1 กรกฎาคม 2547 ถึง 28 กรกฎาคม 2547 
คณะผูวิจัยจะรวบรวมและสรุปความคิดเห็นตลอดจนขอเสนอแนะตางๆ ที่ไดจากการสัมมนา  เพื่อ
ดําเนินการแกไขปรับปรุงรางรายงานการศึกษาฉบับสมบูรณใหมีความสมบูรณมากยิ่งขึ้น  และ
เสนอเปนรายงานการศึกษาฉบับสมบูรณ (Final Report)  
 

ตาราง 1.1 แสดงแผนปฏิบัติการวจิัย 
 

ระยะเวลาการศึกษา   
 

ขั้นตอนการศกึษา ระยะที่ 1 
1-31 มี.ค. 

47 

ระยะที่ 2 
1-30 เม.ย. 

47 

ระยะที่ 3 
1-31 พ.ค. 

47 

ระยะที่ 4 
1 มิ.ย. – 28 ก.ค.

47 
1 รวบรวมขอมูลและศึกษาวิเคราะห 

ตลอดจนกําหนดกรอบแนวคดิในการ
วิจัย 

 
  
 

    

2 จัดทําแผนการดําเนินงานและ
แผนปฏิบัติการวิจัย 

  
 

    

3 จัดทํารายงานเบื้องตน      
4 ศึกษาวิเคราะหขอมูล      
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 ระยะเวลาการศึกษา   
 

ขั้นตอนการศกึษา ระยะที่ 1 
1-31 มี.ค. 

47 

ระยะที่ 2 
1-30 เม.ย

47 

ระยะที่ 3 
1-31 พ.ค. 

47 

ระยะที่ 4 
1 มิ.ย. – 28 ก.ค.

47 
5 จัดประชุมสัมมนาเฉพาะกลุม (Focus 

group) เพื่อระดมความคิดเห็น 
     

6 จัดทํารายงานการศึกษาฉบับกลาง      
7 
 

จัดประชุมสัมมนาเฉพาะกลุม (Focus 
group) เพื่อระดมความคิดเห็น 

   
 

  

8 จัดทํารายงานขอเสนอกรอบการ
ดําเนินการ 

     

9 
 

จัดทํารางรายงานการศึกษาฉบับ
สมบูรณ 

     

10 
 
 

จัดประชุมสัมมนาเผยแพรรางผล
การศึกษาฉบับสมบูรณเพื่อรับฟงความ
คิดเห็น 

     
 
 

12 
 

ปรับปรุงรางรายงานการศึกษาฉบับ
สมบูรณ 

     
 

13 เสนอรายงานการศึกษาฉบับสมบูรณ      
 


