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ท่ีอาจเกิดขึ้นจากการสลายท่ีอาจเกิดขึ้นจากการสลาย  
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  จากการศึกษาและเสนอแนวทางการแกไขปญหาความเปนนิติบุคคลของสวน
ราชการทั้ง 4  แนวทางของคณะผูวิจัยดังที่กลาวไปแลวในบทที่ 2 โดยคณะผูวิจัยไดมุงเนนใน
แนวทางการปรับเปลี่ยนแบบคอยเปนคอยไปดวยการรับรองความเปนนิติบุคคลของรัฐและสลาย
ความเปนนิติบุคคลของกระทรวง ทบวง กรม  พรอมกับการจัดโครงสรางของกระทรวงใหมและ
ใชระบบบริหารราชการฐานกระทรวงภายใตระยะเวลาดําเนินการซึ่งแบงออกเปนสองระยะ   
อยางไรก็ตาม  แมวาคณะผูวิจัยจะไดเสนอแนวทางและแผนดําเนินการที่เห็นวาจะกอใหเกิด
ปญหาและผลกระทบนอยที่สุดตอระบบบริหารราชการ  แตเน่ืองจากการปรับเปลี่ยนระบบ
บริหารราชการมาเปนระบบบริหารโดยรัฐ  เปนการเปลี่ยนแปลงโครงสรางในทางกฎหมายที่ฝง
รากในระบบราชการไทยมาชานาน  อันอาจกอใหเกิดปญหาและผลกระทบที่ตามมาอยาง
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กวางขวางตอระบบบริหารราชการไดเชนเดียวกับที่เคยเกิดขึ้นในการปฏิรูประบบราชการที่ผาน
มา  
 

 คณะผูวิจัยจึงไดทําการศึกษาปญหาและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นภายหลังจากการ
ปรับเปลี่ยนระบบบริหารราชการตามแนวทางที่คณะผูวิจัยไดนําเสนอไป  รวมทั้งศึกษาเพื่อหา
มาตรการในการปองกันและเตรียมการเพื่อแกไขปญหาและผลกระทบดังกลาว  เพ่ือใหการ
ปรับเปลี่ยนระบบบริการราชการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและเกิดผลกระทบนอยที่สุด 
 
3.1 การปรับเปลี่ยนโครงสรางของกระทรวง  
 

 3.1.1 ปญหาและผลกระทบ 
   

 เน่ืองจากตามแนวทางที่คณะผูวิจัยนําเสนอนั้นจะตองมีการจัดระเบียบบริหาร
ราชการในระดับกระทรวงใหมทั้งหมด  โดยเสนอใหมีการจัดตั้งกระทรวงขึ้นใหมโดยอาศัยการ
จัด “กลุมภารกิจ” เปนแนวทางซึ่งจะทําใหกระทรวงมีขนาดเล็กลงแตจะมีจํานวนเพิ่มขึ้น  การจัด
โครงสรางกระทรวงในรูปแบบใหมน้ียอมมีผลกระทบอยางสําคัญตอระบบราชการ  เน่ืองจากตอง
มีการแบงสวนราชการในระดับกระทรวงใหมเกือบทั้งหมด  ทั้งนี้สิ่งที่ตองพิจารณาเกี่ยวกับการ
ปรับโครงสรางของกระทรวง คือ จะมีการศึกษาเพื่อจัดแบงกลุมภารกิจอยางเหมาะสมไดอยางไร  
ตลอดจนการกําหนดอํานาจหนาที่ของกระทรวงที่จัดตั้งขึ้นใหมใหสอดคลองกับกลุมภารกิจ 
 

  นอกจากนี้  ในการจัดตั้งกระทรวงใหมอาจกอใหเกิดปญหาเกี่ยวกับการโยกยาย
สวนราชการระดับกรมไปสังกัดกระทรวงใหมที่จัดตั้งขึ้น   ซ่ึงจะประกอบไปดวยปญหาการ
โยกยายกําลังคนวาจะตองมีการเพิ่มหรือปรับเปลี่ยนอัตราตําแหนงหรือไม ปญหาการโอนภาระ
งานที่มีอยูเดิมไปยังกระทรวงใหม  ตลอดจนในกรณีที่มีการจัดตั้งสวนราชการขึ้นใหมภายหลังที่
มีการอนุมัติงบประมาณประจําปไปแลวจะตองมีการดําเนินการโอนงบประมาณประจําปของสวน
ราชการเดิมไปยังสวนราชการในสังกัดกระทรวงใหมดวย 
 

 นอกเหนือจากปญหาขางตนยังมีกฎหมายจํานวนหนึ่งซึ่งยึดโยงอยูกับชื่อ หรือ
อํานาจหนาที่ของกระทรวงในโครงสรางแบบเกาซึ่งจะตองมีการพิจารณาแกไขเพ่ิมเติมดวย 
 

3.1.2 ขอเสนอแนะและการเตรียมการเพื่อแกไขปญหา 
 

 แมวาการปรับเปลี่ยนโครงสรางของกระทรวงจะมีผลกระทบอยูบาง  แตเน่ืองจาก
การปรับโครงสรางดังกลาวไมไดมีการเปลี่ยนแปลงโครงสรางของสวนราชการในระดับกรมแต
อยางใด  การปรับโครงสรางของกระทรวงแบบใหมเปนแตเพียงจัดกลุมกรมที่มีอยูเดิมเขา
ดวยกัน จึงไมมีการแกไขโครงสรางกรมที่มีอยูเดิมและเพ่ิมจํานวนกรมขึ้นมาใหมแตอยางใด 
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 เพ่ือใหการปรับเปลี่ยนโครงสรางของกระทรวงใหมเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  
คณะผูวิจัยจึงเสนอใหมีคณะทํางานเพื่อกําหนดกรอบในการจัดตั้งกระทรวงตามโครงสรางของ
ระบบราชการแบบใหมน้ี  โดยจะทําหนาที่หลักในการจัดกลุมภารกิจและกําหนดกรอบอํานาจ
หนาที่ของกระทรวงใหม  และใหมีคณะทํางานอีกชุดหนึ่งทําหนาที่ดูแลใหการจัดตั้งกระทรวง
ใหมเปนไปดวยความเรียบรอยโดยจะทําหนาที่หลักในการดูแลใหการปรับโครงสรางของ
กระทรวงเปนไปตามกรอบที่วางไวโดยคณะทํางานชุดแรก  และภารกิจของคณะทํางานชุดที่สอง
น้ีจะรวมไปถึงการดูแลเรื่องการโอนยายกรมไปยังกระทรวงใหม การโอนยายบุคลากรไปยัง
กระทรวงใหมดวย 
 
3.2 การรวมศูนยอํานาจอยูที่กระทรวง 
 

 3.2.1 ปญหาและผลกระทบ 
 

 ในการดําเนินการระยะแรกตามขอเสนอแนะของผูวิจัยใหมีการเปลีย่นระบบบริหาร
ฐานกรมมาเปนระบบบริหารฐานกระทรวงนั้น  โดยที่แตเดิมสวนราชการระดับกรมอาจมีสิทธิ
และหนาที่บางประการจากการที่มีฐานะเปนนิติบุคคล  แตเม่ือกรมไมมีฐานะเปนนิติบุคคลอีก
ตอไป  สิทธิและหนาที่น้ันในทางกฎหมายจะตองโอนไปยังกระทรวงเจาสังกัด เชน การฟองรอง
คดี การเปนคูสัญญา เปนตน  อยางไรก็ดีแมในทางกฎหมายสิทธิและหนาที่เหลานั้นจะเปนของ
กระทรวงแตภาระหนาที่ดังกลาวหรอืการดูแลใหเปนไปตามสิทธิน้ันควรจะตองมีการกําหนดให
อยูในความดแูลและรบัผิดชอบของสวนราชการระดับกรมนั้นอยู  เพราะมิฉะนั้นแลวหากปลอย
ใหอํานาจหนาที่หรือความรับผิดชอบทีต่องโอนไปยังกระทรวงสบืเนือ่งจากการปรับโครงสราง

ใหมอยูในความรับผิดชอบและการตัดสินใจของกระทรวงแลว  อาจกอใหกอใหเกิดปญหาการ
รวมศูนยอํานาจได  ซ่ึงจะทําใหการตัดสนิใจทุกเรื่องอยูที่กระทรวงอันจะกอใหเกิดความลาชาแก
ระบบบริการราชการมากยิ่งขึ้นไปกวาเดิม  ไมสอดคลองตามวตัถปุระสงคที่จะใหการบริหาร

ราชการมีความคลองตัวและเกิดการประสานงานมากขึ้นระหวางหนวยงาน 
  

 นอกจากนี้การปรับเปลี่ยนระบบบริหารฐานกรมมาเปนระบบบริหารฐานกระทรวงใน
ระยะแรกนั้นจะตองไมกระทบตอระบบการบริหารราชการสวนภูมิภาคดวย  แมวาจังหวัดใน
โครงสรางสวนราชการแบบใหมจะไมมีฐานะเปนนิติบุคคลแตจังหวัดก็ยังคงมีอํานาจหนาที่
เชนเดิมโดยจะไมมีการเพิ่มอํานาจหนาที่ใหกับราชการสวนกลางเขามาควบคุมและกาวลวงการ
บริหารราชการสวนภูมิภาคแตอยางใด 
 

3.2.2 ขอเสนอแนะและการเตรียมการเพื่อแกไขปญหา  
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 เพ่ือปองกันการรวมศูนยอํานาจการบริหารราชการของกระทรวงจําเปนตองมีกลไก
ในทางกฎหมายที่ชัดเจนในอันที่จะกําหนดกรอบความสัมพันธในเชิงอํานาจหนาที่ระหวาง
กระทรวง และกรม และระหวางราชการสวนกลางและราชการสวนภูมิภาค 
 
 
3.3 ขวัญและกําลังใจของบุคลากร 
 

 3.3.1 ปญหาและผลกระทบ 
 

  เน่ืองจากในการปฏิรูประบบราชการยอมมีผลกระทบตอบุคลากร ทั้งนี้ บุคคลซึ่ง
สังกัดในสวนราชการตางๆ ที่เกี่ยวของมักจะมีความวิตกวาการปฏิรูประบบราชการจะมี
ผลกระทบตอหนาที่การงานรวมทั้งสวัสดิการของตน  โดยเฉพาะอยางยิ่งในการปรับเปลี่ยน
โครงสรางของระบบราชการตามแนวทางของคณะผูวิจัยจะกอใหเกิดการเปลี่ยนโครงสรางของ
สวนราชการในระดับบนสุด  มีการยุบเลิกและแตงตั้งกระทรวงขึ้นใหมอันสงผลใหมีการเพิ่ม
จํานวนกระทรวงมากขึ้นและมีการโอนยายกรมตางๆ ของกระทรวงเดิมไปยังกระทรวงใหม  
บุคลากรซึ่งไมเขาใจในแนวทางการปรับเปลี่ยนอาจเกิดความวิตกวาหากมีการปรับเปลี่ยน
กระทรวงใหม อาจทําใหตนตองเปลี่ยนสายงานใหมดวย  ซ่ึงอาจจะกอใหเกิดกระแสตอตานการ
เปลี่ยนแปลงได ทั้งที่การเปลี่ยนโครงสรางใหมน้ีจะเปนการเปลี่ยนแปลงในเชิงโครงสรางทาง
กฎหมาย  โดยที่ไมสงผลกระทบตอภาระหนาที่ที่มีอยูเดิมของบุคลากรแตอยางใด  บุคลากร
ยังคงสังกัดกรมเดิมและไดรับสิทธิประโยชนเชนเดิมเพียงแตโอนยายไปสังกัดกระทรวงใหม
เทานั้น 
 

 3.3.2 ขอเสนอแนะและการเตรียมการเพื่อแกไขปญหา 
 

 ตองมีการชี้แจงและสรางความเขาใจกับบุคลากรกอนการเปลี่ยนแปลงในระยะเวลา
พอสมควร  วาการปรับเปลี่ยนโครงสรางของกระทรวงในรูปแบบใหมจะไมมีการเปลี่ยนแปลง
โครงสรางของกรม และจะไมมีการเปลี่ยนแปลงลักษณะงานของบุคลากรรวมทั้งสิทธิประโยชนที่
มีอยูเดิมแตอยางใด 
 
3.4 ปญหาการแทรกแซงของฝายการเมือง 

 

3.4.1 ปญหาและผลกระทบ 
  

  การเพิ่มจํานวนกระทรวงมากขึ้นและขนาดกระทรวงที่เล็กลงอาจจะสงผลใหฝาย
การเมืองเขามามีบทบาทตอการกําหนดโครงสรางและการบริหารงานของฝายราชการประจํา
มากขึ้นซ่ึงในโครงสรางแบบเดิมที่กระทรวงมีขนาดใหญทําใหการเขาไปแทรกแซงในการ
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บริหารงานของฝายการเมืองมักจะเกิดขึ้นในระดับบนภายในกระทรวงเทานั้น  แตในทางตรงกัน
ขามหากกระทรวงมีขนาดเล็กลงอาจจะทาํใหฝายการเมืองสามารถเขาแทรกแซงการบริหารงาน

ของฝายราชการประจําไดทุกระดับภายในกระทรวง 
 
 
 
 
 
 

3.4.2 ขอเสนอแนะและการเตรียมการเพื่อแกไขปญหา  
 

 ปญหาจากการเขาแทรกแซงของฝายการเมืองในการบริหารงานของระบบราชการ
น้ันไมอาจแกไดเด็ดขาดโดยอาศัยกลไกในทางกฎหมายอยางเดียวเทานั้น  แตทั้งน้ีมีแนวโนมวา 
การกระทําของฝายการเมืองจะถูกตรวจสอบและติดตามมากยิ่งขึ้นภายใตระบบกฎหมายของ
ประเทศในปจจุบันไมวาจากองคกรของรัฐที่ทําหนาที่ตรวจสอบโดยตรงหรือจากประชาชน  และ
แมวาการบริหารราชการของกระทรวงจะมีขนาดเล็กลงและอาจทําใหงายตอการแทรกแซงจาก
ฝายการเมือง  แตในทางตรงกันขามหากระบบการตรวจสอบการทํางานของฝายบริหารมีความ
เขมแข็งและมีประสิทธิภาพการที่โครงสรางขององคกรมีขนาดเล็กลงยอมทําใหงายตอการ
ติดตามตรวจสอบการทํางานมากยิ่งขึ้น 
 
3.5 ปญหาความไมมั่นคงในเชิงโครงสรางของสวนราชการอันเนื่องมาจาก
การที่องคกรสามารถถูกจัดตั้ง โอน หรือรวม ไดโดยพระราชกฤษฎีกา 
 

 3.5.1 ปญหาและผลกระทบ 
    

  ในปจจุบันการจัดตั้ง ยุบเลิก หรือรวมสวนราชการที่มีฐานะเปนนิติบุคคลจะตองทํา
โดยกฎหมายของฝายนิติบัญญัติ คือ พระราชบัญญัติ แตภายใตแนวทางที่กําหนดใหการจัดตั้ง 
การโอนหรือรวมสวนราชการระดับกระทรวง หรือกรมสามารถทําไดโดยกฎหมายของฝาย
บริหาร คือ พระราชกฤษฎีกา  เพ่ือใหการบริหารราชการแผนดินทําไดโดยคลองตัวและเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพในทํานองเดียวกับที่เปนอยูในนานาประเทศ  
  

 อยางไรก็ดี ประเด็นที่ จําตองพิจารณาคือการใหอํานาจฝายบริหารสามารถ
เปลี่ยนแปลงโครงสรางของสวนราชการไดโดยงายนี้อาจจะมีผลทําใหเกิดความไมม่ันคงในเชิง
โครงสราง กลาวคือ หากการเมืองไมมีเสถียรภาพยอมจะสงผลตอเสถียรภาพของระบบราชการ 
ยกตัวอยางเชน รัฐบาลชุดแรกบริหารงานโดยไดจัดระบบโครงสรางและการบริหารงานของ
กระทรวงตามนโยบายของตนแตบริหารอยูไดเพียง 6 เดือน ก็เกิดการเปลี่ยนแปลงทางการเมือง
โดยมีรัฐบาลชุดใหมเขามาบริหารประเทศแทนซึ่งมีแนวนโยบายในการจัดโครงสรางและการ
บริหารงานของกระทรวงแตกตางกัน  การที่โครงสรางและการจัดระบบของฝายราชการสามารถ
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เปลี่ยนแปลงไดโดยงายดังกลาวจะมีผลกระทบตอการทํางานของฝายขาราชการประจําซึ่งเปน
ฝายปฏิบัติอยางหลีกเลี่ยงไมได  
 
  3.5 2 ขอเสนอแนะและการเตรียมการเพื่อแกไขปญหา 
  

   ปญหาของระบบราชการในปจจุบัน คือ ความแข็งตัวในเชิงโครงสรางซึ่งทําใหไม
เกิดความคลองตัวในการบริหารราชการ  รายงานฉบับน้ีจึงเสนอใหมีการแกไขกฎหมายวาดวย
ระเบียบบริหารราชการแผนดินเพ่ือกําหนดใหการจัดตั้ง การโอน และการรวมกระทรวง ทบวง 
กรม ทําไดโดยงายขึ้นโดยตราเปนพระราชกฤษฎีกา ทั้งน้ี ตั้งอยูบนสมมติฐานที่วาระบบการ
เมืองไทยภายใตรัฐธรรมนูญฉบับปจจุบันมีเสถียรภาพมากขึ้น  
 

 แมจะตระหนักดีกวาความไมมีเสถียรภาพทางการเมืองยอมมีผลกระทบตอการ
บริหารราชการอยางหลีกเลี่ยงไมได  แตอยางไรก็ตามการปฏิรูประบบราชการบนฐานของ
การเมืองโดยใหอํานาจแกฝายบริหารในการจัดตั้งและยุบเลิกกระทรวงใหมก็มิอาจจะหลีกเลี่ยง
ไปได 
 

 การแกปญหาในสวนนี้จึงจําเปนตองเพงเล็งไปที่ระบบการเมืองเปนสําคัญ  โดย
คณะผูวิจัยยังคงเห็นวาหากกลไกที่รัฐธรรมนูญฉบับปจจุบันไดสรางและกําหนดไวเพ่ือให
การเมืองมีเสถียรภาพในระดับหน่ึง  ตลอดจนกฎหมายฉบับตางที่เกี่ยวของและมีบทบัญญัติ
รองรับหลักการดังกลาวไวสามารถบังคับใชไดอยางมีประสิทธิภาพยอมจะทําใหการปรับ
โครงสรางของระบบราชการดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพดวยเชนกัน 
 
3.6 การแกไขรัฐธรรมนูญ 
 

 3.6.1 ปญหาและผลกระทบ 
 

  ตามแนวทางของคณะผูวิจัยที่เสนอใหมีการยกรางพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร
ราชการแผนดิน พ.ศ. 2545 ขึ้นใหมโดยกําหนดใหการจัดตั้ง การโอน และการรวมสวนราชการ
ระดับกระทรวง และสวนราชการระดับกรม ทําไดโดยการตราเปนพระราชกฤษฎีกา ทัง้น้ี
ขอเสนอดังกลาวไดขัดแยงตอบทบัญญัติมาตรา 2 3 0  วรรคหนึ่ง ของรัฐธรรมนูญที่บัญญัติวา 
“การจัดตั้งกระทรวง ทบวง กรมขึ้นใหม โดยมีการกําหนดตําแหนงหรืออัตราของขาราชการหรือ

ลูกจางเพิ่มขึ้นใหตราเปนพระราชบัญญัต”ิ   
 
  3.6.2 ขอเสนอแนะและการเตรียมการเพื่อแกไขปญหา 
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 เพ่ือใหฝายบริหารสามารถจัดตั้งกระทรวง ทบวง กรม แมเปนกรณีที่มีการกําหนด
ตําแหนงหรืออัตราของขาราชการหรือลูกจางเพิ่มขึ้น  จึงเสนอใหมีการแกไขรัฐธรรมนูญเพ่ือให
สอดคลองกับขอเสนอแกไขเพ่ิมเติมพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2545 
 
  


