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ประเด็นการประเมินผล : การบริหารจัดการองคกร (สําหรับจังหวัดที่ดําเนินการในปงบประมาณนี้
เปนปแรก) 

ตัวชี้วัดที่  13   ระดับความสําเร็จของการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ   
นํ้าหนัก : รอยละ 5 
คําอธิบาย :  

• ความสําเร็จของการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ หมายถึง ความสําเร็จ                    
ที่สวนราชการนําเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ ซึ่งเปนกรอบการประเมินระดับมาตรฐานสากล
ไปใชเปนกรอบแนวทางในการประเมินองคกรดวยตนเอง (Self-Assessment) และเปนบรรทัดฐาน       
การติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการของสวนราชการ เพ่ือปรับปรุงองคกรและยกระดับคุณภาพ
การบริหารจัดการของสวนราชการสูระดับมาตรฐานสากล 

• ขอบเขตการดําเนินการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐในระดับจังหวัด ให

ครอบคลุมสวนราชการ ดังนี้ 

1. สวนราชการประจําจังหวัด ประกอบดวย  สํานักงานจังหวัด  และสวนราชการ 

ประจําจังหวัดที่เปนราชการบริหารสวนภูมิภาคและมีหนวยงานในระดับอําเภอดวย ไดแก   

ที่ทําการปกครองจังหวัด สํานักงานเกษตรจังหวัด  สํานักงานปศุสัตวจังหวัด  สํานักงานประมงจังหวัด 

สํานักงานที่ดินจังหวัด สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด และสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด 

2.  การดําเนินการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ ของสวนราชการ 

ประจําจังหวัดตามขอ 1 ใหพิจารณาครอบคลุมถึงทุกหนวยงานที่อยูในสังกัดของสวนราชการนั้น ๆ  

        สําหรับสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด ใหยกเวนโรงพยาบาลในสังกัด 

เน่ืองจากไดนําระบบการรับรองคุณภาพของโรงพยาบาล (Hospital Accreditation: HA) มาใชแลวหรือ

จะนํามาใชตอไป 

   3.  หากจังหวัดมีความประสงคจะนําสวนราชการประจําจังหวัดอ่ืน ๆ 

นอกเหนือจากที่กําหนดไวในขอ 1 มาดําเนินการดวย  ใหเปนไปตามความสมัครใจ 

 
• แนวทางการดํา เนินการตามตัวชี้ วัดนี้  สํานักงาน  ก .พ .ร .  จะจัดทํา เปนคู มือ                   

ซึ่งมีรายละเอียดสําหรับจังหวัดใชในการดําเนินการ 
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เกณฑการใหคะแนน :  

กําหนดเปนระดับขั้นของความสําเร็จ (Milestone) แบงเกณฑการใหคะแนนเปน 5 ระดับ 
พิจารณาจากความกาวหนาของขั้นตอนการดําเนินงานตามเปาหมายแตละระดับ ดังนี ้ 

    
ขั้นตอนท่ี 

5 

 จัดทํารายงานผลการประเมินองคกรดวยตนเอง (Self-
Assessment) และ จัดลําดับความสําคัญของโอกาส         
ในการปรับปรุงองคกรในภาพรวมของจังหวัดไดแลวเสร็จ
ครบถวน โดยครอบคลุมทุกสวนราชการประจําจังหวัด        
ที่รวมดําเนินการ 

ระดับ 5 
(ข้ันตอนที่ 

1+2+3+4+5) 

   
ขั้นตอนท่ี 

4 

 จัดทํารายงานผลการดําเนินการขององคกรตามเกณฑคุณภาพ            
การบริหารจัดการภาครัฐในภาพรวมของจังหวัดไดแลวเสร็จครบถวน   
โดยครอบคลุมทุกสวนราชการประจําจังหวัดที่รวมดําเนินการ  

ระดับ 4 
(ข้ันตอนที่ 
1+2+3+4) 

  
ขั้นตอนท่ี 

3 

 จัดทํารายงานผลการจัดทําลักษณะสําคัญขององคกรในภาพรวมของจังหวัด              
ไดแลวเสร็จครบถวนตามแนวทางการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ          
โดยครอบคลุมทุกสวนราชการประจําจังหวัดที่รวมดําเนินการ   

ระดับ 3 
(ข้ันตอนที่ 1+2+3) 

 
ขั้นตอนท่ี 

2 
 จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อใหความรูหรือเกิดการถายทอดแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางคณะทํางาน   
ของทุกสวนราชการประจําจังหวัดที่รวมดําเนินการ 

ระดับ 2 
(ข้ันตอนที่ 1+2) 

ขั้นตอนท่ี 
1 

 จัดตั้งคณะทํางานดําเนินการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของจังหวัด*  และจัดทําแผนดําเนินการ
พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของจังหวัด (Roadmap) ที่ไดรับความเห็นชอบจากผูวาราชการจังหวัด 
หรือผูบริหารที่ไดรับมอบหมาย  

 จัดประชุมชี้แจงใหความรูเพื่อสรางความเขาใจเกี่ยวกับการดําเนินการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ
ของจังหวัด ใหกับผูบริหารและบุคลากรของจังหวัดที่รวมดําเนินการ 

ระดับ 1 
(ข้ันตอนที่ 1) 

 
หมายเหตุ :  *  หมายถึง  ใหจังหวัดศึกษาวิธีการจัดตั้งคณะทํางานจากคูมือแนวทางการดําเนินการตามตัวชี้วัด

ที่สํานักงาน ก.พ.ร. จะจัดทําขึ้นตอไป 
 
เงื่อนไข :  

1. ความครบถวนของรายงานผลการจัดทําลักษณะสําคัญขององคกร ในขั้นตอนที่ 3 
หมายถึง ความครบถวนของการตอบคําถามตามแนวทางและแบบฟอรมที่สํานักงาน ก.พ.ร.กําหนด  
โดยพิจารณาใหคะแนนจากจํานวนขอที่จังหวัด สามารถตอบคําถามไดอยางครบถวนสมบูรณ ดังนี้ 
 
คะแนนที่ไดรับ 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0 

จํานวนขอ 
ที่ตอบคําถาม 

3 6 9  12 15 
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2. ความครบถวนของรายงานผลการดําเนินการขององคกร ตามเกณฑคุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐ ในขั้นตอนที่ 4 หมายถึง ความครบถวนของการตอบคําถามตามแนวทางและแบบฟอรม 
ที่สํานักงาน ก.พ.ร. กําหนด โดยพิจารณาใหคะแนนจากจํานวนขอที่จังหวัด สามารถตอบคําถาม        
ไดอยางครบถวนสมบูรณ ดังนี ้
 

คะแนนที่ไดรับ 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0 
จํานวนขอ 

ที่ตอบคําถาม 
30 45 60 75  90 

 
เหตุผล :  

• มติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันที่ 28 มิถุนายน พ.ศ. 2548 ไดเห็นชอบขอเสนอของสํานักงาน 
ก.พ.ร. ในการยกระดับและพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ เพ่ือรองรับการพัฒนาระบบราชการ
ในขั้นตอไป 

• เพ่ือใหจังหวัดมีกรอบแนวทางที่เปนมาตรฐานสากล สําหรับใชในการประเมินตนเอง 
เพ่ือนําไปสูการปรับปรุงองคกรในการที่จะยกระดับคุณภาพมาตรฐานการทํางานของหนวยงานภาครัฐ 
ใหอยูในระดับที่สามารถยอมรับได ซึ่งสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรการพัฒนาระบบราชการไทย (พ.ศ. 
2546-2550) 
 
หนวยงานผูรับผิดชอบหลัก : กลุมบริหารการเปลี่ยนแปลง 4  

ภารกิจการบริหารการเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรม สํานักงาน ก.พ.ร. 
 

ชื่อผูรับผิดชอบ เบอรโทรศัพท 
1. นายณรงค  บุญโญ  02-356-9930  
2. นางกัลยาณ ภูวนันท 02-356-9999 ตอ 8841 
3. นายอนุสรณ จิรพิทักษ 02-356-9999 ตอ 8830 
4. นางขนิษฐา งามวงศสถติ 02-356-9999 ตอ 8985 
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แนวทางการประเมินผล 
ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน แนวทางการประเมินผล 

ประเมินผลจากขอมูล เอกสาร หลักฐานตางๆ 1 ขั้นตอนท่ี 1 :  

 จัดตั้งคณะทํางานดําเนินการ
พัฒนาคุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐของจังหวัด  

 จัดทําแผนดําเนินการพัฒนา
คุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐของจังหวัด 
(Roadmap) ที่ไดรับ        
ความเห็นชอบจากผูบริหาร 

 จัดประชุมชี้แจงใหความรู    
เพื่อสรางความเขาใจเกี่ยวกับ
การดําเนินการพัฒนาคุณภาพ
การบริหารจัดการภาครัฐ    
ของจังหวัดใหกับผูบริหาร     
และบุคลากรของจังหวัด         
ที่รวมดําเนินการ 

เอกสาร/หลักฐานที่แสดงใหเห็นถึงการดําเนินงานในขั้นตอน  
ที่ 1 ดังนี้ 
 คําส่ังแตงตั้งคณะทํางาน หรือ เอกสาร/หลักฐานที่แสดง
การมอบหมายใหมีคณะผูรับผิดชอบดําเนินการ เกี่ยวกับ
การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ                
ซึ่งประกอบดวย 
- รายชื่อผูรับผิดชอบในแตละหมวด (Category 

Champion) ตามเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐ 

- อํานาจหนาที่หรือขอบเขตความรับผิดชอบ           
ของคณะทํางานหรือคณะผูรับผิดชอบ 

 แผนดําเนินการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ
ของจังหวัด (Roadmap) ซึ่งระบุรายละเอียด เชน 
- หลักการและเหตุผล 
- ที่มาหรือวัตถุประสงคของการจัดทําแผนฯ 
- ขั้นตอน/กิจกรรม เปาหมาย ผูรบัผิดชอบ 
- ระยะเวลาที่ดําเนินการ วัน เดือน ปที่แลวเสร็จ    

ของแตละกิจกรรม  
- แผนภูมิแสดงขั้นตอนและระยะเวลาการดําเนินงาน 

(Gantt Chart) ที่แสดงถึงความกาวหนาของงาน  
เมื่อเทียบกับระยะเวลาที่กําหนดไวตามแผนฯ 

 เอกสาร/หลักฐานที่แสดงวาผูวาราชการจังหวัดหรือ
ผูบริหารที่ไดรับมอบหมาย ใหความเห็นชอบแผน
ดําเนินการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ     
ของจังหวัด เชน บันทึก/หนังสือท่ีผูวาราชการจังหวัดหรือ
ผูบริหารที่ไดรับมอบหมายลงลายมือชื่อใหความเห็นชอบ
แผนฯ บันทึกการประชุม เปนตน 

 เอกสาร/หลักฐานที่แสดงวา จังหวัดไดจัดประชุมชี้แจง    
ใหความรูเร่ืองการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐแกผูบริหารและบุคลากร เชน 
- คําส่ัง/หนังสือเวียน/หนังสือเชิญประชุม                

ที่ผูบังคับบัญชาลงนามใหมีการจัดประชุมชี้แจง 
- จํานวนผูเขารวมประชุมหรือรับฟงการชี้แจง และ

สําเนาใบลงทะเบียน ที่มีลายมือชื่อเจาหนาที่        
ของสวนราชการประจําจังหวัดที่เขาประชุมหรือ     
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ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน แนวทางการประเมินผล 

รับฟงการชี้แจง 
- วัน เวลา สถานที่จัดประชุม 
- หัวขอท่ีชี้แจง/บรรยาย ชื่อผูชี้แจง/บรรยาย            

หรือใหความรู 
- เอกสารประกอบการประชุมชี้แจงใหความรู/บรรยาย 
- บันทึก/หนังสือ/รายงานสรุปผลการจัดประชุมชีแ้จง 

            ใหความรูที่เสนอตอผูบังคับบัญชา เปนตน 
ประเมินผลจากขอมูล เอกสาร หลักฐานตางๆ 2 ขั้นตอนท่ี 2 :  

จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ           
เพื่อใหความรูหรือเกิดการ
ถายทอดแลกเปลี่ยนเรียนรู 
ระหวางคณะทํางานของ            
ทุกสวนราชการประจําจังหวัด     
ที่รวมดําเนินการ 

 เอกสาร/หลักฐานที่แสดงถึงการดําเนินงานเชนเดียวกับระดับ
คะแนน 1 พรอมทั้งมีเอกสาร/หลักฐานที่แสดงใหเห็นถึง         
การดําเนินงานในขั้นตอนที่ 2 ดังนี้ 
 เอกสาร/หลักฐานที่แสดงวาจังหวัดไดจัดอบรมหรือประชุม
เชิงปฏิบัติการรวมกันของคณะทํางานดําเนินการพัฒนา
คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของสวนราชการประจํา
จังหวัดที่รวมดําเนินการ เชน 
- หนังสือเชิญประชุมที่ผูบังคับบัญชาลงนามใหมีการ 

            อบรมเชิงปฏิบัติการ 
- จํานวนผูเขารวมประชุม และสําเนาใบลงทะเบียน     

ที่มีลายมือชื่อเจาหนาที่ของสวนราชการประจํา
จังหวัดที่เขาอบรมเชิงปฏิบัติการ  

- วัน เวลา สถานที่อบรมเชิงปฏิบัติการ 
- หัวขอหรือเร่ืองที่อบรมเชิงปฏิบัติการรวมกัน          

หรือการถายทอดแลกเปลี่ยนความรู 
- เอกสารประกอบการอบรมหรือการถายทอดให 

            ความรู 
 บันทึก/หนังสือ/รายงานสรุปผลการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ
หรือการถายทอดความรูที่เสนอตอผูบังคับบัญชา 

ประเมินผลจากขอมูล เอกสาร หลักฐานตางๆ 3 ขั้นตอนท่ี 3 :  
จัดทํารายงานผลการจัดทํา
ลักษณะสําคัญขององคกร          
ในภาพรวมของจังหวัดไดแลวเสร็จ
ครบถวนตามแนวทางการพัฒนา
คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
โดยครอบคลุมทุกสวนราชการ
ประจําจังหวัดที่รวมดําเนินการ      

 เอกสาร/หลักฐานที่แสดงถึงการดําเนินงานเชนเดียวกับระดับ
คะแนน 1 และ 2 พรอมทั้งเอกสาร/หลักฐานที่แสดงใหเห็นถึง
การดําเนินงานในขั้นตอนที่ 3 ดังนี้ 
 เอกสารการจัดทําลักษณะสําคัญขององคกรตามแนว

ทางการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐใน
ภาพรวมของจังหวัด และมีขอมูลครบถวนตามแนวทาง
และแบบฟอรมที่สํานักงาน ก.พ.ร.กําหนด 

4 ขั้นตอนท่ี 4 :  ประเมินผลจากขอมูล เอกสาร หลักฐานตางๆ 
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คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของจังหวัด  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

 

            

ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน แนวทางการประเมินผล 
จัดทํารายงานผลการดําเนินการ
ขององคกรตามเกณฑคุณภาพ      
การบริหารจัดการภาครัฐ           
ในภาพรวมของจังหวัด            
ไดแลวเสร็จครบถวน             

  

     
โดยครอบคลุมทุกสวนราชการ
ประจําจังหวัดที่รวมดําเนินการ 

 
ร/หลักฐานแสดงใหเห็นถึง

 

วทางและแบบฟอรม           

เอกสาร/หลักฐานที่แสดงถึงการดําเนินงานเชนเดียวกับระดับ
คะแนน 1, 2 และ 3 พรอมทั้งเอกสา
การดําเนินงานในขั้นตอนที่ 4 ดังนี้ 

รายงานผลการดําเนินการขององคกรตามเกณฑคุณภาพ
การบริหารจัดการภาครัฐในภาพรวมของจังหวัด          
โดยมีขอมูลครบถวนตามแน  
ที่สํานักงาน ก.พ.ร.กําหนด 

ประเมินผลจากขอมูล เอกสาร หลักฐานตางๆ ขั้นตอนท่ี 5 :  
จัดทํารายงานผลการประเ
องคกรดวยตนเอง (Self-
Assessment) และ จัดลําดับ
ความสําคัญของโอกาสในการ
ปรับปรุงองคกรในภาพรวม         
ของจังหวัดไดแลวเสร็จครบถวน

5 
มิน

    

ประจําจังหวัดที่รวมดําเนินการ  

 
ักฐานที่แสดงให

 Self-

 กาส 
ในการปรับปรุงองคกรในภาพรวมของจังหวัด 

โดยครอบคลุมทุกสวนราชการ

เอกสาร/หลักฐานที่แสดงถึงการดําเนินงานเชนเดียวกับระดับ
คะแนน 1, 2, 3 และ 4 พรอมทั้ง เอกสาร หล
เห็นถึงการดําเนินงานในขั้นตอนที่ 5 ดังนี้  

รายงานสรุปผลการประเมินองคกรดวยตนเอง (
Assessment Report) ในภาพรวมของจังหวัด 
รายงานสรุปผลการจัดลําดับความสําคัญของโอ

หมายเหตุ : 

ที่เกี่ยวของอื่นๆ ที่ไมไดจัดสงใหสํานักงาน ก.พ.ร. ขอใหจัดเตรียมไวที่จังหวัดเพื่อพรอมใหผูประเมินตรวจสอบหรือขอขอมูลเพิ่มเติม 

 การจัดทํารายงานผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ (Self-Assessment Report) ขอใหจังหวัดสรุปผลการ
ดําเนินงานพรอมแนบตัวอยางเอกสาร/หลักฐานหรือสรุปเอกสาร/หลักฐานที่สําคัญของตัวช้ีวัดมาดวย สวนเอกสาร/หลักฐาน           
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