
 

การแสดงทศันะเกี่ยวกบัการเสริมสรางจริยธรรม 

ของสังคมเขมแข็งอยูเย็นเปนสุขรวมกัน 

 

โดย รัฐมนตรีวาการกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย 

(นายไพบูลย วัฒนศิริธรรม) 

ในการประชุมเชิงปฏิบัตกิาร “การขับเคล่ือนวาระแหงชาติดานจรยิธรรม  

ธรรมาภบิาล และการปองกนัการทุจริตและประพฤติมชิอบ ในภาคราชการ” 

วันศุกรที่ 8 ธันวาคม 2549 

ณ ตึกสันติไมตรหีลังนอก ทาํเนียบรฐับาล 

 

 

 เรียน ทานนายกรัฐมนตรีที่เคารพ ทานรัฐมนตรีวาการกระทรวงวัฒนธรรม  

ทานรัฐมนตรีประจําสํานักนายกรัฐมนตรี  เพื่อนขาราชการที่เคารพทุกทาน 

 

ผมคิดวาประมาณหนึ่งปขางหนานาจะเปนโอกาสดีอยางยิ่งที่ภาคราชการจะได

พัฒนาระบบธรรมาภิบาล  รวมถึงระบบจริยธรรมและคุณธรรม ใหกาวหนาขึ้นไปมากกวา

ที่ไดสั่งสมทํามาจนถึงปจจุบัน ทานนายกรัฐมนตรีไดกลาวถอยคําที่นาจะเปนทั้งแรง

บันดาลใจและเปนแบบอยางของการคิด การปฏิบัติในฐานะเปนขาราชการไดอยางดียิ่ง 

 

 หนวยราชการเองไดดําเนินการในเรื่องที่จะสรางเสริมจริยธรรม คุณธรรม โดยเฉพาะ

ระบบธรรมาภิบาลมาเปนระยะเวลาหนึ่งแลว มีโครงการ เชน หนวยราชการไทยใสสะอาด 

เปนตน ที่ทราบวาหนวยงานราชการทั้งหลายไดปฏิบัติกันมา รวมทั้งหนวยงานที่อยูใน

กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษยที่ผมดูแลอยูในขณะนี้  ที่วาเปน

โอกาสดียิ่ง ก็เพราะวาทานนายกรัฐมนตรี และ คณะรัฐบาลชุดน้ี  กลาวไดวาเชื่อมั่นและ

เนนเรื่องของคุณธรรม จริยธรรม ทั้งในการคิด การพูด และการปฏิบัติ และเปนคณะ

รัฐบาลที่เปนมิตรกับขาราชการ มีความปรารถนาดีและพรอมจะสงเสริมสนับสนุนในเรื่อง 

คิดดี ทําดีโดยเฉพาะในเรื่องของการเสริมสรางธรรมาภิบาล  จรยิธรรม  คุณธรรม  

 

ผมคิดวาวิธีการดําเนินการตอไปนาจะไมยากนัก การพัฒนาที่งาย ๆ สะดวก คือ 

การพัฒนาจากการทํา จากการปฏิบัติ ในเมื่อหนวยราชการทั้งหลายไดเริ่มดําเนินการ

โครงการหนวยงานใสสะอาด หรือท่ีกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย

เราไปปรับเปน โครงการหนวยงานสุจริตใสสะอาด เพื่อตอกย้ําคําวา “สุจริต”   เมื่อเราได

ทํามาแลวหรือกําลังทําอยูแลว วิธีงาย ๆ ที่จะพัฒนาใหดีขึ้น คือ นําประสบการณจากการ
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ปฏิบัติมาแลกเปลี่ยนเรียนรูกัน ในระบบที่เราเรียกวา การจัดการความรู  ในการนี้มีเทคนิค

ที่สามารถพัฒนาขึ้นมาได เทคนิคงาย ๆ คือ การมีตัวชี้วัด ตัวชี้วัดสามารถมีได 2 ชุด คือ 

 

ตัวชี้วัดชุดท่ี  1   ตัวชี้วัดความสําเร็จหรือความกาวหนาของธรรมาภิบาล 

ตัวชี้วัดชุดท่ี  2   ตัวชี้วัดปจจัยสูความสําเร็จในเรื่องธรรมาภิบาล 

  

การมีตัวช้ีวัดเราสามารถทําไดทั้งในระบบขอมูลและสถิติ หรือในระบบการ

ประเมิน  ซึ่งการประเมินจะใชตัวเองประเมินก็ได  หรือชักชวนขาราชการทั้งหมด หรือ

รวมถึงประชาชนเขามาชวยกันประเมิน ฉะน้ันเราสามารถตั้งหัวของาย ๆ วา ถา

ความสําเร็จของธรรมาภิบาลเต็ม  5 คะแนน เราจะไดเทาไหร 1,2,3,4,หรือ 5 สวนปจจัย

ความสําเร็จน้ัน  พวกเราก็สามารถชวยกันคิดได ซึ่งแตละหนวยงานอาจไมเหมือนกัน 

โดยท่ัวไปอาจประกอบดวยปจจัยหลัก ๆ  5  ประการ  ประกอบดวย 

1. ภาวะผูนําในองคกร หรือการนําองคกร (Leadership) 

2. การบริหารบคุคล ตั้งแตการรับ การพัฒนา การสรางขวัญกําลังใจ

และอ่ืน ๆ  

3. การจัดระบบงาน รวมทั้งการมีกฎหมาย ขอบังคับ กฎกติกาตาง ๆ 

คําวา ระบบงาน หมายถึง ระบบการทํางาน โครงสราง กลไก 

ขั้นตอน กระบวนการ ซึ่งถาระบบงานดี นอกจากจะชวยใหงานมี

คุณภาพ ประสิทธิภาพแลว  ถาดีก็จะปองกันการทุจริต ปองกันการ

ประพฤติมิชอบ ถาไมดีระบบงานจะเอื้อเปดชองใหทําทุจริตไดงาย 

เปนระบบงานที่ตองการการปรับปรุง 

4. วัฒนธรรมองคกร  รวมถึงทัศคติ  คานิยม 

5. การมีสวนรวมของประชาชน การที่เปดโอกาสใหประชาชนเขามามี

บทบาทในการติดตามประเมินผล  ในการใหความคิด ความเห็น ใน

การที่จะรับรูเรื่องราวตาง ๆ ในกระบวนการตาง ๆ เปนทั้งคณะกรรมการ 

เวทีระดมความคิดเห็น การเปดใหแสดงความคิดเห็นทางสื่อตาง ๆ  

เหลานี้ เรียกวา การมีสวนรวมของประชาชน 

 

ประมาณ 5 ปจจัยดังกลาว จะเปนปจจัยสําคัญที่นําไปสูความสําเร็จในการพัฒนา

ธรรมภิบาล ถาวัดปนประจํารายเดือน รายสามเดือน  รายครึ่งป  หรือรายป เปนอยางนอย 

เมื่อวัดแลวเรามาพิจารณาไตรตรองรวมกัน อยูในกรมเดียวกันก็มาไตรตรองรวมกัน 

ระหวางกรมมาแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน โดยเฉพาะการไตรตรองแลกเปลี่ยนเรียนรู
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ระหวางกรม มาแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน จะรูวาเราทําดี จะไดเผ่ือแผใหหนวยงานอื่น 

และถาไมดีในสวนไหน เราก็จะพยายามเรียนรูจากหนวยงานอื่น วิธีน้ีเปนวิธีที่ไมยากเลย  

ผมไดสนับสนุนใหกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษยเริ่มดําเนินการ  

ไดประสานกับศูนยสงเสริมและพัฒนาพลังแผนดินเชิงคุณธรรม และสถาบันการจัดการ

ความรูเพื่อสังคม ใหมารวมกระบวนการนี้ดวย มาสงเสริมเสริมสรางจริยธรรมพรอม ๆ กับ

การจัดการความรู หรือ Knowledge Management  ที่ทุกทานในที่น้ีรูจักกันดี 

 

ถาเผ่ือทําเชนน้ี ทําเปนประจํา ประมาณ 2-3 เดือนตอครั้ง ปละครั้งจะยังไมดีพอ  

จะเกิดความตื่นตัว เกิดความคึกคัก เกิดทั้งความรู ความเขาใจ จิตสํานึก แรงบันดาลใจ  

และจะเห็นชองทางในการพัฒนา การปรับปรุง เมื่อทําไปก็มาประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรูไป 

จะเห็นความกาวหนา เกิดความมีชีวิตชีวา ทําใหการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ธรรมาภิบาล 

เปนเรื่องที่สนุก นาสนใจ มีคุณคา  ถาทําไปแลวธรรมาภิบาลของเราดีขึ้น ทัศนคติ  

วัฒนธรรมองคกร ระบบตาง ๆ ดีขึ้น  เกิดเปนความภาคภูมิใจ มีเกียรติ มีศักด์ิศรี  มีคุณคา  

ในตัวเราเอง ในหนวยงานของเรา ในภาคราชการโดยรวม  ฉะน้ันเปนเรื่องไมยากและอยู

ในวิสัยที่เราจะทําได อยากถือโอกาสนี้ขอเชิญชวนใหชวยกันทํา ในสวนของกระทรวง

การพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย  จะชวยดูแลใหไดทํา ขณะเดียวกันก็ตองการ

แลกเปล่ียนเรียนรูกับกรมอื่น  กระทรวงอื่น หรือหนวยงานรูปแบบอื่น เชน รัฐวิสาหกิจ  

องคการมหาชน องคการอิสระตาง ๆ อยากทําเรื่องการพัฒนาระบบธรรมาภิบาล จริยธรรม 

คุณธรรม พรอมกับการเรียนรูและจัดการความรูควบคูกันไป 

 

ผมจึงหวังวาวันน้ีเปนวันดีมาก ที่ทานนายกรัฐมนตรีไดมาเลาประสบการณใหเราฟง 

เปนตัวทาน เปนใจทาน คณะรัฐบาลตองการสงเสริมสนับสนุนเรื่องของธรรมาภิบาล 

อยางนอยรัฐมนตรีจํานวนหนึ่งพยายามจะสนับสนุนใหมากที่สุดเทาที่จะมากได แตผม

เช่ือวาคณะรัฐบาลทั้งหมด มีความปรารถนาดี มีความเปนมิตรกับขาราชการ โดยเฉพาะ

ในเรื่องธรรมาภิบาล ขอแสดงความปรารถนาดีและเชื่อมั่นวา ทานทั้งหลายจะรวมกันทํา 

ทําใหดีและจะไดผลดีจริง ขอบคุณครับ 

 

********************* 


