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วาระแหงชาติดานจริยธรรม
ธรรมาภิบาล  และการปองกันการทุจรติ
และประพฤติมิชอบในภาคราชการ

วาระแหงชาติดานจริยธรรม
ธรรมาภิบาล  และการปองกันการทุจรติ
และประพฤติมิชอบในภาคราชการ
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ขาราชการผูปฏิบัติบริหารงานของแผนดนิ
จะตองตัง้ใจปฏิบัติหนาที่โดยเต็มกําลังความสามารถ
ดวยอุดมคติ ดวยความเขมแขง็เสียสละ และระมัดระวัง

ใหการทุกอยางในหนาที่เปนไปอยางถูกตอง
และเที่ยงตรงเปนกลาง ดวยความระลึกรูตัวอยูเสมอวา

การปฏิบัติตัวปฏิบัติงานของตน
มีผลเกี่ยวเนื่องถึงประโยชนสวนรวมของบานเมือง

และของประชาชนทุกคน.

ขาราชการผูปฏิบัติบริหารงานของแผนดนิ
จะตองตัง้ใจปฏิบัติหนาที่โดยเต็มกําลังความสามารถ
ดวยอุดมคติ ดวยความเขมแขง็เสียสละ และระมัดระวัง

ใหการทุกอยางในหนาที่เปนไปอยางถูกตอง
และเที่ยงตรงเปนกลาง ดวยความระลึกรูตัวอยูเสมอวา

การปฏิบัติตัวปฏิบัติงานของตน
มีผลเกี่ยวเนื่องถึงประโยชนสวนรวมของบานเมือง

และของประชาชนทุกคน.

พระบรมราโชวาทพระราชทานเนื่องในโอกาสวันขาราชการพลเรือน ปพุทธศักราช ๒๕๔๓
วันที่ ๓๐ มนีาคม พุทธศักราช ๒๕๔๓
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วาระแหงชาติดานจริยธรรม ธรรมาภิบาลและ
การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาคราชการ 

วาระแหงชาติดานจริยธรรม ธรรมาภิบาลและ
การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาคราชการ 

วัตถุประสงค

เพื่อทําใหประชาชนเกิดความมั่นใจ ศรัทธา และ
ไววางใจ ในการบริหารราชการแผนดินของรัฐบาล 
และหนวยงานภาคราชการ รวมถึงตัวขาราชการและ
เจาหนาที่ในทุกระดับ โดยเฉพาะการใชอํานาจรัฐและ
การใชจายเงินแผนดิน 
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ธรรมาภิบาล 
(Good 

Governance)

คุณธรรม 
(Virtue) 
จริยธรรม 
(Ethics)

การสงเสริมคุณธรรมการสงเสริมคุณธรรม  จริยธรรมจริยธรรม  และธรรมาภิบาลและธรรมาภิบาล

ตนเอง โครงสราง
ระบบ 
กระบวนการ

กลไก
ควบคุม

ลดความสูญเสยี ขจัดรูรั่วไหล ปองกันการทุจริต ประพฤติ และดําเนนิการที่มิชอบ

เพิ่มประสทิธิภาพ ประสิทธิผล ความคุมคา โปรงใส ตอบสนอง สุจริต ซื่อตรง เที่ยงธรรม
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• การผลักดันใหมีการปฏิบัติตามกฎหมาย แนวทางการ
ประพฤติปฏิบัติ จรรยาบรรณอยางเครงครัด 
(Compliance-based approach)

• การเสริมสราง กระตุน ยกระดับใหเกิด 
“ความเขาใจ เขาถึง และพัฒนา”
โดยเฉพาะการเตรียมตัวและการเรียนรูอยางตอเนื่อง สามารถ
ไตรตรองใชเหตุผลอยางรอบคอบ  มีการปฏิบัติราชการได
อยางเหมาะสม กลาเผชิญกับสิ่งที่ไดตัดสนิใจและกระทําไป 
ใหเกียรติซึ่งกันและกัน  ดูแลปองกันรักษาปกปองไมให
การปฏิบัติราชการ หรือการปฏิบัติตนเกิดความเสียหาย 
หรือเกิดความเสี่ยงตอความไมดีงามใด ๆ ที่อาจจะเกิดขึน้
(Integrity-based approach)

รูปแบบการสงเสริมจริยธรรม/ธรรมภิบาลรูปแบบการสงเสริมจริยธรรม/ธรรมภิบาล
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วางกลไกควบคุม

ควบคุมตนเอง

ธรรมาภบิาล

คุณธรรม จริยธรรม

โครงสราง ระบบ กระบวนการ

ประมวลจรยิธรรม จิตสํานึก

สรางแรงกดดันทางสังคม

ลดการทุจริต
ประพฤติมชิอบ 
(ไมละเมิดกฎหมาย 
จริยธรรม จรรยาบรรณ)

สงเสริมให
ประพฤติชอบ  
(ทําดี มีประสิทธิภาพ)

สรางสภาพแวดลอม/ปจจัยเกื้อหนนุ

กฎ
ห
มา
ย
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วาระแหงชาติดานจริยธรรม ธรรมาภิบาลและ
การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาคราชการ 

วาระแหงชาติดานจริยธรรม ธรรมาภิบาลและ
การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาคราชการ 

เปาประสงคที่ 1
• ลดและปดโอกาสการทุจริตและประพฤติมิชอบในวงราชการเพื่อสรางความ
โปรงใส ซื่อสัตยสุจริต ลดความสูญเสียและขจัดรูรั่วไหลในการปฏิบัติราชการ

ตัวชี้วัด
• ระดับความสําเร็จของการพัฒนาระบบและดําเนินการตามมาตรการ

การปองกัน และ ปราบปรามทุจริต
• ระดับคะแนนความโปรงใสของภาครัฐเมื่อเปรียบเทียบกับนานาชาติดีขึ้น
• ระดับความสําเร็จในการเปดเผยขอมูลขาวสารของราชการที่ประชาชน

สามารถเขาถึงได 
• ระดับความสําเร็จในการเปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวมใน

การดําเนินการของสวนราชการภาครัฐ
• ระดับความเชื่อมั่นของประชาชนตอการทํางานของภาคราชการสูงขึ้น
• สัดสวนขาราชการ/ลูกจางที่ถูกลงโทษทางวินัยลดลง
• จํานวนกรณีการกระทําผิดวินัยที่ตรวจพบไดอยางรวดเร็ว 
• รอยละของจํานวนเรื่องกระทําผิดมาตรฐานวิชาชีพ/จรรยาบรรณวิชาชีพ

ที่พบและไดรับการแกไขภายในเวลาที่กําหนด
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วาระแหงชาติดานจริยธรรม ธรรมาภิบาลและ
การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาคราชการ 

วาระแหงชาติดานจริยธรรม ธรรมาภิบาลและ
การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาคราชการ 
เปาประสงคที่ 2
• สรางจิตสํานึกในการประพฤติชอบ ใหยึดมั่นในหลักศีลธรรม คุณธรรม 
จริยธรรมและจรรยาบรรณ ความสุจริต ซื่อตรง เที่ยงธรรม เปนกลาง ไมเลือก
ปฏิบัติ รวมถึงการปฏิบัติราชการอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ประหยัด 
เกิดความคุมคา มีคุณภาพมาตรฐาน ถูกตอง ตอบสนองความตองการของ
ประชาชน และความรับผิดชอบตอสังคม 

ตัวชี้วัด
• ระดับความสําเร็จของการดําเนินการตามยุทธศาสตรการสงเสริม
คุณธรรมจริยธรรม และธรรมาภิบาลในระบบราชการ
• รอยละของขาราชการและเจาหนาที่ของรัฐที่เขาใจและประยุกตหลัก
คุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในการ
ปฎิบัติราชการและการดําเนินชีวิตเพิ่มสูงขึ้น
• รอยละของระดับความพึงพอใจของผูรับบริการตอการใหบริการที
โปรงใสเปนธรรมของภาคราชการเพิ่มสูงขึ้น
• ระดับความพึงพอใจของผูปฏิบัติงานตอความเปนธรรมในการ
บริหารงานเพิ่มสูงขึ้น
• ระดับผลคะแนนความสําเร็จตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของ
หนวยงานตาง ๆ เพิ่มสูงขึ้น
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วาระแหงชาติดานจริยธรรม ธรรมาภิบาลและ การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาคราชการ วาระแหงชาติดานจริยธรรม ธรรมาภิบาลและ การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาคราชการ 

ปรับ
กระบวนทัศน 
วัฒนธรรม
คานิยม /
พัฒนา 

ขาราชการ

ใหคํา แนะนํา
ปรึกษา/ 
จัดการ
ความรู

วางระบบ
บริหาร
จริยธรรม

พัฒนา
ระบบ

บริหารงาน
บุคคล/ 
ประมวล  
จริยธรรม 
จรรยาบรรณ

ผูนํา/องคการ
ตนแบบ

วัดผล
และ

ตรวจสอบ

ระบบสนับสนุนและโครงสรางพื้นฐานทางดานคุณธรรม จริยธรรม

กฎหมาย/
หนวยงาน
หลัก

การสื่อสาร
เพือการ

เปลี่ยนแปลง

การมีสวนรวม
ของประชาชน / 
แรงกดดัน
จากสังคม

การ 
ศึกษา วิจัย

สรางผูนํา
และองคการ
ตนแบบที่ดี 

พัฒนาระบบ
คุณธรรม 
จริยธรรม และ
ธรรมาภิบาล 

วางระบบ
สนับสนุน /
โครงสราง
พื้นฐาน

ปจจัยสูความสําเร็จ 3 องคประกอบ
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วาระแหงชาติดานจริยธรรม ธรรมาภิบาลและ การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาคราชการ วาระแหงชาติดานจริยธรรม ธรรมาภิบาลและ การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาคราชการ 

2 ระดับ ขับเคลื่อนวาระแหงชาต ิฯ 

• ระดับรัฐบาล - ขับเคลื่อนในภาพรวมทั้งระบบในภาคราชการ
• ระดับหนวยงาน         - มุงใหในแตละสวนราชการภาครัฐ

 กําหนดกลยุทธ/โครงการ/นวัตกรรมใหมๆ 

7 ยุทธศาสตร ขับเคลื่อนวาระแหงชาติ ฯ 
ยุทธศาสตรที่ 1 การสรางผูนําและองคการตนแบบ
ยุทธศาสตรที่ 2 การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน วัฒนธรรม คานิยม และการพัฒนา

ขาราชการ
ยุทธศาสตรที่ 3 การใหคําปรึกษา แนะนํา และการจัดการความรูเพื่อสงเสริม

คุณธรรมจริยธรรม และธรรมาภิบาล 
ยุทธศาสตรที่ 4 การปรับปรุงระบบบริหารงานบุคคลใหเอื้อตอการสงเสริมคุณธรรม

และจริยธรรม
ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการดานคุณธรรมจริยธรรม ธรรมาภิบาล
ยุทธศาสตรที่ 6 การวัดผลและตรวจสอบดานจริยธรรม
ยุทธศาสตรที่ 7 การวางระบบสนับสนุนและปจจัยพื้นฐานดานจริยธรรม ธรรมาภิบาล
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1. สรางผูนํา
การเปลี่ยนแปลงใน
ทุกองคการและทุกระดับ
เพื่อเปนแบบอยางที่ดี
สําหรับการเรียนรูและ
ขยายผล

2. พัฒนาองคการแหง
ศักดิ์ศรีและ
สุจริตธรรม 3. พัฒนาองคการ

ใหมีขดีสมรรถนะสงู

วาระแหงชาติดานจริยธรรม ธรรมาภิบาลและ การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาคราชการ วาระแหงชาติดานจริยธรรม ธรรมาภิบาลและ การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาคราชการ 

ยุทธศาสตรที่ 1 สรางผูนําและองคการตนแบบ

Highly Ethical 
Organization
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วาระแหงชาติดานจริยธรรม ธรรมาภิบาลและ การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาคราชการ วาระแหงชาติดานจริยธรรม ธรรมาภิบาลและ การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาคราชการ 

1. นอมนําแนวทางการประพฤติปฏิบตัิ
ตนเปนขาราชการที่ดีตามรอย
พระยุคลบาทสูการปฏิบัติ 

2. พัฒนาดานคุณธรรมและจริยธรรมของขาราชการ 

3. พัฒนาขาราชการรุนใหมใหมีคุณธรรม จริยธรรม
และขีดความสามารถสงูเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

โปรงใส

เป
น

ธรรม

ประหยัด

ป
ระ
สทิ
ธิ

ภ
าพ

พอดี

พอ
เพยีง

พ
ึ่ง

ต
น
เองพ

อใ
จ

ยุทธศาสตรที่ 2 การปรับเปลี่ยนกระบวนทศัน 
วัฒนธรรม คานิยม  และการพัฒนาขาราชการ
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1.1. พัฒนาระบบพัฒนาระบบ
การใหคําปรึกษาแนะนําการใหคําปรึกษาแนะนํา

ดานจริยธรรมดานจริยธรรม 2.2. วางระบบขอมูลและวางระบบขอมูลและ
การจัดการความรูดานการจัดการความรูดาน

จริยธรรมและธรรมาภิบาลจริยธรรมและธรรมาภิบาล

วาระแหงชาติดานจริยธรรม ธรรมาภิบาลและ การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาคราชการ วาระแหงชาติดานจริยธรรม ธรรมาภิบาลและ การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาคราชการ 

ยุทธศาสตรที่  3 การใหคาํปรึกษาแนะนํา
และการจัดการความรู
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1.1. การทดสอบขาราชการเกี่ยวกับการทดสอบขาราชการเกี่ยวกับ
คุณธรรมและจริยธรรมคุณธรรมและจริยธรรม  

2.2. การวางเงือ่นไขดานคุณธรรมการวางเงือ่นไขดานคุณธรรม
จริยธรรมจริยธรรม  เปนองคประกอบของเปนองคประกอบของ
การแตงตัง้บุคคลเขาสูตําแหนงการแตงตัง้บุคคลเขาสูตําแหนง
ผูบริหารของหนวยงานผูบริหารของหนวยงาน  

วาระแหงชาติดานจริยธรรม ธรรมาภิบาลและ การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาคราชการ วาระแหงชาติดานจริยธรรม ธรรมาภิบาลและ การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาคราชการ 

ยุทธศาสตรที่  4 การปรับปรุงระบบบริหารงานบุคคล
ใหเอื้อตอการสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรม

3.3.  การจัดทําสมุดพกขาราชการเพื่อการจัดทําสมุดพกขาราชการเพื่อ
บันทึกผลงานและคณุงามความดีบันทึกผลงานและคณุงามความดี  

4.4. การเสริมสรางความเขมแขง็การเสริมสรางความเขมแขง็
ของการพิทักษของการพิทักษ  ระบบคุณธรรมระบบคุณธรรม  
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7.7. การสรางโอกาสการสรางโอกาส  ทางเลือกใหมทางเลือกใหม
ในการปฏิบัติราชการใหกับในการปฏิบัติราชการใหกับ  ขรกขรก..

5.5. การจัดใหมีระบบเฝาระวังและการจัดใหมีระบบเฝาระวังและ  
รับขอมูลเกี่ยวกับทุจริตรับขอมูลเกี่ยวกับทุจริต
ประพฤติมิชอบในวงราชการประพฤติมิชอบในวงราชการ  

วาระแหงชาติดานจริยธรรม ธรรมาภิบาลและ การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาคราชการ วาระแหงชาติดานจริยธรรม ธรรมาภิบาลและ การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาคราชการ 

ยุทธศาสตรที่  4 การปรับปรุงระบบบริหารงานบุคคล
ใหเอื้อตอการสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรม (คอ)

6.6. การวางระบบปองกันความการวางระบบปองกันความ
ขัดแยงกันระหวางขัดแยงกันระหวาง  ผลประโยชนผลประโยชน
สวนตวัสวนตวั  และผลประโยชนสวนรวมและผลประโยชนสวนรวม  

8.8.  การกําหนดมาตรการที่เกี่ยวของการกําหนดมาตรการที่เกี่ยวของ
กับเงินสินบนนาํจับกับเงินสินบนนาํจับ  
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วาระแหงชาติดานจริยธรรม ธรรมาภิบาลและ การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาคราชการ วาระแหงชาติดานจริยธรรม ธรรมาภิบาลและ การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาคราชการ 

ยุทธศาสตรที่  5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ
ดานคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาล 

2.2. การวางระบบบรหิารการวางระบบบรหิาร  
ความเสี่ยงและการควบคุมความเสี่ยงและการควบคุม
ความเสี่ยงดานจรยิธรรมและความเสี่ยงดานจรยิธรรมและ
ธรรมาภิบาลธรรมาภิบาล  

1.1. สรางเกณฑตัวชีว้ดัสรางเกณฑตัวชีว้ดั
เพือ่วดัผลดานจรยิธรรมเพือ่วดัผลดานจรยิธรรม
ในสวนราชการภาครฐัในสวนราชการภาครฐั  

3.3.  การผลักดันใหสวนราชการการผลักดันใหสวนราชการ
ภาครฐัดําเนินการตามมาตรการภาครฐัดําเนินการตามมาตรการ
สรางราชการใสสะอาดสรางราชการใสสะอาด  

4.4. การพฒันาการพฒันา
ผูรบัผดิชอบดานผูรบัผดิชอบดาน
จริยธรรมจริยธรรม  
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Financial Perspective  ประสิทธิผล (ผลลัพธ)Financial Perspective  Financial Perspective  ประสิทธิผลประสิทธิผล  ((ผลลัพธผลลัพธ ))

ระดับการพัฒนาตาม
ประเด็นยุทธศาสตร
กลุมจังหวัด/จังหวัด

ระดับการพัฒนาตาม
ประเด็นยุทธศาสตร
กลุมจังหวัด/จังหวัด

Customer Perspective คุณภาพCustomer Perspective Customer Perspective คุณภาพคุณภาพ

ความพึงพอใจความพึงพอใจ ความโปรงใสความโปรงใส

Internal Work Process Perspective  ประสิทธิภาพ Internal Work Process Perspective Internal Work Process Perspective   ประสิทธิภาพประสิทธิภาพ   
การปรับปรุง
กระบวนงาน

การปรับปรุง
กระบวนงาน

การเบิกจาย
งบประมาณ

การเบิกจาย
งบประมาณ

การประหยัด
พลังงาน

การประหยัด
พลังงาน

การแกไข
กฎหมาย

การแกไข
กฎหมาย

Learning and Growth Perspective  พัฒนาองคการLearning and Growth Perspective Learning and Growth Perspective   พัฒนาพัฒนาองคการองคการ

ทุนมนุษยทุนมนุษย ทุนสารสนเทศ
ความรู

ทุนสารสนเทศ
ความรู ทุนองคการทุนองคการ+ +

Strategy Map / Balanced Scorecard

การมีสวนรวมของ
ประชาชน

การมีสวนรวมของ
ประชาชน

การพัฒนาสังคม 
คุณภาพชีวิต 
สิ่งแวดลอม

คํารับรองการปฏิบัติราชการ

การพัฒนาเศรษฐกิจ        
GPP/ความยากจน

ภ
าย
น
อ
ก

ภ
าย
ใน

ประสิทธิภาพ 
ประหยัด

ประสิทธิผล

โปรงใส เปนธรรม

เปนเลิศ

การประเมินผลตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ
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High Performance Organization Highly Ethical Organization

Compliance-based 
Approach

Integrity-based 
Approach

Strategy Map / Balanced Scorecard

คํารับรองการปฏิบัติราชการของสวนราชการ

ภ
าย
น
อก

ภ
าย
ใน

Financial Perspective  ประสทิธิผล (ผลลัพธ) 50%
Financial Perspective  Financial Perspective  ประสทิธิผลประสทิธิผล  ((ผลลัพธผลลัพธ)) 50%50%

ระดับความสําเร็จตาม
พันธกิจหรือภารกิจหลัก

ของกรม

ระดับความสําเร็จตาม
พันธกิจหรือภารกิจหลัก

ของกรม

Customer Perspective คณุภาพ  15%
Customer Perspective Customer Perspective คณุภาพคณุภาพ    15%15%

ระดับความพงึ
พอใจของ
ผูรับบริการ

ระดับความพงึ
พอใจของ
ผูรับบริการ ความโปรงใสใน

การปฏิบัติ
ราชการ

ความโปรงใสใน
การปฏิบัติ
ราชการ

Internal Work Process Perspective  ประสิทธิภาพ 10%
Internal Work Process Perspective Internal Work Process Perspective   ประสิทธิภาพประสิทธิภาพ  10%10%

ระดับความสําเร็จ
การปรับปรุง
กระบวนงาน

ระดับความสําเร็จ
การปรับปรุง
กระบวนงาน

ประสิทธิภาพการ
บริหารการเบิกจาย
งบประมาณ

ประสิทธิภาพการ
บริหารการเบิกจาย
งบประมาณ

การประหยัด
พลังงาน

การประหยัด
พลังงาน

Learning and Growth Perspective  พัฒนาองคการ                          25%
Learning and Growth Perspective Learning and Growth Perspective   พัฒนาองคการพัฒนาองคการ                                                    25%25%

การพัฒนาทุน
ดานความรูและ
สารสนเทศ

การพัฒนาทุน
ดานความรูและ
สารสนเทศ

การพัฒนา
คุณภาพการ
จัดการ
องคการ

การพัฒนา
คุณภาพการ
จัดการ
องคการ

ระดับความสําเร็จ
ของการมีสวนรวม
ของประชาชน

ระดับความสําเร็จ
ของการมีสวนรวม
ของประชาชน

ระดับความสําเร็จตามแผนปฏิบัติ
ราชการของกระทรวง กลุมภารกิจ

และกรม

การ
พัฒนา
กฎหมาย

การ
พัฒนา
กฎหมาย

การพัฒนา
ทุนดาน
มนุษย

การพัฒนา
ทุนดาน
มนุษย

องคการที่มีขีดสมรรถนะสูง องคการที่มีศักดิ์ศรีและจริยธรรมสูง

ยึดมั่นในจรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ

ปราศจากการทุจริตและประพฤติมิชอบ

ปลอดจากการกระทําผิดวินัยและการ
ละเมิดกฎหมาย

มีสุจรติธรรม + กลายืนหยัดตอสูกบัสิง่ผิด 

มีความรับผิดชอบตอตนเอง/ประชาชน/
สังคม

มีความเปนธรรม ไมลําเอียง (ผูบริหาร)
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Highly Ethical Organization
ดี

High Performance Organization
เกง

< 3

ยึดมั่นในจรรยาบรรณและมาตรฐาน
วิชาชีพ

ปราศจากการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ

ปลอดจากการกระทําผิดวินัยและ
การละเมิดกฎหมาย

(ราง) กรอบการประเมนิผลการปฏิบัติราชการของสวนราชการประจําป งปม. พ. ศ. 2550

ถาสวนราชการไดคะแนนความดีต่ํากวา 3 จะไมไดรับเงนิรางวลัประจําป  2550

Strategy Map / Balanced Scorecard

คํารับรองการปฏิบัติราชการของสวนราชการ

ภ
าย
น
อก

ภ
าย
ใน

Financial Perspective  ประสทิธิผล (ผลลัพธ) 50%
Financial Perspective  Financial Perspective  ประสทิธิผลประสทิธิผล  ((ผลลัพธผลลัพธ)) 50%50%

ระดับความสําเร็จตาม
พันธกิจหรือภารกิจหลัก

ของกรม

ระดับความสําเร็จตาม
พันธกิจหรือภารกิจหลัก

ของกรม

Customer Perspective คณุภาพ  15%
Customer Perspective Customer Perspective คณุภาพคณุภาพ    15%15%

ระดับความพงึ
พอใจของ
ผูรับบริการ

ระดับความพงึ
พอใจของ
ผูรับบริการ ความโปรงใสใน

การปฏิบัติ
ราชการ

ความโปรงใสใน
การปฏิบัติ
ราชการ

Internal Work Process Perspective  ประสิทธิภาพ 10%
Internal Work Process Perspective Internal Work Process Perspective   ประสิทธิภาพประสิทธิภาพ  10%10%

ระดับความสําเร็จ
การปรับปรุง
กระบวนงาน

ระดับความสําเร็จ
การปรับปรุง
กระบวนงาน

ประสิทธิภาพการ
บริหารการเบิกจาย
งบประมาณ

ประสิทธิภาพการ
บริหารการเบิกจาย
งบประมาณ

การประหยัด
พลังงาน

การประหยัด
พลังงาน

Learning and Growth Perspective  พัฒนาองคการ                          25%
Learning and Growth Perspective Learning and Growth Perspective   พัฒนาองคการพัฒนาองคการ                                                    25%25%

การพัฒนาทุน
ดานความรูและ
สารสนเทศ

การพัฒนาทุน
ดานความรูและ
สารสนเทศ

การพัฒนา
คุณภาพการ
จัดการ
องคการ

การพัฒนา
คุณภาพการ
จัดการ
องคการ

ระดับความสําเร็จ
ของการมีสวนรวม
ของประชาชน

ระดับความสําเร็จ
ของการมีสวนรวม
ของประชาชน

ระดับความสําเร็จตามแผนปฏิบัติ
ราชการของกระทรวง กลุมภารกิจ

และกรม

การ
พัฒนา
กฎหมาย

การ
พัฒนา
กฎหมาย

การพัฒนา
ทุนดาน
มนุษย

การพัฒนา
ทุนดาน
มนุษย

น้ําหนัก 100%  คะแนนเต็ม 5 น้ําหนัก 100%  คะแนนเต็ม 5

นวัตกรรมทางดานคุณธรรม 
จริยธรรม และธรรมาภิบาล

น้ําหนกั 60 %

น้ําหนกั 40 %

ระดบัความสําเรจ็ของการ
ดําเนินการตามมาตรการการปองกัน

 และ ปราบปรามทจุรติ

รอยละของระดบัความพึงพอใจ
ของผูรับบริการตอการใหบริการ

ทโีปรงใสเปนธรรม

ระดบัความสําเรจ็ของการดําเนินโครงการ
เสริมสรางความมีคุณธรรมจรยิธรรม
และธรรมาภิบาลขององคการ

องคการทีม่ขีีดสมรรถนะสูง องคการทีม่ศีักดิ์ศรีและจริยธรรมสงู
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วาระแหงชาติดานจริยธรรม ธรรมาภิบาลและ การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาคราชการ วาระแหงชาติดานจริยธรรม ธรรมาภิบาลและ การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาคราชการ 

ยุทธศาสตรที่  6 การวัดผล การตรวจสอบดานจริยธรรม

4. การเสริมสรางความเขมแขง็ใหกับ
คณะกรรมการตรวจสอบ ประเมินผล
ภาคราชการประจํากระทรวง 

4.4.  การเสริมสรางความเขมแขง็ใหกับการเสริมสรางความเขมแขง็ใหกับ
คณะกรรมการตรวจสอบคณะกรรมการตรวจสอบ  ประเมินผลประเมินผล
ภาคราชการประจํากระทรวงภาคราชการประจํากระทรวง  

3. จัดทาํและผลักดันใหมีการปฏิบัติ
ตามประมวลจรรยาบรรณของ
ขาราชการ

3.3.  จัดทาํและผลักดันใหมีการปฏิบัติจัดทาํและผลักดันใหมีการปฏิบัติ
ตามประมวลจรรยาบรรณของตามประมวลจรรยาบรรณของ
ขาราชการขาราชการ

2.ตรวจสอบจริยธรรม 2.2.ตรวจสอบจริยธรรมตรวจสอบจริยธรรม  

1. พัฒนาแบบประเมินผลจรยิธรรม
ดวยตนเองของขาราชการ 
1.1.  พัฒนาแบบประเมินผลจรยิธรรมพัฒนาแบบประเมินผลจรยิธรรม
ดวยตนเองของขาราชการดวยตนเองของขาราชการ  
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วาระแหงชาติดานจริยธรรม ธรรมาภิบาลและ การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาคราชการ วาระแหงชาติดานจริยธรรม ธรรมาภิบาลและ การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาคราชการ 

ยุทธศาสตรที่  7 การวางระบบสนับสนุนและ
ปจจัยพื้นฐานดานจริยธรรมและธรรมาภบิาล 

1.1. สรางเงือ่นไขเพือ่ยกระดับสรางเงือ่นไขเพือ่ยกระดับ
ประเทศสูมาตรฐานสากลดานจริยธรรมประเทศสูมาตรฐานสากลดานจริยธรรม  
2.2. ยกรางกฎหมายระเบียบบรหิารยกรางกฎหมายระเบียบบรหิาร
ราชการแผนดินของคณะรฐัมนตรีราชการแผนดินของคณะรฐัมนตรี  

3.3. พฒันากฎหมายเพือ่สงเสริมจรยิธรรมพฒันากฎหมายเพือ่สงเสริมจรยิธรรม

4.4. สงเสริมและผลักดันใหทุกสวนราชการสงเสริมและผลักดันใหทุกสวนราชการ
ภาครฐัปฏิบตัิตามพระราชกฤษฎีกาวาภาครฐัปฏิบตัิตามพระราชกฤษฎีกาวา
ดวยหลักเกณฑและวิธีการบรหิารกิจการดวยหลักเกณฑและวิธีการบรหิารกิจการ
บานเมืองทีด่ีบานเมืองทีด่ี  พพ..ศศ.. 25462546

5. จัดตั้งสาํนักงานปองกันและ
ปราบปรามการทจุริตในวงราชการ 
สาํนักงานสงเสริมคุณธรรม จรยิธรรม 
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วาระแหงชาติดานจริยธรรม ธรรมาภิบาลและ การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาคราชการ วาระแหงชาติดานจริยธรรม ธรรมาภิบาลและ การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาคราชการ 

ยุทธศาสตรที่  7 การวางระบบสนับสนุนและ
ปจจัยพื้นฐานดานจริยธรรมและธรรมาภบิาล (ตอ)

6.6. สือ่สารเพื่อการเปลีย่นแปลงสือ่สารเพื่อการเปลีย่นแปลง
ดานจรยิธรรมดานจรยิธรรม 

7.7. ศึกษาวิจัยเชิงลึกเพือ่สรางองคศึกษาวิจัยเชิงลึกเพือ่สรางองค
ความรูดานคุณธรรมความรูดานคุณธรรม  จรยิธรรมจรยิธรรม  และและ
ธรรมาภิบาลธรรมาภิบาล 
8.8.  เสรมิสรางบทบาทและสงเสริมเสรมิสรางบทบาทและสงเสริม
การมสีวนรวมของภาคปีระชาชนการมสีวนรวมของภาคปีระชาชน
ในการพฒันาจรยิธรรมในการพฒันาจรยิธรรม  ธรรมาภิบาลธรรมาภิบาล
และวดัผลดานจรยิธรรมและวดัผลดานจรยิธรรม  

9.9. สรางเยาวชนใหเปนกลไกสรางเยาวชนใหเปนกลไก
การสงผานจริยธรรมไปสูครอบครวัการสงผานจริยธรรมไปสูครอบครวั  

10. จัดใหมีกลไกหรอืชองทางรบัขอรองเรยีน 
 ขอคดิเห็น ขอเสนอแนะ  และคําชมเชยจากประชาชน
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วาระแหงชาติดานจริยธรรม ธรรมาภิบาลและ การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาคราชการ วาระแหงชาติดานจริยธรรม ธรรมาภิบาลและ การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาคราชการ 

ขยายผลวาระแหงชาติในรัฐวิสาหกจิ องคการมหาชน 
และองคกรปกครองสวนทองถิน่ 

สงเสรมิสงเสรมิ  สนับสนุนและผลักดันสนับสนุนและผลักดัน  ใหองคการภาครฐัใหองคการภาครฐั
ในทุกรูปแบบไดนําวาระแหงชาติไปสูการปฏิบัติในทุกรูปแบบไดนําวาระแหงชาติไปสูการปฏิบัติ  

เปาหมายเปาหมาย

การดาํเนินการดาํเนิน
งานงาน •• รฐัวสิาหกจิและองคการมหาชนรฐัวสิาหกจิและองคการมหาชน  

- ปรับปรุงระบบการประเมินผลใหครอบคลุมเรื่อง
คณุธรรม จริยธรรม 

- จัดตั้งคณะกรรมการธรรมาภิบาลในทุกรัฐวิสาหกิจ 
และองคการมหาชน 

- ปรับปรุงการบริหารงาน เนนความสุจริต โปรงใส
ตรวจสอบได มีมาตรฐานในการกํากับดูแลตนเองที่ดี    
มีการเผยแพรขอมูล ตอบสนองความตองการประชาชน

- เปดใหประชาชนเขามามีสวนรวม 
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วาระแหงชาติดานจริยธรรม ธรรมาภิบาลและ การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาคราชการ วาระแหงชาติดานจริยธรรม ธรรมาภิบาลและ การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาคราชการ 

ขยายผลวาระแหงชาติในรัฐวิสาหกจิ องคการมหาชน 
และองคกรปกครองสวนทองถิน่ (ตอ)

สงเสรมิสงเสรมิ  สนับสนุนและผลักดันสนับสนุนและผลักดัน  ใหองคการภาครฐัใหองคการภาครฐั
ในทุกรูปแบบไดนําวาระแหงชาติไปสูการปฏิบัติในทุกรูปแบบไดนําวาระแหงชาติไปสูการปฏิบัติ  

เปาหมายเปาหมาย

การดาํเนินการดาํเนิน
งานงาน •• องคกรปกครองสวนทองถิ่นองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

- กระตุนใหมีการจัดทําแผนงาน/โครงการ 
เปนการเฉพาะ  เพื่อรวมขับเคลื่อนวาระแหงชาติ
ดานจริยธรรม ธรรมาภิบาลและการปองกันการทุจริต
และประพฤติมิชอบในภาคราชการ 
ใหเกิดผลในทางปฏิบัติ 
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จัดทํา
วาระแหงชาติ
ดานจรยิธรรม 
ธรรมาภิบาล และ
การปองกนั
การทุจรติและ
ประพฤติมิชอบ
ในภาคราชการ 

•ประกาศวาระ
แหงชาติฯ

•นําเสนอ    
คณะรฐัมนตรี
เห็นชอบ

ดําเนินการขับเคลื่อน 

•แถลงผลการ
ดําเนินงาน
ตามวาระ
แหงชาติ ฯ

•ประเมินผล
การดําเนินงาน 

ขั้นตอนการขับเคลื่อนวาระแหงชาติขั้นตอนการขับเคลื่อนวาระแหงชาติ
ดานจริยธรรม ธรรมาภบิาลและ

การปองกัน การทุจริตและประพฤติมิชอบ ในภาคราชการ 

๒๕๔๙ ๒๕๕๐
ม.ค.-มี.ค.พฤศจิกายน ธนัวาคม เม.ย.-มิ.ย. ก.ค.-ก.ย.

วาระแหงชาติดานจริยธรรม ธรรมาภิบาลและ การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาคราชการ วาระแหงชาติดานจริยธรรม ธรรมาภิบาลและ การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาคราชการ 
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ประเมินผลการดําเนินงานใน
รอบป

๖

แถลงผลการดําเนินงานตาม
วาระแหงชาตดิานจรยิธรรม ธรร
มาภิบาล และการปองกันการ
ทจุรติและประพฤติมิชอบ

๕

ดําเนินการขับเคลื่อน ๔

๑๙นําเสนอคณะรฐัมนตรีเห็นชอบ
วาระแหงชาตดิานจรยิธรรม 
ธรรมาภิบาล  และการปองกัน
การทจุรติและประพฤติมิชอบ
ในภาคราชการพรอมเสนอ
แผนปฏิบัตงิาน และการ
รายงานความกาวหนา

๓

๘ประกาศวาระแหงชาตดิาน
จรยิธรรม ธรรมาภิบาล และ
การปองกันการทจุรติและ
ประพฤติมิชอบในภาคราชการ

๒

การจดัทําวาระแหงชาตดิาน
จรยิธรรม ธรรมาภิบาล และ
การปองกันการทจุรติและ
ประพฤติมิชอบในภาคราชการ

๑

กย.สค.กค.มิย.พค.เมย.มีค.กพ.มค.ธค.พย.
หมายเหตุ

๒๕๕๐๒๕๔๙
กจิกรรมที่

วาระแหงชาติดานจริยธรรม ธรรมาภิบาลและ การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาคราชการ วาระแหงชาติดานจริยธรรม ธรรมาภิบาลและ การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาคราชการ 

ปฏิทินการขับเคลื่อนวาระแหงชาติดานจริยธรรม ธรรมาภิบาล 
และการปองกนัการทุจริตและประพฤติมิชอบ ในภาคราชการ

ติดตามความกาวหนา
ครั้งที่ ๑

ติดตามความกาวหนา
ครั้งที่ ๒
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ผลงานหลกัที่คาดวาจะเกิดขึน้ (Key Milestone)
ในการดําเนนิงานตามวาระแหงชาติดานจริยธรรม ธรรมาภบิาล
และการปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาคราชการ 

พม./วท.
กรม ปชส.

- เปดเครือขายภาคประชาสังคมเพื่อการสงเสริม จริยธรรม ธรรมาภิบาล
ในภาคราชการ
- ขับเคลื่อนการสื่อสารเพื่อการเปลี่ยนแปลงดานคุณธรรม และจริยธรรม

ม.ค. 50

ส.ก.พ.ร.

ส.ก.พ / สปน.
ส.ก.พ.ร.

ส.ก.พ.ร.
ยธ.
สปน.

- ประกาศวาระแหงชาติดานจรยิธรรม ธรรมาภิบาล และการปองกัน      
การทุจริตและประพฤติมิชอบ ในภาคราชการ (8 ธันวาคม)
- เปดสายดวนจรยิธรรม และ รองทุกขเปดโปงการประพฤติมิชอบ 1111
- นําวาระแหงชาติดานจริยธรรม ธรรมาภิบาล และการปองกันการทุจริต
และประพฤติมิชอบในภาคราชการ เสนอคณะรัฐมนตรีพิจารณาเห็นชอบ 
(19 ธันวาคม)
- จัดประชุมเชิงปฏิบัติการใหแกสวนราชการภาครัฐและจังหวัดเพื่อ
ดําเนินการตามวาระแหงชาติฯ (21-22 ธันวาคม)
- ยกรางกฎหมายวาดวยจริยธรรมในภาคราชการ
- นําระบบการตรวจราชการแนวใหมมาใช

ธ.ค. 49

หมายเหตุกิจกรรม
วัน/
เดือน/
ป



28

ส.ก.พ.
สปน.

ส.ก.พ.ร.

- จัดทดสอบขาราชการ (Ethics Test) ทั่วประเทศ
- ผูตรวจราชการ สํานักนายกรัฐมนตรี นําเสนอรายงาน Ethics Audit ใน
รอบ 6 เดือนแรก   (ตุลาคม 2549 – มีนาคม  2550)
- พัฒนาที่ปรึกษาดานการบริหารซึ่งผานการรบัรองคุณภาพมาตรฐาน 
(Certified Management Consultants : CMC) 

พ.ค.50

ส.ก.พ.
ส.ก.พ.
สถ.

ส.ก.พ.ร.

- เปดศูนยพัฒนาและเพิ่มพูนทักษะขาราชการ 
- เปดคลินิคใหคําปรึกษาดานจริยธรรม 
- แผนงาน/โครงการตามวาระแหงชาติฯ ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
- เวทีติดตามผลตามวาระแหงชาติฯ เพื่อเรียนรูแลกเปลี่ยนประสบการณ
การสงเสริมคุณธรรม และจริยธรรม ครั้งที่ ๑ 

เมย. 50

ส.ก.พ. /
ส.ก.พ.ร.
กค.
ยธ.

- ประเมินผลสมุดพกความดี รอบ ๖ เดือนแรก

- รัฐวิสาหกิจมีการแตงตั้งคณะกรรมการธรรมาภิบาลครบทุกแหง
- กฎหมายวาดวยจริยธรรมในภาคราชการเขาสภานิติบัญญัติแหงชาติ

มี.ค. 50

ส.ก.พ.
ส.ก.พ.

ส.ก.พ.ร.

- เปดการฝกอบรมหลักสูตรที่ปรึกษาดานจริยธรรม(Ethics Counselor)
- จัดทําแบบประเมินตนเองดานจริยธรรม (Ethics Self Assessment) 
ใหแกขาราชการ
- พิจารณาจัดสรรเงินรางวัลประจําป ๒๕๔๙ บนฐานผลงานและคณุงาม
ความดี

ก.พ. 50

หมายเหตุกิจกรรม
วัน/
เดือน/
ป

ผลงานหลักที่คาดวาจะเกิดขึ้น (Key Milestone)
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ส.ก.พ. /
ส.ก.พ.ร.
ส.ก.พ.ร.

- ประเมินผลสมุดพกความดี รอบ ๖ เดือนหลงั
- เวทีนําเสนอนวัตกรรมทางดานจริยธรรม และธรรมาภิบาล ประกาศ
รางวัลใหแกหนวยงานที่มีความเปนเลิศใน ดานจรยิธรรม และ
ธรรมาภิบาล

ก.ย. 50

ยธ. / ส.ก.พ.ร.- จัดตั้งสํานักงานสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และปองกันการ
ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาคราชการ

ส.ค. 50

กค. / ส.ก.พ.

ส.ก.พ.ร.

- มติคณะรัฐมนตรีใหขาราชการในหนวยงานที่มีสิทธิไดรับ
คาตอบแทนและรบัเงินสินบนนําจับแสดงบัญชีตอ ครม. / สาธารณชน
- เวทีติดตามผลตามวาระแหงชาติฯ เพื่อเรียนรูแลกเปลี่ยน
ประสบการณการสงเสริมคุณธรรม และจรยิธรรม ครั้งที่ ๒

ก.ค. 50

ส.ก.พ.ร.
ส.ก.พ.ร.

- ทดลองนํารองการตรวจสอบภาคประชาชน
- นําเสนอตัวชี้วัดจริยธรรมตอคณะรัฐมนตรี

มิ.ย. 50

หมายเหตุกิจกรรม
วัน/
เดือน/ป

ผลงานหลักที่คาดวาจะเกิดขึ้น (Key Milestone)


