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วาระแหงชาติดานจริยธรรม
ธรรมาภิบาล  และการปองกันการทุจรติ
และประพฤติมิชอบในภาคราชการ

วาระแหงชาติดานจริยธรรม
ธรรมาภิบาล  และการปองกันการทุจรติ
และประพฤติมิชอบในภาคราชการ
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ขาราชการผูปฏิบัติบริหารงานของแผนดนิ
จะตองตัง้ใจปฏิบัติหนาที่โดยเต็มกําลังความสามารถ
ดวยอุดมคติ ดวยความเขมแขง็เสียสละ และระมัดระวัง

ใหการทุกอยางในหนาที่เปนไปอยางถูกตอง
และเที่ยงตรงเปนกลาง ดวยความระลึกรูตัวอยูเสมอวา

การปฏิบัติตัวปฏิบัติงานของตน
มีผลเกี่ยวเนื่องถึงประโยชนสวนรวมของบานเมือง

และของประชาชนทุกคน.

ขาราชการผูปฏิบัติบริหารงานของแผนดนิ
จะตองตัง้ใจปฏิบัติหนาที่โดยเต็มกําลังความสามารถ
ดวยอุดมคติ ดวยความเขมแขง็เสียสละ และระมัดระวัง

ใหการทุกอยางในหนาที่เปนไปอยางถูกตอง
และเที่ยงตรงเปนกลาง ดวยความระลึกรูตัวอยูเสมอวา

การปฏิบัติตัวปฏิบัติงานของตน
มีผลเกี่ยวเนื่องถึงประโยชนสวนรวมของบานเมือง

และของประชาชนทุกคน.

พระบรมราโชวาทพระราชทานเนื่องในโอกาสวันขาราชการพลเรือน ปพุทธศักราช ๒๕๔๓
วันที่ ๓๐ มนีาคม พุทธศักราช ๒๕๔๓
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วาระแหงชาติดานจริยธรรม ธรรมาภิบาลและ
การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาคราชการ 

วาระแหงชาติดานจริยธรรม ธรรมาภิบาลและ
การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาคราชการ 

วัตถุประสงค

เพื่อทําใหประชาชนเกิดความมั่นใจ ศรัทธา และ
ไววางใจ ในการบริหารราชการแผนดินของรัฐบาล 
และหนวยงานภาคราชการ รวมถึงตัวขาราชการและ
เจาหนาที่ในทุกระดับ โดยเฉพาะการใชอํานาจรัฐและ
การใชจายเงินแผนดิน 
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ธรรมาภิบาล 
(Good 

Governance)

คุณธรรม 
(Virtue) 
จริยธรรม 
(Ethics)

การสงเสริมคุณธรรมการสงเสริมคุณธรรม  จริยธรรมจริยธรรม  และธรรมาภิบาลและธรรมาภิบาล

ตนเอง โครงสราง
ระบบ 
กระบวนการ

กลไก
ควบคุม

ลดความสูญเสยี ขจัดรูรั่วไหล ปองกันการทุจริต ประพฤติ และดําเนนิการที่มิชอบ

เพิ่มประสทิธิภาพ ประสิทธิผล ความคุมคา โปรงใส ตอบสนอง สุจริต ซื่อตรง เที่ยงธรรม
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• การผลักดันใหมีการปฏิบัติตามกฎหมาย แนวทางการ
ประพฤติปฏิบัติ จรรยาบรรณอยางเครงครัด 
(Compliance-based approach)

• การเสริมสราง กระตุน ยกระดับใหเกิด 
“ความเขาใจ เขาถึง และพัฒนา”
โดยเฉพาะการเตรียมตัวและการเรียนรูอยางตอเนื่อง สามารถ
ไตรตรองใชเหตุผลอยางรอบคอบ  มีการปฏิบัติราชการได
อยางเหมาะสม กลาเผชิญกับสิ่งที่ไดตัดสนิใจและกระทําไป 
ใหเกียรติซึ่งกันและกัน  ดูแลปองกันรักษาปกปองไมให
การปฏิบัติราชการ หรือการปฏิบัติตนเกิดความเสียหาย 
หรือเกิดความเสี่ยงตอความไมดีงามใด ๆ ที่อาจจะเกิดขึน้
(Integrity-based approach)

รูปแบบการสงเสริมจริยธรรม/ธรรมภิบาลรูปแบบการสงเสริมจริยธรรม/ธรรมภิบาล
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วางกลไกควบคุม

ควบคุมตนเอง

ธรรมาภบิาล

คุณธรรม จริยธรรม

โครงสราง ระบบ กระบวนการ

ประมวลจรยิธรรม จิตสํานึก

สรางแรงกดดันทางสังคม

ลดการทุจริต
ประพฤติมชิอบ 
(ไมละเมิดกฎหมาย 
จริยธรรม จรรยาบรรณ)

สงเสริมให
ประพฤติชอบ  
(ทําดี มีประสิทธิภาพ)

สรางสภาพแวดลอม/ปจจัยเกื้อหนนุ

กฎ
ห
มา
ย
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วาระแหงชาติดานจริยธรรม ธรรมาภิบาลและ
การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาคราชการ 

วาระแหงชาติดานจริยธรรม ธรรมาภิบาลและ
การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาคราชการ 

เปาประสงคที่ 1
• ลดและปดโอกาสการทุจริตและประพฤติมิชอบในวงราชการเพื่อสรางความ
โปรงใส ซื่อสัตยสุจริต ลดความสูญเสียและขจัดรูรั่วไหลในการปฏิบัติราชการ

ตัวชี้วัด
• ระดับความสําเร็จของการพัฒนาระบบและดําเนินการตามมาตรการ

การปองกัน และ ปราบปรามทุจริต
• ระดับคะแนนความโปรงใสของภาครัฐเมื่อเปรียบเทียบกับนานาชาติดีขึ้น
• ระดับความสําเร็จในการเปดเผยขอมูลขาวสารของราชการที่ประชาชน

สามารถเขาถึงได 
• ระดับความสําเร็จในการเปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวมใน

การดําเนินการของสวนราชการภาครัฐ
• ระดับความเชื่อมั่นของประชาชนตอการทํางานของภาคราชการสูงขึ้น
• สัดสวนขาราชการ/ลูกจางที่ถูกลงโทษทางวินัยลดลง
• จํานวนกรณีการกระทําผิดวินัยที่ตรวจพบไดอยางรวดเร็ว 
• รอยละของจํานวนเรื่องกระทําผิดมาตรฐานวิชาชีพ/จรรยาบรรณวิชาชีพ

ที่พบและไดรับการแกไขภายในเวลาที่กําหนด
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วาระแหงชาติดานจริยธรรม ธรรมาภิบาลและ
การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาคราชการ 

วาระแหงชาติดานจริยธรรม ธรรมาภิบาลและ
การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาคราชการ 
เปาประสงคที่ 2
• สรางจิตสํานึกในการประพฤติชอบ ใหยึดมั่นในหลักศีลธรรม คุณธรรม 
จริยธรรมและจรรยาบรรณ ความสุจริต ซื่อตรง เที่ยงธรรม เปนกลาง ไมเลือก
ปฏิบัติ รวมถึงการปฏิบัติราชการอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ประหยัด 
เกิดความคุมคา มีคุณภาพมาตรฐาน ถูกตอง ตอบสนองความตองการของ
ประชาชน และความรับผิดชอบตอสังคม 

ตัวชี้วัด
• ระดับความสําเร็จของการดําเนินการตามยุทธศาสตรการสงเสริม
คุณธรรมจริยธรรม และธรรมาภิบาลในระบบราชการ
• รอยละของขาราชการและเจาหนาที่ของรัฐที่เขาใจและประยุกตหลัก
คุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในการ
ปฎิบัติราชการและการดําเนินชีวิตเพิ่มสูงขึ้น
• รอยละของระดับความพึงพอใจของผูรับบริการตอการใหบริการที
โปรงใสเปนธรรมของภาคราชการเพิ่มสูงขึ้น
• ระดับความพึงพอใจของผูปฏิบัติงานตอความเปนธรรมในการ
บริหารงานเพิ่มสูงขึ้น
• ระดับผลคะแนนความสําเร็จตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของ
หนวยงานตาง ๆ เพิ่มสูงขึ้น
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วาระแหงชาติดานจริยธรรม ธรรมาภิบาลและ การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาคราชการ วาระแหงชาติดานจริยธรรม ธรรมาภิบาลและ การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาคราชการ 

ปรับ
กระบวนทัศน 
วัฒนธรรม
คานิยม /
พัฒนา 

ขาราชการ

ใหคํา แนะนํา
ปรึกษา/ 
จัดการ
ความรู

วางระบบ
บริหาร
จริยธรรม

พัฒนา
ระบบ

บริหารงาน
บุคคล/ 
ประมวล  
จริยธรรม 
จรรยาบรรณ

ผูนํา/องคการ
ตนแบบ

วัดผล
และ

ตรวจสอบ

ระบบสนับสนุนและโครงสรางพื้นฐานทางดานคุณธรรม จริยธรรม

กฎหมาย/
หนวยงาน
หลัก

การสื่อสาร
เพือการ

เปลี่ยนแปลง

การมีสวนรวม
ของประชาชน / 
แรงกดดัน
จากสังคม

การ 
ศึกษา วิจัย

สรางผูนํา
และองคการ
ตนแบบที่ดี 

พัฒนาระบบ
คุณธรรม 
จริยธรรม และ
ธรรมาภิบาล 

วางระบบ
สนับสนุน /
โครงสราง
พื้นฐาน

ปจจัยสูความสําเร็จ 3 องคประกอบ
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วาระแหงชาติดานจริยธรรม ธรรมาภิบาลและ การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาคราชการ วาระแหงชาติดานจริยธรรม ธรรมาภิบาลและ การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาคราชการ 

2 ระดับ ขับเคลื่อนวาระแหงชาต ิฯ 

• ระดับรัฐบาล - ขับเคลื่อนในภาพรวมทั้งระบบในภาคราชการ
• ระดับหนวยงาน         - มุงใหในแตละสวนราชการภาครัฐ

 กําหนดกลยุทธ/โครงการ/นวัตกรรมใหมๆ 

7 ยุทธศาสตร ขับเคลื่อนวาระแหงชาติ ฯ 
ยุทธศาสตรที่ 1 การสรางผูนําและองคการตนแบบ
ยุทธศาสตรที่ 2 การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน วัฒนธรรม คานิยม และการพัฒนา

ขาราชการ
ยุทธศาสตรที่ 3 การใหคําปรึกษา แนะนํา และการจัดการความรูเพื่อสงเสริม

คุณธรรมจริยธรรม และธรรมาภิบาล 
ยุทธศาสตรที่ 4 การปรับปรุงระบบบริหารงานบุคคลใหเอื้อตอการสงเสริมคุณธรรม

และจริยธรรม
ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการดานคุณธรรมจริยธรรม ธรรมาภิบาล
ยุทธศาสตรที่ 6 การวัดผลและตรวจสอบดานจริยธรรม
ยุทธศาสตรที่ 7 การวางระบบสนับสนุนและปจจัยพื้นฐานดานจริยธรรม ธรรมาภิบาล



11

1. สรางผูนํา
การเปลี่ยนแปลงใน
ทุกองคการและทุกระดับ
เพื่อเปนแบบอยางที่ดี
สําหรับการเรียนรูและ
ขยายผล

2. พัฒนาองคการแหง
ศักดิ์ศรีและ
สุจริตธรรม 3. พัฒนาองคการ

ใหมีขดีสมรรถนะสงู

วาระแหงชาติดานจริยธรรม ธรรมาภิบาลและ การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาคราชการ วาระแหงชาติดานจริยธรรม ธรรมาภิบาลและ การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาคราชการ 

ยุทธศาสตรที่ 1 สรางผูนําและองคการตนแบบ

Highly Ethical 
Organization
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วาระแหงชาติดานจริยธรรม ธรรมาภิบาลและ การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาคราชการ วาระแหงชาติดานจริยธรรม ธรรมาภิบาลและ การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาคราชการ 

1. นอมนําแนวทางการประพฤติปฏิบตัิ
ตนเปนขาราชการที่ดีตามรอย
พระยุคลบาทสูการปฏิบัติ 

2. พัฒนาดานคุณธรรมและจริยธรรมของขาราชการ 

3. พัฒนาขาราชการรุนใหมใหมีคุณธรรม จริยธรรม
และขีดความสามารถสงูเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

โปรงใส

เป
น

ธรรม

ประหยัด

ป
ระ
สทิ
ธิ

ภ
าพ

พอดี

พอ
เพยีง

พ
ึ่ง

ต
น
เองพ

อใ
จ

ยุทธศาสตรที่ 2 การปรับเปลี่ยนกระบวนทศัน 
วัฒนธรรม คานิยม  และการพัฒนาขาราชการ
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1.1. พัฒนาระบบพัฒนาระบบ
การใหคําปรึกษาแนะนําการใหคําปรึกษาแนะนํา

ดานจริยธรรมดานจริยธรรม 2.2. วางระบบขอมูลและวางระบบขอมูลและ
การจัดการความรูดานการจัดการความรูดาน

จริยธรรมและธรรมาภิบาลจริยธรรมและธรรมาภิบาล

วาระแหงชาติดานจริยธรรม ธรรมาภิบาลและ การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาคราชการ วาระแหงชาติดานจริยธรรม ธรรมาภิบาลและ การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาคราชการ 

ยุทธศาสตรที่  3 การใหคาํปรึกษาแนะนํา
และการจัดการความรู
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1.1. การทดสอบขาราชการเกี่ยวกับการทดสอบขาราชการเกี่ยวกับ
คุณธรรมและจริยธรรมคุณธรรมและจริยธรรม  

2.2. การวางเงือ่นไขดานคุณธรรมการวางเงือ่นไขดานคุณธรรม
จริยธรรมจริยธรรม  เปนองคประกอบของเปนองคประกอบของ
การแตงตัง้บุคคลเขาสูตําแหนงการแตงตัง้บุคคลเขาสูตําแหนง
ผูบริหารของหนวยงานผูบริหารของหนวยงาน  

วาระแหงชาติดานจริยธรรม ธรรมาภิบาลและ การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาคราชการ วาระแหงชาติดานจริยธรรม ธรรมาภิบาลและ การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาคราชการ 

ยุทธศาสตรที่  4 การปรับปรุงระบบบริหารงานบุคคล
ใหเอื้อตอการสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรม

3.3.  การจัดทําสมุดพกขาราชการเพื่อการจัดทําสมุดพกขาราชการเพื่อ
บันทึกผลงานและคณุงามความดีบันทึกผลงานและคณุงามความดี  

4.4. การเสริมสรางความเขมแขง็การเสริมสรางความเขมแขง็
ของการพิทักษของการพิทักษ  ระบบคุณธรรมระบบคุณธรรม  
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7.7. การสรางโอกาสการสรางโอกาส  ทางเลือกใหมทางเลือกใหม
ในการปฏิบัติราชการใหกับในการปฏิบัติราชการใหกับ  ขรกขรก..

5.5. การจัดใหมีระบบเฝาระวังและการจัดใหมีระบบเฝาระวังและ  
รับขอมูลเกี่ยวกับทุจริตรับขอมูลเกี่ยวกับทุจริต
ประพฤติมิชอบในวงราชการประพฤติมิชอบในวงราชการ  

วาระแหงชาติดานจริยธรรม ธรรมาภิบาลและ การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาคราชการ วาระแหงชาติดานจริยธรรม ธรรมาภิบาลและ การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาคราชการ 

ยุทธศาสตรที่  4 การปรับปรุงระบบบริหารงานบุคคล
ใหเอื้อตอการสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรม (คอ)

6.6. การวางระบบปองกันความการวางระบบปองกันความ
ขัดแยงกันระหวางขัดแยงกันระหวาง  ผลประโยชนผลประโยชน
สวนตวัสวนตวั  และผลประโยชนสวนรวมและผลประโยชนสวนรวม  

8.8.  การกําหนดมาตรการที่เกี่ยวของการกําหนดมาตรการที่เกี่ยวของ
กับเงินสินบนนาํจับกับเงินสินบนนาํจับ  
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วาระแหงชาติดานจริยธรรม ธรรมาภิบาลและ การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาคราชการ วาระแหงชาติดานจริยธรรม ธรรมาภิบาลและ การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาคราชการ 

ยุทธศาสตรที่  5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ
ดานคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาล 

2.2. การวางระบบบรหิารการวางระบบบรหิาร  
ความเสี่ยงและการควบคุมความเสี่ยงและการควบคุม
ความเสี่ยงดานจรยิธรรมและความเสี่ยงดานจรยิธรรมและ
ธรรมาภิบาลธรรมาภิบาล  

1.1. สรางเกณฑตัวชีว้ดัสรางเกณฑตัวชีว้ดั
เพือ่วดัผลดานจรยิธรรมเพือ่วดัผลดานจรยิธรรม
ในสวนราชการภาครฐัในสวนราชการภาครฐั  

3.3.  การผลักดันใหสวนราชการการผลักดันใหสวนราชการ
ภาครฐัดําเนินการตามมาตรการภาครฐัดําเนินการตามมาตรการ
สรางราชการใสสะอาดสรางราชการใสสะอาด  

4.4. การพฒันาการพฒันา
ผูรบัผดิชอบดานผูรบัผดิชอบดาน
จริยธรรมจริยธรรม  
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Financial Perspective  ประสิทธิผล (ผลลัพธ)Financial Perspective  Financial Perspective  ประสิทธิผลประสิทธิผล  ((ผลลัพธผลลัพธ ))

ระดับการพัฒนาตาม
ประเด็นยุทธศาสตร
กลุมจังหวัด/จังหวัด

ระดับการพัฒนาตาม
ประเด็นยุทธศาสตร
กลุมจังหวัด/จังหวัด

Customer Perspective คุณภาพCustomer Perspective Customer Perspective คุณภาพคุณภาพ

ความพึงพอใจความพึงพอใจ ความโปรงใสความโปรงใส

Internal Work Process Perspective  ประสิทธิภาพ Internal Work Process Perspective Internal Work Process Perspective   ประสิทธิภาพประสิทธิภาพ   
การปรับปรุง
กระบวนงาน

การปรับปรุง
กระบวนงาน

การเบิกจาย
งบประมาณ

การเบิกจาย
งบประมาณ

การประหยัด
พลังงาน

การประหยัด
พลังงาน

การแกไข
กฎหมาย

การแกไข
กฎหมาย

Learning and Growth Perspective  พัฒนาองคการLearning and Growth Perspective Learning and Growth Perspective   พัฒนาพัฒนาองคการองคการ

ทุนมนุษยทุนมนุษย ทุนสารสนเทศ
ความรู

ทุนสารสนเทศ
ความรู ทุนองคการทุนองคการ+ +

Strategy Map / Balanced Scorecard

การมีสวนรวมของ
ประชาชน

การมีสวนรวมของ
ประชาชน

การพัฒนาสังคม 
คุณภาพชีวิต 
สิ่งแวดลอม

คํารับรองการปฏิบัติราชการ

การพัฒนาเศรษฐกิจ        
GPP/ความยากจน

ภ
าย
น
อ
ก

ภ
าย
ใน

ประสิทธิภาพ 
ประหยัด

ประสิทธิผล

โปรงใส เปนธรรม

เปนเลิศ

การประเมินผลตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ
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High Performance Organization Highly Ethical Organization

Compliance-based 
Approach

Integrity-based 
Approach

Strategy Map / Balanced Scorecard

คํารับรองการปฏิบัติราชการของสวนราชการ

ภ
าย
น
อก

ภ
าย
ใน

Financial Perspective  ประสทิธิผล (ผลลัพธ) 50%
Financial Perspective  Financial Perspective  ประสทิธิผลประสทิธิผล  ((ผลลัพธผลลัพธ)) 50%50%

ระดับความสําเร็จตาม
พันธกิจหรือภารกิจหลัก

ของกรม

ระดับความสําเร็จตาม
พันธกิจหรือภารกิจหลัก

ของกรม

Customer Perspective คณุภาพ  15%
Customer Perspective Customer Perspective คณุภาพคณุภาพ    15%15%

ระดับความพงึ
พอใจของ
ผูรับบริการ

ระดับความพงึ
พอใจของ
ผูรับบริการ ความโปรงใสใน

การปฏิบัติ
ราชการ

ความโปรงใสใน
การปฏิบัติ
ราชการ

Internal Work Process Perspective  ประสิทธิภาพ 10%
Internal Work Process Perspective Internal Work Process Perspective   ประสิทธิภาพประสิทธิภาพ  10%10%

ระดับความสําเร็จ
การปรับปรุง
กระบวนงาน

ระดับความสําเร็จ
การปรับปรุง
กระบวนงาน

ประสิทธิภาพการ
บริหารการเบิกจาย
งบประมาณ

ประสิทธิภาพการ
บริหารการเบิกจาย
งบประมาณ

การประหยัด
พลังงาน

การประหยัด
พลังงาน

Learning and Growth Perspective  พัฒนาองคการ                          25%
Learning and Growth Perspective Learning and Growth Perspective   พัฒนาองคการพัฒนาองคการ                                                    25%25%

การพัฒนาทุน
ดานความรูและ
สารสนเทศ

การพัฒนาทุน
ดานความรูและ
สารสนเทศ

การพัฒนา
คุณภาพการ
จัดการ
องคการ

การพัฒนา
คุณภาพการ
จัดการ
องคการ

ระดับความสําเร็จ
ของการมีสวนรวม
ของประชาชน

ระดับความสําเร็จ
ของการมีสวนรวม
ของประชาชน

ระดับความสําเร็จตามแผนปฏิบัติ
ราชการของกระทรวง กลุมภารกิจ

และกรม

การ
พัฒนา
กฎหมาย

การ
พัฒนา
กฎหมาย

การพัฒนา
ทุนดาน
มนุษย

การพัฒนา
ทุนดาน
มนุษย

องคการที่มีขีดสมรรถนะสูง องคการที่มีศักดิ์ศรีและจริยธรรมสูง

ยึดมั่นในจรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ

ปราศจากการทุจริตและประพฤติมิชอบ

ปลอดจากการกระทําผิดวินัยและการ
ละเมิดกฎหมาย

มีสุจรติธรรม + กลายืนหยัดตอสูกบัสิง่ผิด 

มีความรับผิดชอบตอตนเอง/ประชาชน/
สังคม

มีความเปนธรรม ไมลําเอียง (ผูบริหาร)
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Highly Ethical Organization
ดี

High Performance Organization
เกง

< 3

ยึดมั่นในจรรยาบรรณและมาตรฐาน
วิชาชีพ

ปราศจากการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ

ปลอดจากการกระทําผิดวินัยและ
การละเมิดกฎหมาย

(ราง) กรอบการประเมนิผลการปฏิบัติราชการของสวนราชการประจําป งปม. พ. ศ. 2550

ถาสวนราชการไดคะแนนความดีต่ํากวา 3 จะไมไดรับเงนิรางวลัประจําป  2550

Strategy Map / Balanced Scorecard

คํารับรองการปฏิบัติราชการของสวนราชการ

ภ
าย
น
อก

ภ
าย
ใน

Financial Perspective  ประสทิธิผล (ผลลัพธ) 50%
Financial Perspective  Financial Perspective  ประสทิธิผลประสทิธิผล  ((ผลลัพธผลลัพธ)) 50%50%

ระดับความสําเร็จตาม
พันธกิจหรือภารกิจหลัก

ของกรม

ระดับความสําเร็จตาม
พันธกิจหรือภารกิจหลัก

ของกรม

Customer Perspective คณุภาพ  15%
Customer Perspective Customer Perspective คณุภาพคณุภาพ    15%15%

ระดับความพงึ
พอใจของ
ผูรับบริการ

ระดับความพงึ
พอใจของ
ผูรับบริการ ความโปรงใสใน

การปฏิบัติ
ราชการ

ความโปรงใสใน
การปฏิบัติ
ราชการ

Internal Work Process Perspective  ประสิทธิภาพ 10%
Internal Work Process Perspective Internal Work Process Perspective   ประสิทธิภาพประสิทธิภาพ  10%10%

ระดับความสําเร็จ
การปรับปรุง
กระบวนงาน

ระดับความสําเร็จ
การปรับปรุง
กระบวนงาน

ประสิทธิภาพการ
บริหารการเบิกจาย
งบประมาณ

ประสิทธิภาพการ
บริหารการเบิกจาย
งบประมาณ

การประหยัด
พลังงาน

การประหยัด
พลังงาน

Learning and Growth Perspective  พัฒนาองคการ                          25%
Learning and Growth Perspective Learning and Growth Perspective   พัฒนาองคการพัฒนาองคการ                                                    25%25%

การพัฒนาทุน
ดานความรูและ
สารสนเทศ

การพัฒนาทุน
ดานความรูและ
สารสนเทศ

การพัฒนา
คุณภาพการ
จัดการ
องคการ

การพัฒนา
คุณภาพการ
จัดการ
องคการ

ระดับความสําเร็จ
ของการมีสวนรวม
ของประชาชน

ระดับความสําเร็จ
ของการมีสวนรวม
ของประชาชน

ระดับความสําเร็จตามแผนปฏิบัติ
ราชการของกระทรวง กลุมภารกิจ

และกรม

การ
พัฒนา
กฎหมาย

การ
พัฒนา
กฎหมาย

การพัฒนา
ทุนดาน
มนุษย

การพัฒนา
ทุนดาน
มนุษย

น้ําหนัก 100%  คะแนนเต็ม 5 น้ําหนัก 100%  คะแนนเต็ม 5

นวัตกรรมทางดานคุณธรรม 
จริยธรรม และธรรมาภิบาล

น้ําหนกั 60 %

น้ําหนกั 40 %

ระดบัความสําเรจ็ของการ
ดําเนินการตามมาตรการการปองกัน

 และ ปราบปรามทจุรติ

รอยละของระดบัความพึงพอใจ
ของผูรับบริการตอการใหบริการ

ทโีปรงใสเปนธรรม

ระดบัความสําเรจ็ของการดําเนินโครงการ
เสริมสรางความมีคุณธรรมจรยิธรรม
และธรรมาภิบาลขององคการ

องคการทีม่ขีีดสมรรถนะสูง องคการทีม่ศีักดิ์ศรีและจริยธรรมสงู
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วาระแหงชาติดานจริยธรรม ธรรมาภิบาลและ การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาคราชการ วาระแหงชาติดานจริยธรรม ธรรมาภิบาลและ การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาคราชการ 

ยุทธศาสตรที่  6 การวัดผล การตรวจสอบดานจริยธรรม

4. การเสริมสรางความเขมแขง็ใหกับ
คณะกรรมการตรวจสอบ ประเมินผล
ภาคราชการประจํากระทรวง 

4.4.  การเสริมสรางความเขมแขง็ใหกับการเสริมสรางความเขมแขง็ใหกับ
คณะกรรมการตรวจสอบคณะกรรมการตรวจสอบ  ประเมินผลประเมินผล
ภาคราชการประจํากระทรวงภาคราชการประจํากระทรวง  

3. จัดทาํและผลักดันใหมีการปฏิบัติ
ตามประมวลจรรยาบรรณของ
ขาราชการ

3.3.  จัดทาํและผลักดันใหมีการปฏิบัติจัดทาํและผลักดันใหมีการปฏิบัติ
ตามประมวลจรรยาบรรณของตามประมวลจรรยาบรรณของ
ขาราชการขาราชการ

2.ตรวจสอบจริยธรรม 2.2.ตรวจสอบจริยธรรมตรวจสอบจริยธรรม  

1. พัฒนาแบบประเมินผลจรยิธรรม
ดวยตนเองของขาราชการ 
1.1.  พัฒนาแบบประเมินผลจรยิธรรมพัฒนาแบบประเมินผลจรยิธรรม
ดวยตนเองของขาราชการดวยตนเองของขาราชการ  
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วาระแหงชาติดานจริยธรรม ธรรมาภิบาลและ การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาคราชการ วาระแหงชาติดานจริยธรรม ธรรมาภิบาลและ การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาคราชการ 

ยุทธศาสตรที่  7 การวางระบบสนับสนุนและ
ปจจัยพื้นฐานดานจริยธรรมและธรรมาภบิาล 

1.1. สรางเงือ่นไขเพือ่ยกระดับสรางเงือ่นไขเพือ่ยกระดับ
ประเทศสูมาตรฐานสากลดานจริยธรรมประเทศสูมาตรฐานสากลดานจริยธรรม  
2.2. ยกรางกฎหมายระเบียบบรหิารยกรางกฎหมายระเบียบบรหิาร
ราชการแผนดินของคณะรฐัมนตรีราชการแผนดินของคณะรฐัมนตรี  

3.3. พฒันากฎหมายเพือ่สงเสริมจรยิธรรมพฒันากฎหมายเพือ่สงเสริมจรยิธรรม

4.4. สงเสริมและผลักดันใหทุกสวนราชการสงเสริมและผลักดันใหทุกสวนราชการ
ภาครฐัปฏิบตัิตามพระราชกฤษฎีกาวาภาครฐัปฏิบตัิตามพระราชกฤษฎีกาวา
ดวยหลักเกณฑและวิธีการบรหิารกิจการดวยหลักเกณฑและวิธีการบรหิารกิจการ
บานเมืองทีด่ีบานเมืองทีด่ี  พพ..ศศ.. 25462546

5. จัดตั้งสาํนักงานปองกันและ
ปราบปรามการทจุริตในวงราชการ 
สาํนักงานสงเสริมคุณธรรม จรยิธรรม 
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วาระแหงชาติดานจริยธรรม ธรรมาภิบาลและ การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาคราชการ วาระแหงชาติดานจริยธรรม ธรรมาภิบาลและ การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาคราชการ 

ยุทธศาสตรที่  7 การวางระบบสนับสนุนและ
ปจจัยพื้นฐานดานจริยธรรมและธรรมาภบิาล (ตอ)

6.6. สือ่สารเพื่อการเปลีย่นแปลงสือ่สารเพื่อการเปลีย่นแปลง
ดานจรยิธรรมดานจรยิธรรม 

7.7. ศึกษาวิจัยเชิงลึกเพือ่สรางองคศึกษาวิจัยเชิงลึกเพือ่สรางองค
ความรูดานคุณธรรมความรูดานคุณธรรม  จรยิธรรมจรยิธรรม  และและ
ธรรมาภิบาลธรรมาภิบาล 
8.8.  เสรมิสรางบทบาทและสงเสริมเสรมิสรางบทบาทและสงเสริม
การมสีวนรวมของภาคปีระชาชนการมสีวนรวมของภาคปีระชาชน
ในการพฒันาจรยิธรรมในการพฒันาจรยิธรรม  ธรรมาภิบาลธรรมาภิบาล
และวดัผลดานจรยิธรรมและวดัผลดานจรยิธรรม  

9.9. สรางเยาวชนใหเปนกลไกสรางเยาวชนใหเปนกลไก
การสงผานจริยธรรมไปสูครอบครวัการสงผานจริยธรรมไปสูครอบครวั  

10. จัดใหมีกลไกหรอืชองทางรบัขอรองเรยีน 
 ขอคดิเห็น ขอเสนอแนะ  และคําชมเชยจากประชาชน
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วาระแหงชาติดานจริยธรรม ธรรมาภิบาลและ การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาคราชการ วาระแหงชาติดานจริยธรรม ธรรมาภิบาลและ การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาคราชการ 

ขยายผลวาระแหงชาติในรัฐวิสาหกจิ องคการมหาชน 
และองคกรปกครองสวนทองถิน่ 

สงเสรมิสงเสรมิ  สนับสนุนและผลักดันสนับสนุนและผลักดัน  ใหองคการภาครฐัใหองคการภาครฐั
ในทุกรูปแบบไดนําวาระแหงชาติไปสูการปฏิบัติในทุกรูปแบบไดนําวาระแหงชาติไปสูการปฏิบัติ  

เปาหมายเปาหมาย

การดาํเนินการดาํเนิน
งานงาน •• รฐัวสิาหกจิและองคการมหาชนรฐัวสิาหกจิและองคการมหาชน  

- ปรับปรุงระบบการประเมินผลใหครอบคลุมเรื่อง
คณุธรรม จริยธรรม 

- จัดตั้งคณะกรรมการธรรมาภิบาลในทุกรัฐวิสาหกิจ 
และองคการมหาชน 

- ปรับปรุงการบริหารงาน เนนความสุจริต โปรงใส
ตรวจสอบได มีมาตรฐานในการกํากับดูแลตนเองที่ดี    
มีการเผยแพรขอมูล ตอบสนองความตองการประชาชน

- เปดใหประชาชนเขามามีสวนรวม 
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วาระแหงชาติดานจริยธรรม ธรรมาภิบาลและ การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาคราชการ วาระแหงชาติดานจริยธรรม ธรรมาภิบาลและ การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาคราชการ 

ขยายผลวาระแหงชาติในรัฐวิสาหกจิ องคการมหาชน 
และองคกรปกครองสวนทองถิน่ (ตอ)

สงเสรมิสงเสรมิ  สนับสนุนและผลักดันสนับสนุนและผลักดัน  ใหองคการภาครฐัใหองคการภาครฐั
ในทุกรูปแบบไดนําวาระแหงชาติไปสูการปฏิบัติในทุกรูปแบบไดนําวาระแหงชาติไปสูการปฏิบัติ  

เปาหมายเปาหมาย

การดาํเนินการดาํเนิน
งานงาน •• องคกรปกครองสวนทองถิ่นองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

- กระตุนใหมีการจัดทําแผนงาน/โครงการ 
เปนการเฉพาะ  เพื่อรวมขับเคลื่อนวาระแหงชาติ
ดานจริยธรรม ธรรมาภิบาลและการปองกันการทุจริต
และประพฤติมิชอบในภาคราชการ 
ใหเกิดผลในทางปฏิบัติ 
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จัดทํา
วาระแหงชาติ
ดานจรยิธรรม 
ธรรมาภิบาล และ
การปองกนั
การทุจรติและ
ประพฤติมิชอบ
ในภาคราชการ 

•ประกาศวาระ
แหงชาติฯ

•นําเสนอ    
คณะรฐัมนตรี
เห็นชอบ

ดําเนินการขับเคลื่อน 

•แถลงผลการ
ดําเนินงาน
ตามวาระ
แหงชาติ ฯ

•ประเมินผล
การดําเนินงาน 

ขั้นตอนการขับเคลื่อนวาระแหงชาติขั้นตอนการขับเคลื่อนวาระแหงชาติ
ดานจริยธรรม ธรรมาภบิาลและ

การปองกัน การทุจริตและประพฤติมิชอบ ในภาคราชการ 

๒๕๔๙ ๒๕๕๐
ม.ค.-มี.ค.พฤศจิกายน ธนัวาคม เม.ย.-มิ.ย. ก.ค.-ก.ย.

วาระแหงชาติดานจริยธรรม ธรรมาภิบาลและ การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาคราชการ วาระแหงชาติดานจริยธรรม ธรรมาภิบาลและ การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาคราชการ 
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ประเมินผลการดําเนินงานใน
รอบป

๖

แถลงผลการดําเนินงานตาม
วาระแหงชาตดิานจรยิธรรม ธรร
มาภิบาล และการปองกันการ
ทจุรติและประพฤติมิชอบ

๕

ดําเนินการขับเคลื่อน ๔

๑๙นําเสนอคณะรฐัมนตรีเห็นชอบ
วาระแหงชาตดิานจรยิธรรม 
ธรรมาภิบาล  และการปองกัน
การทจุรติและประพฤติมิชอบ
ในภาคราชการพรอมเสนอ
แผนปฏิบัตงิาน และการ
รายงานความกาวหนา

๓

๘ประกาศวาระแหงชาตดิาน
จรยิธรรม ธรรมาภิบาล และ
การปองกันการทจุรติและ
ประพฤติมิชอบในภาคราชการ

๒

การจดัทําวาระแหงชาตดิาน
จรยิธรรม ธรรมาภิบาล และ
การปองกันการทจุรติและ
ประพฤติมิชอบในภาคราชการ

๑

กย.สค.กค.มิย.พค.เมย.มีค.กพ.มค.ธค.พย.
หมายเหตุ

๒๕๕๐๒๕๔๙
กจิกรรมที่

วาระแหงชาติดานจริยธรรม ธรรมาภิบาลและ การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาคราชการ วาระแหงชาติดานจริยธรรม ธรรมาภิบาลและ การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาคราชการ 

ปฏิทินการขับเคลื่อนวาระแหงชาติดานจริยธรรม ธรรมาภิบาล 
และการปองกนัการทุจริตและประพฤติมิชอบ ในภาคราชการ

ติดตามความกาวหนา
ครั้งที่ ๑

ติดตามความกาวหนา
ครั้งที่ ๒
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ผลงานหลกัที่คาดวาจะเกิดขึน้ (Key Milestone)
ในการดําเนนิงานตามวาระแหงชาติดานจริยธรรม ธรรมาภบิาล
และการปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาคราชการ 

พม./วท.
กรม ปชส.

- เปดเครือขายภาคประชาสังคมเพื่อการสงเสริม จริยธรรม ธรรมาภิบาล
ในภาคราชการ
- ขับเคลื่อนการสื่อสารเพื่อการเปลี่ยนแปลงดานคุณธรรม และจริยธรรม

ม.ค. 50

ส.ก.พ.ร.

ส.ก.พ / สปน.
ส.ก.พ.ร.

ส.ก.พ.ร.
ยธ.
สปน.

- ประกาศวาระแหงชาติดานจรยิธรรม ธรรมาภิบาล และการปองกัน      
การทุจริตและประพฤติมิชอบ ในภาคราชการ (8 ธันวาคม)
- เปดสายดวนจรยิธรรม และ รองทุกขเปดโปงการประพฤติมิชอบ 1111
- นําวาระแหงชาติดานจริยธรรม ธรรมาภิบาล และการปองกันการทุจริต
และประพฤติมิชอบในภาคราชการ เสนอคณะรัฐมนตรีพิจารณาเห็นชอบ 
(19 ธันวาคม)
- จัดประชุมเชิงปฏิบัติการใหแกสวนราชการภาครัฐและจังหวัดเพื่อ
ดําเนินการตามวาระแหงชาติฯ (21-22 ธันวาคม)
- ยกรางกฎหมายวาดวยจริยธรรมในภาคราชการ
- นําระบบการตรวจราชการแนวใหมมาใช

ธ.ค. 49

หมายเหตุกิจกรรม
วัน/
เดือน/
ป
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ส.ก.พ.
สปน.

ส.ก.พ.ร.

- จัดทดสอบขาราชการ (Ethics Test) ทั่วประเทศ
- ผูตรวจราชการ สํานักนายกรัฐมนตรี นําเสนอรายงาน Ethics Audit ใน
รอบ 6 เดือนแรก   (ตุลาคม 2549 – มีนาคม  2550)
- พัฒนาที่ปรึกษาดานการบริหารซึ่งผานการรบัรองคุณภาพมาตรฐาน 
(Certified Management Consultants : CMC) 

พ.ค.50

ส.ก.พ.
ส.ก.พ.
สถ.

ส.ก.พ.ร.

- เปดศูนยพัฒนาและเพิ่มพูนทักษะขาราชการ 
- เปดคลินิคใหคําปรึกษาดานจริยธรรม 
- แผนงาน/โครงการตามวาระแหงชาติฯ ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
- เวทีติดตามผลตามวาระแหงชาติฯ เพื่อเรียนรูแลกเปลี่ยนประสบการณ
การสงเสริมคุณธรรม และจริยธรรม ครั้งที่ ๑ 

เมย. 50

ส.ก.พ. /
ส.ก.พ.ร.
กค.
ยธ.

- ประเมินผลสมุดพกความดี รอบ ๖ เดือนแรก

- รัฐวิสาหกิจมีการแตงตั้งคณะกรรมการธรรมาภิบาลครบทุกแหง
- กฎหมายวาดวยจริยธรรมในภาคราชการเขาสภานิติบัญญัติแหงชาติ

มี.ค. 50

ส.ก.พ.
ส.ก.พ.

ส.ก.พ.ร.

- เปดการฝกอบรมหลักสูตรที่ปรึกษาดานจริยธรรม(Ethics Counselor)
- จัดทําแบบประเมินตนเองดานจริยธรรม (Ethics Self Assessment) 
ใหแกขาราชการ
- พิจารณาจัดสรรเงินรางวัลประจําป ๒๕๔๙ บนฐานผลงานและคณุงาม
ความดี

ก.พ. 50

หมายเหตุกิจกรรม
วัน/
เดือน/
ป

ผลงานหลักที่คาดวาจะเกิดขึ้น (Key Milestone)
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ส.ก.พ. /
ส.ก.พ.ร.
ส.ก.พ.ร.

- ประเมินผลสมุดพกความดี รอบ ๖ เดือนหลงั
- เวทีนําเสนอนวัตกรรมทางดานจริยธรรม และธรรมาภิบาล ประกาศ
รางวัลใหแกหนวยงานที่มีความเปนเลิศใน ดานจรยิธรรม และ
ธรรมาภิบาล

ก.ย. 50

ยธ. / ส.ก.พ.ร.- จัดตั้งสํานักงานสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และปองกันการ
ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาคราชการ

ส.ค. 50

กค. / ส.ก.พ.

ส.ก.พ.ร.

- มติคณะรัฐมนตรีใหขาราชการในหนวยงานที่มีสิทธิไดรับ
คาตอบแทนและรบัเงินสินบนนําจับแสดงบัญชีตอ ครม. / สาธารณชน
- เวทีติดตามผลตามวาระแหงชาติฯ เพื่อเรียนรูแลกเปลี่ยน
ประสบการณการสงเสริมคุณธรรม และจรยิธรรม ครั้งที่ ๒

ก.ค. 50

ส.ก.พ.ร.
ส.ก.พ.ร.

- ทดลองนํารองการตรวจสอบภาคประชาชน
- นําเสนอตัวชี้วัดจริยธรรมตอคณะรัฐมนตรี

มิ.ย. 50

หมายเหตุกิจกรรม
วัน/
เดือน/ป

ผลงานหลักที่คาดวาจะเกิดขึ้น (Key Milestone)


