
แนวทางและแผนงานการขับเคลื่อนวาระแหงชาติ

ดานจริยธรรม ธรรมาภิบาลและการปองกันการทุจรติและประพฤติมิชอบ 

ในภาคราชการ

ศ.ดร.ชาติชาย ณ.เชียงใหม

ผูอํานวยการ

สถาบันสงเสริมการบริหารกจิการบานเมืองที่ดี

สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ

๘ ธันวาคม ๒๕๔๙



การริเริม่ที่สงผลสําเร็จเร็ว นอกจากสามารถดําเนินการโดยตอยอดจากสิ่งที่หนวยงานไดดําเนินการอยูแลว 
ยังชวยพัฒนาบุคลากรและองคกรไปสูความเกงและความดี

High Performance Organization
เกง

คาชวีัดตามบัตรคะแนนสมดุล
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คาชีว้ัดดานจรยิธรรมและธรรมาภิบาล

(Ethics Measurement)

ปลอดจากการกระทําผิดวนิัยและการละเมิดกฎหมาย
ปราศจากการทุจรติและประพฤติมชิอบ

ยึดมั่นในจรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชพี
มีความเปนธรรม ไมลําเอยีง (ผูบริหาร)

มสีุจรติธรรม + กลายืนหยัดตอสูกบัสิง่ผิด
มีความรับผดิชอบตอประชาชน/สงัคม

Integrity/Social Responsibility

ดี

Highly Ethical Organization
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ขับเคลื่อนดวยโครงการริเริ่มที่สงผลสําเร็จเร็ว (Quick Win Initiative)

ดานจริยธรรมและธรรมาภิบาล



ตัวแบบความคิดผลสําเร็จของการขบัเคลื่อนวาระแหงชาตติามแผนงาน ๕ ระลอกคลื่น 

ภายในปงบประมาณ ๒๕๕๐

บุคลากรตนแบบ องคกรตนแบบ

ระล
อกค

ลื่นที่
๑-ส
ราง
สําน

ึกแห
งคว
ามเ
รงด
วนด

วยเ
จตน

ารม
ณรว

มกัน
ระลอกคลื่นที่๒-รวมพลังหนวยนําการเปลี่ยนแปลงตามวาระแหงชาติ

ระลอกคลื่นท่ี
๑๓-สรางพ

ลังขับเคลื่อนในท
างปฏิบัติ

ระลอกคลื่นที่๔-กระตุนการขยายผล

ระ
ลอ
กค
ลื่น
ที่
๕

-ส
รา
งแ
รง
ขับ
ดัน
สูป
งบ
ปร
ะม
าณ
ถัด
ไป

สรางแรงกดดนัทางสงัคมและกฎหมาย

สรางสภาพแวดลอม / ปจจัยเกื้อหนุน

การปฏิบัติตามหลักคุณธรรม 
จริยธรรมและธรรมาภิบาล

ที่เพิ่มขึ้น

การฝาฝนเบี่ยงเบนไปจากหลัก
คุณธรรม จริยธรรม

และธรรมาภิบาลที่ลดลง

ระดับปจเจกบุคคล
(ระดับบริหารและ

ปฏิบัติการ)

ระดับองคกร
(โครงสราง-ระบบ
-กระบวนการ-วัฒนธรรม)

รอยละของบุคลากร
กลุมเปาหมาย

ที่ปฏิบัติตามหลักคุณธรรม
และจริยธรรมที่เพิ่มขึ้น

รอยละของบุคลากร
กลุมเปาหมาย

ที่ไดรับการลงโทษและ/หรือ
ฝาฝนหลักคุณธรรมและ
จริยธรรมที่ลดลง

รอยละขององคกร
กลุมเปาหมายที่บรรลุ
ผลสําเร็จจาก 

Quick Win Initiative
ตามหลักธรรมาภิบาล

รอยละขององคกร
กลุมเปาหมายที่สามารถ
ใช Quick Win Initiative
ลดการดําเนินงานที่

ฝาฝนหรือไมสอดคลอง
ตามหลักธรรมาภิบาล



 สรางสํานึกแหงความ
เรงดวนดวยเจตนารมณ
รวมกัน

 สรางสํานึกแหงความ
เรงดวนดวยเจตนารมณ
รวมกัน

 รวมพลังหนวยนําการ
เปลี่ยนแปลงตามวาระ
แหงชาติ

 รวมพลังหนวยนําการ
เปลี่ยนแปลงตามวาระ
แหงชาติ

 สรางพลังขบัเคลื่อน
ในทางปฏิบัติ

 สรางพลังขบัเคลื่อน
ในทางปฏิบัติ  กระตุนการขยายผล กระตุนการขยายผล  สรางแรงขับดันสูปงบ

ประมาณถัดไป

 สรางแรงขับดันสูปงบ
ประมาณถัดไป

เป
าป
ระ
สง
ค


ระลอก

คลื่นที๑

ระลอก

คลื่นที่๒

ระลอก     
คลื่นที่๓

ระลอก

คลื่นที่๔

ระลอก

คลื่นที่๕

การประชุมเชิงปฏิบัติ
การเพื่อจัดลําดบัความ
สําคัญของแนวคดิริเริ่ม
ของหนวยงานกลางและ
หนวยปฏบิัติ
 การประชุมเชิงปฏิบัติ
การเพื่อใหความเห็นชอบ
และสนบัสนุนการคดิริเริ่ม
ทีใ่หผลสําเรจ็เร็ว
(Quick Win Initiative)

 การจดัเวทีสัญจรตาม
กระทรวงและรฐัวิสาหกิจ
เพื่อติดตามความคืบหนา 
รวมกับผูตรวจราชการ สนร.
และกระทรวงกรม
 การเสริมสรางความเขมแข็ง
ของการตรวจสอบภาค
ประชาชน

 การจดัเวทีสัญจร ๔ 
ภาครวมกับผูตรวจราชการ
 การเสริมสรางความเขม
แข็งของการตรวจสอบภาค
ประชาชน
การประชุมเชิงปฏิบัติ
การเพื่อรายงานความคบื
หนาของราชการสวนกลาง 
ภูมิภาคและทองถิ่น
 การประชุมเชิงปฏิบัติ
การเพื่อรายงานความคบื
หนาของหนวยงานกลาง

การจดัเวทีสัญจร ๔ 
ภาครวมกับผูตรวจราชการ
 การเสริมสรางความเขม
แข็งของ การตรวจสอบภาค
ประชาชน
 สรปุผลการวจิยัเพื่อคน
หาองคกรตนแบบ (เริ่มตน
ดําเนินการตัง้แตไตรมาส
ที่๒)
 ตลาดนดัความรูเกี่ยวกับ
องคกรและบคุลากรตน
แบบ

 รวมแรงใจพลงั สืบสรรค
วาระแหงชาติ

 แผนผลักดันการคดิริเริ่มที่สงผล
สําเร็จเร็ว (Quick Win Initiative)
ที่สอดประสานกันระหวางหนวยงาน
ตามกลุมภารกิจและตามสายสัมพันธ

ตนน้ํา กลางน้ําและปลายน้ํา 

• ขอเสนอคํารบัรองการปฏิบตัิราชการ
และ/หรือขอตกลงผลงานที่กําหนด

คาชี้วัดดานจริยธรรมและ
ธรรมาภิบาลสําหรับปงบประมาณ๒๕๕๐ 

 รายงานความคบืหนาพรอมมาตร
การปองกันความเสี่ยงในการแปลง
การคิดริเริ่มที่สงผลสําเร็จเร็ว สูการ
ปฏิบตัิ
 จํานวนเครือขายการตรวจสอบภาค
ประชาชนตามกระทรวงที่มีความเสี่ยง
ตามวาระแหงชาติฯสูง

 รายงานความคบืหนาและสถาน
การณปญหาในการขับเคลื่อนการคดิ
ริเริ่มที่สงผลสําเร็จเร็ว ตามวาระแหง
ชาติรายพื้นที่
 จํานวนเครือขายการตรวจสอบภาค
ประชาชนตามพื้นที่ที่มีความเสี่ยงตาม
วาระแหงชาติฯสูง

 รายงานความคบืหนาและสถาน
การณปญหาในการขับเคลื่อนการคดิ
ริเริ่มที่สงผลสําเร็จเร็ว ตามวาระแหง
ชาติรายพื้นที่
 จํานวนเครือขายการตรวจสอบภาค
ประชาชนตามพื้นที่ที่มีความเสี่ยง
ตามวาระแหงชาติฯสูง
 รายงานผลการวิจัยบุคลากรและ
องคกรตนแบบที่ใหแนวทางการ
ประยุกตใชแกหนวยงานอื่น
 จํานวนขอเสนอแนะและการคิดริ
เริ่มเพิ่มเตมิที่ไดจากตลาดนดั
ความรู

 รายงานสรุปผลการผลักดันวาระ
แหงชาติสูการปฏิบตัิ
 ขอเสนอคํารบัรองการปฏิบตัิราชการ
และ/หรือขอตกลงผลงานที่กําหนด
คาชี้วัดดานจริยธรรมและ
ธรรมาภิบาลสําหรับปงบประมาณ 
๒๕๕๑ 
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ไตรมาสที่๒ ปงบประมาณ ๕๐ ไตรมาสที่๓ ปงบประมาณ ๕๐ ไตรมาสที่๔ ปงบประมาณ ๕๐



ผลสําเร็จของการอาํนวยการ ก็คือ การทําใหหนวยงานที่เกี่ยวของ ดําเนินงานอยางสอดประสานกันในแต

ละระลอกคลื่นเพื่อกอใหเกิดผลสําเร็จ ดังนี้ 

 แผนผลักดันการคดิริเริ่มที่สงผล
สําเร็จเร็ว ที่สอดประสานกันระหวาง

ตนน้ํา-กลางน้ําและปลาย
น้ํา 

• ขอเสนอคํารบัรองการปฏิบตัิราชการ
และ/หรือขอตกลงผลงานที่กําหนด

คาชี้วัดดานจริยธรรมและ
ธรรมาภิบาลสําหรับปงบประมาณ๒๕๕๐ 

 รายงานความคบืหนาพรอมมาตร
การปองกันความเสี่ยงในการแปลง
การคิดริเริ่มฯ สูการปฏิบตัิ

 จํานวนเครือขายตรวจสอบภาค
ประชาชน ตามกระทรวงที่มีความ
เสี่ยงตามวาระแหงชาติฯสูง

 รอยละของกระทรวงและรัฐวิสาหกิจ
ที่สามารถกําหนดการคดิริเริ่มไดอยาง
สอดคลองกับวาระแหงชาติตามลําดบั
ความสําคัญ อยางเชื่อมโยงกับภาคี
หุนสวนที่เกี่ยวของ

รอยละของกระทรวงและรัฐวิสาหกิจ
ที่บรรลผุลสําเร็จจากการคิดริเริ่มฯ
ตามหลักธรรมาภิบาล

ระลอกคลื่นที๑ 

ผลผลิต

ระลอกคลื่นที่๒                 
ผลผลิต

ผลที่เกิดขึ้นทันที

 จํานวนเครือขายการตรวจสอบภาค
ประชาชนที่มีการจัดตั้งและ/หรือเชื่อม
โยงมาตรการตรวจสอบ/เผาระวังและ
เปนสัญญาณเตือนภัยลวงหนา ใน
การติดตามผลการดําเนินงานตาม
การคิดริเริ่มฯของกระทรวงและรัฐ
วิสาหกิจที่มีความเสี่ยงตามวาระแหง
ชาติสูง

รอยละของบุคลากรกลุมเปาหมาย
ที่ปฏิบัตติามหลักคณุธรรมและจริย
ธรรมที่เพิ่มขึ้น

ผลที่เกิดขึ้นตามมา

รอยละของกระทรวงและรัฐวิสาหกิจ
ที่มีการถายทอดเปาหมายของ
การคิดริเริ่มเกี่ยวกับธรรมาภิบาลลงสู
หนวยงานหลักและหนวยงานสนับสนุน
ทั้งภายในและภายนอกองคกร โดยมี
กลไกการติดตามผลทั้งจากภายใน
องคกรเองและโดยเครือขายการตรวจ
สอบภาคประชาชน

รอยละของกระทรวงและรัฐวิสาหกิจ
ที่มีการถายทอดเปาหมายของการคิด
ริเริ่มเกี่ยวกับประมวลคุณธรรมและ
จริยธรรมลงสูระดับบุคคลภายในองค
กร โดยมีกลไกการติดตามผลทั้งจาก
ภายใน

ผลสําเร็จตามตวัแบบความคดิ



ผลสําเร็จของการอาํนวยการ ก็คือ การทําใหหนวยงานที่เกี่ยวของ ดําเนินงานอยางสอดประสานกันในแต

ละระลอกคลื่นเพื่อกอใหเกิดผลสําเร็จ ดังนี(้ตอ)

 รายงานความคบืหนาและสถาน
การณปญหาในการขับเคลื่อนการคดิ
ริเริ่ม ตามวาระแหงชาติรายพื้นที่

 จํานวนเครือขายการตรวจสอบภาค
ประชาชนตามพื้นที่ที่มีความเสี่ยง
ตามวาระแหงชาติฯสูง

รายงานความคืบหนาและสถาน
การณปญหาในการขับเคลื่อนการคดิ
ริเริ่มฯ ตามวาระแหงชาติรายพื้นที่

 จํานวนเครือขายการตรวจสอบภาค
ประชาชนตามพื้นที่ที่มีความเสี่ยง
ตามวาระแหงชาติฯสูง

 รายงานผลการวิจัยบุคลากรและ
องคกรตนแบบที่ใหแนวทาง
การประยุกตใชแกหนวยงานอื่น

 จํานวนขอเสนอแนะและการคิด
ริเริ่มเพิ่มเตมิที่ไดจากตลาดนัด
ความรู

 รอยละของราชการสวนภูมิภาคและ
ทองถิ่นที่สามารถกาํหนด
การคิดริเริ่มฯ ไดอยางสอด
คลองกับแผนยุทธศาสตรวาระแหง
ชาติตามลําดับความสําคัญ อยาง
เชื่อมโยงกับภาคีหุนสวนที่เกี่ยวของ

รอยละขององคกรกลุมเปาหมายที่
บรรลผุลสําเร็จจากการคิดริเริ่มฯ ตาม
หลักธรรมาภิบาล

ระลอกคลื่นที๓                 
ผลผลิต

ระลอกคลื่นที๔ 
ผลผลิต 

ผลที่เกิดขึ้นทันที

 จํานวนเครือขายการตรวจสอบภาค
ประชาชน ที่มีการจัดตั้งและ/หรือ
เชื่อมโยงมาตรการตรวจสอบ/เผา
ระวังและเปน สัญญาณเตือนภัยลวง
หนา ในการติดตามผลการดําเนินงาน
ตามการคิดริเริ่มฯ ของราชการ
สวนภูมิภาคและทองถิ่นที่มีความ
เสี่ยงตามวาระแหงชาติสูง

รอยละของบุคลากรกลุมเปาหมาย
ที่ปฏิบัตติามหลักคณุธรรมและจริย
ธรรมที่เพิ่มขึ้น

ผลที่เกิดขึ้นตามมา

รอยละของราชการสวนภูมิภาคและ
ทองถิ่นที่มีการถายทอดเปาหมาย
ของการคิดริเริ่มเกี่ยวกับ
ธรรมาภิบาลลงสูหนวยงานหลัก
และหนวยงานสนับสนุนทั้ง
ภายในและภายนอกองคกร โดยมี
กลไกการติดตามผลทั้งจากภายใน
องคกรเองและโดยเครือขาย 
การตรวจสอบภาคประชาชน

รอยละของสวนราชการและรัฐวิสาห
กิจที่ไดสามารถกําหนดและ/หรือ
ปรบัปรุงการคิดริเริ่ม เพิ่มเตมิจากการ
เทียบเคียงกับองคกรตนแบบ

 รายงานการวิจัยเกี่ยวกับองคกร
ตนแบบ (สวนราชการและรัฐวิสาหกิจ)
ที่ไดรบัการแลกเปลี่ยนเรียนรูในตลาด
นัดความรู

 จํานวนองคกรตนแบบที่ไดรบัการ
เชิดชูเกียรตคิุณ

 จํานวนบุคลากรตนแบบที่ไดรบัการ
เชิดชูเกียรตคิุณ

ผลสําเร็จตามตวัแบบความคดิ



ผลสําเร็จของการอาํนวยการ ก็คือ การทําใหหนวยงานที่เกี่ยวของ ดําเนินงานอยางสอดประสานกันในแต

ละระลอกคลื่นเพื่อกอใหเกิดผลสําเร็จ ดังนี้ (ตอ)

 รายงานสรุปผลการผลักดันวาระ
แหงชาติสูการปฏิบตัิ

 คํารบัรองการปฏิบตัิราชการ
และ/หรือขอตกลงผลงานที่กําหนด
คาชี้วัดดานคุณธรรม จริยธรรมและ
ธรรมาภิบาลสําหรับปงบประมาณ 
๒๕๕๑ 

 รอยละของบทเรียนและปฏิบตัิการ
ที่เปนเลศิที่ไดรับการกําหนดเปน
แผนแมบทในการผลักดันในปงบ
ประมาณถัดไป

รอยละขององคกรกลุมเปาหมายที่
บรรลผุลสําเร็จจากการคิดริเริ่มตาม
หลักธรรมาภิบาลระลอกคลื่นที๕                      

ผลผลิต 

 รอยละขององคกรและเครือขาย
การตรวจสอบภาคประชาชน ที่ลง
นามในคํารบัรองการปฏบิัตริาชการ
/ขอตกลงผลงานและสัตยาบันใน
การขับดันวาระแหงชาติฯอยางตอ
เนื่องในปงบประมาณถัดไป

รอยละของบุคลากรกลุมเปาหมาย
ที่ปฏิบัตติามหลักคณุธรรมและจริย
ธรรมที่เพิ่มขึ้น

รอยละประชาชนกลุมเปาหมายทั้ง
ในกรุงเทพและปริมณฑลตลอดจน
ที่ “เห็นดวยอยางยิ่ง” ตอการขับ
ดันวาระแหงชาติฯ อยางตอเนื่อง

 จํานวนองคกรตนแบบที่ไดรบัการ
เชิดชูเกียรติเพิ่มขึ้น

 จํานวนบุคลากรตนแบบที่ไดรบัการ
เชิดชูเกียรติเพิ่มขึ้น

 คาเฉลี่ยความพึงพอใจของประชา
ชนกลุมเปาหมายตอผลงานของ
รัฐบาลตอการสงเสรมิคุณธรรม
จริยธรรมและหลักธรรมาภิบาล

ผลที่เกิดขึ้นทันที

ผลที่เกิดขึ้นตามมา

ผลสําเร็จตามตวัแบบความคดิ



โครงการสําคัญของหนวยงานหลักที่เกี่ยวของ
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December 2006
Sun Mon Tue Wed Thu Fri Sat

1 2 3 4 5 6

7 8 9 10 11 12 13

14 15 16 17 18 19 20

21 22 23 24 25 26 27

28 29 30 31

โครงการ”แปลงวาระแหงชาติวาดวยคุณธรรม 
จริยธรรมสูการปฏิบัติ”

ผูรับผิดชอบ – สนร., สถาบันสงเสริมการบริหาร
กิจการบานเมืองที่ดี สํานักงาน ก.พ.ร.



ภายในเดือนธันวาคมนี้ เราตองรวมแรงใจพลัง
เตรียมการในเรื่องใดบาง?



จัดทําโครงการริเริ่มที่สงผลสําเร็จเร็ว

(Quick Win Initiative)

ลักษณะทีส่ําคัญของการริเริ่มที่สงผลสําเร็จเร็ว  (Quick Win Initiative)

1. รองรบันโยบายการบริหารประเทศของรัฐบาล (โปรงใส เปนธรรม ประหยัด ประสิทธิภาพ)

2. กอใหเกิดผลสําเร็จอยางเปนรปูธรรมภายในปงบประมาณ ๒๕๕๐

3. แบงออกเปนสองระดับ ระดบัแรก คือ การสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมในระดับบคุคล ระดบัที่
สอง คือ การนําหลักธรรมาภบิาลมาประยุกตใชในการพัฒนาองคกร

4. เปนโครงการทีแ่สดงถึงการตอยอดเรื่องที่ทําอยูแลวและ/หรือใชความคิดสรางสรรคในการจัดทํา
โครงการใหม โดยเล็งเปาไปทีก่ารลดชองวาง ดานคุณธรรม-จริยธรรมในระดบับคุคลและการพัฒนา
องคกรตามหลักธรรมาภิบาล

5. เปนโครงการที่สงผลกระตุนเตือนใหบคุลากรทุกระดับ ตระหนักถึงความสําคัญ ความจําเปนและ
เรงดวน 

6. เปนโครงการทีบุ่คลากรทุกระดับ มีความรูสึกเปนเจาของและไดรับประโยชนรวมกัน มีการกําหนด
มาตรการจัดการกับความเสี่ยงที่อาจสงผลเชิงลบตอโครงการได

เพื่อเตรียมมานําเสนอในการประชุมเชิงปฏบิตัิการหัวขอ “การแปลงวาระแหงชาติวาดวยคุณธรรม 
จริยธรรมสูการปฏบิัต”ิ ระหวางวันที่  ๒๑-๒๒ ธันวาคม ๒๕๔๙ นี้



การประชุมเชิงปฏิบัติการหัวขอ “การแปลงวาระแหงชาติวาดวยคุณธรรม จริยธรรมสูการปฏิบัติ” ระหวางวันที่ ๒๑-๒๒ 

ธันวาคม ๒๕๔๙

๑.๑ วตัถุประสงคสําคัญ

• เพื่อเปดโอกาสใหกลุมเปาหมายไดนําการริเริม่ที่สงผลสําเร็จเร็ว ตามสาระสําคัญของแผนยุทธศาสตรวาระแหงชาติฯ มาเชื่อมประสานใหเกิดแนวทาง
ปฏิบัติที่สอดคลองกัน (Alignment) อยางสอดคลองกับคํารับรองการปฏิบัติราชการและสัตยาบันที่ใหไว

๑.๒ ขอบเขตการดาํเนินงานสําคัญ

• ดําเนินการจัดประชุมระดมความคิดและบูรณาการความคดิเห็นของผูเขาประชุมในการจัดทําแผนผลักดันความกาวหนาของวาระแหงชาติวาดวยหลัก
คุณธรรม-จริยธรรม พรอมทั้งแผนบริหารความเสี่ยง 

– โดยวันแรก จะเปนการระดมความคิดของหนวยงานกลางที่เปนเจาภาพหลักตามแผนยุทธศาสตรวาระแหงชาติฯ

– วันที่สอง จะเปนการระดมความคิดของหนวยปฏิบัติการทั้งที่เปนองคกรราชการสวนกลาง,ภูมิภาค,ทองถิ่นและรัฐวิสาหกิจ

– หลังจากนั้น จะเปนการนําเสนอเพื่อขอความเห็นชอบและสนับสนุนจากคุณหญิงทิพาวดี เมฆสวรรค รฐัมนตรีประจําสํานักนายกรัฐมนตร ี

๑.๓ กลุมเปาหมาย

• จํานวน 500 ทาน ครอบคลุมผูเปาหมายดังตอไปนี้

๑.๓.๑) ผูแทนหนวยงานกลางที่เปนเจาภาพหลักตามแผนยุทธศาสตรวาระแหงชาติฯ

๑.๓.๒) ผูตรวจราชการระดับสํานักนายกรัฐมนตรีและระดับกระทรวง

๑.๓.๒) ผูชวยผูตรวจราชการระดับสํานักนายกรัฐมนตรแีละระดับกระทรวง

๑.๓.๓) ผูวาราชการจังหวัดและรองผูวาราชการจังหวัด

๑.๓.๔) หัวหนาสวนราชการระดับกระทรวง ไดแก ปลัดกระทรวง, อธิบดีและรองอธิบดี

๑.๓.๕) หัวหนาสวนราชการในระดับจังหวัด

๑.๓.๖) ผูบริหารรัฐวิสาหกิจในระดับ กรรมการผูจัดการและรองผูจัดการ

๑.๓.๗) ผูแทนจากกลุมประชาสังคม 

๑.๓.๘) ผูแทนจากสมาคมนักขาวและนักหนังสือพิมพแหงประเทศไทย 



การประเมินโครงการริเริ่มที่สงผลสําเร็จเร็ว 

• วัดและประเมินผลระหวางการดําเนินงาน (เวทีสัญจรและการประเมินความ

คืบหนารายไตรมาส)

• วัดและประเมินผลสําเร็จดานจริยธรรม ธรรมาภิบาลและการปองกันการ

ทุจริตและประพฤติมิชอบ ตัวชีว้ัดและคาเปาหมายตอง

– เจาะจง ชัดเจน

– บรรลุผลไดจรงิภายในปงบประมาณ ๒๕๕๐

– คาเปาหมายทาทาย



โครงการริเริ่มที่สงผลสาํเร็จเร็ว อยูในรูปแบบใดไดบาง? 
ตัวอยางเชน...

• ระดับบุคลากร

– นําประมวลจริยธรรมทีม่ีอยูแลว มาใชประเมินพฤตกิรรมของบุคลากรรายไตรมาส 
เพื่อเชิดชูบุคคลที่เปนเลิศดานจรยิธรรม เมื่อสิ้นสุดไตรมาสสุดทายของ
ปงบประมาณ

– ปรับโครงการฝกอบรมทีม่ีอยูแลว โดยเพิ่มหัวขอวิชาหรือหลักสูตรการพัฒนาตนเอง
ดานจริยธรรม

– เรงรดัโครงการเสริมสรางคานิยม โดยมุงเนนใหหลักจริยธรรมเปนสวนหนึ่งของ
คานิยมองคกร ตลอดจนสื่อสารใหบุคลากรทกุระดับ สามารถระบุพฤติกรรมการ
ปฏบิัติงานตามคานิยมดานจริยธรรมไดอยางเจาะจง ชัดเจน



โครงการริเริ่มที่สงผลสาํเร็จเร็ว อยูในรูปแบบใดไดบาง? 
ตัวอยางเชน...

• ระดับองคกร

– เรงรดัการปรับปรงุกระบวนการตามขอเสนอเพื่อการเปลี่ยนแปลงใหโปรงใส

ตรวจสอบได

– บรรลกุิจกรรมการมีสวนรวมของประชาชน/ผูรับบรกิารกลุมเปาหมาย ใหเปนสวน

หนึ่งของแผนงาน/โครงการ

– เรงรดัการปรับโครงสรางองคกร เพื่อลดความซ้ําซอนของบทบาทหนาที่และการใช

ทรัพยากรตามหลักประสิทธิภาพและประหยัด

– เพิ่มเติม คําอธิบายสมรรถนะรวม (Core Competency) และสมรรถนะทางการ

บริหาร (Management Competency) ตามหลกัธรรมาภิบาล



การริเริ่มที่สงผลสาํเร็จเร็ว อยูในรูปแบบใดไดบาง? ตัวอยางเชน
.......

• ระดับองคกร (ตอ)

– นําผลการสํารวจความคาดหวังของผูรับบรกิาร มาเรงรัดจัดทําโครงการพัฒนา

คุณภาพการบรกิาร

– จัดทําประกาศการมอบอํานาจการตัดสินใจ (Empowerment) ลงสูหนวย

ปฏิบัติการเพื่อเนนย้ําใหเกิดภาระรับผิดชอบ

– เรงรดัการแปลงแผนจัดการความรู โดยรวบรวมปฏิบัติการที่เปนเลิศในการพัฒนา

องคกรตามหลกัธรรมาภบิาล เพื่อนํามากาํหนดโครงการพฒันาองคกรโดยใช

หลักการเทียบเคียงตนแบบ (Benchmarking)



การริเริม่ที่สงผลสําเร็จเร็ว นอกจากสามารถดําเนินการโดยตอยอดจากสิ่งที่หนวยงานไดดําเนินการอยูแลว 
ยังชวยพัฒนาบุคลากรและองคกรไปสูความเกงและความดี

High Performance Organization
เกง
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คาชีว้ัดดานจรยิธรรมและธรรมาภิบาล

(Ethics Measurement)

ปลอดจากการกระทําผิดวนิัยและการละเมิดกฎหมาย
ปราศจากการทุจรติและประพฤติมชิอบ

ยึดมั่นในจรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชพี
มีความเปนธรรม ไมลําเอยีง (ผูบริหาร)

มสีุจรติธรรม + กลายืนหยัดตอสูกบัสิง่ผิด
มีความรับผดิชอบตอประชาชน/สงัคม

Integrity/Social Responsibility
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ขับเคลื่อนดวยโครงการริเริ่มที่สงผลสําเร็จเร็ว (Quick Win Initiative)

ดานจริยธรรมและธรรมาภิบาล



แนวทางการเขียนโครงการริเริ่มที่สงผลสําเร็จเร็ว 
(Quick Win Initiative)



ตอบสนองตอยุทธศาสตร................................กลยุทธ..........................................

ประเภทของโครงการ: สงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมระดับบุคคล

ชื่อโครงการ:..................................................................ระยเวลาดําเนนิงาน:……………………………………………………

เปาหมายการดาํเนินงาน:……………………………………………..หนวยงาน/ผูรับผิดชอบ............................(เบอรโทรศัพทติดตอ)

ระยะเวลาในปงบประมาณ ๒๕๕๐

ขั้นตอนการดาํเนินงาน
Q1 Q2 Q3 Q4

มาตรการจัดการ

กับความเสี่ยง



ตอบสนองตอยุทธศาสตรที ่๒ การปรับเปลี่ยนคานิยม กระบวนทัศน และการพัฒนาจริยธรรมขาราชการ กลยุทธที่๒ การพัฒนาดานคุณธรรมและคุณธรรมของ

ขาราชการ

ประเภทของโครงการ: สงเสริมจริยธรรมระดบับุคคล

ชื่อโครงการ การอบรมเชิงปฏิบัติการหัวขอ “เสนทางสูความเปนขาราชการมืออาชีพ” ระยะเวลาดาํเนินงาน: ๓ เดือน

เปาหมายการดาํเนินงาน: รอยละ ๘๐ ของขาราชการกลุมเปาหมายที่ผานการอบรมฯ ไดรบัผลการประเมนิพฤติกรรมดานจริยธรรมอยูในระดับด ีหนวยงาน/

ผูรับผิดชอบ กองพัฒนาทรัพยากรบุคคล กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง – นางสุธีรา ทัว่ประโคน (๐๘-๙๗๖๙-๙๔๗๕)

ระยะเวลาในปงบประมาณ ๒๕๕๐
ขั้นตอนการดาํเนินงาน

Q1 Q2 Q3 Q4

มาตรการจัดการ

กับความเสี่ยง

๑.ยกรางคาํอธบิายสมรรถนะดานจรยิธรรมของ
ขาราชการทกุระดบั

บคุลากรขาดความ
เชี่ยวชาญดานการเขยีน
คาํอธบิายสมรรถนะ 
จัดการโดยเชิญ
ผูทรงคณุวุฒิจากภายนอก
เขามาใหคาํแนะนํา

๒. นําเสนอตอทีป่ระชุมระดบักรมฯ เพื่อพจิารณาอนุมตัิ อาจมกีารปรบัแกราง
คาํอธบิายสมรรถนะ 
จัดการโดยจดัตั้ง
คณะทาํงานยกราง
คาํอธบิายสมรรถนะจาก
ผูแทนระดบักรม

๓. ใชคาํอธบิายสมรรถนะดานจรยิธรรมในการประเมิน
ตนเอง (Self-Assessment)

ผูประเมินอาจไมเขาใจ
วิธกีารประเมนิ จดัการโดย
เชิญผูเชี่ยวชาญจาก
ภายนอกเขามาบรรยาย

๔. นําผลการประเมินมาออกแบบหลกัสูตรฝกอบรม บคุลากรขาดความ
เชี่ยวชาญดานการ
ออกแบบหลกัสูตร
ฝกอบรมตามผลการ
ประเมินสมรรถนะ จัดการ
โดยเชิญผูเชี่ยวชาญจาก
ภายนอกเขามาให
คาํแนะนํา๕. เชิญวทิยากรและเตรยีมความพรอมดานสถานที่ อาจไมไดวทิยากรที่มี
คณุสมบตัิตามที่คาดหวัง 
จัดการโดย เรงรัดการ
เชิญวทิยากรเปาหมายเปน
การลวงหนา



ตอบสนองตอยุทธศาสตรที ่๒ การปรับเปลี่ยนคานิยม กระบวนทัศน และการพัฒนาจริยธรรมขาราชการ กลยุทธที่๒ การพัฒนาดานคุณธรรมและคุณธรรมของ

ขาราชการ

ประเภทของโครงการ: สงเสริมจริยธรรมระดบับุคคล

ชื่อโครงการ การอบรมเชิงปฏิบัติการหัวขอ “เสนทางสูความเปนขาราชการมืออาชีพ” ระยะเวลาดาํเนินงาน: ๓ เดือน

เปาหมายการดาํเนินงาน: รอยละ ๘๐ ของขาราชการกลุมเปาหมายที่ผานการอบรมฯ ไดรบัผลการประเมนิพฤติกรรมดานจริยธรรมอยูในระดับด ีหนวยงาน/

ผูรับผิดชอบ กองพัฒนาทรัพยากรบุคคล กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง – นางสุธีรา ทัว่ประโคน (๐๘-๙๗๖๙-๙๔๗๕)

ระยะเวลาในปงบประมาณ ๒๕๕๐
ขั้นตอนการดาํเนินงาน

Q1 Q2 Q3 Q4

มาตรการจัดการ

กับความเสี่ยง

๖. ประเมินผลระดบัการเรยีนรูโดยเปรียบเทียบระหวาง
กอนและหลังการอบรม

บคุลากรขาดความ
เชี่ยวชาญในการออกแบบ
สอบถามและประมวลผลฯ 
จัดการโดยเชิญ
ผูเชี่ยวชาญจากภายนอก
เขามาใหคาํแนะนํา

๗. ประเมินผลคาความถีเ่ชิงพฤตกิรรมในการนาํเอา
ความรูดานจรยิธรรมไปใชในการปฏิบตัิราชการ

บคุลากรขาดความ
เชี่ยวชาญในการออกแบบ
สอบถามและประมวลผลฯ 
จัดการโดยเชิญ
ผูเชี่ยวชาญจากภายนอก
เขามาใหคาํแนะนํา



ตอบสนองตอยุทธศาสตร................................กลยุทธ..........................................

ประเภทของโครงการ: พัฒนาองคกรตามหลักธรรมาภิบาล

ชื่อโครงการ:..................................................................ระยเวลาดําเนนิงาน:……………………………………………………

เปาหมายการดาํเนินงาน:……………………………………………..หนวยงาน/ผูรับผิดชอบ............................(เบอรโทรศัพทติดตอ)

ระยะเวลาในปงบประมาณ ๒๕๕๐

ขั้นตอนการดาํเนินงาน
Q1 Q2 Q3 Q4

มาตรการจัดการ

กับความเสี่ยง



ตอบสนองตอยุทธศาสตรที ่๑ การสรางผูนําและองคกรตนแบบ กลยุทธที่ ๒ การพัฒนาองคการแหงศักดิ์ศรีและสุจริตธรรม

ประเภทของโครงการ: พัฒนาองคกรตามหลักธรรมาภิบาล

ชื่อโครงการ: การพัฒนาองคการแหงศักดิ์ศรีและสุจริตธรรมโดยใชวิธีเทียบเคียงตนแบบ ระยะเวลาดาํเนินงาน: ๖ เดือน

เปาหมายการดาํเนินงาน: รอยละของกระบวนการสงเสริมการเกษตรไดรับการพัฒนาใหโปรงใส ตรวจสอบไดตามแนวทางที่ไดจากการเทียบเคียงตนแบบ 

หนวยงาน/ผูรับผิดชอบ สํานักนโยบายและยุทธศาสตร สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ / นายไพศาล วิวัฒนวงศ (๐๘-๑๖๑๒-๗๗๘๙)

ระยะเวลาในปงบประมาณ ๒๕๕๐
ขั้นตอนการดาํเนินงาน

Q1 Q2 Q3 Q4

มาตรการจัดการ

กับความเสี่ยง

๑. จดัอบรมเชิงปฏิบัตกิารหวัขอ “การพฒันาองคการ
แหงศกัดิ์ศรีและสุจริตธรรมโดยใชหลักการเทียบเคยีง
ตนแบบ

อาจไมไดผูเขารบัการ
อบรมกลุมเปาหมายที่
ตองการอยางแทจริง 
จัดการโดยทาํเกณฑการ
คัดเลือกผูเขารบัการอบรม
เพื่อขออนุมตจิากรองปลัด
กระทรวงฯ

๒. จัดตั้งคณะทาํงานซึ่งประกอบไปดวยผูเขารบัการ
อบรมกลุมเปาหมาย

ปริมาณงานประจาํอาจ
สงผลใหการดาํเนินงาน
ของคณะทาํงานลาชา 
จัดการโดยจดัทาํประกาศ
คาํสั่งแตงตั้งคณะทาํงาน
โดยปลัดกระทรวงฯ ให
ถือเอาภารกจิของ
คณะทาํงานเปนสวนหนึ่ง
ของการประเมินผลการ
ทาํงาน

๓. จดัทาํเกณฑการเปรยีบเทยีบขีดสมรรถนะของ
กระบวนการสงเสริมการเกษตร เพื่อประเมินระดบัที่
เปนอยูในปจจุบนั

คณะทาํงานอาจยังขาด
ความเชี่ยวชาญในการ
จัดทาํเกณฑการ
เปรียบเทยีบขดีสมรรถนะฯ 
จัดการโดยเชิญ
ผูเชี่ยวชาญภายนอกมาให
คาํแนะนํา

๔. คดัเลือกองคกรตนแบบ
ไมมี



ตอบสนองตอยุทธศาสตรที ่๑ การสรางผูนําและองคกรตนแบบ กลยุทธที่ ๒ การพัฒนาองคการแหงศักดิ์ศรีและสุจริตธรรม

ประเภทของโครงการ: พัฒนาองคกรตามหลักธรรมาภิบาล

ชื่อโครงการ: การพัฒนาองคการแหงศักดิ์ศรีและสุจริตธรรมโดยใชวิธีเทียบเคียงตนแบบ ระยะเวลาดาํเนินงาน: ๖ เดือน

เปาหมายการดาํเนินงาน: รอยละของกระบวนการสงเสริมการเกษตรไดรับการพัฒนาใหโปรงใส ตรวจสอบไดตามแนวทางที่ไดจากการเทียบเคียงตนแบบ 

หนวยงาน/ผูรับผิดชอบ สํานักนโยบายและยุทธศาสตร สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ / นายไพศาล วิวัฒนวงศ (๐๘-๑๖๑๒-๗๗๘๙)

ระยะเวลาในปงบประมาณ ๒๕๕๐
ขั้นตอนการดาํเนินงาน

Q1 Q2 Q3 Q4

มาตรการจัดการ

กับความเสี่ยง

๕. ประสานกบัผูบรหิารขององคกรตนแบบเพื่อขอศกึษา
ดูงาน

อาจไมไดรบัการสนับสนุน
ดานงบประมาณ จดัการ
โดยเชื่อมโยงงบประมาณ
จากแผนงาน-โครงการ
ฝกอบรมที่มีอยูแลว

๖. นําผลการศกึษาดูงานมาจดัทาํแผนปรบัปรุง
กระบวนการฯ

คณะทาํงานอาจยังขาด
ความเชี่ยวชาญในการนาํ
ผลการเทยีบเคียงตนแบบ
มาจัดทาํแผนปรบัปรุง
กระบวนการ จัดการโดย
เชิญผูเชี่ยวชาญภายนอก
มาใหคาํแนะนํา

๗. นําเสนอทีป่ระชุมระดบักระทรวงเพื่อพจิารณาอนุมัติ อาจมกีารใหขอเสนอแนะ
ปรบัปรุงแกไขทาํใหสงผล
ตอระยะเวลาดาํเนินการ 
จัดการโดยเรงสงราง
แผนปฏบิตักิารใหทีป่ระชุม
ระดบักระทรวงไดศึกษา
เปนการลวงหนา

๘. จัดประชุมหนวยงานทีเ่กีย่วของเพื่อถายทอด
แผนปฏบิตักิารสูการปฏบิัติ ไมมี

๙. ติดตามและประเมินผลการปรบัปรุงกระบวนการฯ โดย
เปรียบเทยีบกบัเปาหมายทีก่าํหนดไว

อาจไมบรรลุเปาหมาย
ตามทีก่าํหนดไวเนื่องจาก
ปจจัยภายนอกทีค่วบคุม
ไมได จัดการโดยขอการ
สนับสนุนในการแกปญหา
จากปลัดกระทรวงฯและ/
หรือผูตรวจราชการระดบั
กระทรวง
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