
แนวทางและแผนงานการขับเคลื่อนวาระแหงชาติ

ดานจริยธรรม ธรรมาภิบาลและการปองกันการทุจรติและประพฤติมิชอบ 

ในภาคราชการ

ศ.ดร.ชาติชาย ณ.เชียงใหม

ผูอํานวยการ

สถาบันสงเสริมการบริหารกจิการบานเมืองที่ดี

สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ

๘ ธันวาคม ๒๕๔๙



การริเริม่ที่สงผลสําเร็จเร็ว นอกจากสามารถดําเนินการโดยตอยอดจากสิ่งที่หนวยงานไดดําเนินการอยูแลว 
ยังชวยพัฒนาบุคลากรและองคกรไปสูความเกงและความดี

High Performance Organization
เกง

คาชวีัดตามบัตรคะแนนสมดุล

(BSC)

Financial Perspective

Financial PerspectiveFinancial Perspective

Productivity

Productivity

Revenue Growth

Revenue Growth
Long-term Shareholder Value

Long-term Shareholder Value

Customer Perspective

Customer PerspectiveCustomer Perspective

Price

Price

Quality

Quality

Time

Time

Function

Function

Partnership

Partnership

Brand

Brand

Internal Process Perspective

Internal Process PerspectiveInternal Process Perspective

Manage 
Operations

Manage 
Operations Manage 

Customers

Manage 
Customers Manage 

Innovation

Manage 
Innovation

Manage Regulatory & Social 
Process

Manage Regulatory & Social 
Process

Learning and Growth Perspective

Learning and Growth PerspectiveLearning and Growth Perspective

Human Capital

Human Capital

Information Capital

Information Capital

Social Capital

Social Capital

+ +

ภา
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อก
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คาชีว้ัดดานจรยิธรรมและธรรมาภิบาล

(Ethics Measurement)

ปลอดจากการกระทําผิดวนิัยและการละเมิดกฎหมาย
ปราศจากการทุจรติและประพฤติมชิอบ

ยึดมั่นในจรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชพี
มีความเปนธรรม ไมลําเอยีง (ผูบริหาร)

มสีุจรติธรรม + กลายืนหยัดตอสูกบัสิง่ผิด
มีความรับผดิชอบตอประชาชน/สงัคม

Integrity/Social Responsibility

ดี

Highly Ethical Organization
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ขับเคลื่อนดวยโครงการริเริ่มที่สงผลสําเร็จเร็ว (Quick Win Initiative)

ดานจริยธรรมและธรรมาภิบาล



ตัวแบบความคิดผลสําเร็จของการขบัเคลื่อนวาระแหงชาตติามแผนงาน ๕ ระลอกคลื่น 

ภายในปงบประมาณ ๒๕๕๐

บุคลากรตนแบบ องคกรตนแบบ

ระล
อกค

ลื่นที่
๑-ส
ราง
สําน

ึกแห
งคว
ามเ
รงด
วนด

วยเ
จตน

ารม
ณรว

มกัน
ระลอกคลื่นที่๒-รวมพลังหนวยนําการเปลี่ยนแปลงตามวาระแหงชาติ

ระลอกคลื่นท่ี
๑๓-สรางพ

ลังขับเคลื่อนในท
างปฏิบัติ

ระลอกคลื่นที่๔-กระตุนการขยายผล

ระ
ลอ
กค
ลื่น
ที่
๕

-ส
รา
งแ
รง
ขับ
ดัน
สูป
งบ
ปร
ะม
าณ
ถัด
ไป

สรางแรงกดดนัทางสงัคมและกฎหมาย

สรางสภาพแวดลอม / ปจจัยเกื้อหนุน

การปฏิบัติตามหลักคุณธรรม 
จริยธรรมและธรรมาภิบาล

ที่เพิ่มขึ้น

การฝาฝนเบี่ยงเบนไปจากหลัก
คุณธรรม จริยธรรม

และธรรมาภิบาลที่ลดลง

ระดับปจเจกบุคคล
(ระดับบริหารและ

ปฏิบัติการ)

ระดับองคกร
(โครงสราง-ระบบ
-กระบวนการ-วัฒนธรรม)

รอยละของบุคลากร
กลุมเปาหมาย

ที่ปฏิบัติตามหลักคุณธรรม
และจริยธรรมที่เพิ่มขึ้น

รอยละของบุคลากร
กลุมเปาหมาย

ที่ไดรับการลงโทษและ/หรือ
ฝาฝนหลักคุณธรรมและ
จริยธรรมที่ลดลง

รอยละขององคกร
กลุมเปาหมายที่บรรลุ
ผลสําเร็จจาก 

Quick Win Initiative
ตามหลักธรรมาภิบาล

รอยละขององคกร
กลุมเปาหมายที่สามารถ
ใช Quick Win Initiative
ลดการดําเนินงานที่

ฝาฝนหรือไมสอดคลอง
ตามหลักธรรมาภิบาล



 สรางสํานึกแหงความ
เรงดวนดวยเจตนารมณ
รวมกัน

 สรางสํานึกแหงความ
เรงดวนดวยเจตนารมณ
รวมกัน

 รวมพลังหนวยนําการ
เปลี่ยนแปลงตามวาระ
แหงชาติ

 รวมพลังหนวยนําการ
เปลี่ยนแปลงตามวาระ
แหงชาติ

 สรางพลังขบัเคลื่อน
ในทางปฏิบัติ

 สรางพลังขบัเคลื่อน
ในทางปฏิบัติ  กระตุนการขยายผล กระตุนการขยายผล  สรางแรงขับดันสูปงบ

ประมาณถัดไป

 สรางแรงขับดันสูปงบ
ประมาณถัดไป

เป
าป
ระ
สง
ค


ระลอก

คลื่นที๑

ระลอก

คลื่นที่๒

ระลอก     
คลื่นที่๓

ระลอก

คลื่นที่๔

ระลอก

คลื่นที่๕

การประชุมเชิงปฏิบัติ
การเพื่อจัดลําดบัความ
สําคัญของแนวคดิริเริ่ม
ของหนวยงานกลางและ
หนวยปฏบิัติ
 การประชุมเชิงปฏิบัติ
การเพื่อใหความเห็นชอบ
และสนบัสนุนการคดิริเริ่ม
ทีใ่หผลสําเรจ็เร็ว
(Quick Win Initiative)

 การจดัเวทีสัญจรตาม
กระทรวงและรฐัวิสาหกิจ
เพื่อติดตามความคืบหนา 
รวมกับผูตรวจราชการ สนร.
และกระทรวงกรม
 การเสริมสรางความเขมแข็ง
ของการตรวจสอบภาค
ประชาชน

 การจดัเวทีสัญจร ๔ 
ภาครวมกับผูตรวจราชการ
 การเสริมสรางความเขม
แข็งของการตรวจสอบภาค
ประชาชน
การประชุมเชิงปฏิบัติ
การเพื่อรายงานความคบื
หนาของราชการสวนกลาง 
ภูมิภาคและทองถิ่น
 การประชุมเชิงปฏิบัติ
การเพื่อรายงานความคบื
หนาของหนวยงานกลาง

การจดัเวทีสัญจร ๔ 
ภาครวมกับผูตรวจราชการ
 การเสริมสรางความเขม
แข็งของ การตรวจสอบภาค
ประชาชน
 สรปุผลการวจิยัเพื่อคน
หาองคกรตนแบบ (เริ่มตน
ดําเนินการตัง้แตไตรมาส
ที่๒)
 ตลาดนดัความรูเกี่ยวกับ
องคกรและบคุลากรตน
แบบ

 รวมแรงใจพลงั สืบสรรค
วาระแหงชาติ

 แผนผลักดันการคดิริเริ่มที่สงผล
สําเร็จเร็ว (Quick Win Initiative)
ที่สอดประสานกันระหวางหนวยงาน
ตามกลุมภารกิจและตามสายสัมพันธ

ตนน้ํา กลางน้ําและปลายน้ํา 

• ขอเสนอคํารบัรองการปฏิบตัิราชการ
และ/หรือขอตกลงผลงานที่กําหนด

คาชี้วัดดานจริยธรรมและ
ธรรมาภิบาลสําหรับปงบประมาณ๒๕๕๐ 

 รายงานความคบืหนาพรอมมาตร
การปองกันความเสี่ยงในการแปลง
การคิดริเริ่มที่สงผลสําเร็จเร็ว สูการ
ปฏิบตัิ
 จํานวนเครือขายการตรวจสอบภาค
ประชาชนตามกระทรวงที่มีความเสี่ยง
ตามวาระแหงชาติฯสูง

 รายงานความคบืหนาและสถาน
การณปญหาในการขับเคลื่อนการคดิ
ริเริ่มที่สงผลสําเร็จเร็ว ตามวาระแหง
ชาติรายพื้นที่
 จํานวนเครือขายการตรวจสอบภาค
ประชาชนตามพื้นที่ที่มีความเสี่ยงตาม
วาระแหงชาติฯสูง

 รายงานความคบืหนาและสถาน
การณปญหาในการขับเคลื่อนการคดิ
ริเริ่มที่สงผลสําเร็จเร็ว ตามวาระแหง
ชาติรายพื้นที่
 จํานวนเครือขายการตรวจสอบภาค
ประชาชนตามพื้นที่ที่มีความเสี่ยง
ตามวาระแหงชาติฯสูง
 รายงานผลการวิจัยบุคลากรและ
องคกรตนแบบที่ใหแนวทางการ
ประยุกตใชแกหนวยงานอื่น
 จํานวนขอเสนอแนะและการคิดริ
เริ่มเพิ่มเตมิที่ไดจากตลาดนดั
ความรู

 รายงานสรุปผลการผลักดันวาระ
แหงชาติสูการปฏิบตัิ
 ขอเสนอคํารบัรองการปฏิบตัิราชการ
และ/หรือขอตกลงผลงานที่กําหนด
คาชี้วัดดานจริยธรรมและ
ธรรมาภิบาลสําหรับปงบประมาณ 
๒๕๕๑ 
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ไตรมาสที่๒ ปงบประมาณ ๕๐ ไตรมาสที่๓ ปงบประมาณ ๕๐ ไตรมาสที่๔ ปงบประมาณ ๕๐



ผลสําเร็จของการอาํนวยการ ก็คือ การทําใหหนวยงานที่เกี่ยวของ ดําเนินงานอยางสอดประสานกันในแต

ละระลอกคลื่นเพื่อกอใหเกิดผลสําเร็จ ดังนี้ 

 แผนผลักดันการคดิริเริ่มที่สงผล
สําเร็จเร็ว ที่สอดประสานกันระหวาง

ตนน้ํา-กลางน้ําและปลาย
น้ํา 

• ขอเสนอคํารบัรองการปฏิบตัิราชการ
และ/หรือขอตกลงผลงานที่กําหนด

คาชี้วัดดานจริยธรรมและ
ธรรมาภิบาลสําหรับปงบประมาณ๒๕๕๐ 

 รายงานความคบืหนาพรอมมาตร
การปองกันความเสี่ยงในการแปลง
การคิดริเริ่มฯ สูการปฏิบตัิ

 จํานวนเครือขายตรวจสอบภาค
ประชาชน ตามกระทรวงที่มีความ
เสี่ยงตามวาระแหงชาติฯสูง

 รอยละของกระทรวงและรัฐวิสาหกิจ
ที่สามารถกําหนดการคดิริเริ่มไดอยาง
สอดคลองกับวาระแหงชาติตามลําดบั
ความสําคัญ อยางเชื่อมโยงกับภาคี
หุนสวนที่เกี่ยวของ

รอยละของกระทรวงและรัฐวิสาหกิจ
ที่บรรลผุลสําเร็จจากการคิดริเริ่มฯ
ตามหลักธรรมาภิบาล

ระลอกคลื่นที๑ 

ผลผลิต

ระลอกคลื่นที่๒                 
ผลผลิต

ผลที่เกิดขึ้นทันที

 จํานวนเครือขายการตรวจสอบภาค
ประชาชนที่มีการจัดตั้งและ/หรือเชื่อม
โยงมาตรการตรวจสอบ/เผาระวังและ
เปนสัญญาณเตือนภัยลวงหนา ใน
การติดตามผลการดําเนินงานตาม
การคิดริเริ่มฯของกระทรวงและรัฐ
วิสาหกิจที่มีความเสี่ยงตามวาระแหง
ชาติสูง

รอยละของบุคลากรกลุมเปาหมาย
ที่ปฏิบัตติามหลักคณุธรรมและจริย
ธรรมที่เพิ่มขึ้น

ผลที่เกิดขึ้นตามมา

รอยละของกระทรวงและรัฐวิสาหกิจ
ที่มีการถายทอดเปาหมายของ
การคิดริเริ่มเกี่ยวกับธรรมาภิบาลลงสู
หนวยงานหลักและหนวยงานสนับสนุน
ทั้งภายในและภายนอกองคกร โดยมี
กลไกการติดตามผลทั้งจากภายใน
องคกรเองและโดยเครือขายการตรวจ
สอบภาคประชาชน

รอยละของกระทรวงและรัฐวิสาหกิจ
ที่มีการถายทอดเปาหมายของการคิด
ริเริ่มเกี่ยวกับประมวลคุณธรรมและ
จริยธรรมลงสูระดับบุคคลภายในองค
กร โดยมีกลไกการติดตามผลทั้งจาก
ภายใน

ผลสําเร็จตามตวัแบบความคดิ



ผลสําเร็จของการอาํนวยการ ก็คือ การทําใหหนวยงานที่เกี่ยวของ ดําเนินงานอยางสอดประสานกันในแต

ละระลอกคลื่นเพื่อกอใหเกิดผลสําเร็จ ดังนี(้ตอ)

 รายงานความคบืหนาและสถาน
การณปญหาในการขับเคลื่อนการคดิ
ริเริ่ม ตามวาระแหงชาติรายพื้นที่

 จํานวนเครือขายการตรวจสอบภาค
ประชาชนตามพื้นที่ที่มีความเสี่ยง
ตามวาระแหงชาติฯสูง

รายงานความคืบหนาและสถาน
การณปญหาในการขับเคลื่อนการคดิ
ริเริ่มฯ ตามวาระแหงชาติรายพื้นที่

 จํานวนเครือขายการตรวจสอบภาค
ประชาชนตามพื้นที่ที่มีความเสี่ยง
ตามวาระแหงชาติฯสูง

 รายงานผลการวิจัยบุคลากรและ
องคกรตนแบบที่ใหแนวทาง
การประยุกตใชแกหนวยงานอื่น

 จํานวนขอเสนอแนะและการคิด
ริเริ่มเพิ่มเตมิที่ไดจากตลาดนัด
ความรู

 รอยละของราชการสวนภูมิภาคและ
ทองถิ่นที่สามารถกาํหนด
การคิดริเริ่มฯ ไดอยางสอด
คลองกับแผนยุทธศาสตรวาระแหง
ชาติตามลําดับความสําคัญ อยาง
เชื่อมโยงกับภาคีหุนสวนที่เกี่ยวของ

รอยละขององคกรกลุมเปาหมายที่
บรรลผุลสําเร็จจากการคิดริเริ่มฯ ตาม
หลักธรรมาภิบาล

ระลอกคลื่นที๓                 
ผลผลิต

ระลอกคลื่นที๔ 
ผลผลิต 

ผลที่เกิดขึ้นทันที

 จํานวนเครือขายการตรวจสอบภาค
ประชาชน ที่มีการจัดตั้งและ/หรือ
เชื่อมโยงมาตรการตรวจสอบ/เผา
ระวังและเปน สัญญาณเตือนภัยลวง
หนา ในการติดตามผลการดําเนินงาน
ตามการคิดริเริ่มฯ ของราชการ
สวนภูมิภาคและทองถิ่นที่มีความ
เสี่ยงตามวาระแหงชาติสูง

รอยละของบุคลากรกลุมเปาหมาย
ที่ปฏิบัตติามหลักคณุธรรมและจริย
ธรรมที่เพิ่มขึ้น

ผลที่เกิดขึ้นตามมา

รอยละของราชการสวนภูมิภาคและ
ทองถิ่นที่มีการถายทอดเปาหมาย
ของการคิดริเริ่มเกี่ยวกับ
ธรรมาภิบาลลงสูหนวยงานหลัก
และหนวยงานสนับสนุนทั้ง
ภายในและภายนอกองคกร โดยมี
กลไกการติดตามผลทั้งจากภายใน
องคกรเองและโดยเครือขาย 
การตรวจสอบภาคประชาชน

รอยละของสวนราชการและรัฐวิสาห
กิจที่ไดสามารถกําหนดและ/หรือ
ปรบัปรุงการคิดริเริ่ม เพิ่มเตมิจากการ
เทียบเคียงกับองคกรตนแบบ

 รายงานการวิจัยเกี่ยวกับองคกร
ตนแบบ (สวนราชการและรัฐวิสาหกิจ)
ที่ไดรบัการแลกเปลี่ยนเรียนรูในตลาด
นัดความรู

 จํานวนองคกรตนแบบที่ไดรบัการ
เชิดชูเกียรตคิุณ

 จํานวนบุคลากรตนแบบที่ไดรบัการ
เชิดชูเกียรตคิุณ

ผลสําเร็จตามตวัแบบความคดิ



ผลสําเร็จของการอาํนวยการ ก็คือ การทําใหหนวยงานที่เกี่ยวของ ดําเนินงานอยางสอดประสานกันในแต

ละระลอกคลื่นเพื่อกอใหเกิดผลสําเร็จ ดังนี้ (ตอ)

 รายงานสรุปผลการผลักดันวาระ
แหงชาติสูการปฏิบตัิ

 คํารบัรองการปฏิบตัิราชการ
และ/หรือขอตกลงผลงานที่กําหนด
คาชี้วัดดานคุณธรรม จริยธรรมและ
ธรรมาภิบาลสําหรับปงบประมาณ 
๒๕๕๑ 

 รอยละของบทเรียนและปฏิบตัิการ
ที่เปนเลศิที่ไดรับการกําหนดเปน
แผนแมบทในการผลักดันในปงบ
ประมาณถัดไป

รอยละขององคกรกลุมเปาหมายที่
บรรลผุลสําเร็จจากการคิดริเริ่มตาม
หลักธรรมาภิบาลระลอกคลื่นที๕                      

ผลผลิต 

 รอยละขององคกรและเครือขาย
การตรวจสอบภาคประชาชน ที่ลง
นามในคํารบัรองการปฏบิัตริาชการ
/ขอตกลงผลงานและสัตยาบันใน
การขับดันวาระแหงชาติฯอยางตอ
เนื่องในปงบประมาณถัดไป

รอยละของบุคลากรกลุมเปาหมาย
ที่ปฏิบัตติามหลักคณุธรรมและจริย
ธรรมที่เพิ่มขึ้น

รอยละประชาชนกลุมเปาหมายทั้ง
ในกรุงเทพและปริมณฑลตลอดจน
ที่ “เห็นดวยอยางยิ่ง” ตอการขับ
ดันวาระแหงชาติฯ อยางตอเนื่อง

 จํานวนองคกรตนแบบที่ไดรบัการ
เชิดชูเกียรติเพิ่มขึ้น

 จํานวนบุคลากรตนแบบที่ไดรบัการ
เชิดชูเกียรติเพิ่มขึ้น

 คาเฉลี่ยความพึงพอใจของประชา
ชนกลุมเปาหมายตอผลงานของ
รัฐบาลตอการสงเสรมิคุณธรรม
จริยธรรมและหลักธรรมาภิบาล

ผลที่เกิดขึ้นทันที

ผลที่เกิดขึ้นตามมา

ผลสําเร็จตามตวัแบบความคดิ



โครงการสําคัญของหนวยงานหลักที่เกี่ยวของ
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December 2006
Sun Mon Tue Wed Thu Fri Sat

1 2 3 4 5 6

7 8 9 10 11 12 13

14 15 16 17 18 19 20

21 22 23 24 25 26 27

28 29 30 31

โครงการ”แปลงวาระแหงชาติวาดวยคุณธรรม 
จริยธรรมสูการปฏิบัติ”

ผูรับผิดชอบ – สนร., สถาบันสงเสริมการบริหาร
กิจการบานเมืองที่ดี สํานักงาน ก.พ.ร.



ภายในเดือนธันวาคมนี้ เราตองรวมแรงใจพลัง
เตรียมการในเรื่องใดบาง?



จัดทําโครงการริเริ่มที่สงผลสําเร็จเร็ว

(Quick Win Initiative)

ลักษณะทีส่ําคัญของการริเริ่มที่สงผลสําเร็จเร็ว  (Quick Win Initiative)

1. รองรบันโยบายการบริหารประเทศของรัฐบาล (โปรงใส เปนธรรม ประหยัด ประสิทธิภาพ)

2. กอใหเกิดผลสําเร็จอยางเปนรปูธรรมภายในปงบประมาณ ๒๕๕๐

3. แบงออกเปนสองระดับ ระดบัแรก คือ การสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมในระดับบคุคล ระดบัที่
สอง คือ การนําหลักธรรมาภบิาลมาประยุกตใชในการพัฒนาองคกร

4. เปนโครงการทีแ่สดงถึงการตอยอดเรื่องที่ทําอยูแลวและ/หรือใชความคิดสรางสรรคในการจัดทํา
โครงการใหม โดยเล็งเปาไปทีก่ารลดชองวาง ดานคุณธรรม-จริยธรรมในระดบับคุคลและการพัฒนา
องคกรตามหลักธรรมาภิบาล

5. เปนโครงการที่สงผลกระตุนเตือนใหบคุลากรทุกระดับ ตระหนักถึงความสําคัญ ความจําเปนและ
เรงดวน 

6. เปนโครงการทีบุ่คลากรทุกระดับ มีความรูสึกเปนเจาของและไดรับประโยชนรวมกัน มีการกําหนด
มาตรการจัดการกับความเสี่ยงที่อาจสงผลเชิงลบตอโครงการได

เพื่อเตรียมมานําเสนอในการประชุมเชิงปฏบิตัิการหัวขอ “การแปลงวาระแหงชาติวาดวยคุณธรรม 
จริยธรรมสูการปฏบิัต”ิ ระหวางวันที่  ๒๑-๒๒ ธันวาคม ๒๕๔๙ นี้



การประชุมเชิงปฏิบัติการหัวขอ “การแปลงวาระแหงชาติวาดวยคุณธรรม จริยธรรมสูการปฏิบัติ” ระหวางวันที่ ๒๑-๒๒ 

ธันวาคม ๒๕๔๙

๑.๑ วตัถุประสงคสําคัญ

• เพื่อเปดโอกาสใหกลุมเปาหมายไดนําการริเริม่ที่สงผลสําเร็จเร็ว ตามสาระสําคัญของแผนยุทธศาสตรวาระแหงชาติฯ มาเชื่อมประสานใหเกิดแนวทาง
ปฏิบัติที่สอดคลองกัน (Alignment) อยางสอดคลองกับคํารับรองการปฏิบัติราชการและสัตยาบันที่ใหไว

๑.๒ ขอบเขตการดาํเนินงานสําคัญ

• ดําเนินการจัดประชุมระดมความคิดและบูรณาการความคดิเห็นของผูเขาประชุมในการจัดทําแผนผลักดันความกาวหนาของวาระแหงชาติวาดวยหลัก
คุณธรรม-จริยธรรม พรอมทั้งแผนบริหารความเสี่ยง 

– โดยวันแรก จะเปนการระดมความคิดของหนวยงานกลางที่เปนเจาภาพหลักตามแผนยุทธศาสตรวาระแหงชาติฯ

– วันที่สอง จะเปนการระดมความคิดของหนวยปฏิบัติการทั้งที่เปนองคกรราชการสวนกลาง,ภูมิภาค,ทองถิ่นและรัฐวิสาหกิจ

– หลังจากนั้น จะเปนการนําเสนอเพื่อขอความเห็นชอบและสนับสนุนจากคุณหญิงทิพาวดี เมฆสวรรค รฐัมนตรีประจําสํานักนายกรัฐมนตร ี

๑.๓ กลุมเปาหมาย

• จํานวน 500 ทาน ครอบคลุมผูเปาหมายดังตอไปนี้

๑.๓.๑) ผูแทนหนวยงานกลางที่เปนเจาภาพหลักตามแผนยุทธศาสตรวาระแหงชาติฯ

๑.๓.๒) ผูตรวจราชการระดับสํานักนายกรัฐมนตรีและระดับกระทรวง

๑.๓.๒) ผูชวยผูตรวจราชการระดับสํานักนายกรัฐมนตรแีละระดับกระทรวง

๑.๓.๓) ผูวาราชการจังหวัดและรองผูวาราชการจังหวัด

๑.๓.๔) หัวหนาสวนราชการระดับกระทรวง ไดแก ปลัดกระทรวง, อธิบดีและรองอธิบดี

๑.๓.๕) หัวหนาสวนราชการในระดับจังหวัด

๑.๓.๖) ผูบริหารรัฐวิสาหกิจในระดับ กรรมการผูจัดการและรองผูจัดการ

๑.๓.๗) ผูแทนจากกลุมประชาสังคม 

๑.๓.๘) ผูแทนจากสมาคมนักขาวและนักหนังสือพิมพแหงประเทศไทย 



การประเมินโครงการริเริ่มที่สงผลสําเร็จเร็ว 

• วัดและประเมินผลระหวางการดําเนินงาน (เวทีสัญจรและการประเมินความ

คืบหนารายไตรมาส)

• วัดและประเมินผลสําเร็จดานจริยธรรม ธรรมาภิบาลและการปองกันการ

ทุจริตและประพฤติมิชอบ ตัวชีว้ัดและคาเปาหมายตอง

– เจาะจง ชัดเจน

– บรรลุผลไดจรงิภายในปงบประมาณ ๒๕๕๐

– คาเปาหมายทาทาย



โครงการริเริ่มที่สงผลสาํเร็จเร็ว อยูในรูปแบบใดไดบาง? 
ตัวอยางเชน...

• ระดับบุคลากร

– นําประมวลจริยธรรมทีม่ีอยูแลว มาใชประเมินพฤตกิรรมของบุคลากรรายไตรมาส 
เพื่อเชิดชูบุคคลที่เปนเลิศดานจรยิธรรม เมื่อสิ้นสุดไตรมาสสุดทายของ
ปงบประมาณ

– ปรับโครงการฝกอบรมทีม่ีอยูแลว โดยเพิ่มหัวขอวิชาหรือหลักสูตรการพัฒนาตนเอง
ดานจริยธรรม

– เรงรดัโครงการเสริมสรางคานิยม โดยมุงเนนใหหลักจริยธรรมเปนสวนหนึ่งของ
คานิยมองคกร ตลอดจนสื่อสารใหบุคลากรทกุระดับ สามารถระบุพฤติกรรมการ
ปฏบิัติงานตามคานิยมดานจริยธรรมไดอยางเจาะจง ชัดเจน



โครงการริเริ่มที่สงผลสาํเร็จเร็ว อยูในรูปแบบใดไดบาง? 
ตัวอยางเชน...

• ระดับองคกร

– เรงรดัการปรับปรงุกระบวนการตามขอเสนอเพื่อการเปลี่ยนแปลงใหโปรงใส

ตรวจสอบได

– บรรลกุิจกรรมการมีสวนรวมของประชาชน/ผูรับบรกิารกลุมเปาหมาย ใหเปนสวน

หนึ่งของแผนงาน/โครงการ

– เรงรดัการปรับโครงสรางองคกร เพื่อลดความซ้ําซอนของบทบาทหนาที่และการใช

ทรัพยากรตามหลักประสิทธิภาพและประหยัด

– เพิ่มเติม คําอธิบายสมรรถนะรวม (Core Competency) และสมรรถนะทางการ

บริหาร (Management Competency) ตามหลกัธรรมาภิบาล



การริเริ่มที่สงผลสาํเร็จเร็ว อยูในรูปแบบใดไดบาง? ตัวอยางเชน
.......

• ระดับองคกร (ตอ)

– นําผลการสํารวจความคาดหวังของผูรับบรกิาร มาเรงรัดจัดทําโครงการพัฒนา

คุณภาพการบรกิาร

– จัดทําประกาศการมอบอํานาจการตัดสินใจ (Empowerment) ลงสูหนวย

ปฏิบัติการเพื่อเนนย้ําใหเกิดภาระรับผิดชอบ

– เรงรดัการแปลงแผนจัดการความรู โดยรวบรวมปฏิบัติการที่เปนเลิศในการพัฒนา

องคกรตามหลกัธรรมาภบิาล เพื่อนํามากาํหนดโครงการพฒันาองคกรโดยใช

หลักการเทียบเคียงตนแบบ (Benchmarking)



การริเริม่ที่สงผลสําเร็จเร็ว นอกจากสามารถดําเนินการโดยตอยอดจากสิ่งที่หนวยงานไดดําเนินการอยูแลว 
ยังชวยพัฒนาบุคลากรและองคกรไปสูความเกงและความดี
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คาชีว้ัดดานจรยิธรรมและธรรมาภิบาล

(Ethics Measurement)

ปลอดจากการกระทําผิดวนิัยและการละเมิดกฎหมาย
ปราศจากการทุจรติและประพฤติมชิอบ

ยึดมั่นในจรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชพี
มีความเปนธรรม ไมลําเอยีง (ผูบริหาร)

มสีุจรติธรรม + กลายืนหยัดตอสูกบัสิง่ผิด
มีความรับผดิชอบตอประชาชน/สงัคม
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ขับเคลื่อนดวยโครงการริเริ่มที่สงผลสําเร็จเร็ว (Quick Win Initiative)

ดานจริยธรรมและธรรมาภิบาล



แนวทางการเขียนโครงการริเริ่มที่สงผลสําเร็จเร็ว 
(Quick Win Initiative)



ตอบสนองตอยุทธศาสตร................................กลยุทธ..........................................

ประเภทของโครงการ: สงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมระดับบุคคล

ชื่อโครงการ:..................................................................ระยเวลาดําเนนิงาน:……………………………………………………

เปาหมายการดาํเนินงาน:……………………………………………..หนวยงาน/ผูรับผิดชอบ............................(เบอรโทรศัพทติดตอ)

ระยะเวลาในปงบประมาณ ๒๕๕๐

ขั้นตอนการดาํเนินงาน
Q1 Q2 Q3 Q4

มาตรการจัดการ

กับความเสี่ยง



ตอบสนองตอยุทธศาสตรที ่๒ การปรับเปลี่ยนคานิยม กระบวนทัศน และการพัฒนาจริยธรรมขาราชการ กลยุทธที่๒ การพัฒนาดานคุณธรรมและคุณธรรมของ

ขาราชการ

ประเภทของโครงการ: สงเสริมจริยธรรมระดบับุคคล

ชื่อโครงการ การอบรมเชิงปฏิบัติการหัวขอ “เสนทางสูความเปนขาราชการมืออาชีพ” ระยะเวลาดาํเนินงาน: ๓ เดือน

เปาหมายการดาํเนินงาน: รอยละ ๘๐ ของขาราชการกลุมเปาหมายที่ผานการอบรมฯ ไดรบัผลการประเมนิพฤติกรรมดานจริยธรรมอยูในระดับด ีหนวยงาน/

ผูรับผิดชอบ กองพัฒนาทรัพยากรบุคคล กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง – นางสุธีรา ทัว่ประโคน (๐๘-๙๗๖๙-๙๔๗๕)

ระยะเวลาในปงบประมาณ ๒๕๕๐
ขั้นตอนการดาํเนินงาน

Q1 Q2 Q3 Q4

มาตรการจัดการ

กับความเสี่ยง

๑.ยกรางคาํอธบิายสมรรถนะดานจรยิธรรมของ
ขาราชการทกุระดบั

บคุลากรขาดความ
เชี่ยวชาญดานการเขยีน
คาํอธบิายสมรรถนะ 
จัดการโดยเชิญ
ผูทรงคณุวุฒิจากภายนอก
เขามาใหคาํแนะนํา

๒. นําเสนอตอทีป่ระชุมระดบักรมฯ เพื่อพจิารณาอนุมตัิ อาจมกีารปรบัแกราง
คาํอธบิายสมรรถนะ 
จัดการโดยจดัตั้ง
คณะทาํงานยกราง
คาํอธบิายสมรรถนะจาก
ผูแทนระดบักรม

๓. ใชคาํอธบิายสมรรถนะดานจรยิธรรมในการประเมิน
ตนเอง (Self-Assessment)

ผูประเมินอาจไมเขาใจ
วิธกีารประเมนิ จดัการโดย
เชิญผูเชี่ยวชาญจาก
ภายนอกเขามาบรรยาย

๔. นําผลการประเมินมาออกแบบหลกัสูตรฝกอบรม บคุลากรขาดความ
เชี่ยวชาญดานการ
ออกแบบหลกัสูตร
ฝกอบรมตามผลการ
ประเมินสมรรถนะ จัดการ
โดยเชิญผูเชี่ยวชาญจาก
ภายนอกเขามาให
คาํแนะนํา๕. เชิญวทิยากรและเตรยีมความพรอมดานสถานที่ อาจไมไดวทิยากรที่มี
คณุสมบตัิตามที่คาดหวัง 
จัดการโดย เรงรัดการ
เชิญวทิยากรเปาหมายเปน
การลวงหนา



ตอบสนองตอยุทธศาสตรที ่๒ การปรับเปลี่ยนคานิยม กระบวนทัศน และการพัฒนาจริยธรรมขาราชการ กลยุทธที่๒ การพัฒนาดานคุณธรรมและคุณธรรมของ

ขาราชการ

ประเภทของโครงการ: สงเสริมจริยธรรมระดบับุคคล

ชื่อโครงการ การอบรมเชิงปฏิบัติการหัวขอ “เสนทางสูความเปนขาราชการมืออาชีพ” ระยะเวลาดาํเนินงาน: ๓ เดือน

เปาหมายการดาํเนินงาน: รอยละ ๘๐ ของขาราชการกลุมเปาหมายที่ผานการอบรมฯ ไดรบัผลการประเมนิพฤติกรรมดานจริยธรรมอยูในระดับด ีหนวยงาน/

ผูรับผิดชอบ กองพัฒนาทรัพยากรบุคคล กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง – นางสุธีรา ทัว่ประโคน (๐๘-๙๗๖๙-๙๔๗๕)

ระยะเวลาในปงบประมาณ ๒๕๕๐
ขั้นตอนการดาํเนินงาน

Q1 Q2 Q3 Q4

มาตรการจัดการ

กับความเสี่ยง

๖. ประเมินผลระดบัการเรยีนรูโดยเปรียบเทียบระหวาง
กอนและหลังการอบรม

บคุลากรขาดความ
เชี่ยวชาญในการออกแบบ
สอบถามและประมวลผลฯ 
จัดการโดยเชิญ
ผูเชี่ยวชาญจากภายนอก
เขามาใหคาํแนะนํา

๗. ประเมินผลคาความถีเ่ชิงพฤตกิรรมในการนาํเอา
ความรูดานจรยิธรรมไปใชในการปฏิบตัิราชการ

บคุลากรขาดความ
เชี่ยวชาญในการออกแบบ
สอบถามและประมวลผลฯ 
จัดการโดยเชิญ
ผูเชี่ยวชาญจากภายนอก
เขามาใหคาํแนะนํา



ตอบสนองตอยุทธศาสตร................................กลยุทธ..........................................

ประเภทของโครงการ: พัฒนาองคกรตามหลักธรรมาภิบาล

ชื่อโครงการ:..................................................................ระยเวลาดําเนนิงาน:……………………………………………………

เปาหมายการดาํเนินงาน:……………………………………………..หนวยงาน/ผูรับผิดชอบ............................(เบอรโทรศัพทติดตอ)

ระยะเวลาในปงบประมาณ ๒๕๕๐

ขั้นตอนการดาํเนินงาน
Q1 Q2 Q3 Q4

มาตรการจัดการ

กับความเสี่ยง



ตอบสนองตอยุทธศาสตรที ่๑ การสรางผูนําและองคกรตนแบบ กลยุทธที่ ๒ การพัฒนาองคการแหงศักดิ์ศรีและสุจริตธรรม

ประเภทของโครงการ: พัฒนาองคกรตามหลักธรรมาภิบาล

ชื่อโครงการ: การพัฒนาองคการแหงศักดิ์ศรีและสุจริตธรรมโดยใชวิธีเทียบเคียงตนแบบ ระยะเวลาดาํเนินงาน: ๖ เดือน

เปาหมายการดาํเนินงาน: รอยละของกระบวนการสงเสริมการเกษตรไดรับการพัฒนาใหโปรงใส ตรวจสอบไดตามแนวทางที่ไดจากการเทียบเคียงตนแบบ 

หนวยงาน/ผูรับผิดชอบ สํานักนโยบายและยุทธศาสตร สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ / นายไพศาล วิวัฒนวงศ (๐๘-๑๖๑๒-๗๗๘๙)

ระยะเวลาในปงบประมาณ ๒๕๕๐
ขั้นตอนการดาํเนินงาน

Q1 Q2 Q3 Q4

มาตรการจัดการ

กับความเสี่ยง

๑. จดัอบรมเชิงปฏิบัตกิารหวัขอ “การพฒันาองคการ
แหงศกัดิ์ศรีและสุจริตธรรมโดยใชหลักการเทียบเคยีง
ตนแบบ

อาจไมไดผูเขารบัการ
อบรมกลุมเปาหมายที่
ตองการอยางแทจริง 
จัดการโดยทาํเกณฑการ
คัดเลือกผูเขารบัการอบรม
เพื่อขออนุมตจิากรองปลัด
กระทรวงฯ

๒. จัดตั้งคณะทาํงานซึ่งประกอบไปดวยผูเขารบัการ
อบรมกลุมเปาหมาย

ปริมาณงานประจาํอาจ
สงผลใหการดาํเนินงาน
ของคณะทาํงานลาชา 
จัดการโดยจดัทาํประกาศ
คาํสั่งแตงตั้งคณะทาํงาน
โดยปลัดกระทรวงฯ ให
ถือเอาภารกจิของ
คณะทาํงานเปนสวนหนึ่ง
ของการประเมินผลการ
ทาํงาน

๓. จดัทาํเกณฑการเปรยีบเทยีบขีดสมรรถนะของ
กระบวนการสงเสริมการเกษตร เพื่อประเมินระดบัที่
เปนอยูในปจจุบนั

คณะทาํงานอาจยังขาด
ความเชี่ยวชาญในการ
จัดทาํเกณฑการ
เปรียบเทยีบขดีสมรรถนะฯ 
จัดการโดยเชิญ
ผูเชี่ยวชาญภายนอกมาให
คาํแนะนํา

๔. คดัเลือกองคกรตนแบบ
ไมมี



ตอบสนองตอยุทธศาสตรที ่๑ การสรางผูนําและองคกรตนแบบ กลยุทธที่ ๒ การพัฒนาองคการแหงศักดิ์ศรีและสุจริตธรรม

ประเภทของโครงการ: พัฒนาองคกรตามหลักธรรมาภิบาล

ชื่อโครงการ: การพัฒนาองคการแหงศักดิ์ศรีและสุจริตธรรมโดยใชวิธีเทียบเคียงตนแบบ ระยะเวลาดาํเนินงาน: ๖ เดือน

เปาหมายการดาํเนินงาน: รอยละของกระบวนการสงเสริมการเกษตรไดรับการพัฒนาใหโปรงใส ตรวจสอบไดตามแนวทางที่ไดจากการเทียบเคียงตนแบบ 

หนวยงาน/ผูรับผิดชอบ สํานักนโยบายและยุทธศาสตร สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ / นายไพศาล วิวัฒนวงศ (๐๘-๑๖๑๒-๗๗๘๙)

ระยะเวลาในปงบประมาณ ๒๕๕๐
ขั้นตอนการดาํเนินงาน

Q1 Q2 Q3 Q4

มาตรการจัดการ

กับความเสี่ยง

๕. ประสานกบัผูบรหิารขององคกรตนแบบเพื่อขอศกึษา
ดูงาน

อาจไมไดรบัการสนับสนุน
ดานงบประมาณ จดัการ
โดยเชื่อมโยงงบประมาณ
จากแผนงาน-โครงการ
ฝกอบรมที่มีอยูแลว

๖. นําผลการศกึษาดูงานมาจดัทาํแผนปรบัปรุง
กระบวนการฯ

คณะทาํงานอาจยังขาด
ความเชี่ยวชาญในการนาํ
ผลการเทยีบเคียงตนแบบ
มาจัดทาํแผนปรบัปรุง
กระบวนการ จัดการโดย
เชิญผูเชี่ยวชาญภายนอก
มาใหคาํแนะนํา

๗. นําเสนอทีป่ระชุมระดบักระทรวงเพื่อพจิารณาอนุมัติ อาจมกีารใหขอเสนอแนะ
ปรบัปรุงแกไขทาํใหสงผล
ตอระยะเวลาดาํเนินการ 
จัดการโดยเรงสงราง
แผนปฏบิตักิารใหทีป่ระชุม
ระดบักระทรวงไดศึกษา
เปนการลวงหนา

๘. จัดประชุมหนวยงานทีเ่กีย่วของเพื่อถายทอด
แผนปฏบิตักิารสูการปฏบิัติ ไมมี

๙. ติดตามและประเมินผลการปรบัปรุงกระบวนการฯ โดย
เปรียบเทยีบกบัเปาหมายทีก่าํหนดไว

อาจไมบรรลุเปาหมาย
ตามทีก่าํหนดไวเนื่องจาก
ปจจัยภายนอกทีค่วบคุม
ไมได จัดการโดยขอการ
สนับสนุนในการแกปญหา
จากปลัดกระทรวงฯและ/
หรือผูตรวจราชการระดบั
กระทรวง
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