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สิ่งท่ีสงมาดวย 1 
 

กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 
สําหรับจังหวัด 

ประเด็นการประเมินผล 
การปฏิบัติราชการ 

 

ตัวชี้วัด 
นํ้าหนัก 
(รอยละ)

มิติท่ี 1 มิติดานประสิทธิผล 
ตามแผนปฏิบัติราชการ (รอยละ 50) 

   

• ผลสําเร็จตามแผนปฏิบัติราชการ            1. ระดับความสําเร็จของรอยละเฉล่ียถวงน้ําหนักในการ
บรรลุเปาหมายตามแผนปฏิบัติราชการกลุมจังหวัด 

20 

 2. ระดับความสําเร็จของรอยละเฉล่ียถวงน้ําหนักในการ
บรรลุเปาหมายตามแผนปฏิบัติราชการจังหวัด แบงเปน 

15 

    ก. ตัวชี้วัดภาคบังคับ 6 
  2.1 รอยละที่เพ่ิมขึ้นของผลิตภัณฑมวลรวมของจังหวัด 2 
  2.2 รอยละที่ลดลงของจํานวนครัวเรือนยากจน            

ที่มีรายไดต่ํากวาเกณฑ จปฐ.  
2 

  (หาก ณ ส้ินปงบประมาณ พ.ศ. 2549 จังหวัดใด    
ไมมีจํานวนครัวเรือนยากจนที่มีรายไดต่ํากวา
เกณฑจปฐ.ใหนําน้ําหนักไปเพ่ิมใหตัวชี้วัด 2.1) 

 

  2.3 ระดับความสําเร็จ/ความคุมคาของแผนงาน/
โครงการตามประเด็นยุทธศาสตรของจังหวัด         

2 

    ข. ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการจังหวัด 9 
 3. การพัฒนาสังคม คุณภาพชีวิต ความปลอดภัย 

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
15 

  3.1 รอยละของหมูบาน/ชุมชนเขมแข็งที่เอาชนะ       
ยาเสพติด 

2 

  3.2 ระดับความสําเร็จในการปองกันและปราบปราม      
การเกิดอาชญากรรม        

1.5 

  3.3 ระดับความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนงาน   
ดานความมั่นคง   

1.5 

  (กรณีจังหวัดที่ไมติดชายแดนและ/หรือชายฝง
ทะเลใหนําน้ําหนักไปรวมไวกับตัวชี้วัดที่ 3.2 ) 

 

  3.4 ระดับความสําเร็จของการดําเนินการบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

4 

  3.5 รอยละเฉล่ียถวงน้ําหนักของอาหารสด ตลาดสด  
รานอาหารและแผงลอยที่ผานมาตรฐาน               
ดานสาธารณสุข 

3 
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ตัวชี้วัด 
นํ้าหนัก 
(รอยละ)

  3.6 ระดับความสําเร็จของการรักษาความปลอดภัย 
โดยเนนการลดอุบัติเหตุจราจรทางบก 

3 

มิติท่ี 2 มิติดานคุณภาพการใหบริการ 
(รอยละ 15)                        

   

• ความพึงพอใจของผูรับบริการ 4.1 รอยละของระดับความพึงพอใจของผูรับบริการ 5 
 4.2 ระดับความสําเร็จของการดําเนินการจัดตั้ง       

ศูนยบริการรวม 
4 

• การมีสวนรวมของประชาชน 5. ระดับความสําเร็จในการเปดโอกาสใหประชาชนเขามา    
มีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นและรวมติดตาม
ตรวจสอบผลการปฏิบัติราชการ 

3 

• ความโปรงใสในการปฏิบัติราชการ 6.1 ระดับความสําเร็จในการเปดเผยขอมูลขาวสาร              
ของราชการ   

1 

 6.2 ระดับความสําเร็จของการดําเนินการตามมาตรการ
ปองกันและปราบปรามการทุจริต 

2 

มิติท่ี 3  มิติดานประสิทธิภาพ                   
ของการปฏิบัติราชการ (รอยละ 10) 

   

• การบริหารงบประมาณ 7. รอยละของอัตราการเบิกจายเงินงบประมาณโครงการ 
ตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด 

3 

• ประสิทธิภาพของการใชพลังงาน 8. ระดับความสําเร็จของการดําเนินการตามมาตรการ
ประหยัดพลังงานของจังหวัด 

2 

• การลดระยะเวลาการใหบริการ 9.1 ระดับความสําเร็จของรอยละเฉล่ียถวงน้ําหนักในการ      
ลดรอบระยะเวลาของขั้นตอนการปฏิบัติราชการ           
ของจังหวัด 

3 

 9.2 ระดับความสําเร็จของรอยละเฉล่ียถวงน้ําหนักในการ
ดําเนินการตามขอเสนอการเปลี่ยนแปลง                    
ดานขั้นตอนและวิธีการปฏิบัติงานของจังหวัด 

2 

มิติท่ี 4 มิติดานการพัฒนาองคกร                 
(รอยละ 25)            

   

• การจัดการความรู 10. 
 

ระดับความสําเร็จของการจัดการความรูเพ่ือสนับสนุน     
ประเด็นยุทธศาสตร 

5 
 

• การจัดการทุนดานมนุษย  11.1 ระดับความสําเร็จในการพัฒนาระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  

2 

    



กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของจังหวัด  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

 

            

  3 

กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 
สําหรับจังหวัด 

ประเด็นการประเมินผล 
การปฏิบัติราชการ 

 

ตัวชี้วัด 
นํ้าหนัก 
(รอยละ)

 11.2 ระดับความสําเร็จของรอยละเฉล่ียถวงน้ําหนัก           
ในการดําเนินการตามขอเสนอการเปลี่ยนแปลง            
ดานบุคลากรของจังหวัด 

2 

 11.3 ระดับความสําเร็จของการถายทอดตัวชี้วัดและเปาหมาย  
ของระดับองคกรสูระดับบุคคล 

3 

• การจัดการสารสนเทศ 12. ระดับคุณภาพของการบริหารจัดการระบบฐานขอมูล
สารสนเทศของจังหวัด 

6 
 

• การบริหารจัดการองคการ 13. ระดับความสําเร็จของการพัฒนาคุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐ  

5 

ตัวชี้วัดเลือก    

• การบริหารความเสี่ยง 14. ระดับความสําเร็จของการจัดทําระบบบริหารความเสี่ยง  2 

  (หากไมเลือกตัวชี้วัดนี้ ใหนําน้ําหนักไปรวมไวกับ 
ตัวชี้วัดที่ 11.2  รอยละ 1 และ ตัวชี้วัดที่ 11.3 รอยละ 1) 

 

รวม 100 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มิติที ่1 มิติดานประสิทธิผลตามแผนปฏิบัติราชการ 
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ประเด็นการประเมินผล : ผลสําเร็จตามแผนปฏิบัตริาชการ 
ตัวชี้วัดที ่1 ระดับความสาํเร็จของรอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักในการบรรลุเปาหมาย                              

ตามแผนปฏบิัติราชการกลุมจังหวดั 
นํ้าหนัก : รอยละ 20 
คําอธิบาย :  

พิจารณาจากระดับความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายแตละตัวชี้วัดตามคํารับรอง                     
การปฏิบัติราชการของกลุมจังหวัดที่สอดคลองกับแผนปฏิบัติราชการ 4 ป (พ.ศ. 2548-2551) ของ    
กลุมจังหวัดที่คณะรัฐมนตรีใหความเห็นชอบ      
ตารางและสตูรการคํานวณ : 

เกณฑการใหคะแนนเทียบกับ                     
รอยละของผลสําเร็จตามเปาหมายของตัวชี้วัด 

ตัวชี้วัด  
(i) 

นํ้าหนัก 
(Wi) 1 2 3 4 5 

คะแนน
ท่ีได 
(SMi) 

คะแนน         
ถวงนํ้าหนัก       
(Wi x SMi) 

KPISM 1 W1 60 70 80 90 100 SM1 (W1 x SM1) 
KPISM 2 W2 60 70 80 90 100 SM2 (W2 x SM2) 

. . 60 70 80 90 100 . . 

. . 60 70 80 90 100 . . 
KPISM i Wi 60 70 80 90 100 SMi (Wi x SMi) 

 Σ Wi = 1 ผลรวมคะแนนเฉลี่ยถวงน้ําหนัก Σ (Wi x SMi) 

 

หมายเหตุ : การคิดคะแนนของแตละตัวชี้วัด จะพิจารณาจากผลการดําเนินงานตามคํานิยามของตัวชี้วัด
เปรียบเทียบกับเกณฑการใหคะแนนของตัวชี้วัดน้ันๆ ท่ีระบุในคํารับรองการปฏิบัติราชการ 

 

ผลรวมคะแนนเฉลี่ยถวงน้ําหนัก เทากับ 

 
     

    Σ   (Wi x SMi)           หรือ          (W1 x SM1) + (W2 x SM2) + ... + (Wi x SMi) 

        Σ Wi           W1+ W2 +..+ Wi 
 
 
 
โดยที่ : 



กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของจังหวัด  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

 

            

  5 

W  หมายถึง น้ําหนักความสําคัญที่ใหกับตัวชี้วัดที่กําหนดขึ้นจากแผนปฏิบัติราชการกลุมจังหวัด 

และผลรวมของน้ําหนักของทุก KPISM (Σ Wi) = 1  
SM  หมายถึง คะแนนที่ไดจากการเทียบกับรอยละของผลสําเร็จตามของตัวชี้วัด 
i    หมายถึง ลําดับที่ของตัวชี้วัดที่กําหนดขึ้นตามแผนปฏิบัติราชการกลุมจังหวัด ;  1, 2,…, i  

 
เกณฑการใหคะแนน :  

ชวงปรับเกณฑการใหคะแนน +/- 1 ตอ 1 คะแนน โดยกําหนดเกณฑการใหคะแนน ดังนี้ 
 

ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน 

1 Σ (Wi x SMi) = 1 
2 Σ (Wi x SMi) = 2 
3 Σ (Wi x SMi) = 3 
4 Σ (Wi x SMi) = 4 
5 Σ (Wi x SMi) = 5 

 
เหตุผล :  

เพ่ือใหจังหวัดมีการบริหารงานแบบบูรณาการระดับกลุมจังหวัด โดยใหความรวมมือ ชวยเหลือ 
สนับสนุนการดําเนินการในระดับกลุมจังหวัด เพ่ือใหบรรลุเปาหมายตามแผนปฏิบัติราชการกลุมจังหวัด  
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ตัวชี้วัดที ่2 ระดับความสําเร็จของรอยละเฉลีย่ถวงนํ้าหนักในการบรรลุเปาหมายตามแผนปฏิบัติ
ราชการจังหวัด 

นํ้าหนัก : รอยละ 15 
คําอธิบาย : 

พิจารณาจากระดับความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายแตละตัวชี้วัดตามคํารับรองการปฏิบัติ
ราชการของจังหวัดที่สอดคลองกับแผนปฏิบัติราชการ 4 ป (พ.ศ . 2548-2551) ของจังหวัดที่
คณะรัฐมนตรีใหความเห็นชอบ 
 
ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการจังหวดั 

 ก. ตวัชีว้ัดภาคบังคับ ประกอบดวย 3 ตวัชีว้ัด ดังนี ้
 
ตัวชี้วัดที่ 2.1 รอยละที่เพิม่ข้ึนของผลิตภัณฑมวลรวมของจังหวัด 
นํ้าหนัก : รอยละ 2 
คําอธิบาย : 

พิจารณาการเปลี่ยนแปลงของมูลคาผลิตภัณฑมวลรวมของจังหวัดป พ.ศ. 2550 เทียบกับ
มูลคาผลิตภัณฑมวลรวมของจังหวัดป พ.ศ. 2549 ทั้งนี้ จะใชขอมูลมูลคาผลิตภัณฑมวลรวมของจังหวัด 
ซึ่งประมวลโดยสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ โดยใชป พ.ศ. 2531 
เปนปฐาน 
 
สูตรการคํานวณ : 
 

 
มูลคาผลติภัณฑมวลรวมของจังหวัดในราคาคงที่ป พ.ศ. 2550  - 

            มูลคาผลติภัณฑมวลรวมของจังหวัดในราคาคงที่ป พ.ศ. 2549       x  100 
                     มูลคาผลติภัณฑมวลรวมของจังหวัดในราคาคงที่ป พ.ศ. 2549 

 

เกณฑการใหคะแนน : 
ชวงปรับเกณฑการใหคะแนน +/- รอยละ 1 ตอ 1 คะแนน โดยกําหนดเกณฑการใหคะแนน 

ดังนี้ 
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

X-2 X-1 X X+1 X+2 
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หมายเหตุ :  
กําหนดคา X ไวที่ระดับคะแนน 3 โดยที่ X หมายถึง รอยละการเปลี่ยนแปลงเฉลี่ย 4 ป ของ 

GPP (ป พ.ศ. 2546 - 2549) และชวงปรับคะแนนเปน +/- รอยละ 1 
 

สูตรการคํานวณคา X : 

 
รอยละทีเ่พ่ิมขึน้ของมูลคาผลิตภัณฑมวลรวมของจังหวดัในราคาคงที ่

ป พ.ศ. 2546 + 2547 + 2548 + 2549 
4   

  
แหลงขอมูลอางอิง :  

 เปนตวัชีว้ัดที่ใชขอมูลจากหนวยงานสวนกลาง คือ สํานักงานคณะกรรมการพัฒนา                
การเศรษฐกิจและสังคมแหงชาต ิ

 
ตัวชี้วัดที่ 2.2 รอยละทีล่ดลงของจํานวนครัวเรือนยากจนที่มีรายไดต่ํากวาเกณฑ จปฐ. 
นํ้าหนัก : รอยละ 2 
คําอธิบาย : 

พิจารณาการเปลี่ยนแปลงของจํานวนครัวเรือนยากจนเปาหมายที่มีรายไดเฉลี่ยต่ํากวา 
20,000 บาทตอคนตอป ในปงบประมาณ พ.ศ. 2550 เปรียบเทียบกับจํานวนครัวเรือนยากจนเปาหมาย
ที่มีรายไดเฉลี่ยต่ํากวา 20,000 บาทตอคนตอป ในปงบประมาณ พ.ศ. 2549 

จํานวนครัวเรือนยากจนเปาหมายที่มีรายไดต่ํากวาเกณฑ จปฐ. ปงบประมาณ พ.ศ. 2549   
(ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2549) หมายถึง ครัวเรือนยากจนเปาหมายปงบประมาณ พ.ศ. 2548 ที่เหลือ 
ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2549 รวมกับครัวเรือนยากจนที่เกิดขึ้นใหมจากการจัดเก็บขอมูล จปฐ. 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2549 (ฐานขอมูล จปฐ. ปงบประมาณ พ.ศ. 2549) 
 
สูตรการคํานวณ : 

 
 
 
 
 
 

 

จํานวนครัวเรือนยากจนเปาหมายที่มีรายไดต่ํากวาเกณฑ จปฐ. ปงบประมาณ พ.ศ. 2549 
(ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2549) 

จํานวนครัวเรือนยากจนเปาหมาย 
ที่มีรายไดต่ํากวาเกณฑ จปฐ. ปงบประมาณ พ.ศ. 2549 

( ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2549) 

จํานวนครัวเรือนยากจนเปาหมาย 
ที่มีรายไดต่ํากวาเกณฑ จปฐ. ปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

(ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2550) 

X 100 
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เกณฑการใหคะแนน : 
ชวงการปรับเกณฑการใหคะแนน +/- รอยละ 10 ตอ 1 คะแนน โดยกําหนดเกณฑการให

คะแนน ดังนี้ 
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

10 20 30 40 50 
 
เงื่อนไข : 

หาก ณ สิน้ปงบประมาณ พ.ศ. 2549 จังหวัดใดไมมีจํานวนครวัเรือนยากจนที่มีรายไดต่ํากวา
เกณฑ จปฐ. ใหนําน้ําหนักไปเพิ่มใหกับตวัชีว้ัดที่ 2.1 รอยละที่เพ่ิมขึน้ของผลิตภัณฑมวลรวมของจังหวัด 
 
เหตุผล :  

เพ่ือใหสามารถขจัดความยากจนของประเทศใหหมดสิ้นไป ควรมีการแกไขปญหาความยากจน
ตั้งแตระดับบุคคล ชุมชน และประเทศ โดยใหความสําคัญกับการแกไขปญหาเชิงรุกเพื่อใหคนยากจนมี
ทางเลือกในการประกอบอาชีพ มีความมั่นคงและมีรายไดเพ่ิมขึ้น และเปนไปตามนโยบายของรัฐบาลที่จะ
ขจัดความยากจนใหหมดสิ้นไป 
 
แหลงขอมูลอางอิง : 

ใชขอมูลในการติดตามและประเมินผลจากขอมูลความจําเปนพ้ืนฐาน (จปฐ.) และแบบ
รายงานผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดคํารับรองการปฏิบัติราชการของสํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด 
 

 
ตัวชี้วัดที่ 2.3 ระดับความสําเร็จ/ความคุมคาของแผนงาน/โครงการตามประเด็นยุทธศาสตร         

ของจังหวัด             
นํ้าหนัก : รอยละ 2 
คําอธิบาย : 

ความสําเร็จของการประเมินผลลัพธของแผนงาน/โครงการตามประเด็นยุทธศาสตรของ
จังหวัด หมายถึงการประเมินผลลัพธ (Outcome) หรือความคุมคาของแผนงาน/โครงการที่จังหวัด
ดําเนินการแลวเสร็จ โดยใหจังหวัดคัดเลือกแผนงาน/โครงการจํานวน 3 แผนงาน/โครงการ รวมทั้ง
กําหนดแนวทางในการประเมินผลและดําเนินการประเมินผลลัพธหรือความคุมคาของแผนงาน/โครงการ
ดังกลาว 
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เกณฑการใหคะแนน :  
กําหนดเปนระดับขั้นของความสําเร็จ (Milestone) แบงเกณฑการใหคะแนนเปน 5 ระดับ ดังนี้ 

ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน 

1 จังหวัดคัดเลือกแผนงาน/ โครงการที่จะประเมินผลลัพธ หรือความคุมคา               
3 แผนงาน/ โครงการ 

2 กําหนดวิธีการประเมินผลลพัธและดําเนนิการประเมินผลลัพธของ                
ผูมีสวนไดเสีย (Stakeholders) ทุกกลุม 

3 ผลการประเมนิ ต่ํากวา หรอื เทากับ เปาหมายตามที่แผนงาน/โครงการ
กําหนดไว 

4 ผลการประเมนิผลลัพธ สูงกวา เปาหมาย รอยละ 5 ตามที่แผนงาน/ 
โครงการกําหนดไว 

5 ผลการประเมนิผลลัพธ สูงกวาเปาหมาย รอยละ 10 ตามที่แผนงาน/ 
โครงการกําหนดไว 

 

 
เหตุผล :  

เพ่ือใหจังหวัดมีการดําเนินโครงการ โดยคํานึงถึงผลลัพธหรือความคุมคาของโครงการที่จะ
ไดรับโดยมีการติดตามประเมินผลลัพธหรือความคุมคาของโครงการที่ดําเนินการแลวเสร็จนอกเหนือจาก
การติดตามความคืบหนาของการดําเนินงานตามแผนงาน/โครงการในแตละป  

 
 

การคัดเลือกแผนงาน/โครงการสําหรับการประเมนิผลลัพธ :                                                    
ตามเงื่อนไขดังตอไปน้ี จะตองครบทุกเง่ือนไข  

1. ตองไมเปนโครงการที่เคยประเมินผลลัพธตามตวัชี้วัดนีม้ากอน 
2. ตองมีความสาํคัญตอการบรรลุเปาหมายตามประเด็นยทุธศาสตรของจังหวัด  
3. ตองมีความเสีย่งสูงตอความสําเร็จหรือมีความยากในการดําเนินการ  
4. ตองมีงบประมาณสูง  
5. ตองดําเนินการแลวเสร็จตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. 2547 หรือปงบประมาณ พ.ศ. 2548  
6. ตองกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายของโครงการในลักษณะผลลัพธ (Outcome) และสามารถ

ประเมินผลในเชิงปริมาณได 
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ขอมูลที่ตองกําหนดในรายละเอียดตัวชี้วัด ไดแก 
1. ชื่อโครงการ  
2. รายละเอียดโครงการ  
3. เหตุผลในการคัดเลือกแผนงาน/โครงการที่จะประเมินผลลัพธหรือความคุมคา ในปงบประมาณ 

พ.ศ. 2550 
4. เปาหมายผลลัพธของโครงการ (ที่ไดกําหนดไวตอนเสนอโครงการเพื่อขอรับงบประมาณ                

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2547 และ/หรือ พ.ศ. 2548 แตถาไมไดกําหนดไว ใหตั้งเปาหมาย                 
ณ ตนปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

5. กลุมผูมีสวนไดเสีย (Stakeholders) ทุกกลุม 
6. วิธีการประเมินผลลัพธโครงการ 

 
เงื่อนไข : 

1. แผนงาน/โครงการที่นํามาประเมินผลลัพธ ทั้ง 3 โครงการ กําหนดใหมีคาน้ําหนักใกลเคียงกัน  
2. การคิดคาคะแนนในแตละแผนงาน/โครงการที่นํามาประเมินผลลัพธ จะประเมินตามเกณฑการ

ใหคะแนน 5 ระดับ จากขั้นตอนการดําเนินงานในระดับที่ 1-2 และประเมินในเชิงปริมาณของ
ผลลัพธโครงการในขั้นตอนที่ 3-5 โดยการเทียบบัญญัติไตรยางศ 

 
หนวยงานผูรับผิดชอบ : กรณีตองการสอบถามเกี่ยวกับการประเมินความคุมคาของโครงการ 
สามารถขอรับคําปรึกษาไดจาก  

นางสาวประพีร  อังกินันทน 
สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน 
โทร 0 2273 9025-26 ตอ 1708 และ 0 2273 9010 
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ตัวอยางขอมูลในรายละเอียดตัวชี้วัด 

 
1. โครงการ   จัดตั้งศูนยสงเสริมและจําหนายผลิตภัณฑชุมชน (OTOP) 
2. รายละเอียดโครงการ 

2.1  กอสรางอาคาร 2 ชั้น ชั้นลางจัดทําเปนหองโถงจําหนายผลิตภัณฑชุมชน และชั้นบนจัดทําเปนหองประชุม 
และหองฝกอบรม 

2.2  ชักชวนผูประกอบการเขารวมเปนสมาชิกศูนย OTOP  
2.3  พัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑชุมชน โดยเชิญวิทยากรมาใหความรูกับสมาชิกฯ เชน ดานมาตรฐานผลิตภัณฑ

ชุมชน (มผช.) การพัฒนารูปแบบการบรรจุภัณฑ เปนตน 
2.4  จัดงาน OTOP Fair เพ่ือกระตุนยอดขาย สรางรายไดใหกับสมาชิกฯ  

3. เปาหมายผลลัพธของโครงการ 
เปาหมายผลลัพธโครงการ เปาหมายเชิงปริมาณ น้ําหนัก 

3.1 ยอดจําหนายผลิตภัณฑชุมชนตลอดปงบประมาณของศูนย OTOP (ลานบาทตอป) 90 40 
3.2 จํานวนผูประกอบการที่เขารวมเปนสมาชิกศูนย และใชพื้นที่ศูนยเพื่อจําหนายผลิตภัณฑ

ชุมชน (ราย) 
120 15 

3.3 จํานวนผูเขาเยี่ยมชม และซื้อสินคาผลิตภัณฑชุมชนที่จําหนายในศูนยฯ เฉลี่ยตอเดือน       
(คนตอเดือน) 

2,000 15 

3.4 จํานวนผลิตภัณฑชุมชนที่ไดรับมาตรฐาน มผช. ที่จําหนายที่ศูนย OTOP ที่ไดรับมาตรฐาน
ภายหลงัจากศูนยฯ ไดพัฒนา / ฝกอบรม (ผลิตภัณฑชุมชน) 

50 30 

รวมน้ําหนัก 100 

4. กลุมผูมีสวนไดเสีย (Stakeholders) ไดแก ผูประกอบการผลิตภัณฑชุมชนในจังหวัดที่เปนสมาชิก และไมได
เปนสมาชิก ประชาชนทั่วไปที่เขามาเยี่ยมชมและซื้อผลิตภัณฑชุมชนจากศูนยฯ  

5. วิธีการประเมินผลลัพธโครงการ 
5.1  จัดเก็บขอมูลจํานวนสมาชิกของศูนยฯ และยอดจําหนาย OTOP ของศูนยฯ ดวยระบบเครือขายบัญชี      

เปนรายเดือน และรวบรวมประมวลผลในรอบ 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน 
5.2 จัดเก็บขอมูลจํานวนผูเขาเยี่ยมชมและซื้อสินคาผลิตภัณฑชุมชนที่จําหนายในศูนยฯ ดวยประตูอัตโนมัติ 

เปนรายเดือน และรวบรวมประมวลผลในรอบ 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน 
5.3  รวบรวมเอกสารใบรับรองมาตรฐาน  มผช .  จากผลิต ภัณฑชุมชนที่ จํ าหน ายในศูนย  OTOP  

เมื่อสมาชิกนําผลิตภัณฑชุมชนนํามาวางจําหนาย 
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วิธีการคิดคาคะแนนตัวชี้วัด : 
1. แผนงาน/โครงการที่นํามาประเมินผลลัพธ ทั้ง 3 โครงการ กําหนดใหมีคาน้ําหนักใกลเคียงกัน 

(รอยละ 0.67 รอยละ 0.67 และ รอยละ 0.66) 
2. การคิดคาคะแนนในแตละแผนงาน/โครงการที่นํามาประเมินผลลัพธ จะประเมินตามเกณฑการ

ใหคะแนน 5 ระดับ จากขั้นตอนการดําเนินงานในระดับที่ 1-2 และประเมินในเชิงปริมาณของ
ผลลัพธโครงการในขั้นตอนที่ 3-5 โดยการเทียบบัญญัติไตรยางศ 

3. การคิดคาคะแนนตัวชี้วัด จะใชวิธีเฉลี่ยถวงนํ้าหนักของคาคะแนนทั้ง 3 แผนงาน/โครงการ    
ที่นํามาประเมินผลลัพธ ตามตัวอยางดังนี้ 

 

ตัวชี้วัดเปาหมายผลลัพธโครงการ 
เปาหมาย
เชิงปริมาณ 

ผลการ
ดําเนินงาน 

รอยละผลการ
ดําเนินงาน

เทียบเปาหมาย 
น้ําหนัก 

คาคะแนน 
ที่ได 

คะแนนเฉลีย่
ถวงน้ําหนัก 

1. โครงการ จัดตั้งศูนยสงเสริมและจําหนายผลิตภัณฑชุมชน (OTOP) 0.67 4.3955 1.4725 
1.1 ยอดจําหนายผลิตภัณฑชุมชนตลอด

ปงบประมาณของศูนย OTOP (ลานบาทตอป) 
90 115.29 128.10 

 
0.2680 
(40%) 

5.0000  

1.2 จํานวนผูประกอบการที่เขารวมเปนสมาชิก
ศูนย และใชพื้นที่ศูนยเพื่อจําหนายผลิตภัณฑ
ชุมชน (ราย) 

120 105 87.50 0.1005 
(15%) 

3.0000  

1.3 จํานวนผูเขาเยี่ยมชม และซื้อสินคาผลิตภัณฑ
ชุมชนที่จําหนายในศูนยฯ เฉลี่ยตอเดือน  
(คนตอเดือน) 

2,000 2,077 103.85 0.1005 
(15%) 

3.7700  

1.4 จํานวนผลิตภัณฑชุมชนที่ไดรับมาตรฐาน 
มผช. ที่จําหนายที่ศูนย OTOP ที่ไดรับ 
มาตรฐานภายหลังจากศูนยฯ ไดพัฒนา / 
ฝกอบรม (ผลิตภัณฑชุมชน) 

50 54 108.00 0.2010 
(30%) 

4.6000  

 

2. โครงการ ข. 0.67 5.0000 1.6750 
2.1 ตัวชี้วัดผลลัพธ ข.1 1,500 1,750 116.67 0.4020 

(60%) 
5.0000  

2.1 ตัวชี้วัดผลลัพธ ข.2 10 13 130.00 0.2680 
(40%) 

5.0000  

 

3. โครงการ ค. 0.66 4.7500 1.5675 

3.1 ตัวชี้วัดผลลัพธ ค.1 80 87 108.75 0.66 
(100%) 

4.7500  

รวมคะแนนตัวชี้วัด 4.7150 

 

(คะแนนที่ได x น้ําหนักยอย ) 
น้ําหนักรวมตัวชี้วัด 
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เงื่อนไขการปรับลดคะแนนเชิงคุณภาพ : 
หากจังหวัดดําเนินการในขั้นตอน 1 และขั้นตอนที่ 2 ไมครบถวน จะพิจารณาปรับลด

คะแนนเชิงคุณภาพตามประเด็นที่ขาดหายไป เชน  
- มิไดระบุเหตุผลในการคัดเลือกแผนงาน/โครงการที่จะประเมินผลลัพธหรือความคุมคา  

ทั้ง 3 แผนงาน / โครงการ 
- มิไดนําขอสังเกตตามรายงานแจงผลการตรวจสอบรายละเอียดตัวชี้วัด (KPI Audit)      

ที่ไดรับแจงจากสํานักงาน ก.พ.ร. ไปดําเนินการ เชน ควรเพิ่มผูมีสวนไดเสียจากผลลัพธ
โครงการ ใหครบทุกกลุม  

 
 
กลุมที่ 2 : กลุมตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการจังหวัด 
นํ้าหนัก : รอยละ 9 
คําอธิบาย : 

พิจารณาจากระดับความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายแตละตัวชี้วัดตามคํารับรองการปฏิบัติ
ราชการของจังหวัดที่สอดคลองกับแผนปฏิบัติราชการ 4 ป (พ.ศ. 2548-2551) ของจังหวัด ที่
คณะรัฐมนตรีใหความเห็นชอบ 

ตารางและสตูรการคํานวณ : 
เกณฑการใหคะแนนเทียบกับ 

รอยละของผลสําเร็จตามเปาหมายของตัวชี้วัด 
ตัวชี้วัด 

(i) 
น้ําหนัก 

(Wi) 1 2 3 4 5 

คะแนน 
ท่ีได 
(SMi) 

คะแนนเฉลี่ย 
ถวงน้ําหนัก 
(Wi x SMi) 

KPISM 1 W1 60 70 80 90 100 SM1 (W1 x SM1) 
KPISM 2 W2 60 70 80 90 100 SM2 (W2 x SM2) 

. . 60 70 80 90 100 . . 

. . 60 70 80 90 100 . . 
KPISM i Wi 60 70 80 90 100 SMi (Wi x SMi) 

 Σ Wi = 1  Σ (Wi x SMi) 
 

หมายเหตุ : การคิดคะแนนของแตละตัวชี้วัด จะพิจารณาจากผลการดําเนินงานตามคํานิยามของตัวชี้วัด
เปรียบเทียบกับเกณฑการใหคะแนนของตัวชี้วัดน้ันๆ ท่ีระบุในคํารับรองการปฏิบัติราชการ 

คะแนนเฉลี่ยถวงน้ําหนักระดับความสําเร็จของรอยละของเปาหมายแตละตัวชี้วัดที่บรรลุผล
สําเร็จตามแผนปฏิบัติราชการจังหวัด เทากับ 
 

 Σ (Wi x SMi) หรือ (W1 x SM1) + (W2 x SM2) + ... + (Wi x SMi) 

 Σ Wi  W1 + W2 +....+ Wi 
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โดยที่ : 
W หมายถึง น้ําหนักความสําคัญที่ใหกบัตัวชี้วัดที่กําหนดขึ้นจากแผนปฏิบัติราชการจังหวัด และผลรวม

ของน้ําหนักของทุก KPISM (Σ Wi) = 1 โดยที่ น้ําหนกัรอยละของตวัชี้วัดแตละลําดบั (i) 
ตวัแทนของจังหวัด สํานกังาน ก.พ.ร.  คณะกรรมการเจรจาขอตกลงและประเมินผล สวน
ราชการที่เกีย่วของ และที่ปรึกษาดานการประเมินผลของสํานักงาน ก.พ.ร. (ทริส) กาํหนด
รวมกับจังหวดั 

SM หมายถึง คะแนนที่ไดจากการเทียบกบัผลสําเร็จของรอยละของเปาหมายของตัวชีว้ัดที่บรรลุเปาหมาย 
ตามที่กําหนดไวของแผนปฏิบัติราชการจังหวัด 

i  หมายถึง ลําดับที่ของตวัชีว้ัดที่กําหนดขึ้นตามแผนปฏิบัติราชการจังหวัด  
 
เกณฑการใหคะแนน  : 

ชวงเกณฑการใหคะแนน +/- 1 ตอ 1 คะแนน โดยกําหนดเกณฑการใหคะแนน ดังนี้ 
 

ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน 

1 Σ (Wi x SMi) = 1 
2 Σ (Wi x SMi) = 2 
3 Σ (Wi x SMi) = 3 
4 Σ (Wi x SMi) = 4 
5 Σ (Wi x SMi) = 5 

 
สําหรับตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการจังหวัดตอไปน้ี เปนตัวชี้วัดสําหรับบางจังหวัด                   

ที่เปนผลมาจากการเจรจา หากจังหวัดใดไดมีการกําหนดตัวชี้วัดเหลานี้ในคํารับรองปฏิบัติราชการ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 ใหใชคําอธิบาย เกณฑการใหคะแนน และแนวทางการประเมินผล  
ตามรายละเอียดดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 



กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของจังหวัด  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

 

            

  15 

ก. ระดับความสําเร็จของการปรับปรุงคุณภาพน้ําในแมนํ้าสายหลัก 
นํ้าหนัก : รอยละ ... 
คําอธิบาย :  

พิจารณาความสําเร็จของการปรับปรุงคุณภาพน้ําในแมน้ําสายหลัก แบงขั้นความสําเร็จ 
เปน 5 ขั้นตอน โดยในขั้นตอนที่ 1 ถึง 2 เปนการประเมินผลความสําเร็จของการกําหนดแนวทางและ              
การดําเนินการเพื่อปรับปรุงคุณภาพน้ํา สําหรับขั้นตอนที่ 3 ถึง 5 จะประเมินผลลัพธของการปรับปรุง
คุณภาพน้ําโดยใชปริมาณออกซิเจนละลาย (DO) เปนเกณฑการประเมิน 

 การปรับปรุงคุณภาพน้ํา หมายถึง แผนงาน/โครงการ หรือ การดําเนินกิจกรรมเพื่อ                
เพ่ิมคุณภาพน้ําใหดีขึ้น เชน การลดปริมาณของเสียที่ระบายลงสูแหลงนํ้า การจัดใหมีการบําบัดน้ําเสีย
เบื้องตน  การรณรงคประชาสัมพันธใหประชาชนและผูประกอบการมีความรู ความเขาใจ และรับผิดชอบใน
การควบคุมมลพิษจากแหลงกําเนิด สรางจิตสํานึกของประชาชนใหตระหนักถึงความสําคัญในการรักษา
คุณภาพแหลงนํ้า ประหยัดการใชน้ํา หรือใชน้ําเทาที่จําเปน เปนตน 
 

เกณฑการใหคะแนน : 
 

ระดับข้ันของความสําเรจ็ (Milestone) 
ระดับคะแนน 

ข้ันตอนที่ 1 ข้ันตอนที่ 2 ข้ันตอนที่ 3 ข้ันตอนที่ 4 ข้ันตอนที่ 5 
1      
2      
3      
4      
5      

 

 
โดยที่ : 
 

ระดบัคะแนน เกณฑการใหคะแนน 

1 กําหนดแผน / โครงการ / กิจกรรม / เพ่ือปรับปรุงคุณภาพน้ํา โดยมีรายละเอียดการดําเนินงาน
ชัดเจน ทั้งระยะเวลา หนวยงานรับผิดชอบ และงบประมาณดําเนินการ และจัดสงแผนงาน / 
โครงการ / กิจกรรม เพ่ือปรับปรุงคุณภาพน้ําที่ไดรับความเห็นชอบจากหัวหนาสวนราชการ
หรือผูที่ไดรับมอบหมายใหกรมควบคุมมลพิษ ภายในวันที่ 29 ธันวาคม พ.ศ. 2549 
 

2 ดําเนินการตามแผนงาน / โครงการ / กิจกรรม ปรับปรุงคุณภาพน้ํา และประเมินความ
คืบหนาของการดําเนินการดังกลาว โดยมีผลการดําเนินงาน ไมนอยกวารอยละ 80 เม่ือ
เทียบกับเปาหมายตามแผนงาน / โครงการ / กิจกรรมที่กําหนด 
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ระดบัคะแนน เกณฑการใหคะแนน 

3 ดําเนินการตามแผนงาน / โครงการ / กิจกรรม ปรับปรุงคุณภาพน้ํา และประเมิน
ความสําเร็จของการดําเนินการดังกลาว โดยมีผลการดําเนินงานไดแลวเสร็จรอยละ 100 
เม่ือเทียบกับเปาหมายตามแผนงาน / โครงการ / กิจกรรมที่กําหนด 

4 ปริมาณ DO เฉลี่ยของแตละสถานีเก็บตัวอยางน้ําที่ตั้งอยูในจังหวัด ( )iR  อยูในชวง  

iiiii SDXRSDX +≤≤−   
5 ปริมาณ DO เฉลี่ยของแตละสถานีเก็บตัวอยางน้ําที่ตั้งอยูในจังหวัด ( )iR  อยูในชวง  

iR  > ii SDX +  

iX   =  คาเฉลี่ย DO ของสถานีที่ i  ที่ตั้งอยูในจังหวัด ในรอบปงบประมาณ พ.ศ. 
2547–2549 

       =  ( ++ 21 DODO ………… DO  ครั้งที่ m) / m 

iSD  =  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคา DO ของสถานี i ที่ตัง้อยูในจังหวัด ในรอบ
ปงบประมาณ พ.ศ. 2547-2549 

       =  [ ( ) ( )ii XDOXDO −+− 21  + ……….. ( DO  ครั้งที่ ] mXm i /)−  

iR    =  ปริมาณ DO เฉลี่ยของสถานีที่ i ที่ตั้งอยูในจังหวัด ในรอบปงบประมาณ พ.ศ. 2550 
       =  ( ++ 21 DODO ………… DO  ครั้งที่ n) / n 

โดยที่ : 

หมายเหตุ : กรณี ii SDX −  มีคาติดลบ  ใหคิดคาเทากับ 0 
 
 

หมายเหตุ : เกณฑการคิดคะแนนขั้นตอนที่ 4-5 สรุปไดดังนี้ 
 

สถานี เกณฑการใหคะแนน 

( )i  4 5 

DO เฉลี่ย 

( )iR  

คะแนนที่ได 

( )iC  

1 
11111 SDXRSDX +≤≤−  1R > 11 SDX +  

1R  1C  
2 

22222 SDXRSDX +≤≤−  2R > 22 SDX +  
2R  2C  

Μ     

i iiiii SDXRSDX +≤≤−  iR > ii SDX +  iR  iC  
รวม i สถานี คะแนน ของตัวชี้วัดเทากับ iCi /∑  
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เงื่อนไข : 
1. จังหวัดจะตองดําเนินการตามขั้นตอนที่ 1 และ 2 ใหไดตามเกณฑที่กําหนด จึงจะพิจารณา

ขั้นตอนที่ 3 – 5  
2. แมน้ําสายหลักที่ประกาศกําหนดประเภทแหลงน้ํา และจังหวัดที่แมน้ําสายหลักไหลผาน ไดแก  

• แมน้ําเจาพระยา  :  สมุทรปราการ (กรุงเทพฯ) นนทบรุี ปทุมธานี พระนครศรีอยธุยา 
                             อางทอง สิงหบุรี ชัยนาท นครสวรรค 

• แมน้ําทาจีน :  สมุทรสาคร นครปฐม สุพรรณบุรี ชัยนาท 

• แมน้ําแมกลอง :  สมุทรสงคราม ราชบุรี กาญจนบุรี 

• แมน้ําบางปะกง (รวมแมน้ําปราจีนบุรี และแมน้ํานครนายก) : ฉะเชิงเทรา ปราจีนบุรี  
    นครนายก 

3.   สถานีเก็บตัวอยางน้ํา หมายถึง สถานีตรวจวัดคุณภาพน้ําของกรมควบคุมมลพิษหาก      
มีการเพิ่มเติมสถานีเก็บตัวอยางน้ํา จะตองระบุตําแหนงที่ตั้งอยางชัดเจนในแผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม ที่นําสงกรมควบคุมมลพิษ ภายในวันที่ 29 ธันวาคม 2549 

4.   ใหจังหวัดรายงานผลการตรวจวัดคุณภาพน้ําเปนรายไตรมาส จากสถานีเก็บตัวอยางน้ํา
โดยตรงไปที่กรมควบคุมมลพิษ 

เหตุผล :  
 เน่ืองจากแมน้ําสายหลัก 4 สายดังกลาว เปนแหลงนํ้าสําคัญของพื้นที่ลุมนํ้าภาคกลาง ครอบคลุม
พ้ืนที่ประมาณ 1 ใน 3 ของประเทศ และประชากรประมาณ 1 ใน 3 ของประเทศใชประโยชนเพ่ือการอุปโภค
และบริโภค เกษตรกรรม การประมง การเพาะเลี้ยงสัตวน้ํา อุตสาหกรรม และเพื่อการคมนาคม เปนแหลงผลิต
ขาวที่สําคัญของประเทศ จึงมีความจําเปนตองมีการอนุรักษ ฟนฟู และรักษาคุณภาพใหเหมาะสมตอการใช
ประโยชน โดยอาศัยความรวมมือจากทุกภาคสวนของสังคม ทั้งภาครัฐ เอกชน และประชาชน 
เปาหมายรวม :  
 คุณภาพน้ําเปนไปตามประกาศกรมควบคุมมลพิษ เรื่อง กําหนดประเภทของแหลงนํ้าในแมน้ํา
เจาพระยา แมน้ําทาจีน แมน้ําแมกลอง แมน้ําบางปะกง แมน้ําปราจีนบุรี และแมน้ํานครนายก 
ตัวอยาง : เกณฑการคํานวณคะแนน ระดับ 4-5 (กรณีแหลงน้ําประเภท 4) 

เกณฑการใหคะแนน 
สถานี 

4 5 

DO เฉลี่ย 

( )iR  

คะแนนที่ได 

( )iC  
1 0 – 2.2 > 2.2 2.5 5 
2 0 – 1.9 > 1.9 1.4 4 
3 0.2 – 1.3 > 1.3 2.0 5 

รวม 3 สถานี คาคะแนนรวมตวัชีว้ัด เทากับ  14/3 = 4.67 
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หนวยงานผูรับผิดชอบหลัก : 
สํานักจัดการคุณภาพน้ํา กรมควบคุมมลพิษ โทร. 0 2298 2258  โทรสาร 0 2298 2258 

เปนหนวยงานเจาภาพสนับสนุนขอมูล ใหคําปรึกษา และตอบขอหารือ ใหกับจังหวัด 
 
เอกสารอางอิง :  

 สําเนาประกาศกรมควบคุมมลพิษ เร่ือง กําหนดประเภทของแหลงนํ้าในแมน้ํา
เจาพระยา แมน้ําทาจีน แมน้ําแมกลอง แมน้ําบางปะกง แมน้ําปราจีนบุรี และแมน้ํานครนายก 
 
 
ข. ระดับความสําเร็จของการพัฒนาคุณภาพแหลงทองเที่ยวของจังหวดั 
นํ้าหนัก : รอยละ ... 
คําอธิบาย :   

การพัฒนาคุณภาพแหลงทองเที่ยว คือ การพัฒนาคุณภาพแหลงทองเที่ยวของจังหวัด
ตามกรอบการประเมินผลที่กําหนดโดยสํานักงานพัฒนาการทองเที่ยว (สพท.) กระทรวงการทองเที่ยว
และกีฬา ซึ่งแบงเปน 7 ประเภท ไดแก แหลงทองเที่ยวทางประวัติศาสตร แหลงทองเที่ยวทางวัฒนธรรม 
แหลงทองเที่ยวทางธรรมชาติ แหลงทองเที่ยวเชิงสุขภาพ/น้ําพุรอนธรรมชาติ แหลงทองเที่ยวเชิงนิเวศ 
แหลงทองเที่ยวทางศิลปะวิทยาการ และแหลงทองเที่ยวเพื่อนันทนาการ โดยใหชุมชนเขามามีสวนรวม
ในการพัฒนาแหลงทองเที่ยวในพื้นที่อยางยั่งยืน 

การใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการพัฒนาแหลงทองเที่ยวในพื้นที่อยางยั่งยืน เชน 
- การสรางการรับรูแกชุมชนที่อยูในพ้ืนที่ซึ่งเปนที่ตั้งของแหลงทองเที่ยว 
- การแสวงหาการยอมรับจากชุมชนในพื้นที่ 
- การสรางความเขาใจเพื่อใหชุมชนตระหนักถึงความสําคัญในการพัฒนาแหลงทองเที่ยว 
- การสรางจิตสํานึกใหชุมชนในพื้นที่ไดตระหนักและหวงแหนแหลงทองเที่ยว 

คณะกรรมการประเมินคุณภาพแหลงทองเท่ียว จะมี สพท. เปนแกนกลางในการจัดตั้ง
คณะกรรมการประเมินคุณภาพแหลงทองเที่ยวดานตาง ๆ ของจังหวัด เชน ดานวัฒนธรรม              
ดานธรรมชาติ และดานแหลงทองเที่ยวที่มนุษยสรางขึ้น เปนตน ซึ่งจะมีองคประกอบไมเกิน 5 คน 
ประกอบดวย สพท. และหนวยงานที่เกี่ยวของ 
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เกณฑการใหคะแนน : 

กําหนดเปนระดับขั้นของความสําเร็จ (Milestone) แบงเกณฑการใหคะแนนเปน 5 ระดับ 
พิจารณาจากความกาวหนาของขั้นตอนการดําเนินงานตามเปาหมายแตละระดับ ดังนี้  

ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน 

1 สํารวจแหลงทองเที่ยว หรือทบทวนผลการสํารวจที่ทําไวในปงบประมาณ พ.ศ. 
2549 และคัดเลือกแหลงทองเที่ยวที่มีความสําคัญและเปนแหลงทองเที่ยว 
ที่เสื่อมโทรมที่จะทําการพัฒนาในปงบประมาณ พ.ศ. 2550 จํานวน 3 แหง 
ตามแนวทางที่สํานักงานพัฒนาการทองเที่ยว (สพท.) กําหนด 

2 จัดทําแผนงานหรือโครงการพัฒนาแหลงทองเที่ยวทั้ง 3 แหง (หรือทบทวน
แผนงานหรือโครงการที่ มีอยู เดิม )  และในแผนงานหรือโครงการฯ 
ตองกําหนดใหชุมชนเขามามีสวนรวมในกิจกรรมการพัฒนาแหลงทองเที่ยวใน
พ้ืนที่อยางยั่งยืน 

3 ดําเนินการแลวเสร็จรอยละ 50 เปรียบเทียบกับแผนปงบประมาณ พ.ศ. 2550 
ทั้ง 3 แหง  

4 ดําเนินการแลวเสร็จรอยละ  100 เปรียบเทียบกับแผนปงบประมาณ 
พ.ศ. 2550 ทั้ง 3 แหง 

5 แหลงทองเท่ียวที่พัฒนาทั้ง 3 แหงไดรับการประเมินผลโดยเกณฑที่กําหนด
โดย สพท. และผานคณะกรรมการประเมินผลคุณภาพแหลงทองเที่ยวที่มี
องคประกอบหลักคือ สพท. และหนวยงานที่เกี่ยวของ 

 
เงื่อนไข :  

1. จังหวัดตองดําเนินการตามคูมือการประเมินศักยภาพแหลงทองเที่ยว และคูมือการ
พัฒนาและประเมินคุณภาพแหลงทองเที่ยวของ สพท. 

2. กรณีที่แผนการพัฒนาแหลงทองเที่ยวของจังหวัดเปนแผนระยะยาว ใหผูรับผิดชอบ                 
แหลงทองเที่ยวของจังหวัดเสนอขอรับการประเมินเฉพาะสวนที่พัฒนาในปนั้น 
 
เหตุผล :  

เพ่ือใหจังหวัดที่มุงเนนยุทธศาสตรดานการทองเที่ยวไดดําเนินการสงเสริมพัฒนาคุณภาพ
แหลงทองเที่ยวของจังหวัด สรางจิตสํานึกในการอนุรักษแหลงทองเที่ยวใหกับประชาชน เพ่ือใหเปนไป
ตามยุทธศาสตรการปรับโครงสรางการทองเที่ยว การบริการและการคา ในแผนบริหารราชการแผนดิน  
4 ป (พ.ศ.2548-2551) 
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ค. รอยละของจํานวนตําบล/หมูบานที่ผานเกณฑเมืองไทยแขง็แรง (Healthy Thailand) 
นํ้าหนัก : รอยละ ... 
คําอธิบาย : 

พิจารณาจากหลักเกณฑการประเมินผลหมูบานแข็งแรง ซึ่งประกอบดวยตัวชี้วัด           
ดานสาธารณสุขและดานสังคม โดยแบงออกเปน 2 ตัวชี้วัดยอย คือ ระดับตําบล และระดับหมูบาน      
โดยกําหนดใหน้ําหนักของตัวชี้วัดเทากัน ดังนี้ 
 
1. รอยละของจาํนวนตําบลที่ผานเกณฑเมืองไทยแขง็แรง (Healthy Thailand) 

คําอธิบาย :  
พิจารณาจากหลักเกณฑการประเมินผลตาํบลแข็งแรง ซึ่งประกอบดวยตวัชีว้ัด              

จํานวน 7 ตัวชี้วัด ตามทีศ่นูยอํานวยการบริหารยุทธศาสตรเมืองไทยแข็งแรงกําหนด 
กําหนดใหจังหวัดคัดเลือกอําเภอละ 2 ตําบล โดยตําบลตองผานเกณฑการประเมินผล ดังนี้  
1. ทุกหมูบานของตําบลที่คัดเลือกมาประเมินผลน้ัน ตองผานเกณฑตัวชี้วัดความสําเร็จ

ระดับหมูบานครบทั้ง 8 ตัวชี้วัด และ 
2. ตําบลตองผานเกณฑตวัชี้วดัความสําเร็จระดับตําบลครบทั้ง 7 ตัวชีว้ัด 

กรณีที่อําเภอมีจํานวนตาํบลไมเกิน 4 ตําบล ใหลดเกณฑเหลือเพียง 1 ตําบล  
 
สูตรการคํานวณ : 

 
จํานวนตําบลท่ีเลือกมาประเมินผลที่ผานเกณฑเมืองไทยแข็งแรง (Healthy Thailand)   x  100 

                                          จํานวนตําบลที่เลือกมาประเมินผล 

 

 
เกณฑการใหคะแนน : 

ชวงปรับเกณฑการใหคะแนน +/- รอยละ 10 ตอ 1 คะแนน โดยกําหนดเกณฑการให
คะแนนดังนี้ 
 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
60 70 80 90 100 
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2. รอยละของจาํนวนหมูบานที่ผานเกณฑเมืองไทยแข็งแรง (Healthy Thailand) 
คําอธิบาย :  

พิจารณาจากหลักเกณฑการประเมินผลหมูบานแข็งแรง ซึ่งประกอบดวยตวัชีว้ัด              
จํานวน 8 ตัวชี้วัดตามทีศู่นยอํานวยการบริหารยุทธศาสตรเมืองไทยแข็งแรงกําหนด 

 
สูตรการคํานวณ : 

 
  จํานวนหมูบานในตําบลท่ีเลือกมาประเมินผลที่ผานเกณฑเมืองไทยแข็งแรง (Healthy Thailand)   x  100 

                           จาํนวนหมูบานทั้งหมดในตําบลที่เลือกมาประเมินผล 
 

 
เกณฑการใหคะแนน : 

ชวงปรับเกณฑการใหคะแนน +/- รอยละ 10 ตอ 1 คะแนน โดยกําหนดเกณฑการให
คะแนนดังนี้ 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
60 70 80 90 100 

 
โดยกําหนดใหหมูบานตองผานเกณฑตวัชี้วัดความสําเร็จหมูบานครบทั้ง 8 ตัวชี้วดั 

เหตุผล : 
เมืองไทยแข็งแรง (Healthy Thailand) เปนยุทธศาสตรการสรางสุขภาพของประเทศไทย 

และไดถูกประกาศเปนวาระแหงชาติ เม่ือวันที่ 18 ธันวาคม 2547 แบงเปน 2 ระดับ คือ ระดับชาติ 
(National Level) เปนความรวมมือของกระทรวงที่มีบทบาทเกี่ยวของ ไดแก กระทรวงสาธารณสุข 
กระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงมหาดไทย เปนตน และระดับกระทรวง คือ กระทรวงสาธารณสุข         
ไดกําหนดเปาหมายการดําเนินงานไว 6 อ. ไดแก ออกกําลังกาย อาหารปลอดภัย อารมณแจมใส 
อนามัยสิ่งแวดลอม อโรคยา และอบายมุข 
 
หมายเหตุ : รายละเอียดเกณฑการประเมินผลระดับตําบล และหมูบานที่ผานเกณฑเมืองไทย

แข็งแรง (Healthy Thailand) ศูนยอํานวยการบริหารยุทธศาสตรเมืองไทยแข็งแรง และ
กระทรวงสาธารณสุขจะแจงใหสํานักงาน ก.พ.ร.  และจังหวัดทราบตอไป 

 
หนวยงานผูรับผิดชอบหลัก : 

ศูนยอํานวยการบริหารยุทธศาสตรเมืองไทยแข็งแรง (ศอม.) 
โทร 0 2591 8567 เวบ็ไซต www.htsmc.or.th 
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ง. ระดับความสําเร็จของการดําเนินการปองกันแกไขปญหาและเฝาระวังโรคไขหวัดนก 
นํ้าหนัก : รอยละ ... 
คําอธิบาย : 

พิจารณาจากระดับความสําเร็จของการจัดดําเนินการปองกันแกไขปญหาและเฝาระวัง     
โรคไขหวัดนกของจังหวัด โดยกําหนดเปนระดับขั้นของความสําเร็จ (Milestone) แบงเกณฑการให
คะแนนเปน 5 ระดับ 
 
เกณฑการใหคะแนน : 

ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน 

1 ทบทวนมาตรการและผลการดําเนินงานในปงบประมาณ พ.ศ. 2549             
และกําหนดแผนปฏิบัติงานในปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

2 ติดตามประเมนิผลการดําเนินงานของเครือขายอยางสม่ําเสมอ (ความถี่         
ในการติดตามประเมินผลขึน้กับระดับความรุนแรงของโรคในพื้นที่นัน้ๆ) 

3 สามารถดําเนินการสอบสวนหาสาเหตุของขอมูลที่ตองสงสัยเกี่ยวกบั             
การระบาดของโรคไขหวัดนกที่เครือขายแจงมาไดครบถวนรอยละ 100 

4 สามารถดําเนินการตามแผนปฏิบัติงานและควบคุมการแพรระบาดสาํหรับ
พ้ืนที่ที่ตองสงสัยหรือมีการแพรระบาดของไขหวัดนกไดอยางครบถวน           
รอยละ 100  

5 ไมมีการพบโรคหรือสามารถควบคุมไมใหเกิดโรคไขหวัดนกขึ้นอีกภายใน
ระยะเวลาที่กรมปศุสัตวกําหนด 

 
เหตุผล : 

เน่ืองจากการระบาดอยางตอเนื่องของโรคไขหวัดนกชนิดรุนแรง (H5N1) ในภูมิภาคเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใตซึ่งรวมถึงประเทศไทยและประเทศเพื่อนบาน จังหวัดจึงควรดําเนินมาตรการตาง ๆ 
เพ่ือกําจัดและควบคุมโรคอยางเขมงวดและสม่ําเสมอ ซึ่งรวมถึงมาตรการสํารวจและเฝาระวังในเชิงรุก
เปนระยะ ๆ เพ่ือประเมินสถานการณการเกิดโรคและติดตามประเมินผลการควบคุมโรคและกําจัดโรค 
 
หนวยงานผูรับผิดชอบหลัก :  

ศูนยควบคุมโรคไขหวัดนก กรมปศุสัตว กระทรวงเกษตรและสหกรณ  
โทร 0 2653 4444 ตอ 4137 หรือ 4138 
www.dld.go.th 
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จ . มูลคาการจําหนายผลิตภัณฑ OTOP 
นํ้าหนัก : รอยละ … 
คําอธิบาย : 

มูลคาการจําหนายผลิตภัณฑ OTOP ของจังหวัดในปงบประมาณ  พ.ศ. 2550  
 
เกณฑการใหคะแนน :  

เกณฑการใหคะแนนเปนไปตามที่คณะกรรมการเจรจาขอตกลงและประเมินผลรวมกัน
กําหนดกับจังหวัด 
 
แหลงขอมูลอางอิง :  

 เปนตวัชีว้ัดที่ใชขอมูลจากหนวยงานสวนกลาง คือ กรมการพัฒนาชุมชน 
กระทรวงมหาดไทย 

 
ฉ.  รอยละที่เพิ่มข้ึนของมูลคาการคาชายแดน 
นํ้าหนัก : รอยละ … 
คําอธิบาย : 

การเปลี่ยนแปลงของมูลคาการสงออกและนําเขาของจังหวัดชายแดนกับประเทศเพื่อนบาน
ในรอบปงบประมาณ พ.ศ. 2550 เปรียบเทียบกับมูลคาการสงออกและนําเขาของจังหวัดชายแดนกับ
ประเทศเพื่อนบานที่เกิดขึ้นจริงในปงบประมาณ พ.ศ. 2549 
สูตรการคํานวณ : 

 
                            มูลคาการสงออกและนําเขา ในปงบประมาณ พ.ศ. 2550  -             
                          มูลคาการสงออกและนําเขา ในปงบประมาณ พ.ศ. 2549                
                          มูลคาการสงออกและนําเขา ในปงบประมาณ พ.ศ. 2549 

 
เกณฑการใหคะแนน :  

เกณฑการใหคะแนนเปนไปตามที่คณะกรรมการเจรจาขอตกลงและประเมินผลรวมกัน
กําหนดกับจังหวัด 
 
แหลงขอมูลอางอิง :  

 เปนตวัชีว้ัดที่ใชขอมูลจากหนวยงานสวนกลาง คือ กรมการคาตางประเทศ                
กระทรวงพาณิชย 

X 100 
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ตัวชี้วัดที่ 3 การพัฒนาสังคม คุณภาพชีวิต ความปลอดภัย ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
นํ้าหนัก : รอยละ 15 
ประกอบดวย 6 ตัวชีว้ัด ดังน้ี 
 
ตัวชี้วัดที่ 3.1 รอยละของหมูบาน/ชุมชนเขมแข็งทีเ่อาชนะยาเสพติด 
นํ้าหนัก : รอยละ 2 
คําอธิบาย : 

รอยละของหมูบาน/ชุมชนเขมแข็งที่เอาชนะยาเสพติด หมายถึง รอยละของจํานวนหมูบาน/
ชุมชนที่เอาชนะปญหายาเสพติดได โดยจะตองเปนหมูบาน/ชุมชนที่ผูเสพและผูติดถูกนําเขาสูระบบ
ชุมชนบําบัดหรือเขาสูระบบบังคับบําบัดของทางราชการ และไมมีผูเสพรายใหม ไมมีปญหาของการแพร
ระบาดของยาเสพติดหรือมีการแพรระบาดระดับเบาบางคือ มีผูเสพไมเกิน 3 คนตอประชากร 1,000 คน  
 

สูตรการคํานวณ : 
 

       จํานวนหมูบาน/ชุมชนภายในจังหวัดที่ผานเกณฑมีผูเสพไมเกิน 3 คนตอประชากร 1,000 คน    x 100 
จํานวนหมูบาน/ชุมชนทั้งหมดภายในจังหวัด 

 

เกณฑการใหคะแนน :  
ชวงเกณฑการใหคะแนน +/- รอยละ 5 ตอ 1 คะแนน โดยกําหนดเกณฑการใหคะแนน ดังน้ี 

ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน 

1 จํานวนหมูบาน/ชุมชนภายในจังหวัดที่ผานเกณฑมีผูเสพไมเกิน 3 คน  
ตอประชากร 1,000 คน เทากับรอยละ 80 ของจํานวนหมูบาน/ชุมชนทั้งหมด
ภายในจังหวัด  

2 จํานวนหมูบาน/ชุมชนภายในจังหวัดที่ผานเกณฑมีผูเสพไมเกิน 3 คน  
ตอประชากร 1,000 คน เทากับรอยละ 85 ของจํานวนหมูบาน/ชุมชนทั้งหมด
ภายในจังหวัด  

3 จํานวนหมูบาน/ชุมชนภายในจังหวัดที่ผานเกณฑมีผูเสพไมเกิน 3 คน  
ตอประชากร 1,000 คน เทากับรอยละ 90 ของจํานวนหมูบาน/ชุมชนทั้งหมด
ภายในจังหวัด  

4 จํานวนหมูบาน/ชุมชนภายในจังหวัดที่ผานเกณฑมีผูเสพไมเกิน 3 คน  
ตอประชากร 1,000 คน เทากับรอยละ 95 ของจํานวนหมูบาน/ชุมชนทั้งหมด
ภายในจังหวัด  
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ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน 

5 จํานวนหมูบาน/ชุมชนภายในจังหวัดที่ผานเกณฑมีผู เสพไมเกิน 3 คน 
ตอประชากร 1,000 คน เทากับรอยละ 100 ของจํานวนหมูบาน/ชุมชนทั้งหมด
ภายในจังหวัด  

 
เงื่อนไข :  

จังหวัดตองมีจํานวนหมูบาน/ชุมชนเขมแข็งฯ ประเภท ก เพ่ิมขึ้น กรณีที่ไมเพ่ิมขึ้น จะปรับลด
คะแนนลง 0.5 คะแนน จากคะแนนที่ไดรับของตัวชี้วัดนี้ 
เหตุผล : 

นโยบายปองกันและปราบปรามยาเสพติดเปนวาระเรงดวนที่รัฐบาลใหความสําคัญและ     
ใหจังหวัดมีสวนรวมในการผลักดันและแกไขปญหายาเสพติด โดยดําเนินงานตามนโยบายที่รัฐบาล
กําหนดอยางเครงครัดและตอเนื่อง รวมทั้งชวยในการติดตามและประเมินผลของนโยบายหรือมาตรการ
ตาง ๆ ที่ไดนํามาใชในจังหวัด 
 
 

ตัวชี้วัดที่ 3.2 ระดับความสําเร็จในการปองกันและปราบปรามการเกิดอาชญากรรม   
นํ้าหนัก : รอยละ 1.50 
คําอธิบาย : 

เปนการพิจารณาถึงความสําเร็จในการปองกันและปราบปรามอาชญากรรมโดยพิจารณา
ความสําเร็จใน 3 ประเด็นหลักไดแก 

1. ความสามารถในการจับกุมคดีแตละประเภทที่เกิดขึ้นในปงบประมาณ พ.ศ. 2550  
2. ความสามารถในการจับกุมคดีเกาแตละประเภท (คดีที่ไมเคยมีการจับกุมมากอน 

โดยตอมามีการจับกุมไดแตไมทันตามกําหนดการรายงานผลไปยังสํานักงานตํารวจ
แหงชาติ รวมทั้งคดีนอกปงบประมาณ) 

3. ความสําเร็จในการสรางเครือขายการปองกันและปราบปรามอาชญากรรม 
 

ทั้งนี้ การวัดผลในประเด็นที่ 1 จะพิจารณาจากความสามารถในการจับกุมผูกระทําผิดเทียบ
กับจํานวนคดีแตละประเภทที่ไดรับแจงในปงบประมาณ พ.ศ. 2550 สําหรับประเด็นที่ 2 จะพิจารณาถึง
ความสามารถการจับกุมผูกระทําผิดในคดีเกาแตละประเภท ปงบประมาณ พ.ศ. 2550 เทียบกับ
ความสามารถการจับกุมผูกระทําผิดในคดีเกาแตละประเภท ปงบประมาณ พ.ศ. 2549 โดยจํานวนคดี   
ใหหมายความรวมถึงคดีที่อยูในความผิด 3 ประเภท ไดแก  
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1) คดีอาญากลุม 1 : คดีอุกฉกรรจและสะเทือนขวัญ ไดแก 
 1.1 ฆาผูอ่ืนโดยเจตนา 

1.2 ปลนทรัพย 
1.3 ชิงทรัพย (รวม) 
1.4 ลักพาเรียกคาไถ 
1.5 วางเพลิง 

2) คดีอาญากลุม 2 : คดีชวีิต รางกาย และเพศ ไดแก  
 2.1 ฆาผูอ่ืนโดยเจตนา  

2.2 ฆาผูอ่ืนโดยไมเจตนา 
2.3 ทําใหตายโดยประมาท  
2.4 พยายามฆา  
2.5 ทํารายรางกาย  
2.6 ขมขืนกระทําชําเรา 

3) คดีอาญากลุม 3 : คดีประทุษรายตอทรัพย ไดแก  
 3.1 ลักทรัพย 

3.2 วิ่งราวทรพัย 
3.3 รีดเอาทรัพย 
3.4 กรรโชก 

 3.5 ชิงทรัพย (รวม) 
3.6 ปลนทรัพย  
3.7 รับของโจร  
3.8 ทําใหเสียทรัพย 

 

และใหนํ้าหนักของคดีที่อยูในความผิด 3 ประเภท ดังน้ี 

ลําดับ ประเภทคด ี นํ้าหนัก 
1 คดีอุกฉกรรจและสะเทือนขวัญ 0.4 
2 คดีชีวติ รางกาย และเพศ 0.3 
3 คดีประทุษรายตอทรัพย 0.3 
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ประเด็นที่ 1 ความสามารถในการจับกุมคดีแตละประเภทที่เกิดข้ึนในปงบประมาณ พ.ศ. 2550 
ตัวชี้วัดที่  3.2.1 รอยละเฉลี่ยถวงนํ้าหนักของคดีแตละประเภทที่เกิดข้ึนและจับกุมได                          

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2550 
นํ้าหนัก : รอยละ 0.6 
คําอธิบาย : 

พิจารณาจากความสามารถในการจับกุมผูกระทําผิดในคดีแตละประเภทที่เกิดขึ้นใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2550 ตอจํานวนคดีแตละประเภทที่ไดรับแจงในปงบประมาณ พ.ศ. 2550 (ไมรวม
คดีเกาและคดีนอกปงบประมาณ) 
 
เกณฑการใหคะแนน :  

เกณฑการใหคะแนนจะพิจารณาผลงานเปรียบเทียบกับคามาตรฐานหรือเปาหมายการ
จับกุมแตละประเภทคดีตามที่สํานักงานตํารวจแหงชาติกําหนด โดยแบงเปน 2 กรณี ดังนี้  

กรณีที่ 1 หากปงบประมาณ พ.ศ. 2549 จังหวัดมีผลงานการจับกุมในคดีแตละประเภท    

ต่ํากวาคามาตรฐาน0∗ในการจับกุมคดีอาญาประเภทตาง ๆ ตามที่สํานักงานตํารวจแหงชาติกําหนด          
ใหใชเกณฑการใหคะแนน ดังนี้  

ชวงปรับเกณฑการใหคะแนน +/- รอยละ 2 ตอ 1 คะแนน โดยกําหนดเกณฑการใหคะแนน ดังนี้ 
 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

x -4 x -2 x  x +2 x +4 
 

กรณีที่ 2 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2549 จังหวัดมีผลงานการจับกุมในคดีแตละประเภทเทากับ
หรือสูงกวาคามาตรฐานในการจับกุมคดีอาญาประเภทตาง ๆ ตามที่สํานักงานตํารวจแหงชาติ
กําหนดใหใชเกณฑการใหคะแนน ดังนี้ 

 

 ชวงปรับเกณฑการใหคะแนน +/- รอยละ 1 ตอ 1 คะแนน โดยกําหนดเกณฑการใหคะแนน ดังนี้ 
 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

x -2 x -1 x  x +1 x +2 

                                                           
∗ หมายเหตุ 
คามาตรฐานหรือเปาหมายการจับกุมแตละประเภทคดี ที่สํานักงานตํารวจแหงชาติกําหนดในภาพรวม รายละเอียดดังนี้ 

ประเภทความผิด เปาหมายการจับกุม  (รอยละ) 
1.คดีอุกฉกรรณและสะเทือนขวัญ 45 
2.คดีชีวิต รางกาย และเพศ 60 
3.คดีประทุษรายตอทรัพย 58 
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โดยที่ : 
x  หมายถึง ผลงานการจับกุมเฉล่ีย 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ. 2547 -2549) มี สูตรการคํานวณ   ผลการ

จับกุมคดีอาญาแตละประเภท ดังน้ี  
กลุม 1 
 
                                                       +                                               + 
 
 

3 
 
กลุม 2 
 

 
                                                       +                                               + 
 
 

3 
 

กลุม 3 
 

 
                                                       +                                               + 
 
 

3 
 

จํานวนคดีอาญากลุม 1 ที่สามารถจบักุมได 
          ในปงบประมาณ พ.ศ. 2547 
จํานวนคดีอาญากลุม 1 ที่ไดรับแจงทั้งหมด     X 100 
          ในปงบประมาณ พ.ศ. 2547 

จํานวนคดีอาญากลุม 1 ที่สามารถจบักุมได 
          ในปงบประมาณ พ.ศ. 2548 
จํานวนคดีอาญากลุม 1 ที่ไดรับแจงทั้งหมด     X 100 
          ในปงบประมาณ พ.ศ. 2548 

จํานวนคดีอาญากลุม 1 ที่สามารถจบักุมได 
          ในปงบประมาณ พ.ศ. 2549 
จํานวนคดีอาญากลุม 1 ที่ไดรับแจงทั้งหมด     X 100 
          ในปงบประมาณ พ.ศ. 2549 

จํานวนคดีอาญากลุม 2 ที่สามารถจบักุมได 
          ในปงบประมาณ พ.ศ. 2547 
จํานวนคดีอาญากลุม 2 ที่ไดรับแจงทั้งหมด     X 100 
          ในปงบประมาณ พ.ศ. 2547 

จํานวนคดีอาญากลุม 2 ที่สามารถจบักุมได 
          ในปงบประมาณ พ.ศ. 2548 
จํานวนคดีอาญากลุม 2 ที่ไดรับแจงทั้งหมด     X 100 
          ในปงบประมาณ พ.ศ. 2548 

จํานวนคดีอาญากลุม 2 ที่สามารถจบักุมได 
          ในปงบประมาณ พ.ศ. 2549 
จํานวนคดีอาญากลุม 2 ที่ไดรับแจงทั้งหมด     X 100 
          ในปงบประมาณ พ.ศ. 2549 

จํานวนคดีอาญากลุม 3 ที่สามารถจบักุมได 
          ในปงบประมาณ พ.ศ. 2547 
จํานวนคดีอาญากลุม 3 ที่ไดรับแจงทั้งหมด     X 100 
          ในปงบประมาณ พ.ศ. 2547 

จํานวนคดีอาญากลุม 3 ที่สามารถจบักุมได 
          ในปงบประมาณ พ.ศ. 2548 
จํานวนคดีอาญากลุม 3 ที่ไดรับแจงทั้งหมด     X 100 
          ในปงบประมาณ พ.ศ. 2548 

จํานวนคดีอาญากลุม 3 ที่สามารถจบักุมได 
          ในปงบประมาณ พ.ศ. 2549 
จํานวนคดีอาญากลุม 3 ที่ไดรับแจงทั้งหมด     X 100 
          ในปงบประมาณ พ.ศ. 2549 



กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของจังหวัด  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

 

            

  29 

สูตรการคํานวณและ
เกณฑการใหคะแนน : 

 
เกณฑการใหคะแนนเทียบกับ    

เปาหมายการจับกุมของสํานักงาน
ตํารวจแหงชาติ 

ประเภทคดี 
(i) 

 
น้ําหนัก 

(Wi) 
1 2 3 4 5 

คาคะแนน
ท่ีได 
(SMi) 

คาคะแนน
เฉลี่ยถวง
น้ําหนัก 
(WixSMi) 

คดีอาญา
กลุม 1 

0.4 x -4 x -2 x  x +2 x +4 SM1 (0.4 x SM1) 

คดีอาญา
กลุม 2 

0.3 x -4 x -2 x  x +2 x +4 SM2 (0.3 x SM2) 

คดีอาญา
กลุม 3 

0.3 x -4 x -2 x  x +2 x +4 SM3 (0.3 x SM3) 

 ∑ Wi= 1  Σ (Wi x SMi) 
*แปลงน้ําหนักของแตละตัวชี้วัด โดยใหผลรวมของน้าํหนักของทุกประเภทคดีเทากับ 1 

 คะแนนเฉลี่ยถวงน้ําหนักของรอยละของเปาหมายแตละกลุมคดีที่บรรลุผลสําเร็จ เทากับ 
  

 

Σ (Wi x SMi) 

∑ Wi 
 

หรือ 

 
(W1 x SM1) + (W2 x SM2) + (W3 x SM3)  

W1+ W2 + W3 
 

 โดยที่ : 

  

W  หมายถึง น้ําหนักความสําคัญที่ใหกับคดีแตละประเภท 
SM หมายถึง คะแนนที่ไดจากการเทียบกับผลสําเร็จของรอยละของเปาหมายของแตละคดี 
i หมายถึง ลําดับท่ีของคดีแตละประเภท ;  1, 2, 3 

 

  

ประเภทคดี สูตรการคํานวณ 

Y1 
จํานวนคดีอาญากลุม 1 ที่สามารถจับกุมไดในปงบประมาณ       

พ.ศ. 2550 (ภายในรอบการรายงานไปยังสํานักงานตํารวจแหงชาติ) 
1. รอยละของการ
จับกุมคดีอาญา
กลุม 1 Z1 จํานวนคดีอาญากลุม 1 ที่ไดรับแจงในปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

x 100 

Y2 
จํานวนคดีอาญากลุม 2 ที่สามารถจับกุมไดในปงบประมาณ       

พ.ศ. 2550 (ภายในรอบการรายงานไปยังสํานักงานตํารวจแหงชาติ) 
2. รอยละของการ
จับกุมคดีอาญา
กลุม 2 Z2 จํานวนคดีอาญากลุม 2 ที่ไดรับแจงในปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

x 100 

Y3 
จํานวนคดีอาญากลุม 3 ที่สามารถจับกุมไดในปงบประมาณ       

พ.ศ. 2550 (ภายในรอบการรายงานไปยังสํานักงานตํารวจแหงชาติ) 
3. รอยละของการ
จับกุมคดีอาญา
กลุม 3 Z3 จํานวนคดีอาญากลุม 3 ที่ไดรับแจงในปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

x 100 

 

 
 
 
 
 

- การใชเกณฑการใหคะแนน
ในแตละประเภทคดี              
ใหจังหวัดเทียบผลการ
ดําเนินงานเฉลี่ย3ปกับคา
มาตรฐานในการการจับกุม
คดีอาญาประเภทตางๆ โดย
เทียบกับเปาหมายรวมของ
สํานักงานตํารวจแหงชาติ 

- หาก x  ต่ํากวาคามาตรฐาน
ใหใชเกณฑการใหคะแนน 
กรณีที่ 1 

- หาก x  เทากับหรือสูงกวา      
คามาตรฐานใหใชเกณฑ            
การใหคะแนนกรณทีี่ 2 
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หมายเหตุ : 
1. คดีที่มีการถอนคํารองทุกขใหนับเปนผลงานดวย 
2. ในการพิจารณาจัดกลุมประเภทคดีที่รับแจง หรือจับกุมในกลุม 2 (คดีชีวิต รางกาย และเพศ) 

และกลุม 3 (คดีประทุษรายตอทรัพย) ใหถือเอาขอหาหลักนับเปน 1 คดี กลาวคือ การรับ            
คํารองทุกขไวเปนเลขคดี 1 คดีนั้นผูจับกุมหรือพนักงานสอบสวนตั้งขอหาผูทําผิดไวหลายขอหา
ใหถือเอาขอหาหลักที่ผูกระทําผิดมีเจตนากระทําตั้งแตแรกเพียงขอหาเดียว  

 ตัวอยางที่ 1  
คนรายไดรวมกันเขาไปปลนทรัพยในบานแตเจาทรัพยตอสู ถูกฆาตาย ใหจัดคดีนี้     
โดยลงเฉพาะในคดีปลนทรัพย ซึ่งอยูกลุม 3 (คดีประทุษรายตอทรัพย)  

 ตัวอยางที่ 2  
คนรายโกรธแคนสวนตัวกับผูเสียหาย ไดนําพวกไปทําราย เม่ือจะไปไดนําสรอยทอง    
ของผูเสียหายไป ใหจัดคดีโดยลงเฉพาะคดีทํารายรางกายในกลุม 2 (คดีชีวิต รางกาย 
และเพศ) 

3. การจัดกลุมประเภทคดีนั้น ถาเปนคดีกลุม 1 (คดีอุกฉกรรจและสะเทือนขวัญ) สามารถจัดกลุม
ประเภทคดีรวมเปนกลุม 2 หรือ กลุม 3 ซ้ําไดอีก คือ คดีฆาผูอ่ืนโดยเจตนาใหจัดเปนทั้งคดี    
กลุม 1 และ กลุม 2 สําหรับคดีปลนทรัพยหรือชิงทรัพย ก็จัดเปนไดทั้งคดีกลุม 1 และกลุม 3 
ดังนั้น บางคดีเปนไดทั้งคดีในกลุม 1 และกลุม 2 และบางคดีอาจเปนไดทั้งคดีในกลุม 1 และ  
กลุม 3 แตจะไมมีคดีใดที่เปนไดทั้งคดี กลุม 2 และกลุม 3 

 
แหลงขอมูลอางอิง :  

 เปนตวัชีว้ัดที่ใชขอมูลจากหนวยงานสวนกลาง คือ สํานักงานเทคโนโลยีสารสนเทศและ         
การสื่อสาร (สทส.) สํานักงานตํารวจแหงชาต ิ

 
หนวยงานผูรับผิดชอบหลัก : 

สํานักงานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร (สทส.) สํานักงานตํารวจแหงชาต ิ
โทร 0 2205 3177 
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ประเด็นที่ 2 ความสามารถในการจับกุมคดีเกาแตละประเภท (คดีที่ไมเคยมีการจับกุมมากอน 
โดยตอมามีการจับกุมไดแตไมทันตามกําหนดการรายงานผลไปยังสํานักงานตํารวจ
แหงชาติ รวมทั้งคดีนอกปงบประมาณ) 

ตัวชี้วัดที่  3.2.2 รอยละเฉลี่ยถวงนํ้าหนักของการจับกุมคดีเกาแตละประเภท 
นํ้าหนัก : รอยละ 0.4 
คําอธิบาย : 

พิจารณาจากความสามารถในการจับกุมคดีเกาแตละประเภท (เฉพาะคดีที่ไมเคยมีการ
จับกุมมากอน โดยตอมามีการจับกุมไดแตไมทันตามกําหนดการรายงานผลไปยังสํานักงานตํารวจ
แหงชาติ รวมทั้งคดีนอกปงบประมาณ) ในปงบประมาณ พ.ศ. 2550 เทียบกับปงบประมาณ            
พ.ศ. 2549 
 
เกณฑการใหคะแนน :  

ชวงปรับเกณฑการใหคะแนน +/- รอยละ 1 ตอ 1 คะแนน โดยกําหนดเกณฑการใหคะแนน ดังนี้ 
 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
x-2 x-1 x x+1 x+2 

โดยที่ : 
X หมายถึง ผลงานการจับกุมคดีเกา (คดีที่ไมเคยมีการจับกุมมากอน โดยตอมามีการจับกุม

ไดแตไมทันตามกําหนดการรายงานผลไปยังสํานักงานตํารวจแหงชาติ รวมทั้งคดีนอกปงบประมาณ)    
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2549 
 
สูตรการคํานวณ :  

เกณฑการใหคะแนนเทียบกับ 
รอยละของผลสําเร็จตามเปาหมาย 

การจับกุมคดีเกา 

ประเภท 
คดีเกา 

 (i) 

น้ําหนัก 
(Wi) 

1 2 3 4 5 

คาคะแนน
ท่ีได  
(SMi) 

คาคะแนน
เฉลี่ยถวง
น้ําหนัก 
(WixSMi) 

คดีอาญา
กลุม 1 

0.4 x-2 x-1 x x+1 x+2 SM1 (0.4 x SM1) 

คดีอาญา
กลุม 2 

0.3 x-2 x-1 x x+1 x+2 SM2 (0.3 x SM2) 

คดีอาญา
กลุม 3 

0.3 x-2 x-1 x x+1 x+2 SM3 (0.3 x SM3) 

 ∑ Wi = 1  Σ (Wi x SMi) 
*แปลงน้ําหนักของแตละตัวชี้วัด โดยใหผลรวมของน้าํหนักของทุกประเภทคดีเทากับ 1 
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 คะแนนเฉลี่ยถวงน้ําหนักของรอยละของเปาหมายแตละกลุมคดีที่บรรลุผลสําเร็จ เทากับ 
  

 

Σ (Wi x SMi) 

∑ Wi 
 

หรือ 

 
(W1 x SM1) + (W2 x SM2) + (W3 x SM3)  

W1+ W2 + W3 
 

 โดยที่ : 

  

W  หมายถึง น้ําหนักความสําคัญที่ใหกับคดีแตละประเภท 
SM หมายถึง คะแนนที่ไดจากการเทียบกับผลสําเร็จของรอยละของเปาหมายของแตละคดี 
i หมายถึง ลําดับท่ีของคดีแตละประเภท ;  1, 2, 3 

 

  

ประเภทคดี สูตรการคํานวณ 

Y1 

จํานวนคดีเกากลุม 1 ที่สามารถจับกุมไดในปงบประมาณ  
พ.ศ. 2550 –   จํานวนคดีเกากลุม 1 ที่สามารถจับกุมได         

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2549 

1. รอยละของการ
จับกุมคดีเกา
(คดีอาญากลุม 1) 

Z1 จํานวนคดีเกากลุม 1 ที่สามารถจับกุมไดในปงบประมาณ พ.ศ. 2549

x 100 

Y2 

จํานวนคดีเกากลุม 2 ที่สามารถจับกุมไดในปงบประมาณ  
พ.ศ. 2550 –   จํานวนคดีเกากลุม 2 ที่สามารถจับกุมได         

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2549 

2. รอยละของการ
จับกุมคดีเกา
(คดีอาญากลุม 2) 

Z2 จํานวนคดีเกากลุม 2 ที่สามารถจับกุมไดในปงบประมาณ พ.ศ. 2549

x 100 

Y3 

จํานวนคดีเกากลุม 3 ที่สามารถจับกุมไดในปงบประมาณ  
พ.ศ. 2550 –   จํานวนคดีเกากลุม 3 ที่สามารถจับกุมได         

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2549 

3. รอยละของการ
จับกุมคดีเกา
(คดีอาญากลุม 3) 

Z3 จํานวนคดีเกากลุม 3 ที่สามารถจับกุมไดในปงบประมาณ พ.ศ. 2549

x 100 

 

 
หมายเหตุ : 

1. คดีที่มีการถอนคํารองทุกขใหนับเปนผลงานดวย 
2. ในการพิจารณาจัดกลุมประเภทคดีที่รับแจง หรือจับกุมในกลุม 2 (คดีชีวิต รางกาย และเพศ) 

และกลุม 3 (คดีประทุษรายตอทรัพย) ใหถือเอาขอหาหลักนับเปน 1 คดี กลาวคือ การรับ            
คํารองทุกขไวเปนเลขคดี 1 คดีนั้นผูจับกุมหรือพนักงานสอบสวนตั้งขอหาผูทําผิดไวหลายขอหา
ใหถือเอาขอหาหลักที่ผูกระทําผิดมีเจตนากระทําตั้งแตแรกเพียงขอหาเดียว  

 ตัวอยางที่ 1  
คนรายไดรวมกันเขาไปปลนทรัพยในบานแตเจาทรัพยตอสู ถูกฆาตาย ใหจัดคดีนี้     
โดยลงเฉพาะในคดีปลนทรัพย ซึ่งอยูกลุม 3 (คดีประทุษรายตอทรัพย)  

 ตัวอยางที่ 2  
คนรายโกรธแคนสวนตัวกับผูเสียหาย ไดนําพวกไปทําราย เม่ือจะไปไดนําสรอยทอง    
ของผูเสียหายไป ใหจัดคดีโดยลงเฉพาะคดีทํารายรางกายในกลุม 2 (คดีชีวิต รางกาย 
และเพศ) 
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3. การจัดกลุมประเภทคดีนั้น ถาเปนคดีกลุม 1 (คดีอุกฉกรรจและสะเทือนขวัญ) สามารถจัดกลุม
ประเภทคดีรวมเปนกลุม 2 หรือ กลุม 3 ซ้ําไดอีก คือ คดีฆาผูอ่ืนโดยเจตนาใหจัดเปนทั้งคดี    
กลุม 1 และ กลุม 2 สําหรับคดีปลนทรัพยหรือชิงทรัพย ก็จัดเปนไดทั้งคดีกลุม 1 และกลุม 3 
ดังนั้น บางคดีเปนไดทั้งคดีในกลุม 1 และกลุม 2 และบางคดีอาจเปนไดทั้งคดีในกลุม 1 และ  
กลุม 3 แตจะไมมีคดีใดที่เปนไดทั้งคดี กลุม 2 และกลุม 3 

 
แหลงขอมูลอางอิง :  

 เปนตวัชีว้ัดที่ใชขอมูลจากหนวยงานสวนกลาง คือ สํานักงานเทคโนโลยีสารสนเทศและ         
การสื่อสาร (สทส.) สํานักงานตํารวจแหงชาต ิ

 
หนวยงานผูรับผิดชอบหลัก : 

สํานักงานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร (สทส.) สํานักงานตํารวจแหงชาต ิ
โทร 0 2205 3177 

 
 
ประเด็นที่ 3 ความสําเร็จในการสรางเครือขายการปองกันและปราบปรามอาชญากรรม 
ตัวชี้วัดที่  3.2.3 ระดับความสําเร็จในการสรางเครือขายการปองกันและปราบปรามอาชญากรรม 
นํ้าหนัก : รอยละ 0.5 
คําอธิบาย : 

พิจารณาถึงความสําเร็จในการสรางเครือขายการปองกันและปราบปรามอาชญากรรม       
ซึ่งแบงขั้นความสําเร็จออกเปน 5 ขั้นตอน (Milestone) โดยพิจารณาจากความสําเร็จในการเพิ่มขีด
ความสามารถดานการปองกันและปราบปรามอาชญากรรมดวยการสรางเครือขายซึ่งเปนกลไกหลัก
สําคัญในการปองกันและแกไขปญหาตามสภาพของการเกิดคดีที่เกิดขึ้นในแตละพ้ืนที่ และศักยภาพของ
หนวยงานที่รวมกันแกไขปญหาในคดีแตละกลุมอยางชัดเจนและเปนรูปธรรม เชน โครงการจัดตั้งตํารวจ           
ภาคประชาชนเพื่อประสานความรวมมือระหวางตํารวจและผูนําชุมชน ผูบริหารทองถิ่น ในดานการขาว
และรวมระดมสมองเพื่อแกไขและหาแนวทาง หรือมาตรการในการปองกันสภาวะการณที่เสี่ยงตอปญหา
ในอาชญากรรมในทองถิ่นหรือชุมชน ตลอดจนมีกระบวนการในการ วิเคราะหขอมูล ผูตองสงสัย                 
และหาแนวทางการสืบสวน จับกุมผูกระทําผิด ตลอดจนการมีเวร ยามในการตรวจตราพื้นที่ ทั้งระบบ          
เดินเทา รถจักรยานยนต รถยนต อยางสมํ่าเสมอ โดยมีผูบังคับบัญชาและผูนําภาคประชาชนคอย
ตรวจสอบเฝาระวัง และปองกันไมใหเกิดเหตุรายอยางสม่ําเสมอ  
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เกณฑการใหคะแนน :  

กําหนดเปนระดับขั้นของความสําเร็จ (Milestone) แบงเกณฑการใหคะแนนเปน 5 ระดับ 
พิจารณาจากความกาวหนาของขั้นตอนการดําเนินงานแตละระดับ ดังนี้ 

 
ระดับข้ันของความสําเร็จ (Milestone) 

ระดับคะแนน 
ข้ันตอนที่ 1 ข้ันตอนที่ 2 ข้ันตอนที่ 3 ข้ันตอนที่ 4 ข้ันตอนที่ 5 

1      
2      
3      
4      
5      

 
โดยที่ : 

ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน 

1  สรางเครือขายและแกนนําการปองกันและปราบปรามอาชญากรรม  
หรือรวบรวมเครือขายดานการปองกันและปราบปรามอาชญากรรม
ทั้งหมดที่มีอยูในจังหวัด 

 เครือขายและแกนนํารวมกันวิเคราะห และสรุปสภาพปญหาอาชญากรรม
ที่เกิดขึ้นในจังหวัด  

 กําหนดแนวทางการพัฒนาเครือขายการปองกันและปรามอาชญากรรม
ใหสอดคลองกับสภาพปญหาอาชญากรรมที่เกิดขึ้นในจังหวัด 

2  จังหวัดและแกนนําเครือขายรวมกันเผยแพรวัตถุประสงค และแนวทาง
การทํางานของเครือขายการปองกันและปราบปรามอาชญากรรมใหกับ
ชุมชนทองถิ่น เพ่ือรวมเปน “ตํารวจภาคประชาชน” 

 มีสมาชิกจากชุมชนทองถิ่นรวมเปน “ตํารวจภาคประชาชน”  
3  เครือขายตํารวจภาคประชาชน ตํารวจ ผูนําชุมชน และผูบริหารทองถิ่น

รวมระดมความคิดเห็น และกําหนดแนวทาง มาตรการในการปองกัน
สภาวการณที่อาจจะเส่ียงตอปญหาอาชญากรรมในทองถิ่นหรือชุมชน
อยางชัดเจน      

 เวรยามที่มาจากเครือขายตํารวจภาคประชาชนและตํารวจในพื้นที่  
รวมดําเนินการตรวจตราอยางสม่ําเสมอ 

4 ดําเนินการตามแนวทาง มาตรการในการปองกันสภาวการณที่อาจจะเสี่ยงตอ
ปญหาอาชญากรรมในทองถิ่นหรือชุมชนไดแลวเสร็จครบถวน 
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ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน 

5 รายงานสรุปผลการดําเนินงาน โดยระบุความสําเร็จในการดําเนินการตาม
แนวทาง มาตรการในการปองกันสภาวการณที่อาจจะเสี่ยงตอปญหา
อาชญากรรมในทองถิ่นหรือชุมชน เชน มีอัตราคดีในพื้นที่เพ่ิมขึ้นหรือลดลง
อยางไร เปนตน 

 
หนวยงานผูรับผิดชอบหลัก : 

กองวิจัยและพัฒนา 
สํานักงานตํารวจแหงชาต ิ
โทร 0 2205 3258 

 
ตัวชี้วัดที่ 3.3 ระดับความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนงานดานความมั่นคง 
นํ้าหนัก : รอยละ 1.5 
คําอธิบาย :  

• พิจารณาจากระดับความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนงานดานความมั่นคงของ
จังหวัดกําหนดเปนระดับขั้นของความสําเร็จ (Milestones) แบงเกณฑการใหคะแนนเปน 5 ระดับ  

• กําหนดประเมินผลสําหรับจังหวดัที่ติดชายแดนและชายฝงทะเล ที่อยูในพ้ืนที่เปาหมาย
ตามแผนพัฒนาเพื่อเสริมความมั่นคงของชาติในชวงแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 9 
เกณฑการใหคะแนน :  

ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน  

1 กําหนดหรือทบทวนการจัดทําแผนงาน/โครงการดานความมั่นคง สําหรับ
ปงบประมาณ พ.ศ. 2550 โดย 
1.1 นํากรอบทิศทางยุทธศาสตรความมั่นคงชายแดน (พ.ศ. 2545 - 2549)  

ไปประกอบการพิจารณาจัดทําแผนงาน/โครงการดานความมั่นคง 
1.2 กําหนดและจัดลําดับประเด็นปญหาดานความมั่นคงที่มีความสาํคัญเรงดวน        

ที่ตองดําเนินการในปงบประมาณ พ.ศ. 2550 โดยบูรณาการการทํางานของ
หนวยงานที่อยูในจังหวัด และระหวางจังหวัดชายแดนและ/หรือจังหวัดชายฝง
ทะเลที่มีประเด็นปญหาฯ รวมกัน   

1.3 กําหนดแผนงาน/โครงการดานความมั่นคง สําหรับปงบประมาณ พ.ศ. 2550 
โดยระบุแผนงาน/โครงการนํารองที่มีการบูรณาการรวมกัน 

     (1) ระหวางหนวยงานในจังหวัด และ 
     (2) ระหวางจังหวัดกับจังหวัด  
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ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน  

2 จัดสงรายงานผลการดําเนินงานตามแผนงาน/โครงการดานความมั่นคง ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2550 ในรอบ 6 เดือน ใหสํานักงานสภาความมั่นคงแหงชาติ
พิจารณา ภายในวันที่ 17 เมษายน พ.ศ. 2550 

3 3.1 นําขอสังเกตจากสํานักงานสภาความมั่นคงแหงชาติทีพิ่จารณารายงานผลการ
ดําเนินงานตามแผนงาน/โครงการดานความมั่นคงมาใชประกอบการทบทวน
และปรับปรุงมาตรการตาง ๆ  

3.2 ดําเนินงานตามแผนงาน/โครงการดานความมั่นคง ประจําปงบประมาณ            
พ.ศ. 2550 ไดแลวเสร็จอยางนอยรอยละ 50   

4 ดําเนินการตามแผนงาน/โครงการดานความมั่นคงไดแลวเสร็จรอยละ 100  

5 จัดทํารายงานประเมินผลลัพธแผนงาน/โครงการนํารองใหสํานักงาน 
สภาความมั่นคงแหงชาติพิจารณา ภายในวันที่ 31 ตลุาคม 2550  

 
เงื่อนไข :  

1. กรณีที่ จังหวัดดําเนินการตามกรอบขั้นตอนการดําเนินงานในระดับคะแนน 1                    
ไมครบถวน จะพิจารณาปรับลดคะแนนในเชิงคุณภาพ 0.5 คะแนน  

2. กรณีที่จังหวัดจัดสงรายงานผลการดําเนินงานตามแผนงาน/โครงการดานความมั่นคง 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 ในรอบ 6 เดือน ใหสํานักงานสภาความมั่นคงแหงชาติพิจารณาไมทัน
กําหนดภายในวันที่ 17 เมษายน 2550 จะพิจารณาปรับลดคะแนนลง 0.5 คะแนน 

3. กรณีที่ จังหวัดจัดสงรายงานประเมินผลลัพธแผนงาน/โครงการนํารอง ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2550 ใหสํานักงานสภาความมั่นคงแหงชาติพิจารณาไมทันกําหนดภายใน 31 ตุลาคม 
พ.ศ. 2550 จะพิจารณาปรับลดคะแนนลง 0.5 คะแนน                                                          
 
หมายเหตุ :  

1. กรณีตอไปน้ีใหนําน้ําหนักไปเพิ่มใหกับตัวชี้วัดที่ 3.2 ระดับความสําเร็จในการปองกัน
และปราบปรามอาชญากรรม  

1.1 กรณีจังหวัดที่ติดชายแดนหรือชายฝงทะเล ซึ่งมีตัวชี้วัดนี้ปรากฏอยูในแผนปฏิบัติ
ราชการจังหวัดแลว 

1.2 กรณีจังหวัดที่ไมมีพ้ืนที่ติดชายแดนและชายฝงทะเล 
โดยน้ําหนักของตัวชี้วัดที่ 3.2 เปนดังนี้ 
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ตัวชี้วัดที่  3.2.1 รอยละเฉล่ียถวงน้ําหนักของคดีแตละประเภทที่เกิดขึ้นและจับกุมได        
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

น้ําหนัก รอยละ 1.2 

ตัวชี้วัดที่  3.2.2 รอยละเฉล่ียถวงน้ําหนักของการจับกุมคดีเกาแตละประเภท น้ําหนัก รอยละ 0.8 
ตัวชี้วัดที่  3.2.3 ระดับความสําเร็จในการสรางเครือขายการปองกันและปราบปราม

อาชญากรรม 
น้ําหนัก รอยละ 1 

 
2. สํานักงานสภาความมั่นคงแหงชาติจะพิจารณารายงานผลการดําเนินงานฯ รอบ 6 เดือน 

และสงขอสังเกตใหจังหวัดนําไปทบทวนแผนงาน/โครงการ ภายใน 30 วันทําการนับจากวันที่ไดรับ
รายงานดังกลาว 
 
จังหวัดที่อยูในขอบเขตของการประเมิน :  
ประกอบดวย  
1. ) จังหวัดชายแดน 30 จังหวัด และจังหวัดปตตานี ดังน้ี 

• จังหวัดเชียงราย จังหวัดเชียงใหม จังหวัดแมฮองสอน จังหวัดตาก จังหวัดกาญจนบุรี จังหวัด
ราชบุรี จังหวัดเพชรบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ จังหวัดชุมพร จังหวัดระนอง จังหวัดพะเยา 
จังหวัดนาน จังหวัดอุตรดิตถ จังหวัดพิษณุโลก จังหวัดเลย จังหวัดหนองคาย จังหวัดนครพนม 
จังหวัดมุกดาหาร จังหวัดอํานาจเจริญ จังหวัดอุบลราชธานี จังหวัดศรีสะเกษ จังหวัดบุรีรัมย 
จังหวัดสุรินทร จังหวัดสระแกว จังหวัดจันทบุรี จังหวัดตราด จังหวัดสตูล จังหวัดสงขลา จังหวัด
ยะลา จังหวัดนราธิวาส และจังหวัดปตตานี 

2. )  จังหวัดพื้นที่ชายฝงทะเล 23 จังหวัด ดังน้ี 

• ชายฝงทะเลอาวไทย 17 จังหวัด 
จังหวัดตราด จังหวัดจันทบุรี จังหวัดระยอง จังหวัดชลบุรี จังหวัดฉะเชิงเทรา จังหวัด
สมุทรปราการ จังหวัดสมุทรสาคร จังหวัดสมุทรสงคราม จังหวัดเพชรบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ 
จังหวัดชุมพร  จังหวัดสุราษฎรธานี จังหวัดนครศรีธรรมราช จังหวัดสงขลา จังหวัดปตตานี และ
จังหวัดนราธิวาส  ทั้งนี้ไมรวมกรุงเทพฯ ในการประเมินผลตามตัวชี้วัดนี้  

• ชายฝงทะเลอันดามัน 6 จังหวัด 
จังหวัดระนอง จังหวัดพังงา จังหวัดภูเก็ต จังหวัดกระบี่ จังหวัดตรัง และจังหวัดสตูล 

เหตุผล :   

• ตามที่มติคณะรัฐมนตรีเม่ือวันที่ 16 พฤศจิกายน 2547 ใหความเห็นชอบการดําเนินงาน   
ยุทธศาสตรความมั่นคงชายแดนโดยให 30 จังหวัดชายแดนและจังหวัดปตตานี ไดจัดทําแผนงานดาน      
ความมั่นคงควบคูกับแผนงานดานการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมในยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด เพ่ือให
การดําเนินการในเรื่องดังกลาวบรรลุผลสําเร็จ จึงกําหนดเปนเกณฑการประเมินผลสําหรับจังหวัด โดยให
จังหวัดรวมบูรณาการในการจัดทําแผนกับสํานักงานสภาความมั่นคงแหงชาติตอไป  
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• ตามแผนพัฒนาเพื่อเสริมความมั่นคงของชาติในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ ฉบับที่ 9 ไดกําหนดใหมีการจัดทําแผนงานดานความมั่นคงครอบคลุมสําหรับจังหวัดที่ติด
ชายแดนและชายฝงทะเล 
 
หนวยงานผูรับผิดชอบหลัก : 
 สํานักงานสภามั่นคงแหงชาติ  

1. นายพรชาต  บุนนาค ผูอํานวยการสํานักความมั่นคงกิจการชายแดนและการปองกัน
ประเทศ โทรศัพท 0 2629 8000 ตอ 1601  

2. นายรัชกรณ  นภาพรพิพัฒน ผูอํานวยการสวนเตรียมพรอมและการปองกันประเทศ 
โทรศัพท 0 2629 8000 ตอ 1608 - 9  

 
ตัวชี้วัดที ่3.4  ระดับความสําเร็จของการดําเนินการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ                   

และสิ่งแวดลอม  
นํ้าหนัก : รอยละ 4 
แบงออกเปน 3 ตัวชีว้ัดยอย ดังนี้  
 
3.4.1 ระดับคุณภาพของแผนปฏิบตัิการเพื่อการจัดการทรัพยากรธรรมชาต ิ        

และสิ่งแวดลอมในระดับจังหวัด 
น้ําหนัก รอยละ 1 

3.4.2 ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานแกไขปญหาทรัพยากรธรรมชาต ิ       
และสิ่งแวดลอมที่สําคัญของจังหวัด 

น้ําหนัก รอยละ 1 

3.4.3 ระดับความสําเร็จของการดําเนินการตามนโยบายดานทรัพยากรปาไม น้ําหนัก รอยละ 2 
 
ตัวชี้วัดที ่3.4.1  ระดับคุณภาพของแผนปฏิบัติการเพื่อการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอมในระดับจังหวดั  
นํ้าหนัก : รอยละ 1 
คําอธิบาย :   

แผนปฏิบัติการเพื่อการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมในระดับจังหวัด หมายถึง 
แผนปฏิบัติการที่จัดทําขึ้นเพ่ือปรับปรุง อนุรักษ ฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมของจังหวัด               
ไดอยางเหมาะสม สอดคลองกับผลการวิเคราะหสถานการณสิ่งแวดลอม 

การวิเคราะหสถานการณดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมของจังหวัด ตองมีเน้ือหา
ครอบคลุมทั้งดานทรัพยากรธรรมชาติและดานสิ่งแวดลอม ใหสอดคลองกับสภาพพื้นที่ของจังหวัด ไดแก    
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1.   ดานทรัพยากรธรรมชาติ 2.   ดานสิ่งแวดลอม 
      1.1  ทรัพยากรน้ํา       2.1  คุณภาพน้ํา 
      1.2  ทรัพยากรทะเลและชายฝง       2.2  คุณภาพอากาศ/ ระดับเสียง 
      1.3  ทรัพยากรปาไม       2.3  ขยะมูลฝอย/ ของเสียอันตราย/สารอันตราย 
      1.4  สัตวปา       2.4  ส่ิงแวดลอมเมือง 
      1.5  ความหลากหลายทางชีวภาพ       2.5  ส่ิงแวดลอมธรรมชาติและศิลปกรรม 
      1.6  ทรัพยากรธรณี        
      1.7  ทรัพยากรดินและที่ดิน  

ทั้งน้ี กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมจะจัดทําคูมือและกําหนดรูปแบบ (Format) 
ในการจัดทําแผนปฏิบัติการฯ เพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานของจังหวัด  

จังหวัดสามารถใชขอมูลจากกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม รวมทั้งขอมูลของ
จังหวัดเองเปนขอมูลพ้ืนฐานในการจัดทําแผนปฏิบัติการเพื่อจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
 
เกณฑการใหคะแนน :  

 กําหนดเปนระดับขั้นของความสําเร็จ (Milestone) แบงเกณฑการใหคะแนนเปน 5 ระดับ 
พิจารณาจากความกาวหนาของขั้นตอนการดําเนินงานตามเปาหมายแตละระดับ ดังนี้  

ระดับข้ันของความสําเร็จ (Milestone) 
ระดับคะแนน 

ข้ันตอนที่ 1 ข้ันตอนที่ 2 ข้ันตอนที่ 3 ข้ันตอนที่ 4 ข้ันตอนที่ 5 

1      
2      
3      
4      
5      

 

โดยที ่: 

ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน 

1 สํารวจ รวบรวมขอมูล/สารสนเทศเกี่ยวกบัสภาพทรัพยากรธรรมชาต ิ            
และสิ่งแวดลอมในจังหวัด โดยเปดโอกาสใหภาคประชาสังคมและ/หรือผูมี       
สวนไดเสียเขามามีสวนรวม และใหมีเน้ือหาครอบคลมุสถานการณ                
ดานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมของจังหวัดทั้งสองดาน 

2 วิเคราะหสภาพปญหาตลอดจนผลกระทบของแตละปญหาที่มีตอประชาชน 
และสังคม เพ่ือประเมินสถานการณดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
ของจังหวัด  
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ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน 

3 จัดลําดับความสําคัญของปญหาดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมของ
จังหวัด โดยใหภาคประชาสังคมและ/หรือผูมีสวนไดเสยีเขามามีสวนรวมในการ
จัดลําดับความสําคัญ  

4 นําขอมูลในขัน้ตอนที่ 1-3 มาจัดทําแผนปฏิบัติการ เพ่ือการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมของจังหวัด (ระยะ 4 ป : ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2551 – 2554) ไดแลวเสร็จตามลําดบัความสําคญั และแสดงใหเห็นถึง
การบูรณาการทํางานจากทุกภาคสวน  

5 แผนปฏิบัติการฯ มีความครบถวน สมบูรณ ถูกตองตามรูปแบบที่กระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมกําหนด รวมทั้งไดรับความเห็นชอบจาก
ผูวาราชการจงัหวัด และจัดสงใหสํานักงานปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอมภายในวันที ่31 ตุลาคม พ.ศ. 2550  

 
เหตุผล :  

1. ปงบประมาณ พ.ศ. 2550 เปนปเร่ิมตนของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 10 และแผนจัดการ
คุณภาพสิ่งแวดลอม พ.ศ. 2550-2554จึงควรผลักดันใหมีการวางแผนปฏิบัติการและดําเนินการบริหาร
ยุทธศาสตรตามแผนจัดการคุณภาพสิ่งแวดลอมอยางจริงจัง และบูรณาการแผนงาน/โครงการพัฒนา
ตางๆ เขาดวยกันเพื่อลดความซ้ําซอนและประหยัดทรัพยากร  

2. ในการจัดทําแผนปฏิบัติการเพื่อการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม                 
ตองคํานึงถึงสภาพการณทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมในแตละจังหวัดเปนหลัก (Area Base 
Approach) พรอมกับเปดโอกาสใหประชาชนและภาคประชาสังคมที่เปนภาคีการพัฒนาตาง ๆ เขามี   
สวนรวมในกระบวนการวางแผนของจังหวดัใหสอดคลองกับความตองการของประชาชนในพื้นที่ และทิศ
ทางการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของจังหวัด 

3. ทั้งน้ี เพ่ือใหการวางแผนยุทธศาสตรดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมระยะยาว
ถูกนําไปปฏิบัติจริง จําเปนตองจัดทําแผนงบประมาณควบคูกันไปดวย โดยยึดผลสําเร็จของงานเปน
เปาหมายการทํางาน และมีลักษณะการจัดทําที่มีความตอเนื่องในลักษณะที่เปนแผนกาวหนา เพ่ือสราง
ความมั่นใจในการจัดสรรงบประมาณเพื่อการพัฒนานั้นๆ ในทุกระยะ 4 ป ตามระยะเวลาของแผน           
ยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด 
เงื่อนไขการปรับลดคะแนนเชิงคุณภาพ : 

1. รายละเอียดของแผนปฏิบัติการฯ ตองประกอบดวยสวนตางๆ ดังตอไปน้ี  
- สถานการณทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมของจังหวัด ซึ่งระบุสภาพปญหา

และผลกระทบตอสังคม รวมทั้งผลการจัดลําดับความสําคัญและความรุนแรงของ
ปญหา 
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- วัตถุประสงค 
- เปาหมาย 
- กลยุทธ 
- แผนงาน 
- โครงการหรือกิจกรรม 
- งบประมาณและแหลงเงินงบประมาณ  
- ผูรับผิดชอบและ/หรือทรัพยากรในแตละโครงการ/กิจกรรม 
- ผลผลิตและตัวชี้วัดของแตละโครงการ/กิจกรรม 
- มีกลไกสนับสนุนการผลักดันแผนไปสูการปฏิบัติ และแนวทางการติดตาม

ประเมินผลชัดเจน 
2. ในกรณีที่กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมมีขอเสนอแนะใหจังหวัดปรับหรือ

แกไขแผนปฏิบัติการเพื่อการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมในหัวขอหรือประเด็นสําคัญ          
จะถูกพิจารณาปรับลดคะแนนเชิงคุณภาพ  

3. สําหรับจังหวัดที่จะตองปรับหรือแกไขแผนฯ ตามขอเสนอแนะของกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ตองนําสงแผนฯ ที่ปรับหรือแกไขแลวเสร็จใหสํานักงาน
ปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ภายใน 30 วัน นับจากวันที่ไดรับแจงใหปรับหรือ
แกไขแผนฯ หากไมสามารถนําสงไดภายในระยะเวลาที่กําหนด จะพิจารณาปรับลดคะแนนลงสัปดาหละ 
0.05 คะแนนจากคะแนนที่ไดรับตามตัวชี้วัด  
 
ตัวชี้วัดที ่3.4.2 ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานแกไขปญหาทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอมที่สําคัญของจังหวัด  
นํ้าหนัก : รอยละ 1 
คําอธิบาย :   

การดําเนินงานแกไขปญหาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมที่สําคัญของ
จังหวัด หมายถึง การดําเนินการใดๆ เพ่ือแกไขปญหาเกี่ยวกับทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมที่
ไดรับการจัดลําดับวาเปนปญหาสําคัญลําดับตนของจังหวัด ประกอบดวย 

1) การแกไขปญหาทรัพยากรธรรมชาติ เชน แผนงานแกไขการบุกรุกปา การปองกัน  
ไฟปา การแกไขปญหาภัยแลง การแกไขปญหาน้ําทวม การแกไขปญหาบุกรุกที่ดินสาธารณะหรือชายฝง
ทะเล ที่มีผลกระทบตอระบบนิเวศนบริเวณดังกลาว การอนุรักษแหลงนํ้าดิบเพ่ือการผลิตนํ้าประปา ฯลฯ  

2) การแกไขปญหาสิ่งแวดลอม เชน การแกไขปญหามลพิษทางน้ํา มลพิษทางอากาศ  
การลดหรือกําจัดขยะมูลฝอย เปนตน แผนปฏิบัติการเพื่อการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
ในระดบัจังหวัด หมายถึง แผนปฏิบัติการที่จัดทําขึ้นเพื่อปรับปรุง อนุรักษ ฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมของจังหวัดไดอยางเหมาะสม สอดคลองกับผลการวิเคราะหสถานการณสิ่งแวดลอม 
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ตัวอยางการแกไขปญหาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

ทรัพยากรธรรมชาติ •  จัดใหมีแผนฉุกเฉินปองกันและบรรเทาภัยน้ําทวมและภัยแลงของจังหวัด 

•  การประกาศเขตอนุรักษ / คุมครองแหลงน้ําดิบเพ่ือการประปาของจังหวัด / 
กลุมจังหวัด 

•  จัดใหมีแผนที่เส่ียงภัยดินถลม / น้ําทวม 
ส่ิงแวดลอม •  จัดใหมีโครงการนักรักษส่ิงแวดลอม โดยรณรงคขอความรวมมือจากสวน

ราชการ  ภาคเอกชน  และประชาชนในการแกไขปญหามลพิษทางอากาศ 
- กิจกรรมวันปลอดรถ  (Car – free Day) ประจําเดือน / สัปดาห 

- กิจกรรมรักลูกรักษรถ โดยหมั่นดูแลรักษาเครื่องยนต / รถยนต 
- ควบคุมการเผาขยะในที่โลง 
- การตรวจจับรถควันดําอยางสม่ําเสมอ 

- กําหนดเขตปลอดรถนั่ง  1 คน ในชั่วโมงเรงดวน 
- การเก็บคาธรรมเนียมแกไขปญหาจราจร 

 •  จัดใหมีโครงการรักแมรักษแมน้ํา  อาทิ  เชน 

- รณรงคการใชน้ําอยางประหยัด 
- การติดตั้งบอดักไขมันในครัวเรือน 
- กิจกรรมตรวจสอบคุณภาพน้ําทิ้งจากสถานประกอบการ 

- การพัฒนาโครงขายกลุมอนุรักษและเฝาระวังคุณภาพน้ํา 
- การปรับภูมิทัศนแหลงน้ํา 

- ฯลฯ 
 •  จัดใหมีโครงการ 1  เทศบาล 1 รีไซเคิลภายในจังหวัด 

- กิจกรรมคัดแยกขยะระดับครัวเรือน / ชุมชน 
- การรวมลงทุน / ใหสัมปทาน การรวบรวมและคัดแยกขยะไปใช

ประโยชนในเชิงพาณิชย 
- การลงทุนกอสรางระบบกําจัดขยะมูลฝอยแบบครบวงจร 

 • การฟนฟูคุณภาพแมน้ําทาจีน 4 จังหวัด 
- การฟนฟูระบบบําบัดน้ําเสียรวมของชุมชน 
- การตรวจสอบน้ําทิ้งจากโรงงานอุตสาหกรรม / ฟารมสุกร 
- การติดตาม / ประเมินผลคุณภาพน้ํา 
- ฯลฯ 

 • การแกไขปญหาฝุนละอองเกินคามาตรฐาน (สมุทรปราการ สระบุรี เชียงใหม 
ลําปาง อยุธยา นครราชสีมา ระยอง) 

 • การคัดแยกและนําขยะมาใชประโยชน (พัทลุง เชียงใหม) 
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ความสําเร็จของการดําเนินการแกไขปญหาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมสําคัญของ
จังหวัด พิจารณาจาก ผลสําเร็จในการดําเนินกิจกรรมทั้งที่จังหวัดดําเนินการเอง และ/หรือที่ดําเนินการ
รวมกับกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม โดยขั้นตอนที่ 1 เปนการประเมินผลความสําเร็จของ
การกําหนดแผนงาน/ โครงการ/ มาตรการแกไขปญหาฯ สวนขั้นตอนที่ 2-5 จะประเมินจากผลลัพธของ
การดําเนินการ  

เกณฑการใหคะแนน :  

 กําหนดเปนระดับขั้นของความสําเร็จ (Milestone) แบงเกณฑการใหคะแนนเปน 5 ระดับ 
พิจารณาจากความกาวหนาของขั้นตอนการดําเนินงานตามเปาหมายแตละระดับ ดังนี้  

ระดับข้ันของความสําเร็จ (Milestone) 
ระดับคะแนน 

ข้ันตอนที่ 1 ข้ันตอนที่ 2 ข้ันตอนที่ 3 ข้ันตอนที่ 4 ข้ันตอนที่ 5 

1      
2      
3      
4      
5      

 

โดยที ่: 

ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน 

1 จัดทําแผนงาน/โครงการ/มาตรการแกไขปญหาเรงดวนดานทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม ไดแลวเสรจ็ โดยกําหนดเปาหมายที่ชดัเจน ประเมินผลได  
และเปนไปในทางที่ดีขึ้นเม่ือเทียบกับปทีผ่านมา (Self Improvement) เชน 
ปริมาณขยะตกคางลดลง คณุภาพน้ํา อากาศหรือสิ่งแวดลอมในจังหวัดดีขึ้น
หรือเปนไปตามมาตรฐานทีก่ฎหมายกําหนด และไดรับความเห็นชอบจาก
ผูบริหารระดับสูง ภายในวนัที่ 31 มกราคม พ.ศ. 2550  

2 ดําเนินการตามแผนงาน/โครงการ/มาตรการฯ ไดแลวเสร็จคิดเปนรอยละ 50  

3 ดําเนินการตามแผนงาน/โครงการ/มาตรการฯ ไดแลวเสร็จคิดเปนรอยละ 100  

4 สํารวจความพึงพอใจของผูมีสวนไดเสียตอการแกไขปญหา
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมของจังหวัด  

5 จัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินการตามแผนงาน/โครงการ/มาตรการฯ โดยมี
ผลการประเมนิการแกไขปญหาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมของ
จังหวัดเทากับหรือดีกวาเปาหมายที่กําหนด  
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เหตุผล :  
ปญหาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมในทุกรูปแบบ สงผลกระทบตอการดํารงชีวิตของ

ประชาชนทั้งทางตรงและทางออม จึงเปนปญหาที่รัฐบาลใหความสําคัญและเรงดําเนินการแกไข         
โดยตองการใหจังหวัดมีสวนรวมในการแกไขปญหาฯ รวมทั้งมีการติดตามประเมินผลมาตรการตางๆ      
ที่แตละจังหวัดนํามาใชอยางตอเน่ืองเพ่ือใหเกิดผลที่เหมาะสม ถูกตองตามหลักวิชาการและความตองการ
ของประชาชนในพื้นที่ 
 
เงื่อนไขการปรับลดคะแนนเชิงคุณภาพ : 

ระดับคะแนน เงื่อนไข 

1 กรณีแผนงาน/โครงการ/มาตรการฯ ไดรับความเห็นชอบจากผูบริหารระดับสูง ลาชากวาวันที่ 
31 มกราคม พ.ศ. 2550 จะถูกปรับลดสัปดาหละ 0.1 คะแนน และสูงสุดไมเกิน 1 คะแนน   

2  และ 3 สูตรการคํานวณ สําหรับการใหคะแนนระดับนี้ คือ  
 
 

หากไมสามารถดําเนินการไดแลวเสร็จครบถวนจะถูกปรับลดคะแนนตามรอยละที่ดําเนินงาน
ไดจริง ดวยวิธีเทียบบัญญัติไตรยางศ  

4 และ 5 หากไมสามารถดําเนินการไดครบถวนทุกประเด็นจะถูกพิจารณาปรับลดคะแนนเชิงคุณภาพ
ตามประเด็นที่ไมสมบูรณหรือขาดไป  

 
หมายเหตุ:  
  แผนงาน/โครงการ/มาตรการแกไขปญหาเรงดวนดานทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม หมายถึง จังหวัดสามารถกําหนด แผนงาน หรือโครงการ หรือมาตรการ อยางใดอยางหนึ่ง
ไดตามความเหมาะสมกับปญหา 
 
ตัวชี้วัดที่ 3.4.3 ระดับความสําเร็จของการดําเนินการตามนโยบายดานทรัพยากรปาไม 
นํ้าหนัก : รอยละ 2 
คําอธิบาย : 

พิจารณาจากระดับความสําเร็จของการดําเนินการตามนโยบายดานทรัพยากรปาไมเพ่ือ  
การอนุรักษ ปองกันพ้ืนที่ปาไม (Forest Covered)  ไมใหลดลง การฟนฟูพ้ืนที่ปาเสื่อมโทรมและการเพิ่ม
พ้ืนที่ปาเศรษฐกิจ แบงเปนขั้นของความสําเร็จ 5 ขั้นตอน (Milestone)  โดยที่ในขั้นตอนที่ 1 ถึง 2              
เปนการประเมินผลความสําเร็จของการกําหนดและการดําเนินการตามมาตรการหรือแผนงาน / 
โครงการ เพ่ือการอนุรักษและปองกันการบุกรุกทําลายทรัพยากรปาไม การฟนฟูพ้ืนที่ปาเสื่อมโทรม  
และการสงเสริมการปลูกปาเศรษฐกิจของแตละจังหวัด สําหรับขั้นตอนที่ 3 ถึง 5 จะประเมินผลลัพธของ
การดําเนินการตามมาตรการ / โครงการ โดยวัดผลของการเปลี่ยนแปลงของจํานวนพื้นที่ปาที่มีตนไม  

ผลรวมของรอยละความสําเร็จของการดําเนินกิจกรรมตามแผนงาน/โครงการ/มาตรการแกไขปญหาฯ 
ผลรวมของกิจกรรมตามแผนงาน/โครงการ/มาตรการแกไขปญหาฯ 
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ปกคลุม (Forest Covered) ที่ไดจากการแปลภาพถายจากดาวเทียม Landsat-TM  มาตราสวน 1 : 
50,000 ป พ.ศ. 2549  และ ขอมูลการสํารวจภาคพื้นดินของหนวยงานที่เกี่ยวของ ในเดือนตุลาคม 2550 

พ้ืนที่ปาไม (Forest Covered) หมายถึง พ้ืนที่ที่มีตนไมที่เปนพันธุไมปาปกคลุม ทั้งในพื้นที่
ปาของรัฐและพ้ืนที่ดินที่เปนของเอกชน ที่สามารถแปลตีความไดจากภาพถายดาวเทียม Landsat-TM  
ที่มี Resolution 30 เมตร และขอมูลการปลูกปาทั้งในพ้ืนที่ของรัฐและเอกชน ในปงบประมาณ             
พ.ศ. 2550 ที่ไดจากการสํารวจภาคพื้นดินของหนวยงานที่เกี่ยวของ  

พ้ืนที่ปาเสื่อมโทรม หมายถึง พ้ืนที่ปาที่ถูกทําลายจนเหลือจํานวนชนิดพันธุไมอยูนอยมาก 
ทําใหพ้ืนที่ปานั้นไมอาจทําหนาที่ไดโดยสมบูรณ และไมอาจฟนตัวโดยเร็วไดเองตามธรรมชาติ 
จําเปนตองไดรบการฟนฟูเพ่ิมขึ้น โดยตองทําการปลูกชนิดพันธุไมและจํานวนที่เหมาะสมตอพ้ืนที่และ
สภาพเดิมของแตละแหง เพ่ือใหสภาพปากลับฟนคืนมีสภาพและคุณคาในการรักษาระบบนิเวศและ
สิ่งแวดลอมไดตอไป 

การสงเสริมการปลูกปาเศรษฐกิจ  หมายถึง การสงเสริมเพ่ือการปลูกไมเศรษฐกิจในพ้ืนที่
ของรัฐหรือเอกชน โดยจัดใหมีการสนับสนุนกลาไม แหลงเงินทุน การตลาด และการใหความรูทางดาน
วิชาการเพื่อการปลูกและบํารุงรักษา  

พ้ืนที่ปาเศรษฐกิจหรือปาเศรษฐกิจ หมายถึง พ้ืนที่ของรัฐและ/หรือเอกชน ซึ่งประชาชนปลูก
ไมเศรษฐกิจ โดยการสนับสนุนและสงเสริมจากหนวยงานที่เกี่ยวของ ทั้งที่ปลูกเปนแปลงเต็มพ้ืนที่หรือ
ปลูกเปนรายตน 

ไมเศรษฐกิจ หมายถึง พันธุไมปาที่ประชาชนนําไปปลูกเพื่อการใชประโยชนจาก             
เน้ือไมในทางการคา 

มาตรการหรือแผนงาน / โครงการ เพ่ือการอนุรักษและปองกันการบุกรุกทําลายทรัพยากร
ปาไม การฟนฟูพ้ืนที่ปาเสื่อมโทรม และการสงเสริมการปลูกปาเศรษฐกิจในพื้นที่ของรัฐหรือเอกชน  
หมายถึง มาตรการหรือแผนงาน / โครงการตาง ๆ ที่จังหวัดรวมกับสวนราชการที่เกี่ยวของกําหนดขึ้น 
โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือการอนุรักษ ปองกันพ้ืนที่ปาไมไมใหลดลง การฟนฟูพ้ืนที่ปาเสื่อมโทรม          
และการเพิ่มพ้ืนที่ปาเศรษฐกิจทั้งในที่ดินของรัฐหรือเอกชน โดยอาจกําหนดเปนโครงการ ตาง ๆ รองรับ 
เชน การปองกันรักษาปา การฟนฟูทรัพยากรปาไมและการบริหารจัดการพื้นที่คุมครองโดยกระบวนการ
มีสวนรวม การสงเสริมการปลูกปาเศรษฐกิจ (Contract Farming) 
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• กําหนดน้ําหนักตัวชี้วัดตามสัดสวนพ้ืนทีป่าไมเทียบกบัพื้นที่จังหวัดทั้งหมด ดังนี้ 
 

สัดสวนพ้ืนทีป่าไมเทียบกบั 
พ้ืนที่จังหวัดทั้งหมด (รอยละ) 

น้ําหนักตัวชีว้ดั  
(รอยละ) 

  Xmin              ถึง        Xmin      +    a 0.5 
  Xmin   + a     ถึง        Xmin      +   2a 1.0 
  Xmin   + 2a  ถึง        Xmin      +   3a 1.5 
  Xmin    +3a   ถึง        Xmax       2.0 

  
โดยที่ : Xmax  หมายถึง  สัดสวนของพื้นที่ปาไมเทียบกับพื้นที่ของจังหวัดที่มีคามากที่สุด 

Xmin   หมายถึง  สัดสวนของพื้นที่ปาไมเทียบกับพื้นที่ของจังหวัดที่มีคานอย 
 
 
 
 

ตัวอยางการคํานวณน้ําหนัก 
 
ขอมูลสัดสวนพื้นที่ปาไมเทียบกับพ้ืนที่ของจังหวัด 

ชื่อจังหวัด 
พ้ืนท่ีปาไม 

(ลาน ตร.กม.) 
พ้ืนท่ีจังหวัด 

(ลาน ตร.กม.) 
สัดสวนพื้นท่ีปาไมตอ
พ้ืนท่ีจังหวัด (รอยละ) 

หมายเหตุ 

จังหวัด ก. 90 100 90.00 สัดสวนสูงสุด (Xmax) 
จังหวัด ข. 45 100 45.00  

…
…

…
…

…
..... 

…
…

…
…

…
..... 

…
…

…
…

…
..... 

…
…

…
…

…
..... 

 

จังหวัด ฮ. 10 100 10.00 สัดสวนต่ําสุด (Xmin) 

 
การคํานวณน้ําหนักของตัวชี้วัดนี้ของจังหวัด ข. 
1. คํานวณคา a ตามสูตร ดังนี้ 

a     =        90 – 10        = 20 
                 4 
 
 

     สัดสวนพ้ืนที่ปาไมเทียบกับพ้ืนที่จังหวัดทั้งหมด       =      Xmax -  Xmin      =  a 
                                                                                   4       
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2. คํานวณน้ําหนักของตัวชีว้ัด ตามตารางดังตอไปน้ี 
 

สัดสวนพ้ืนที่ปาไมเทียบ 
กับพ้ืนที่จังหวัดทั้งหมด (รอยละ) 

น้ําหนักตัวชี้วัด  
(รอยละ) 

คํานวณน้ําหนักตัวชี้วัดของ
จังหวัด ข. 

10.00     ถึง     30.00 0.5 
30.01     ถึง     50.00 1.0 
50.01     ถึง     70.00 1.5 
70.01     ถึง     90.00 2.0 

จังหวัด ข. มีสัดสวนพ้ืนที่ปาไม
ตอพ้ืนที่จังหวัดเทากับรอยละ 45 
น้ําหนักของตัวชี้วัดเทากับ 1.0  

 
3. สรุปนํ้าหนักของตัวชีว้ัดของจังหวัด ข 

 น้ําหนักของตัวชีว้ัดที่ 3.4.3 ระดับความสาํเร็จของการดําเนินการตามนโยบายดานทรัพยากร 
ปาไม เทากับรอยละ 1 

 น้ําหนักของตัวชีว้ัดที ่3.4.2 ระดับความสาํเร็จของการดําเนินงานแกไขปญหาทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดลอมทีส่ําคัญของจังหวัด เทากับรอยละ 2 

เกณฑการใหคะแนน :  
กําหนดเปนระดับขั้นของความสําเร็จ (Milestone) แบงเกณฑการใหคะแนนเปน 5 ระดับ 

ดังนี้ 
ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน 

1 จัดทํามาตรการหรือแผนงาน/โครงการฯ เพ่ือการอนุรักษและปองกัน         
การบุกรุกทําลายทรัพยากรปาไม การฟนฟูพ้ืนที่ปาเสือ่มโทรม                    
และการสงเสริมการปลูกปาเศรษฐกิจในพื้นที่ของรัฐหรือเอกชน ปงบประมาณ  
พ.ศ. 2550 และดําเนินการตามมาตรการหรือแผนงาน/โครงการฯ ไดแลวเสร็จ 
รอยละ 50 ของมาตรการหรือแผนงาน/โครงการฯทั้งหมด    

2 ดําเนินงานตามมาตรการหรือแผนงาน/โครงการฯ เพ่ือการอนุรักษและปองกัน
การบุกรุกทําลายทรัพยากรปาไม การฟนฟูพ้ืนที่ปาเสือ่มโทรม                
และการสงเสริมการปลูกปาเศรษฐกิจในพื้นที่ของรัฐหรือเอกชนไดแลวเสร็จ 
รอยละ 100 ของมาตรการหรือแผนงาน/โครงการฯทั้งหมด 

3 พ้ืนที่ปาไม (Forest Covered) ไมเปลี่ยนแปลง  

4 พ้ืนที่ปาไม (Forest Covered) เพิ่มข้ึน  

5 พ้ืนที่ปาไม (Forest Covered) ณ สิ้นปงบประมาณ พ.ศ. 2549 ไมถูกบุกรุก  
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หมายเหตุ :  
ข้ันตอนที่ 3 : พ้ืนที่ปาไม (Forest Covered) ไมเปลี่ยนแปลง หมายถึงจํานวนพื้นที่ปาไม

ปงบประมาณ พ.ศ. 2549 ลบกับจํานวนพื้นที่ปาไม ปงบประมาณ พ.ศ. 2550 บวกกับพ้ืนที่ปาไม        
ที่จังหวัดไดมีการปลูกปาเพิ่มเพ่ือชดเชยที่ถูกบุกรุกหรือปลูกปาชดเชยพื้นที่ปาเสื่อมโทรม โดยมีผลลัพธ
ทําใหพ้ืนที่ปาไม (Forest Covered) ไมเปลี่ยนแปลง (พ้ืนที่ปาไมที่จังหวัดไดปลูกปาเพิ่มเทากับพ้ืนที่
ปาไมที่ถูกบุกรุกหรือพ้ืนที่ปาเสื่อมโทรม) 

ข้ันตอนที่ 4 : พ้ืนที่ปาไม (Forest Covered) เพิ่มขึ้น หมายถึงจํานวนพื้นที่ปาไม
ปงบประมาณ พ.ศ. 2549 ลบกับจํานวนพื้นที่ปาไม ปงบประมาณ พ.ศ. 2550 บวกกับพ้ืนที่ปาไม              
ที่จังหวัดไดมีการปลูกปาเพิ่มเพ่ือชดเชยที่ถูกบุกรุกหรือปลูกปาชดเชยพื้นที่ปาเสื่อมโทรม โดยมีผลลัพธ
ทําใหพ้ืนที่ปาไม (Forest Covered) เพิ่มขึ้น (พ้ืนที่ปาไมที่จังหวัดไดปลูกปาเพิ่มมากกวาพื้นที่ปาไมที่
ถูกบุกรุกหรือพ้ืนที่ปาเสื่อมโทรม) 

การประเมินผลในขั้นตอนที่ 3 และ 4 จะพิจารณาจากพื้นที่ปาไมที่ไดจากการแปลภาพถาย
จากดาวเทียม Landsat-TM ที่มี Resolution 30 เมตร มาตราสวน 1 :  50,000  ป พ.ศ. 2549 และ
ขอมูลการปลูกปาในพื้นที่ของรัฐ แตละจังหวัด ในปงบประมาณ พ.ศ. 2550 ที่ไดจากการสํารวจ
ภาคพื้นดินของหนวยงานที่เกี่ยวของ 

ข้ันตอนที่ 5  : พื้นที่ปาไม (Forest Covered) ณ สิ้นปงบประมาณ พ.ศ. 2549                         
ไมถูกบุกรุก  คํานวณจากจํานวนพื้นที่ปาไม (Forest Covered) ณ สิ้นปงบประมาณ พ.ศ. 2549 ลบกับ
จํานวนพื้นที่ปาไม (Forest Covered) ณ สิ้นปงบประมาณ พ.ศ. 2550 โดยไมนับรวมพื้นที่ปาไมที่มี
การปลูกปาเพิ่มข้ึน 

การประเมินผลในขั้นตอนที่ 5 จะพิจารณาจากพื้นที่ปาไมที่ไดจากการแปลภาพถายจาก
ดาวเทียม Landsat-TM ที่มี Resolution 30 เมตร มาตราสวน 1 :  50,000  ป พ.ศ. 2549 และขอมูลการ
สํารวจภาคพื้นดินของหนวยงานที่เกี่ยวของในปงบประมาณ พ.ศ. 2550 เพื่อดูการเปลี่ยนแปลงของ
พื้นที่ปาไมที่ถูกบุกรุก 
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สูตรการคํานวณ : 
1. การประเมินความสําเร็จของการดําเนินงานตามมาตรการหรือแผนงาน/

โครงการเพื่อการอนุรักษ ปองกันการบุกรุกทําลายทรัพยากรปาไม การฟนฟูพื้นที่ปาเสื่อมโทรม
และการเพิ่มพื้นที่ปาเศรษฐกิจของจังหวัดในข้ันตอนที่ 1 และ  2 
 

ผลการดําเนินงานตามมาตรการหรือแผนงาน/
โครงการฯ เพื่อการอนุรกัษและปองกันการบกุรุกทําลาย
ทรัพยากรปาไม การฟนฟูพื้นทีป่าเสื่อมโทรม และการ
สงเสริมการปลกูปาเศรษฐกิจในพื้นที่ของรัฐหรือเอกชน 

ลําดับที่ของ
แผนงาน/
โครงการ    

ชื่อโครงการ 
(i) 

นํ้าหนักของ 
แตละ

แผนงาน/
โครงการ 

(Wi) 
นอยกวา 
รอยละ 50 

เทากับ 
รอยละ 50 

มากกวารอยละ 50          
ถึงรอยละ 100 

คะแนนที่ได 
ของแตละ 
แผนงาน/
โครงการ 

(SMi) 

คะแนนเฉล่ีย 
ถวงน้ําหนัก (WixSMi) 

แผนงาน/
โครงการที่ 1 

0.xx 1 คะแนน 1 คะแนน มากกวา 1 คะแนนถึง 2 
คะแนน คํานวณคาคะแนน
โดยเทียบบัญญัติไตรยางค 

คาคะแนนของ
แผนงาน/

โครงการที่ 1 

(คาคะแนนของแผนงาน/
โครงการที่ 1 x น้ําหนักของ
แผนงาน/โครงการที่ 1) 

แผนงาน/
โครงการที่ 2 

0.xx 1 คะแนน 1 คะแนน มากกวา 1 คะแนนถึง 2 
คะแนน คํานวณคาคะแนน
โดยเทียบบัญญัติไตรยางค 

คาคะแนนของ
แผนงาน/

โครงการที่ 2 

(คาคะแนนของแผนงาน/
โครงการที่ 2 x น้ําหนักของ
แผนงาน/โครงการที่ 2) 

แผนงาน/
โครงการที ่i 

0.xx 1 คะแนน 1 คะแนน มากกวา 1 คะแนนถึง 2 
คะแนน คํานวณคาคะแนน
โดยเทียบบัญญัติไตรยางค 

คาคะแนนของ
แผนงาน/
โครงการที่ i 

(คาคะแนนของแผนงาน/
โครงการที ่i  x น้ําหนักของ
แผนงาน/โครงการที่ i) 

 ∑ Wi = 1  Σ (Wi x SMi) 

หมายเหตุ : แปลงน้ําหนักของแตละโครงการ โดยใหผลรวมของน้ําหนักของทุกโครงการเทากับ 1 
 

ผลรวมของ ( คาคะแนนทีไ่ดของโครงการ  x น้ําหนักของโครงการ) 
หรือ 

(น้ําหนักของโครงการที ่1 x คะแนนที่ไดของโครงการที่ 1)  +  (น้ําหนกัของโครงการที่ 2 x 
คะแนนที่ไดของโครงการที่ 2)  +........ + (น้ําหนักของโครงการที่ i x คะแนนที่ไดของโครงการที่ i) 

โดยที่ : 
W หมายถึง น้ําหนักความสําคัญที่ใหกบัมาตรการหรือแผนงาน/โครงการเพื่อการอนุรักษ ปองกันและ

ปราบปรามการบุกรุกทําลายทรัพยากรปาไม  โดยน้ําหนักของทุกโครงการรวมกนั = 1 
SM หมายถึง ผลการดําเนินการ/ความคืบหนาที่สามารถปฏิบตัิไดเม่ือเปรียบเทียบกับมาตรการหรือ

แผนงาน/โครงการฯ ที่จะตองปฏิบัติทั้งหมดตามที่ไดกําหนดไวในรายละเอียดมาตรการ
หรือแผนงาน/โครงการฯ 

 i  หมายถึง ลําดับที่ของมาตรการหรือแผนงาน/โครงการเพื่อการอนุรักษ ปองกันและปราบปราม 
การบุกรุกทําลายทรัพยากรปาไม   
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2. การประเมินจํานวนพื้นทีป่าไมของจังหวัดในปงบประมาณ พ.ศ. 2550                        
ในข้ันตอนที่ 3 ถึง 4 

 
 

ตัวอยางการคํานวณความสําเร็จของการดําเนินการตามมาตรการ/โครงการเพื่ออนุรักษ 
ปองกันและปราบปรามการบุกรุกทําลายทรัพยากรปาไมของจังหวัดในข้ันตอนที่ 1 และ 2  
 

ลําดับท่ีของแผนงาน/
โครงการ  ชื่อโครงการ 

น้ําหนักของแตละ
แผนงาน/โครงการ 

ผลการดําเนินการของแตละ 
แผนงาน/โครงการ (รอยละ) 

คาคะแนนของแตละ 
แผนงาน/โครงการ  

ผลการดําเนินการเฉลี่ย 
ถวงน้ําหนัก  

แผนงาน/โครงการที่ 1 0.3 75 1.50 0.4500 
แผนงาน/โครงการที่ 2 0.2 1101  2.00 0.4000 
แผนงาน/โครงการที่ 3 0.2 100 2.00 0.4000 
แผนงาน/โครงการที่ 4 0.1 40 1.00 0.1000 
แผนงาน/โครงการที่ 5 0.2 50 1.00 0.2000 

 1  คาคะแนนรวม 1.5500 

 

หมายเหตุ : 
1. กรณีที่ดําเนินการเร็วกวาแผนฯที่กําหนดไว (เชน รอยละ 110) คิดผลการดําเนินการไมเกิน            

รอยละ 100 หรือไมเกินคาคะแนน เทากับ 2.00  
2. การดําเนินงานตามมาตรการหรือแผนงาน/โครงการฯ ไดแลวเสร็จครบถวน ในขั้นตอนที่ 2 

หมายถึง การดําเนินงานตามมาตรการหรือแผนงาน/โครงการฯ จะตองแลวเสร็จรอยละ 100              
ในทุกมาตรการหรือแผนงาน/โครงการฯ 

 
การคํานวณ 

1. การประเมินผลในแตละขั้นตอน จะนับเปน 1 คะแนน 
2. ขั้นตอนที่ 1 และ 2 จะมีคะแนนเต็มเทากับ 2.00 คะแนน ในกรณีที่จังหวัดดําเนินการขั้นตอนที่ 1 

และ 2 ไมครบถวน จะยังคงพิจารณาประเมินผลในขั้นตอนที่ 3, 4 และ 5  
3. ขั้นตอนที่ 3, 4 และ 5 จะมีคะแนนเต็มเทากับ 3.00 คะแนน 

 จังหวัดที่มีพ้ืนที่ปาไม (Forest Covered) ของจังหวัดลดลง ผลการประเมินไมเกิน 2.00 
คะแนน ตามผลการประเมินในขั้นตอนที่ 1 และ 2 

 จังหวัดที่มีพ้ืนที่ปาไม (Forest Covered) ของจังหวัดเทาเดิม บวก 1.00 คะแนน 
 จังหวัดที่มีพ้ืนที่ปาไม (Forest Covered) ของจังหวัดเพิ่มขึ้น บวก 2.00 คะแนน  

จํานวนพื้นที่ปาไม
ของจังหวัดใน
ปงบประมาณ 
 พ.ศ. 2549 

จํานวนพื้นที่ปาไมที่จังหวัดไดมีการ 
ปลูกปาเพิ่มเพื่อชดเชยที่ถูกบกุรุก 
หรือปลูกปาชดเชยพื้นที่ปาเสื่อมโทรม 
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2550 
 

+ 
จํานวนพื้นที่ปาไม
ของจังหวัดใน
ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2550 

จํานวนพื้นที่ปาไม
ของจังหวัดใน
ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2550 

+ - 
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 จังหวัดที่มีพ้ืนที่ปาไม (Forest Covered) ของจังหวัด ณ ปงบประมาณ พ.ศ. 2549 ไมถูก      
บุกรุก บวก 1.00 คะแนน  

 
เงื่อนไข : 

1. ตัวชี้วัดนี้จะประเมินเฉพาะจังหวัดที่มีพ้ืนที่ปาไม 5,000 ไร ขึ้นไป 
2. จังหวัดที่มีสัดสวนของพื้นที่ปาไมมากเมื่อเทียบกับพ้ืนที่ทั้งหมดของจังหวัด จะกําหนดน้ําหนักของ

ตัวชี้วัดมากกวาจังหวัดที่มีสัดสวนของพื้นที่ปาไมนอยเม่ือเทียบกับพื้นที่ทั้งหมดของจังหวัด 
3. กรณีที่จังหวัดใดมีน้ําหนักตัวชี้วัดไมถึง รอยละ 2 ใหนําน้ําหนักสวนที่เหลือไปเพิ่มใหกับตัวชี้วัดที่ 

3.4.2 ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานแกไขปญหาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมที่สําคัญ
ของจังหวัด 

4. การกําหนดมาตรการและวิธีการปฏิบัติราชการเพื่อการดูแลรักษาและการเพิ่มพ้ืนที่ปาไม เปน
นโยบายสําคัญของรัฐบาลและเปนวาระแหงชาติ ควรดําเนินการใหเปนไปตามหลักการบริหาร
กิจการบานเมืองที่ดี และสนองตอบยุทธศาสตรการพัฒนาระบบราชการไทย โดยจัดใหมีหนวยงาน
รับผิดชอบมีการบูรณาการรวมกับหนวยงานที่เกี่ยวของและการสรางกระบวนการมีสวนรวม  

5. กรณีที่จังหวัดไมมีเปาหมายการสงเสริมการปลูกปาเศรษฐกิจ ใหพิจารณาเฉพาะผลสําเร็จของการ
ดําเนินการปลูกปาเพื่อฟนฟูพ้ืนที่ปาเสื่อมโทรมตามเปาหมายของจังหวัดเทานั้น 

6. พ้ืนที่ปาไมที่ถูกบุกรุก ตองไมอยูในระหวางการฟองรอง-ดาํเนินคดี ในชั้นศาล หรือมีผูยื่นเอกสาร
แสดงกรรมสิทธิ์โตแยง 

7. พ้ืนที่ปาไมที่เพ่ิมขึ้นใหนับรวมถึงพ้ืนที่ที่เอกชน/องคกร/หนวยงานตาง ๆ /ประชาชนทั่วไปขอรับ
กลาไมจากหนวยงานที่เกี่ยวของไปปลูกในพื้นที่ตาง ๆ (มีการระบุพิกัดสถานที่ที่นําไปปลูก) 

8. จังหวัดตองไดรับการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการปลูกปา 

ขอมูลพื้นฐานประกอบตวัชีว้ัด  : 

ผลการดําเนินงานในปงบประมาณ  พ.ศ. 
ขอมูลพื้นฐานประกอบตวัชีว้ัด 

2547 2548 2549 2550 

จํานวนพื้นที่ปาไม (Forest Covered) (ไร)     
จํานวนพื้นที่ปลูกปาที่เพ่ิมขึน้ตามมาตรการ
หรือแผนงาน/โครงการ (ไร)  

    

จํานวนพื้นที่ปาเศรษฐกิจที่เพ่ิมขึ้นโดย
ประชาชน (ไร) 

    

จํานวนพื้นที่ปาไมที่ถูกบุกรกุ (ไร)     
 
 



กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของจังหวัด  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

 

            

  52 

เหตุผล :  
นโยบายดานการแกไขปญหาการบุกรุกทําลายปาไม การฟนฟูพ้ืนที่ปาเสื่อมโทรมและ           

การปลูกปาเศรษฐกิจ เปนสิ่งที่รัฐบาลใหความสําคัญและใหจังหวัด มีสวนรวมในการผลักดันและแกไข 
โดยดําเนินงานอยางเครงครัดและตอเนื่อง รวมทั้งชวยในการติดตามและประเมินผลของนโยบายหรือ
มาตรการตาง ๆ ที่ไดนํามาใชในจังหวัด  
 
หนวยงานผูรับผิดชอบ : 

กรมปาไม โทร. 0 2561 4292-3 ตอ 240  
กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช โทร. 0 2561 4292-3 ตอ 194   
กรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝง  โทร. 0 2298 2056  
กพร. สํานักงานปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม                                   
โทร. 0 2278 8580-1  0 2278 8542 

 
 
ตัวชี้วัดที่ 3.5 รอยละเฉลีย่ถวงนํ้าหนกัของอาหารสด ตลาดสด รานอาหารและแผงลอย                                      

ที่ผานมาตรฐานดานสาธารณสุข 
นํ้าหนัก :  รอยละ 3 
คําอธิบาย : 

พิจารณาจากรอยละเฉลี่ยถวงนํ้าหนักของจํานวนตัวอยางอาหารสด จํานวนตลาดสด 
รานอาหารและแผงลอยที่ผานมาตรฐานดานสาธารณสุขเทียบกับจํานวนตัวอยางอาหารสดที่ตรวจสอบ 
จํานวนตลาดสด รานอาหารและแผงลอยทั้งหมดในจังหวัดในปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

ทั้งนี้ จะกําหนดน้ําหนักความสําคัญของแตละตัวชี้วัด ดังนี้ 
1. อาหารสด ใหน้ําหนัก รอยละ 1.20 
2. ตลาดสดประเภทที่ 1 ใหน้ําหนัก รอยละ 0.90 
3. รานอาหารและแผงลอย ใหน้ําหนัก รอยละ 0.90 
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สูตรการคํานวณและเกณฑการใหคะแนน : 
 

เกณฑการใหคะแนน 
ตัวชี้วัด  

(i) 
น้ําหนัก 

(Wi) 1 2 3 4 5 

คาคะแนน    
ที่ได         
(SMi) 

คะแนนเฉล่ีย
ถวงน้ําหนกั    
(Wi x SMi) 

X1  x100 
 Y1 

0.40 
(1.20/3) 

80 85 90 95 100 SM1 (W1 x SM1) 

X2  x100 
 Y2 

0.30 
(0.90/3) 

20 30 40 50 60 SM2 (W2 x SM2) 

X3  x100 
 Y3 

0.30 
(0.90/3) 

20 30 40 50 60 SM3 (W3 x SM3) 

 Σ Wi = 1  Σ (Wi x SMi) 

 

โดยที่ : 
X1 หมายถึง จํานวนตวัอยางอาหารสดที่ปราศจากสารปนเปอน 5 ชนิด ไดแก สารเรงเนื้อแดง            

สารฟอกขาว สารกันรา บอแรกซ ฟอรมาลิน และตรวจพบยาฆาแมลงผานเกณฑความปลอดภัย 
X2 หมายถึง จํานวนตลาดสดประเภทที่ 1 (ตลาดที่มีโครงสรางถาวรและจําหนายเปนประจํา) ที่ไดรับ

การรับรองความสะอาดและผานเกณฑตลาดสดนาซื้อระดับดี (3 ดาว) หรือระดับดีมาก (5 ดาว) และไดรับ
ปาย “ตลาดสด นาซื้อ” 

X3 หมายถึง จํานวนรานอาหารและแผงลอยที่ผานเกณฑ และไดรับปาย “Clean Food Good Taste” 
Y1 = จํานวนตัวอยางอาหารสดที่ตรวจสอบสารปนเปอน 
Y2 = จํานวนตลาดสดประเภทที่ 1 (ตลาดที่มีโครงสรางถาวรและจําหนายเปนประจํา)                    

ทั้งหมดในจังหวัด 
Y3 = จํานวนรานอาหารและแผงลอยทั้งหมดในจังหวัด 

คะแนนเฉลี่ยถวงน้ําหนักของรอยละของเปาหมายแตละตวัชีว้ัดที่บรรลุผลสําเร็จ เทากับ 
     

        Σ   (Wi x SMi)          หรือ                    (W1 x SM1) + (W2 x SM2) + (W3 x SM3)  

                        Σ Wi        W1+ W2 + W3 
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โดยที่ : 
 W หมายถึง น้ําหนักความสําคัญที่ใหกบัตัวชี้วัด  
 SM หมายถึง คะแนนที่ไดจากการเทียบกบัผลสําเร็จของรอยละของเปาหมายของตัวชี้วัดทีบ่รรลุ

เปาหมายตามที่กําหนดไว 
  i  หมายถึง ลําดับที่ของตวัชีว้ัด  
 
เหตุผล : 

เพ่ือใหอาหารที่ผลิตและบริโภคในประเทศมีความปลอดภัยไดมาตรฐานระดับสากล ซึ่งจะทํา
ใหผูบริโภคทั้งภายในประเทศและนักทองเท่ียวชาวตางประเทศมีความเชื่อม่ันตอคุณภาพและมาตรฐาน
ของอาหารที่ผลิตโดยประเทศไทย สรางภาพลักษณที่ดีตอการทองเที่ยวและการสงออกสินคาอาหารของ
ไทย นอกจากนี้ยังชวยลดคาใชจายดานการสาธารณสุขของประเทศ อันเนื่องมาจากการบริโภคอาหาร   
ที่ไมไดมาตรฐานและคุณภาพต่ํา 

 

หนวยงานผูรับผิดชอบหลัก : 
รานอาหารและแผงลอย ตลาดสด :  

กองสุขาภิบาลอาหารและน้าํ 
โทร 0 2590 4180 และ 0 2590 4187 

อาหารสด :  
Food Safety 
โทร 0 2951 0000 ตอ 99984-5 

 
 
ตัวชี้วัดที่ 3.6 ระดับความสําเร็จของการรักษาความปลอดภัยโดยเนนการลดอุบัติเหตุ                   

จราจรทางบก 
นํ้าหนัก : รอยละ 3 
คําอธิบาย :  

• การพิจารณาระดับความสําเร็จของการดําเนินการตามมาตรการ/แผนปฏิบัติการเพื่อลด
อุบัติเหตุจราจรทางบก แบงเปนขั้นของความสําเร็จใน 5 ขั้นตอน โดยที่ในขั้นตอนที่ 1 ถึง 2 เปนการ
ประเมินผลความสําเร็จของการกําหนดและการดําเนินการตามมาตรการ/แผนปฏิบัติการเพื่อลดอุบัติเหตุ
จราจรทางบก สําหรับขั้นตอนที่ 3 ถึง 5 จะประเมินผลลัพธของการดําเนินการตามมาตรการ/แผนปฏิบัติ
การดังกลาว โดยวัดผลรอยละการเปลี่ยนแปลงของจํานวนคดีอุบัติเหตุจราจรทางบก ในปงบประมาณ 
พ.ศ. 2550 เทียบกับปงบประมาณ พ.ศ. 2549  
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• มาตรการ/แผนปฏิบัติการ หมายถึง มาตรการ/แผนปฏิบัติการตางๆ ที่จังหวัดกําหนด
ขึ้นโดยมีวัตถุประสงคเพ่ือลดอุบัติเหตุจากการจราจรทางบก เชน โครงการรณรงค การประชาสัมพันธ
เ พ่ือใหผูขับขี่ปฏิบัติตามกฎจราจร โครงการเมาไมขับ โครงการสวมหมวกกันน็อคเมื่อขับขี่
รถจักรยานยนต โครงการจัดทําปายเตือน/สัญญาณจราจรบริเวณที่เกิดอุบัติเหตุบอย ๆ เปนตน 
สูตรการคํานวณ : 

1. การประเมินความสําเร็จของการดําเนินการตามมาตรการ/แผนปฏิบัติการ     
เพื่อลดอุบัติเหตุจราจรทางบกในขั้นตอนที่ 1 

เกณฑการใหคะแนนเทียบกับรอยละของความสําเร็จ
หรือความคืบหนาท่ีปฏิบัติไดตามมาตรการ/         

แผนปฏิบัติการของปงบประมาณที่ทําการประเมินผล 

ลําดับท่ีของ
มาตรการ/

แผนปฏิบัติการ 
(i) 

น้ําหนักของ 
แตละ

มาตรการ/
แผนปฏิบัติการ 

(Wi) 
1 

คะแนน 
2 

คะแนน 
3 

คะแนน 
4 

คะแนน 
5  

คะแนน 

คะแนนท่ีได 
ของแตละ 
มาตรการ/

แผนปฏิบัติการ 
(SMi) 

คะแนน 
ถวงน้ําหนัก  

(WixSMi) 

มาตรการ/
แผนปฏิบัติการ

ที่ 1 

0.xx 60 70 80 90 100 คาคะแนนของ
มาตรการ/

แผนปฏิบัติการ
ที่ 1 

(คาคะแนนของมาตรการ/
แผนปฏิบัติการที่ 1 x 
นํ้าหนักของมาตรการ/
แผนปฏิบัติการที่ 1) 

มาตรการ/
แผนปฏิบัติการ

ที่ 2 

0.xx 60 70 80 90 100 คาคะแนนของ
มาตรการ/

แผนปฏิบัติการ
ที่ 2 

(คาคะแนนของมาตรการ/
แผนปฏิบัติการที่ 2 x 
นํ้าหนักของมาตรการ/
แผนปฏิบัติการที่ 2) 

มาตรการ/
แผนปฏิบัติการ

ที่ i 

0.xx 60 70 80 90 100 คาคะแนนของ
มาตรการ/

แผนปฏิบัติการ
ที่ i 

(คาคะแนนของมาตรการ/
แผนปฏิบัติการที่ i  x 
นํ้าหนักของมาตรการ/
แผนปฏิบัติการที่ i) 

 ∑ Wi = 1  Σ (Wi x SMi) 

หมายเหต ุ: แปลงน้ําหนักของแตละมาตรการ/แผนปฏิบัติการ โดยใหผลรวมของน้ําหนักของทุกโครงการเทากับ 1 
 

ผลรวมของ ( คาคะแนนทีไ่ดของแผนปฏบิัติการ  x น้ําหนักของแผนปฏิบตัิการ  ) 
หรือ 

 
(น้ําหนกัของแผนปฏบิัติการที่ 1 x คะแนนที่ไดของแผนปฏิบัตกิารที่ 1)  +  (น้ําหนกัของแผนปฏิบัติการที่ 2 x คะแนนที่ไดของแผนปฏิบัติการที่ 2)  + 
…………………………………………..  +  (น้ําหนกัของแผนปฏิบัติการที่ i x คะแนนที่ไดของแผนปฏบิัติการที่ i) 

โดยที่ : 

  W หมายถึง น้ําหนักความสําคัญที่ใหกบัมาตรการ/แผนปฏิบัติการเพื่อลดอุบัติเหตุจราจรทางบก          
โดยน้ําหนักของทุกโครงการรวมกัน = 1 

 SM หมายถึง คะแนนที่ไดจากการเปรียบเทียบความคบืหนาที่สามารถปฏิบตัิไดกบัมาตรการ/
แผนปฏิบัติการที่ไดกําหนดไว 

  i หมายถึง ลําดับที่ของมาตรการ/แผนปฏิบัติการเพือ่ลดอุบัติเหตจุราจรทางบก                    
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2. การประเมินรอยละที่เปลี่ยนแปลงของจํานวนคดีอุบัติเหตุจราจรทางบก                    
ในข้ันตอนที่ 3 ถึง 5 
สูตรการคํานวณ : 

                     

จํานวนคดีอุบัติเหตุจราจรทางบกในจังหวัด ปงบประมาณ พ.ศ. 2550  - 
                   จํานวนคดีอุบติัเหตุจราจรทางบกในจังหวัด ปงบประมาณ พ.ศ. 2549        x 100 
                   จํานวนคดีอุบติัเหตุจราจรทางบกในจังหวัด ปงบประมาณ พ.ศ. 2549 

 

เกณฑการใหคะแนน :  
กําหนดเปนระดับขั้นของความสําเร็จ (Milestone) แบงเกณฑการใหคะแนนเปน 5 ระดับ ดังนี้ 
 

ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน 

1 ทบทวนผลการดําเนินการตามมาตรการ/แผนปฏิบัติการฯ วิเคราะหสาเหตุ
ของการเกิดอุบัติเหตุจราจรทางบก ของปงบประมาณ พ.ศ. 2549 และ
นํามาใชเปนขอมูลประกอบการจัดทํามาตรการ/แผนปฏิบัติการเพื่อลด
อุบัติเหตุจราจรทางบกของจังหวัดในปงบประมาณ พ.ศ. 2550 และปฏิบัติตาม
มาตรการ/แผนปฏิบัติการดังกลาวไดแลวเสร็จครบถวน   

2 จัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินงานตามมาตรการ/แผนปฏิบัติการเพื่อลด
อุบัติเหตุจราจรทางบกของจังหวัด โดยระบุปจจัยสนับสนุน ปญหา อุปสรรค 
ในการดําเนินงาน และแนวทางการปรับปรุงมาตรการ/แผนปฏิบัติการเพื่อลด
อุบัติเหตุจราจรทางบกของจังหวัด สําหรับปงบประมาณ พ.ศ. 2550 เพ่ือใหการ
ดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุตามวัตถุประสงค 

3 รอยละของจํานวนคดีอุบัตเิหตุจราจรทางบก ในปงบประมาณ พ.ศ. 2550 
ลดลง เทากับ รอยละ 1 

4 รอยละของจํานวนคดีอุบัตเิหตุจราจรทางบก ในปงบประมาณ พ.ศ. 2550 
ลดลง เทากับ รอยละ 2 

5 รอยละของจํานวนคดีอุบัตเิหตุจราจรทางบก ในปงบประมาณ พ.ศ. 2550 
ลดลง เทากับ รอยละ 3 

 

เงื่อนไข :  
1. ในกรณีที่จํานวนคดีอุบัตเิหตุจราจรทางบกในปงบประมาณ พ.ศ. 2550 ไมเปลี่ยนแปลง

หรือลดลงนอยกวารอยละ 1 เม่ือเปรียบเทียบกับปงบประมาณ พ.ศ. 2549 คาคะแนนที่จะไดรับสูงสุด        
ไมเกินระดับคะแนน 2 
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2. ในกรณีที่จํานวนคดีอุบัตเิหตุจราจรทางบกในปงบประมาณ พ.ศ. 2550 เม่ือเปรียบเทียบ
กับปงบประมาณ พ.ศ. 2549 ลดลงอยูระหวางรอยละ 1 – 3 จะคิดคะแนนที่ไดโดยใชวธิีบญัญัตไิตรยางศ 
 
เหตุผล :  

เพ่ือลดจํานวนคดีอุบัติเหตุจราจรทางบก ซึ่งกอใหเกิดความเสียหายตอชีวิตและทรัพยสิน
ของประชาชนและประเทศชาติเปนอยางมาก   
 
หนวยงานผูรับผิดชอบหลัก : 

นางสาวศิริลกัษณ  ดวงแกว 
นายเดชา  เรืองออน 
กลุมงานวิจัย สํานักวิจัยและความรวมมือระหวางประเทศ 
กรมปองกันและบรรเทาสาธารณภัย กระทรวงมหาดไทย 
โทร 0 2243 2199 
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มิติที ่2 มิติดานคุณภาพการใหบริการ 

 
ประเด็นการประเมินผล : ความพึงพอใจของผูรับบริการ 
ตัวชี้วัดที ่4.1 รอยละของระดับความพึงพอใจของผูรับบริการ  
นํ้าหนัก : รอยละ 5 
คําอธิบาย :   

• พิจารณาจากผลสํารวจความพึงพอใจของผูรับบริการของจังหวัด โดยสํานักงาน ก.พ.ร. 
จะเปนผูจัดจางหนวยงานผูประเมินอิสระภายนอกมาดําเนินการสํารวจ  

• ประเด็นการสํารวจประกอบดวยประเด็นสําคัญ ๆ ดังน้ี  
(1) ความพึงพอใจดานกระบวนการ ขั้นตอนการใหบริการ  
(2) ความพึงพอใจดานเจาหนาที่ผูใหบริการ  
(3) ความพึงพอใจดานสิ่งอํานวยความสะดวก และ 
(4) ความพึงพอใจตอคุณภาพการใหบริการ  

• ผูรับบริการ หมายถึง ประชาชนผูมารับบริการโดยตรง หรือเจาหนาที่ของรัฐ                         
(ที่ไมใชเจาหนาที่ของสวนราชการผูใหบริการ)  หรือหนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชน 
ที่มารับบริการจากจังหวัด 

• จังหวัดสามารถเสนองานบรกิารที่จะประเมินไดจํานวน 3-5 งานบริการ                      
ทั้งนี้ ตองไมซ้ํากับงานที่ไดเสนอไปแลวในปงบประมาณ พ.ศ. 2547 - 2549 

 
เกณฑการใหคะแนน :  

ชวงปรับเกณฑการใหคะแนน +/- รอยละ 5 ตอ 1 คะแนน โดยกําหนดเกณฑการใหคะแนน 
ดังนี้ 

ระดบั  1 ระดบั  2 ระดบั  3 ระดบั  4 ระดบั  5 
65 70 75 80 85 
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ข้ันตอนการสํารวจความพึงพอใจของผูรับบริการ : 
 
 
 
 
 
           

 
เงื่อนไข :  
 

เงื่อนไข :  
1. จังหวัดจะตองสงแบบฟอรมแสดงรายละเอียดตัวชีว้ัด “รอยละของระดับความพึงพอใจ

ของผูรับบริการ” ใหสํานักงาน ก.พ.ร. ภายในระยะเวลาที่กําหนด เฉพาะรายละเอยีดของตัวชีว้ดันี้  
ขอใหจังหวัดสงตรงไปที่ภารกิจการติดตามและประเมินผลฯ สํานักงาน ก.พ.ร. จํานวน 3 ชุด                  
ทั้งน้ี ขอสงวนสิทธ์ิที่จะไมรับพิจารณาคําขอเปลี่ยนแปลงงานบริการที่จังหวัดเสนอมา  

2. จังหวัดจะตองจัดเตรียมฐานขอมูลที่เกี่ยวของกับกลุมเปาหมายผูรับบริการในแตละ                
งานบริการไวที่จังหวัด เพ่ือใชเปนขอมูลสาํหรับการสํารวจความพึงพอใจ 

3. ประเด็นขอสังเกตของผูประเมินอิสระ จะนํามาใชประกอบการพิจารณาปรับลดคะแนน 
4. งานบริการที่จังหวัดเสนอมีจุดใหบริการหลายแหง ผูประเมินอิสระขอสงวนสิทธิ์ในการ

สุมจุดบริการในการสํารวจความพึงพอใจ 
 
เหตุผล :  

ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน (ฉบับท่ี 5) พ.ศ. 2545 มาตรา 3/1 
บัญญัติวา “การบริหารราชการตองเปนไปเพื่อประโยชนสุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจ   
ของรัฐ ความมีประสิทธิภาพ ความคุมคาในเชิงภารกิจแหงรัฐ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การลด
ภารกิจและยุบเลิกหนวยงานที่ไมจําเปน การกระจายภารกจิและทรัพยากรใหแกทองถิ่น การกระจาย
อํานาจตัดสินใจ การอํานวยความสะดวกและการตอบสนองความตองการของประชาชน มีผูรับผิดชอบ
ตอผลของงาน” การปรับปรุงคุณภาพการใหบริการจึงเปนแนวทางหนึ่งที่จําเปนอยางยิ่งเพ่ือให              
การบริหารราชการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และสามารถตอบสนองตามความตองการของประชาชน 
 

แหลงขอมูลอางอิง :  
 เปนตวัชีว้ัดที่ใชขอมูลจากหนวยงานสวนกลาง คือ ผูประเมินอิสระ ที่ไดรับความเห็นชอบ

จากสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.)  

 

จังหวัดสงรายละเอียดตัวชี้วัด    
เพื่อจัดทําแบบสํารวจ 

สํานักงาน ก.พ.ร. โดยที่ปรึกษา
จัดทําแบบสํารวจและสงแบบ
สํารวจใหจังหวัดพิจารณา 

 

จังหวัดใหความเห็นชอบ       
แบบสํารวจ 

สํานักงาน ก.พ.ร.  
แจงผลคะแนนใหจังหวัด  

พรอมตัวชี้วัดอื่นๆ 

 

สํานักงาน ก.พ.ร.  
ประมวลผลคะแนน 

 

ที่ปรึกษาดําเนินการสํารวจ 
จัดเก็บขอมูล และประมวลผล 
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ตัวชี้วัดที่ 4.2 ระดับความสําเร็จของการดําเนินการจัดตั้งศูนยบริการรวม 
นํ้าหนัก : รอยละ 4 
คําอธิบาย :    

ระดับความสําเร็จของการดําเนินการจัดตั้งศูนยบริการรวม จะพิจารณาจากผลสําเร็จของ 
การทบทวนและปรับปรุงแผนปฏิบัติการและแผนเปาหมายสําหรับการดําเนินการของศูนยบริการรวม   
การประชาสัมพันธเพ่ือเพ่ิมปริมาณผูใชบริการ ความพึงพอใจของผูใชบริการ การติดตามประเมินผล  
การปฏิบัติตามแผน การจัดทํารายงานประเมินผลความสําเร็จของแผนดังกลาวและผลสําเร็จโดยรวม 
 
เกณฑการใหคะแนน :  

กําหนดเปนระดับขั้นของความสําเร็จ (Milestone) แบงเกณฑการใหคะแนนเปน 5 ระดับ 
พิจารณาจากความกาวหนาของขั้นตอนการดําเนินงานตามเปาหมายแตละระดับ ดังนี้  

ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน 

1 จัดทําแผนปฏิบัติการ และแผนเปาหมายของศูนยบริการรวม ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2550 ไดแลวเสร็จ โดยวิเคราะหจากผลการปฏิบัติงานที่ผานมา รวมทั้ง
ความคิดเห็น ขอเสนอแนะ และผลการสํารวจความพึงพอใจที่ไดรับจาก
ประชาชนผูใชบริการ/หนวยงานที่เกี่ยวของในปงบประมาณ พ.ศ. 2549  

2 ผลสําเร็จของการดําเนินการตามแผนปฏบิัติการ 
ดําเนินการแลวเสร็จ นอยกวารอยละ 70 คาเทากับ 0 คะแนน 
ดําเนินการแลวเสร็จ รอยละ 70 คาเทากับ 0.25 คะแนน 
ดําเนินการแลวเสร็จ รอยละ 80 คาเทากับ 0.50 คะแนน 
ดําเนินการแลวเสร็จ รอยละ 90 คาเทากับ 0.75 คะแนน 
ดําเนินการแลวเสร็จ รอยละ 100 คาเทากับ 1.00 คะแนน  

3 พิจารณาคาคะแนนจากจํานวนผูใชบริการ ดังนี้ 
- ถามีผูใชบริการในปงบประมาณ พ.ศ. 2550 นอยกวา ผูใชบริการ            

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2549 คาคะแนนเทากับ 0 คะแนน 
- ถามีผูใชบริการในปงบประมาณ พ.ศ. 2550 เทากับ ผูใชบริการ              

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2549 คาคะแนนเทากับ 0.50 คะแนน 
- ถามีผูใชบริการในปงบประมาณ พ.ศ. 2550 มากกวา ผูใชบริการ            

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2549 คาคะแนนเทากับ 1.00 คะแนน 
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ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน 

4 พิจารณาคาคะแนนจากผลการสํารวจความพึงพอใจในปงบประมาณ             
พ.ศ. 2550 ดังนี้ 
- ถาผลการสํารวจความพึงพอใจ นอยกวา รอยละ 50 คาคะแนนเทากบั      

0 คะแนน 
- ถาผลการสํารวจความพึงพอใจ อยูระหวาง รอยละ 50 ถึง รอยละ 85        

คาคะแนนเทากับ 0.50 คะแนน 
- ถาผลการสํารวจความพึงพอใจ มากกวา รอยละ 85 คาคะแนนเทากบั 

1.00 คะแนน 
หมายเหต ุ: ใหจังหวัดจัดเก็บขอมูลผลการสํารวจความพึงพอใจ                   

ณ จุดที่ใหบริการ 
5  จัดทํารายงานการประเมินผลความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนและ

ผลสําเร็จโดยรวมของการดําเนินงานของศูนยบริการรวม พรอมทั้งรายงาน
ขอมูลที่ ได จากประชาชนผู ใชบ ริการ /หนวยงานที่ เกี่ ยวข อง  เชน 
จํานวนผูใชบริการ ความคิดเห็น ขอเสนอแนะ เปนตน โดยใหดําเนินการ
จัดทํารายงานฯทุก 3 เดือน และเสนอใหผูบริหารทราบ คาคะแนนเทากับ 
0.5 คะแนน 
 จัดทําเอกสารขอเสนอเกี่ยวกับการใหผู มีอํานาจในการอนุมัติ อนุญาต 
มอบอํานาจในสวนที่เกี่ยวของใหแกผูมีหนาที่ปฏิบัติงานในศูนยบริการรวม 
และหรือขอเสนอเกี่ยวกับการแกไขกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ คําสั่ง 
ที่ เปนอุปสรรคตอการบริการของศูนยบริการรวม คาคะแนนเทากับ 
0.5 คะแนน 

 
เหตุผล :  

การดําเนินการจัดตั้งศูนยบริการรวม มีวัตถุประสงคเพ่ือปรับปรุงรูปแบบการทํางาน        
ลดขั้นตอนและปรับปรุงกระบวนการทํางาน ขยายการใหบริการประชาชน ใหสามารถอํานวยความ
สะดวกและตอบสนองความตองการของประชาชน ตามเจตนารมณของพระราชกฤษฎีกาวาดวย
หลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และสอดคลองกับแผนการบริหารราชการ
แผนดิน  

จังหวัดสามารถดาวนโหลดคูมือแนวทางการจัดตั้งศูนยบริการรวมตามตัวชี้วัดระดับ
ความสําเร็จของการดําเนินการจัดตั้งศูนยบริการรวมตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2549 ไดที่เว็บไซตสํานักงาน ก.พ.ร. ( 0Hwww.opdc.go.th)  
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หนวยงานผูรับผิดชอบหลัก:  
   กลุมบริหารการเปลี่ยนแปลง 1  
   ภารกิจการบริหารการเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรม สํานักงาน ก.พ.ร.  
   โทร. 02 356 9999 ตอ 9943 / 8982 

 
 
ประเด็นการประเมินผล : การมีสวนรวมของประชาชน 
ตัวชี้วัดที ่5 ระดับความสาํเร็จในการเปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวม                                    

ในการแสดงความคิดเหน็และรวมตดิตามตรวจสอบผลการปฏิบัติราชการ 
นํ้าหนัก : รอยละ 3 
คําอธิบาย :   

พิจารณาจากกระบวนการบริหารราชการและการปฏิบัติราชการของจังหวัดเพื่อกระตุน             
การปรับระบบราชการสูการบริหารราชการที่เปดเผย โปรงใส เนนการมีสวนรวมของประชาชน และพัฒนา
ระบบการบริหารราชการเพื่อตอบสนองความตองการของประชาชนและเพื่อประโยชนสุขของประชาชน 
 
เกณฑการใหคะแนน :  

 กําหนดเปนระดับขั้นของความสําเร็จ (Milestone) แบงเกณฑการใหคะแนนเปน 5 ระดับ 
พิจารณาจากความกาวหนาของขั้นตอนการดําเนินงานตามเปาหมายแตละระดับ ดังนี้  

ระดับข้ันของความสําเร็จ (Milestone) 
ระดับคะแนน 

ข้ันตอนที่ 1 ข้ันตอนที่ 2 ข้ันตอนที่ 3 ข้ันตอนที่ 4 ข้ันตอนที่ 5 

1      
2      
3      
4      
5      
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โดยที ่: 

ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน 

1  จังหวัดวิเคราะหประเด็นยทุธศาสตรการพัฒนาจังหวัดหรือประเด็นสําคัญ     
ที่เหมาะสมในการเปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวมและนําผลการ
วิเคราะหไปกาํหนดกลุมผูที่เกี่ยวของ และผูมีสวนไดเสยีไดอยางเหมาะสม 

  จังหวัดมีกระบวนการในการสรางความรูความเขาใจสําหรับผูที่เกี่ยวของและ
ผูมีสวนไดเสียที่เปนรูปธรรมชัดเจน 

  จังหวัดแตงตั้งคณะทํางานภาคประชาชน โดยเปนคณะทํางานรวมระหวาง
ภาครัฐ (ผูแทนองคกรภาครัฐที่เกี่ยวของ) และภาคประชาสังคม (เอกชน 
ผูแทนประชาชน NGOs สื่อมวลชน เปนตน) เพ่ือจะไดรวมผลักดัน
กระบวนการพัฒนาระบบราชการ หรือผลักดันใหเกิดผลการปฏิบตัริาชการ
หรือการพัฒนาบริการสาธารณะ 

2 จังหวัดและคณะทํางานภาคประชาชนปรึกษาหารือรวมกันเพื่อกําหนดและ
เลือกประเด็นการพัฒนาระบบราชการ/ผลการปฏิบตัิราชการ/การพัฒนาบริการ
สาธารณะที่เห็นวาเหมาะสมที่จะนํามาดําเนินการในปงบประมาณ พ.ศ. 2550 
โดยประเด็นการพัฒนาระบบราชการ/ผลการปฏิบัติราชการ/ การพัฒนาบริการ
สาธารณะที่เลอืกดําเนินการควรเปนประเด็นหรือเรื่องที่ประชาชนเหน็วามี
ความสําคัญสาํหรับพื้นที่ และตองไดรับการยอมรับ หรือมีฉันทามต ิเชน 
สิ่งแวดลอม การพัฒนาเกษตรปลอดสารพิษ ความมั่นคงและความปลอดภัย     
ในชุมชน เปนตน  

3 จังหวัดและคณะทํางานภาคประชาชนรวมกันกําหนดเปาหมาย ตัวชี้วัด 
วิธีการวัดผล และระบบการจัดเก็บขอมูล ตามประเด็นการพัฒนาระบบ
ราชการ/ผลการปฏิบัติราชการ/การพัฒนาบริการสาธารณะที่เลือกมา
ดําเนินการในขั้นตอนที่ 2 

4  จังหวัดและคณะทํางานภาคประชาชน รวมกันวางระบบการติดตาม
ความกาวหนาหรือระบบในการตรวจสอบผลการดําเนินงาน 

  จังหวัดและคณะทํางานภาคประชาชน รวมกันติดตามตรวจสอบและรายงาน
ผลการดําเนินงานตามประเด็นการพัฒนาระบบราชการ/ผลการปฏิบตัิ
ราชการ/การพัฒนาบริการสาธารณะที่เลอืกใหเปนไปตามระบบที่วางไวและ
เสนอตอผูบรหิารของจังหวัดอยางสม่ําเสมอ (รายเดือน/รายไตรมาส) 
รวมกันติดตามตรวจสอบ และรายงานผลการดําเนินงานตามประเด็นการ
พัฒนาระบบราชการ/ผลการปฏิบัติราชการ/การพัฒนาบริการสาธารณะ       
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ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน 

 ที่เลือกใหเปนไปตามระบบที่วางไวและเสนอตอผูบริหารของจังหวัด           
อยางสม่ําเสมอ (รายเดือน/รายไตรมาส) 

5 จังหวัดจัดทํารายงานสรุปผลการปฏิบตัิงานตามประเดน็การพัฒนาระบบ 
ราชการ/ผลการปฏิบัติราชการ/การพัฒนาบริการสาธารณะที่เลือก                
และเผยแพรใหประชาชนผูที่เกี่ยวของ และผูมีสวนไดเสียรับทราบผาน
กระบวนการ หรือกลไกที่จังหวัดจัดใหมีขึ้นไดอยางเปนรูปธรรม 

 
เหตุผล :  

เพ่ือกระตุนกระบวนการพัฒนาความรู ความเขาใจของขาราชการระดับจังหวัด กรม            
และกระทรวง และกระตุนการพัฒนาระบบราชการสูการบริหารราชการแบบมีสวนรวม (Participatory 
Governance) ซึ่งเปนการบริหารราชการที่เปนประชาธิปไตยตามเปาหมายที่กําหนดในยุทธศาสตรที่ 7 
ของแผนยุทธศาสตรการพัฒนาระบบราชการไทย (พ.ศ. 2546-2550) เพ่ือใหเกิดการปรับระบบราชการ  
สูการบริหารที่เปดเผย โปรงใส เนนการมีสวนรวมของประชาชนและพัฒนาระบบราชการเพื่อประโยชน
สุขของประชาชน 
 
หนวยงานผูรับผิดชอบหลัก  : กลุมพัฒนาระบบสนบัสนุนการมีสวนรวมในการพัฒนาระบบราชการ                          

สํานักงาน ก.พ.ร. 
ชื่อผูรับผิดชอบ เบอรโทรศัพท 

1.  นางพรทิพย  แกวมูลคาํ 0 2356 9949 
2.  นางวิภาดา   ตริตระการ 0 2356 9906 
3.  นายอนุชิต    ฮุนสวัสดิกุล 0 2356 9974 

 
 
ประเด็นการประเมินผล : ความโปรงใสในการปฏิบัติราชการ 
ตัวชี้วัดที่ 6.1 ระดับความสําเร็จในการเปดเผยขอมูลขาวสารของราชการ 
นํ้าหนัก : รอยละ 1 
คําอธิบาย :  

ความสําเร็จของการดําเนินการเกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลขาวสารของราชการ โดยจังหวัด
ตองดําเนินการใหเปนไปตาม พ.ร.บ.ขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. 2540 และมติคณะรัฐมนตรีเม่ือวันที่ 
28 ธันวาคม พ.ศ. 2547 เกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลการประกวดราคา ประกาศสอบราคา และการจัดซื้อ   
จัดจางของหนวยงานราชการ 
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เกณฑการใหคะแนน :  

แบงคะแนนเปน 5 ระดับ โดยพิจารณาจากระดับขั้นของความสําเร็จ (Milestone)                   
ตามเปาหมายแตละระดับ ดังนี้ 

ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน 

1 ดําเนินการตามพระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. 2540 ดังนี้ 
  จัดสถานที่/จัดตั้งศูนยขอมูลขาวสารของจงัหวัด และของสวนราชการประจํา

จังหวัดทุกแหง สําหรับใหบริการขอมูลขาวสาร ตามมาตรา 9 เพ่ือให
ประชาชนสามารถเขาตรวจสอบขอมูลขาวสารไดโดยสะดวก                  
และมีเจาหนาที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการใหขอมูลขาวสารของจังหวัด         
และของสวนราชการประจําจังหวัดเปนการเฉพาะ 

  มีปายแสดงสถานที่ตั้งของสถานที่หรือศนูยขอมูลขาวสารที่จังหวัดและ  
สวนราชการประจําจังหวัดจัดไว สําหรับใหบริการขอมูลขาวสารที่เขาใจได
งายและมองเห็นไดชัดเจน 

2 จัดระบบขอมูลขาวสารตาม พ.ร.บ. ขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ.2540 
มาตรา 9 ดังน้ี 

  ศูนยขอมูลขาวสารของจังหวัดและสวนราชการประจําจังหวัด                    
มีขอมูลขาวสารตามมาตรา 9 ครบถวน และเปนปจจุบัน 

  จัดทําดัชนีขอมูลขาวสารไวใหบริการ ณ ศูนยขอมูลขาวสารอยางชัดเจนและ
สามารถสืบคนไดสะดวก รวดเร็ว 

3 บริหารจัดการเกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลขาวสารอยางเปนระบบ  
โดยดําเนินการ ดังนี้ 

  มอบหมายใหผูบริหารระดับรองผูวาราชการจังหวัดรับผิดชอบงาน            
ตามกฎหมายขอมูลขาวสารเปนการเฉพาะ 

  ผูบริหารของจังหวัดใหความสําคัญและควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัตติาม
กฎหมายขอมูลขาวสารของราชการอยางเครงครัด เชน มีการประชุม          
เพ่ือซักซอมความเขาใจในการปฏิบัตติามกฎหมาย เปนตน 

  จัดเก็บสถิติและสรุปผลการมาใชบริการศนูยขอมูลขาวสารของจังหวัดและ
สวนราชการประจําจังหวัดทุกแหง รายงานใหผูบริหารของจังหวัดทราบ
อยางสม่ําเสมอ (รายเดือนหรือรายไตรมาส) 
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ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน 

4 เผยแพรความรูความเขาใจเกี่ยวกับสทิธิการรับรูขอมูลขาวสารใหบคุลากร      
ในจังหวัดและประชาชนทราบ ดังนี้ 

  จัดอบรม ใหความรู และพัฒนาความรูที่เกีย่วกับกฎหมายขอมูลขาวสาร
ใหแกบุคลากรในจังหวัด 

  ดําเนินการตามกิจกรรม/ มาตรการ/ วิธีการในการสรางจิตสํานึกและทัศนคติ
ที่ดีตอการเปนผูใหบริการขอมูลขาวสารแกบุคลากรในจังหวัด               
อยางสม่ําเสมอ 

  ประชาสัมพันธเผยแพรเกี่ยวกับกฎหมายขอมูลขาวสารของราชการ           
ใหประชาชนรบัทราบถึงสิทธิในการตรวจสอบการดําเนินงานของจังหวัดและ
สวนราชการประจําจังหวัดผานชองทางตาง ๆ อยางนอย 5 ชองทาง        
โดย 1 ใน 5 ชองทาง จะตองเปนการเผยแพร ประชาสัมพันธผานระบบ
อิเล็กทรอนิกส 

  รับฟงความคดิเห็นของประชาชนที่เกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลขาวสาร         
ผานทางชองทางตาง ๆ และมีการนําความคิดเห็นของประชาชน               
มาพิจารณาประกอบการบรหิารจัดการดานการเปดเผยหรือใหบริการขอมูล
ขาวสาร 

5  เผยแพรขอมูลเกี่ยวกับการประกวดราคา ประกาศสอบราคาที่ผูวาราชการ
จังหวัดลงนามแลวบนเวบ็ไซตของจังหวดั สําหรับขอมูลเกี่ยวกบัการ
ประกวดราคา ประกาศสอบราคาที่หัวหนาสวนราชการประจําจังหวัด      
ลงนามแลวใหเผยแพรในเวบ็ไซตของสวนราชการประจําจังหวัด  

  จัดทําสรุปผลการจัดซื้อจัดจางเปนรายเดือน และเผยแพรบนเวบ็ไซต          
ของจังหวัด และของสวนราชการประจําจังหวัดทุกเดือน 

 
เหตุผล :  

เพ่ือสนับสนุนใหจังหวัดมีการเปดเผยขอมูลขาวสาร และดําเนินการ ตาม พ.ร.บ. ขอมูล
ขาวสารของราชการ พ.ศ. 2540 และปฏิบัติตามมติคณะรัฐมนตรีเม่ือวันที่ 28 ธันวาคม พ.ศ. 2547 
เกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลการประกวดราคา ประกาศสอบราคา และการจัดซื้อจัดจางของหนวยงาน
ราชการ 
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หมายเหตุ :  
1. จังหวัดสามารถขอคําปรึกษาเกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลขาวสารของราชการจาก

สํานักงานคณะกรรมการขอมูลขาวสารของราชการ (สขร.) สํานักงานปลัดสํานักนายกรัฐมนตรีได 
2. ใหจังหวัดมีหนาที่รับผิดชอบการเปดเผยขอมูลขาวสารของราชการ ของสวนราชการ 

บริหารสวนภูมิภาค และสวนราชการสวนกลางที่ตั้งอยูในจังหวัดดวย เพ่ือใหสอดคลองกับระเบียบสํานัก
นายกรัฐมนตรีวาดวยการมอบอํานาจ พ.ศ. 2546 ยกเวน ในกรณีสวนราชการสวนกลางที่ปฏิบัติราชการ
อยูในสวนภูมิภาค และมีพ้ืนที่รับผิดชอบครอบคลุมหลายจังหวัด ใหนับเปนงานของสวนราชการสวนกลาง 
เชน สํานักประชาสัมพันธ เขต 2 ซึ่งมีพ้ืนที่รับผิดชอบ 9 จังหวัด เปนตน   

ทั้งน้ี ไมรวมสวนราชการที่สังกัดราชการบริหารสวนทองถิ่น สวนราชการสวนกลาง       
ที่ปฏิบัติราชการหรือมีสํานักงานตั้งอยูในสวนภูมิภาค แตผูวาราชการจังหวัดไมไดรับมอบอํานาจ        
จากผูบังคับบัญชาของสวนราชการ เชน สํานักงานอัยการสูงสุด สํานักงานสรรพากรภาค สํานักงาน
ตํารวจแหงชาติ เปนตน  

3. มาตรา  9 แหง พ.ร.บ.ขอมูลขาวสารของราชการ บัญญัติไวดังน้ี   
 
มาตรา 9 ภายใตบังคับมาตรา  14  และมาตรา  15  หนวยงานของรัฐตองจัดใหมีขอมูลขาวสารของราชการอยางนอยดังตอไปน้ีไวให
ประชาชนเขาตรวจดูได   ทั้งน้ี ตามหลักเกณฑและวิธีการที่คณะกรรมการกําหนด 
 (1) ผลการพิจารณาหรือคําวินิจฉัยที่มีผลโดยตรงตอเอกชน รวมทั้งความเห็นแยงและคําสั่งที่เกี่ยวของในการพิจารณาวินิจฉัย
ดังกลาว 
 (2) นโยบายหรือการตีความที่ไมเขาขายตองลงพิมพในราชกิจจานุเบกษา ตามมาตรา 7 (4) 
 (3) แผนงาน โครงการ และงบประมาณรายจายประจําปของปที่กําลังดําเนินการ 
 (4) คูมือหรือคําสั่งเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติงานของเจาหนาที่ของรัฐ ซ่ึงมีผลกระทบถึงสิทธิหนาที่ของเอกชน 

(5) ส่ิงพิมพที่ไดมีการอางอิงถึงตามมาตรา 7 วรรคสอง 
 (6) สัญญาสัมปทาน สัญญาที่มีลักษณะเปนการผูกขาดตัดตอนหรือสัญญารวมทุนกับเอกชนในการจัดทําบริการสาธารณะ 
 (7) มติคณะรัฐมนตรี หรือมติคณะกรรมการที่แตงตั้งโดยกฎหมาย หรือโดยมติคณะรัฐมนตรี  ทั้งน้ี ใหระบุรายชื่อรายงานทาง
วิชาการ รายงานขอเท็จจริง หรือขอมูลขาวสารที่นํามาใชในการพิจารณาไวดวย 
 (8) ขอมูลขาวสารอื่นตามที่คณะกรรมการกําหนด 
 ขอมูลขาวสารที่จัดใหประชาชนเขาตรวจดูไดตามวรรคหนึ่ง  ถามีสวนที่ตองหามมิใหเปดเผย ตามมาตรา  11 หรือมาตรา  12 อยู
ดวย  ใหลบหรือตัดทอนหรือทําโดยประการอื่นใดที่ไมเปนการเปดเผยขอมูลขาวสารนั้น 
 บุคคลไมวาจะมีสวนไดเสียเกี่ยวของหรือไมก็ตาม ยอมมีสิทธิเขาตรวจดู ขอสําเนาหรือขอสําเนาที่มีคํารับรองถูกตองของขอมูล
ขาวสารตามวรรคหนึ่งได  ในกรณีที่สมควรหนวยงานของรัฐโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ จะวางหลักเกณฑเรียกคาธรรมเนียมในการ
น้ันก็ได ในการนี้ใหคํานึงถึงการชวยเหลือผูมีรายไดนอยประกอบดวย  ทั้งน้ี เวนแตจะมีกฎหมายเฉพาะบัญญัติไวเปนอยางอื่น 

 คนตางดาวจะมีสิทธิตามมาตรานี้เพียงใดใหเปนไปตามที่กําหนดโดยกฎกระทรวง” 
 

4. จังหวัดสามารถดาวนโหลด พ.ร.บ.ขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. 2540 ไดจากเว็บไซต 
1Hwww.oic.go.th ของสํานักงานคณะกรรมการขอมูลขาวสารของราชการ 
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หนวยงานผูรับผิดชอบหลัก : สํานักงานคณะกรรมการขอมูลขาวสารของราชการ 
สํานักงานปลดัสํานักนายกรัฐมนตร ี

 

ชื่อผูรับผิดชอบ เบอรโทรศัพท 
1. นางวนิดา สักการโกศล 0 2281 8557 
2. นายนคร เสรรีักษ 0 2282 9270 
3. นางศิริกุล ปญญาดิลก 0 2281 8552-3 ตอ 34 
4. นางสาวสุดา  ศิลากุล 0 2282 9270 

 
 
ตัวชี้วัดที่ 6.2 ระดับความสําเร็จของการดําเนินการตามมาตรการปองกันและปราบปราม                       

การทุจริต 
นํ้าหนัก : รอยละ 2 
คําอธิบาย :  

ความสําเร็จของการดําเนินการตามมาตรการปองกันและปราบปรามการทุจริต             
โดยพิจารณาความครบถวนของการดําเนินการใน 3 ประเด็น ไดแก 

1. การกําหนดหลักเกณฑ ระเบียบหรือแนวทางที่ชัดเจนในการปองกันการทุจริตที่อาจจะ
เกิดขึ้นในการปฏิบัติราชการ  

2. การจัดทําขอมูลเรื่องกลาวหา/ขอรองเรียนเกี่ยวกับการทุจริตหรือการปฏิบัติหรือละเวน
การปฏิบัติหนาที่โดยมิชอบของเจาหนาที่ของรัฐและขอมูลการจัดซื้อจัดจาง 

3. การดําเนินการอยางเครงครัดเม่ือมีการกลาวหาวามีการกระทําผิดในปงบประมาณ  
พ.ศ. 2550 

 

 
ประเด็นที่ 1 การกําหนดหลักเกณฑ ระเบียบ หรือแนวทางที่ชัดเจนในการปองกันการทุจริต       

ที่อาจจะเกิดข้ึนในการปฏิบัติราชการ 
ตัวชี้วัดที่ 6.2.1 ระดับความสําเร็จของการดําเนินการตามมาตรการ/แผนปฏิบัติการปองกัน            

การทุจริต 
นํ้าหนัก :  รอยละ 1  
คําอธิบาย :  

พิจารณาจากระดับขั้นของความสําเร็จในการดําเนินการตามมาตรการ/แผนปฏิบัติการ
ปองกันการทุจริตปงบประมาณ พ.ศ. 2550 
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เกณฑการใหคะแนน :   
กําหนดเปนระดับขั้นของความสําเร็จ (Milestone) แบงเกณฑการใหคะแนนเปน 5 ระดับ 

พิจารณาจากความสําเร็จของขั้นตอนการดําเนินงานตามมาตรการปองกันการทุจริตตามเปาหมาย        
แตละระดับ ดังนี้ 

 
ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน 

1  ทบทวนผลการดําเนินงานตามมาตรการ /แผนปฏิบัติการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบที่ไดดําเนินการในปงบประมาณ 
พ.ศ. 2549  

  วิเคราะหความเสี่ยงตางๆ ที่อาจจะกอใหเกิดการทุจริต การปฏิบัติ และ/หรือ 
ละเวนการปฏิบัติหนาที่โดยมิชอบในการปฏิบัติราชการ 

  สรุปขอมูลที่ไดจากระบบการรับฟงขอรองเรียนของจังหวัด การรองเรียนผาน  
ศูนยดํารงธรรม กระทรวงมหาดไทย และศูนยบริการประชาชน สํานักงาน
ปลัดสํานักนายกรัฐมนตรี 

2  นําขอมูลที่ไดจากขั้นตอนที่ 1 มาใชประกอบการจัดทํามาตรการ/แผนปฏิบัติ
การปองกันการทุจริตของเจาหนาที่ของรัฐ ปงบประมาณ พ.ศ. 2550 ไดแลว
เสร็จ โดยตองคํานึงถึงระดับความรุนแรงและโอกาสของความเสี่ยง รวมทั้ง
การ  มีสวนรวมของภาครัฐและเครือขายภาคประชาชน และในมาตรการ/
แผนปฏิบัติการฯ จะตองระบุถึง 

 - การกําหนดหรือปรับปรุงแกไข หลักเกณฑ ระเบียบ หรือแนวทางการปฏิบัติ
ราชการของจังหวัดที่เอ้ือตอการปฏิบัติงานที่โปรงใสสามารถตรวจสอบได และ
ประชาสัมพันธใหภาครัฐและประชาชน และ/หรือผูมีสวนไดเสียไดรับรู 

- กําหนดใหมีกิจกรรมสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมใหกับเจาหนาที่ของรัฐ  
เชน การอบรม/การปฏิบัติธรรมตามหลักธรรมของศาสนาตางๆ เปนตน  

- กิจกรรมการสรางความเขมแข็งหรือการใหความรูกับ ภาครัฐและเครือขายภาค
ประชาชนตลอดจนเครือขายที่เกี่ยวของในดานการปองกันการทุจริต 

3 ดําเนินการตามมาตรการ/แผนปฏิบัติการปองกันการทุจริตของเจาหนาที่ของรัฐ 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2550 ไดแลวเสร็จครบถวน 

4 ตอบสนองตอขอรองเรียนเรื่อง “การทุจริต การปฏิบัติ และ/หรือ ละเวนการ
ปฏิบัติหนาที่โดยมิชอบของเจาหนาที่ของรัฐในสังกัด” ในปงบประมาณ พ.ศ. 
2550 ที่มีการรองเรียนผานระบบรับฟงขอรองเรียนของจังหวัด ศูนยดํารงธรรม 
กระทรวงมหาดไทย  และศูนยบ ริการประชาชน  สํ านักงานปลัดสํ านัก
นายกรัฐมนตรี อยางครบถวน 
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ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน 

5 สรุปผลการดําเนินการตามมาตรการ/แผนปฏิบัติการปองกันการทุจริตของ
เจาหนาที่ของรัฐ ปงบประมาณ พ.ศ. 2550 โดยระบุปจจัยสนับสนุน ปญหา 
อุปสรรคในการดําเนินงานและสรุปผลการตอบสนองตอขอรองเรียนเร่ือง “การ
ทุจริต การปฏิบัติ และ/หรือ ละเวนการปฏิบัติหนาที่โดยมิชอบของเจาหนาที่ของ
รัฐในสังกัด” ในขั้นตอน ที่ 4 พรอมทั้งกําหนดแนวทางหรือขอเสนอแนะในการ
ปรับปรุงมาตรการ /แผนปฏิบัติการปองกันการทุจริตของเจาหนาที่ของรัฐ 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2551 

 

หมายเหตุ :  

1. สวนราชการสวนกลางจัดทํามาตรการ/แผนปฏิบัติการปองกันการทุจริตของหนวยงานในสังกัด  
ที่ตั้งอยูในสวนกลางและหนวยงานราชการบริหารสวนกลางที่ปฏิบัติราชการหรือมีสํานักงานตั้งอยู
ในสวนภูมิภาคที่ผูบังคับบัญชาของสวนราชการไมไดมอบอํานาจใหแกผูวาราชการจังหวัด 

2. จังหวัดจัดทํามาตรการ /แผนปฏิบัติการปองกันการทุจริตของหนวยงานราชการบริหาร               
สวนภูมิภาคและหนวยงานราชการบริหารสวนกลางที่ปฏิบัติราชการหรือมีสํานักงานตั้งอยูใน         
สวนภูมิภาคและผูวาราชการจังหวัดไดรับมอบอํานาจจากผูบังคับบัญชาของสวนราชการ              
ตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการมอบอํานาจ พ.ศ. 2546  

3. หากตองการสอบถามหรือขอคําแนะนําเกี่ยวกับ แนวทาง หรือหลักการในการสรางความเขมแข็ง
หรือใหความรูแกเครือขายภาคประชาชนและเจาหนาที่ของรัฐ โปรดติดตอเจาหนาที่ผูรับผิดชอบใน
เรื่องดังกลาวของสํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ (ป.ป.ช.) 
ไดแก 

1) ดานการกําหนดหลักเกณฑ ระเบียบ หรือแนวทางการปองกันการทุจริต  

 ผูรับผิดชอบ เบอรติดตอ E-mail 

1. นายตอยศ  วงศสุนทร 0 2281 5972 2Htoryot_won@nccc.go.th 
2. นายสุภีร  รัตนนาคินทร 0 2280 0141 supee_rat@nccc.go.th 
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2) ดานการสรางความเขมแข็งใหแกเครือขายภาคประชาชนและเจาหนาที่ขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น   

 ผูรับผิดชอบ เบอรติดตอ E-mail 

1. นายนนท  กอแกวทองดี 
0 2282 3280, 0 2282 3161    
ตอ 167 

Nond_gor@nccc.go.th 

2. นางศุภวรรณ  ภิญโญธรรมากร 
0 2281 2871, 0 2282 3161    
ตอ 182 

suphavan_pin@nccc.go.th 

    

3) ดานการสรางความเขมแข็งภาคเจาหนาที่ของรัฐ (ยกเวนเจาหนาที่องคกรปกครอง         
สวนทองถิ่น)  

 ผูรับผิดชอบ เบอรติดตอ E-mail 

1. นายวันชัย  วงษซิ้ม 0 2280 0143 3Hwanchai_von@nccc.go.th 

2. นายกิตติ  ลิ้มพงษ 0 2280 0143 4Hkitti_lim@nccc.go.th 

3. นายธิติ  เมฆวณิชย 0 2280 0143 5Hthiti_mek@nccc.go.th 

 
 
ประเด็นที่ 2 การจัดทําขอมูลเรื่องกลาวหา/ขอรองเรียนเกี่ยวกับการทุจริต การปฏิบัติและ/หรือ     

ละเวนการปฏิบัติหนาที่โดยมิชอบของเจาหนาที่ของรัฐและขอมูลการจัดซื้อจัดจาง 
ตัวชี้วัดที่ 6.2.2 ระดับความสําเร็จของการจัดทําขอมูลเรื่องกลาวหา/ขอรองเรียนเก่ียวกับ              

การทุจริต การปฏิบัติและ/หรือละเวนการปฏิบัติหนาที่โดยมิชอบของเจาหนาที่
ของรัฐและขอมูลการจัดซื้อจัดจาง 

นํ้าหนัก : รอยละ 0.5 
คําอธิบาย :  

พิจารณาจากความสําเร็จของการจัดทําขอมูลเรื่องกลาวหา/ขอรองเรียนเก่ียวกับการทุจริต 
การปฏิบัติและ/หรือละเวนการปฏิบัติหนาที่โดยมิชอบของเจาหนาที่ของรัฐและขอมูลการจัดซื้อจัดจาง
เพ่ือใชเปนฐานขอมูลการทุจริตในระดับชาติ (จังหวัดมีหนาที่รวบรวมขอมูลของหนวยงานราชการบริหาร
สวนภูมิภาคและหนวยงานราชการบริหารสวนกลางที่ปฏิบัติราชการหรือมีสํานักงานตั้งอยูใน              
สวนภูมิภาคและผูวาราชการจังหวัดไดรับมอบอํานาจจากผูบังคับบัญชาของสวนราชการ ตามระเบียบ
สํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการมอบอํานาจ พ.ศ. 2546) 
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เกณฑการใหคะแนน :  
กําหนดเปนระดับขั้นของความสําเร็จ (Milestone) แบงเกณฑการใหคะแนนเปน 5 ระดับ 

พิจารณาจากความกาวหนาของขั้นตอนการดําเนินงานตามเปาหมายแตละระดับ ดังนี้  
 

ระดับข้ันของความสําเร็จ (Milestone) 
ระดับคะแนน 

ข้ันตอนที่ 1 ข้ันตอนที่ 2 ข้ันตอนที่ 3 ข้ันตอนที่ 4 ข้ันตอนที่ 5 

1      
2      
3      
4      
5      

 

โดยที่ : 

ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน 

1 จัดทําขอมูลเรื่องกลาวหา/ขอรองเรียนเกี่ยวกับการทุจริตการปฏิบัติ และ/หรือ ละเวน
การปฏิบัติหนาที่โดยมิชอบของเจาหนาที่ของรัฐตามรูปแบบ รายการ และวิธีการที่
สํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ (ป.ป.ช.) กําหนด  
(ตามแบบฟอรม ขท 01) ไดอยางสมบูรณ ครบถวน และมีการปรับปรุงสถานะของ
ผลการดําเนินงานใหเปนปจจุบันอยูเสมอ  

2 มีการประมวลผลขอมูลที่จัดทําตามขั้นตอนที่ 1 ใหอยูในรูป Information และ
นําเสนอในรูปแบบ กราฟ แผนภูมิ ตาราง ฯลฯ เพ่ือเปนขอมูลประกอบการตัดสินใจ
ของผูบริหาร ในการเฝาระวังและติดตามการปฏิบัติงานในการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริตหรือการปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติหนาที่โดยมิชอบของ
เจาหนาที่ของรัฐได 

3 เก็บรวบรวมขอมูล การจัดซื้อจัดจาง โดยวิธีประกวดราคาหรือวิธีประมูลดวยระบบ
อิเล็กทรอนิกสของจังหวัด แลวบันทึกขอมูลตามรูปแบบที่สํานักงานคณะกรรมการ
ปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ (ป.ป.ช.) กําหนด ไดอยางสมบูรณ 
ครบถวน (ตามแบบฟอรม ขท 02) 

4 รายงานขอมูลตามขั้นตอนที ่1 ขั้นตอนที่ 2 และขั้นตอนที่ 3 ไปยังสํานักงาน
คณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ (ป.ป.ช.) เกินระยะเวลา       
ที่กําหนด 

5 มีการรายงานขอมูลตามขั้นตอนที่ 1 ขั้นตอนที่ 2 และขั้นตอนที่ 3 ไปยังสํานักงาน
คณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ (ป.ป.ช.) ภายในระยะเวลา
ที่กําหนด   
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ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน 
เงื่อนไข :  

 การดําเนินงานตามขั้นตอนที่ 4 และขั้นตอนที่ 5 สํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริต
แหงชาติ (ป.ป.ช.) จะพิจารณาคุณภาพของการจัดทําขอมูลเพ่ือนํามาเปนประเด็นปรับคะแนนเชิงคุณภาพดวย 

 ขอใหหนวยงานตอไปนี้ คือ สํานักงานตํารวจแหงชาติ กองทัพบก กองทัพเรือ และกองทัพอากาศ กําหนดใหมี
หนวยงานที่รับผิดชอบในการจัดทําขอมูลเรื่องกลาวหา/ขอรองเรียนเกี่ยวกับการทุจริตหรือการปฏิบัติหรือละเวน
การปฏิบัติหนาที่โดยมิชอบของเจาหนาท่ีของรัฐและขอมูลการจัดซื้อจัดจาง แลวมีหนังสือแจงรายชื่อหนวยงาน
ที่รับผิดชอบการดําเนินงานตามตัวชี้วัดยอยดังกลาวไปยังสํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการ
ทุจริตแหงชาติ (ป.ป.ช.) ภายในวันที่ 31 มกราคม พ.ศ. 2550 เพ่ือจะไดกําหนดรหัสในการรายงานขอมูล ตาม
ขั้นตอนที่ 1 ขั้นตอนที่ 2  และข้ันตอนที่ 3 ไปยังสํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริต
แหงชาติ (ป.ป.ช.) ไดอยางถูกตอง 

 
 
หมายเหตุ :  

1. จังหวัดสามารถดาวนโหลด แบบฟอรม ขท 01 และ แบบฟอรม ขท 02 ไดที่เว็บไซตของ 
- สํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทจุริตแหงชาติ (ป.ป.ช.) 

(6Hwww.nccc.go.th)  
- สํานักงาน ก.พ.ร. ( 7Hwww.opdc.go.th) ดังนี้ 
 

 
สํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ (ป.ป.ช.) 
 
 

16Hwww.nccc.thaigov.net/nccc/1.php 
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สํานักงาน ก.พ.ร. (8Hwww.opdc.go.th) 
 

2. กําหนดการรายงานขอมูล : กําหนดใหจังหวัดรายงาน 3 ครั้ง คือ  
ครั้งที่ 1 : ภายในเวลา 30 วัน นับจากวนัครบรอบระยะเวลาการปฏิบัติราชการฯ รอบ 6 เดือน   

(ภายในเดือนเมษายน 2550) 
ครั้งที่ 2 : ภายในเวลา 30 วัน นับจากวนัครบรอบระยะเวลาการปฏิบัติราชการฯ รอบ 9 เดือน

(ภายในเดือนกรกฎาคม 2550) 
ครั้งที่ 3 : ภายในเวลา 30 วัน นับจากวนัครบรอบระยะเวลาการปฏิบตัริาชการฯ รอบ 12 เดือน 

(ภายในเดือนตุลาคม 2550) 
 

3. วิธีการ รายละเอียดในการกรอกขอมูล โปรดศึกษาใน แบบ ขท 01 และ แบบ ขท 02                      
ดังแผนภาพดังตอไปน้ี  

 

 

www.opdc.go.th/thai/frame_kpi_49.php 

คําอธิบาย 
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4. การสง File ขอมูลตองทําเปน Zip File เทานั้น  และตั้งชื่อ File ที่ Zip ไว โดยใชรหัสหนวยงาน

เปนชื่อ File   เชน นบ0016 และจัดสงไปยัง E-mail Address : 9Hinfonccc01@nccc.go.th 

5. หากตองการสอบถามหรือขอคําแนะนําเกี่ยวกับการจัดทําขอมูลตามแบบ ขท 01 และ                    
แบบ ขท 02 โปรดติดตอเจาหนาที่ผูรับผิดชอบในเรื่องดังกลาวของสํานักงานคณะกรรมการ
ปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ (ป.ป.ช.) ไดแก 

 

 ผูรับผิดชอบ เบอรติดตอ E-mail 

1. นายมรุต  อรุณสมบูรณ 0 2282 3161 ตอ 406, 210 10Hmarut_aru@nccc.go.th 
2. นางสมพร  ครุฑสาคร 0 2282 3161 ตอ 406, 210 11Hsomporn_kru@nccc.go.th 
 
     
ประเด็นที่ 3 การดําเนินการอยางเครงครัดเม่ือมีการกลาวหาวามีการกระทําผิดในปงบประมาณ            

พ.ศ. 2550 
ตัวชี้วัดที่ 6.2.3 รอยละของจํานวนสํานวนการสอบสวนที่ดําเนินการไดครบถวนสมบูรณ             

ภายในระยะเวลาที่กําหนด 
นํ้าหนัก : รอยละ 0.5 
คําอธิบาย : 

พิจารณาจากรอยละของจํานวนสํานวนการสอบสวนที่ดําเนินการไดครบถวนสมบูรณตาม
ประเด็นที่สํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ (ป.ป.ช.) มีหนังสือขอให
ดําเนินการ  โดยมีเอกสารประกอบหรือมีพยานหลักฐานชัดเจนพรอมใหวินิจฉัยได และสามารถจัดสง
สํานวนการสอบสวนและเอกสารประกอบหรือพยานหลักฐานดังกลาวไปยังสํานักงานคณะกรรมการ
ปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ (ป.ป.ช.) ภายในระยะเวลาที่กําหนด เทียบกับจํานวนสํานวน
การสอบสวนที่สํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ (ป.ป.ช.) มีหนังสือ
ขอใหดําเนินการทั้งหมด 
 
สูตรการคํานวณ : 

จํานวนสํานวนการสอบสวนที่ดําเนินการไดครบถวนสมบูรณและจัดสง 

ไปยังสํานักงาน ป.ป.ช. ไดภายในระยะเวลาที่กําหนด   x 100 

จํานวนสํานวนการสอบสวนที่สํานักงาน ป.ป.ช. ขอใหดําเนินการทั้งหมด 
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เกณฑการใหคะแนน :  
ชวงปรับเกณฑการใหคะแนน +/- รอยละ 10 ตอ 1 คะแนน โดยกําหนดเกณฑการใหคะแนน ดังนี้ 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
40 50 60 70 80 

 
แหลงขอมูลอางอิง :  

 เปนตวัชีว้ัดที่ใชขอมูลจากหนวยงานสวนกลาง คือ สํานักงานคณะกรรมการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริตแหงชาติ (ป.ป.ช.) 

 
เงื่อนไข : การพิจารณาปรับคะแนนเชิงคุณภาพ 

1. กรณีที่จังหวัดไมสามารถดําเนินการเพื่อตอบสนองตอผลการพิจารณาของคณะกรรมการ
ปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ หรือของศูนยดํารงธรรม กระทรวงมหาดไทย ดวยความรวดเร็ว 
และเด็ดขาด  

2. กรณีคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ ไตสวนขอเท็จจริงและ    
มีมติวามีมูลความผิดทางวินัย และแจงใหจังหวัดทราบแลว จังหวัดไมพิจารณาโทษใหแลวเสร็จภายใน 
30 วัน นับแตวันที่ไดรับเรื่องจากสํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ 
(ป.ป.ช.) พรอมทั้งสงสําเนาคําสั่งลงโทษใหสํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริต
แหงชาติ (ป.ป.ช.) ภายใน 15 วัน นับแตวันที่ไดออกคําสั่ง  

3. กรณีมีการรองเรียนตอจังหวัด เรื่องการทุจริตหรือประพฤติมิชอบหากจังหวัดไมสามารถ
ดําเนินการตอบสนองตอขอรองเรียนดังกลาวไดภายใน 15 วัน 
 
หมายเหตุ : 

1. กรณีจังหวัดไมมีขอมูลตองรายงานตามแบบ ขท01 และแบบ ขท02 ใหนําน้ําหนัก
ตัวชี้วัดรอยละ 0.5 ไปเพิ่มใหตัวชี้วัดที่ 6.2.1 ระดับความสําเร็จของการดําเนินการตามมาตรการ/
แผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต 

2. กรณีจังหวัดไมมีสํานวนการสอบสวนที่สํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปราม
การทุจริตแหงชาติ (ป.ป.ช.) ขอทราบ ใหนําน้ําหนักตัวชี้วัดรอยละ 0.5 ไปเพ่ิมใหตัวชี้วัดที่ 6.2.1 ระดับ
ความสําเร็จของการดําเนินการตามมาตรการ/แผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต 

3. กรณีจังหวัดไมมีขอมูลตองรายงานตามแบบ ขท01 และแบบ ขท02 และไมมีสํานวน      
การสอบสวนที่สํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ (ป.ป.ช.) ขอทราบ    
ใหนําน้ําหนักตัวชี้วัดทั้งหมดไปเพิ่มใหตัวชี้วัดที่ 6.2.1 ระดับความสําเร็จของการดําเนินการตาม
มาตรการ/แผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต 
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4. ใหสวนราชการสวนกลางมีหนาที่ปองกันและปราบปรามการทุจริตและการปฏิบัติหรือ  
ละเวนการปฏิบัติหนาที่โดยมิชอบ หนวยงานในสังกัดที่ตั้งอยูในสวนกลาง และหนวยงานราชการบริหาร
สวนกลางที่ปฏิบัติราชการหรือมีสํานักงานตั้งอยูในสวนภูมิภาค ที่ผูบังคับบัญชาของสวนราชการไมได
มอบอํานาจใหแกผูวาราชการจังหวัด  

5. ใหจังหวัดมีหนาที่ปองกันและปราบปรามการทุจริตและการปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติ
หนาที่โดยมิชอบ หนวยงานราชการบริหารสวนภูมิภาคและหนวยงานราชการบริหารสวนกลางที่ปฏิบัติ
ราชการหรือมีสํานักงานตั้งอยูในสวนภูมิภาคและผูวาราชการจังหวัดไดรับมอบอํานาจจากผูบังคับบัญชา
ของสวนราชการ ตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการมอบอํานาจ พ.ศ. 2546  ทั้งน้ี ไมรวม
หนวยงานราชการสังกัดราชการบริหารสวนทองถิ่น หนวยงานราชการบริหารสวนกลางที่ปฏิบัติราชการ
หรือมีสํานักงานตั้งอยูใน สวนภูมิภาค และผูวาราชการจังหวัดไมไดรับมอบอํานาจจากผูบังคับบัญชาของ
สวนราชการ เชน สํานักงานอัยการสูงสุด สํานักงานสรรพากรภาค สํานักงานตํารวจแหงชาติ เปนตน  
 
เหตุผล :   

เน่ืองจากการปองกันและปราบปรามการทุจริตเปนวาระเรงดวนที่รัฐบาลใหความสําคัญ     
และเรงรัดใหดําเนินการปองกันและปราบปรามการทุจริตอยางตอเน่ืองเพื่อใหระบบราชการมีความ
โปรงใส โดยการวางระบบการตรวจสอบและประเมินผลสัมฤทธิ์ตามมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรม     
ความคุมคา พัฒนากระบวนการติดตาม ตรวจสอบลงโทษผูทุจริตอยางเด็ดขาด เปดเผยขอมูลขาวสาร 
ปรับปรุงระบบการปฏิบัติงานและการจัดซื้อจัดจาง ใหเกิดความโปรงใสและมีประสิทธิภาพสนับสนุน  
ภาคประชาชนใหมีสวนรวม ในการรณรงคเรื่องดังกลาวอยางจริงจัง และปลูกฝงจิตสํานึกและคานยิมของ
สังคม ใหประชาชนรวมกันตอตานการทุจริต และการประพฤติมิชอบของเจาหนาที่ของรัฐ และยังเปน
เ ร่ืองที่สอดคลองพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี              
พ.ศ. 2546 สวนราชการจึงมีหนาที่ปองกันมิใหปญหาดังกลาวเกิดขึ้น อันจะสะทอนถึงประสิทธิภาพ   
และความโปรงใสในการทํางานของสวนราชการได 
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มิติที ่3 มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ 

 
ประเด็นการประเมินผล : การบริหารงบประมาณ 
ตัวชี้วัดที่ 7 รอยละของอตัราการเบิกจายเงินงบประมาณโครงการตามแผนยุทธศาสตร          

การพัฒนาจังหวัด 
นํ้าหนัก : รอยละ 3 
คําอธิบาย : 

การพิจารณาผลสําเร็จของการเบิกจายเงินงบประมาณของจังหวัด จะพิจารณาจาก         
ผลการเบิกจายงบกลาง รายการคาใชจายในการดําเนินโครงการตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนา                
กลุมจังหวัดและจังหวัด เทียบกับวงเงินงบประมาณรายการคาใชจายในการดําเนินโครงการตามแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนากลุมจังหวัดและจังหวัดที่ไดรับจัดสรรจากสํานักงบประมาณ ในปงบประมาณ   
พ.ศ. 2550 ทั้งน้ีไมรวมงบประมาณที่จังหวัดที่ไดรับจัดสรรเพิ่มเติมระหวางปงบประมาณ โดยใชขอมูล
การเบิกจายเงินงบประมาณจากหนวยงานในสังกัดกระทรวงการคลังซ่ึงรับผิดชอบระบบบริหารการเงิน
การคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส (GFMIS) 
 
สูตรการคํานวณ : 
 

ผลการเบิกจายเงินงบประมาณรายการคาใชจาย 
                      ในการดําเนินโครงการตามแผนยุทธศาสตรการพฒันาจังหวัด     x 100 

วงเงินงบประมาณรายการคาใชจายในการดําเนินโครงการ 
ตามแผนยุทธศาสตรการพฒันาจังหวัดที่ไดรับ                         

 
เกณฑการใหคะแนน : 

ชวงปรับเกณฑการใหคะแนน +/- รอยละ Y ตอ 1 คะแนน โดยกําหนดเกณฑการใหคะแนน 
ดังนี้ 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
X – 2Y X - Y X X + Y X +2Y 
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หมายเหตุ :  
1. กําหนดคา X เทากับ ระดับคะแนน 3 โดยที่ X หมายถึง อัตราการเบิกจายเงิน

งบประมาณรายจายลงทุนตามเปาหมายที่คณะรัฐมนตรีกําหนด 
2. กําหนดคา Y เทากับ ชวงปรับเกณฑการใหคะแนน โดยสํานักงาน ก.พ.ร. จะประสาน

กับหนวยงานที่เกี่ยวของเพ่ือหารือความเหมาะสมของชวงปรับเกณฑการใหคะแนน และจะแจงให
จังหวัดทราบตอไป 

3. การคํานวณวงเงินงบประมาณรายจายงบกลาง รายการคาใชจายในการดําเนินโครงการ
ตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนากลุมจังหวัดและจังหวัด จะไมรวมงบประมาณที่จังหวัดประหยัดไดและ
ไมไดนําเงินดังกลาวไปใชจายในภารกิจหรือโครงการอื่น ๆ ตอ ทั้งน้ีขอใหจังหวัดรายงานวงเงิน
งบประมาณที่ประหยัดไดดังกลาว (งบประมาณเหลือจาย) เพ่ือใชประกอบการประเมินผล 
 
แหลงขอมูลอางอิง :  

 เปนตวัชีว้ัดที่ใชขอมูลจากหนวยงานสวนกลาง คือ หนวยงานในสังกดักระทรวงการคลัง          
ซึ่งรับผิดชอบระบบบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนกิส (GFMIS) 

 
เหตุผล :   

เพ่ือเปนการสรางแรงจูงใจใหแกจังหวัดในการเรงรัดการดําเนินงานและใหการเบิกจายเงิน
งบประมาณของจังหวัดตาง ๆ รวดเร็วมากขึ้น ซึ่งจะมีผลใหการเบิกจายเงินงบประมาณรายจายลงทุน
ของประเทศมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และเปนไปตามเปาหมายที่คณะรัฐมนตรีกําหนด 
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ประเด็นการประเมินผล : ประสิทธิภาพของการใชพลังงาน 
ตัวชี้วัดที่ 8 ระดับความสําเร็จของการดําเนินการตามมาตรการประหยัดพลังงานของจังหวัด 
นํ้าหนัก : รอยละ 2 
คําอธิบาย :  
 
 

 
อยูระหวางการหารือรายละเอียดเกณฑการใหคะแนนกับสํานักงานนโยบายและแผนพลงังาน 

(สนพ.) กระทรวงพลงังาน โดยสํานักงาน ก.พ.ร. จะแจงใหทราบตอไป 
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ประเด็นการประเมินผล : การลดระยะเวลาการใหบริการ 
ตัวชี้วัดที ่9.1 ระดับความสําเร็จของรอยละเฉลีย่ถวงนํ้าหนักในการลดรอบระยะเวลาของ         
                      ข้ันตอนการปฏิบัติราชการของจังหวดั 
นํ้าหนัก : รอยละ 3 
คําอธิบาย :  

พิจารณาจากระดับความสําเร็จของรอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักของรอบระยะเวลาที่ลดไดของ
แตละงานบริการประชาชนที่จังหวัดจัดสงใหสํานักงาน ก.พ.ร.โดยจํานวนกระบวนงานที่จังหวัดเสนอ  
เพ่ือนํามาประเมินผลการปฏิบัติราชการในปงบประมาณ พ.ศ. 2550 เม่ือรวมกับกระบวนงานที่ถูก
ประเมินผลในปงบประมาณ พ.ศ. 2547 ปงบประมาณ พ.ศ. 2548 และ ปงบประมาณ พ.ศ. 2549      
แลว ตองคิดเปนจํานวนรอยละ 100 ของจํานวนกระบวนงานทั้งหมดที่จังหวัดไดจัดสงใหสํานักงาน 
ก.พ.ร.ตามเอกสารแนวทางดําเนินการเรื่องการลดขั้นตอนและระยะเวลาการปฏิบัติราชการเพื่อ
ประชาชน ป 2547 - 2550 

การคํานวณรอยละของการลดรอบระยะเวลาการใหบริการสําหรับกระบวนงานทุก
กระบวนงานที่จังหวัดเสนอในปงบประมาณ พ.ศ. 2550 ใหเปรียบเทียบระยะเวลาการใหบริการใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2550 กับระยะเวลาการใหบริการในปงบประมาณ พ.ศ. 2546 (รอบระยะเวลาการ
ใหบริการ ใหนับรวมถึงระยะเวลารอคอย) ทั้งน้ีหากไมมีขอมูลฐานของงานบริการที่นํามาประเมินผล 
ใหใชขอมูลที่สามารถจัดเก็บไดกอนที่จะทําการลดขั้นตอนการปฏิบัติราชการเปนขอมูลฐานเพื่อใชใน             
การประเมินผล 
 
 เงื่อนไขการเสนอกระบวนงานเพื่อประเมินผล :  

1. กระบวนงานใดที่จังหวัดนํามาประเมินผลการปฏิบัติราชการ ในปงบประมาณ พ.ศ. 2547-
2549 แลว และลดระยะเวลาการใหบริการไดไมถึงรอยละ 30 จังหวัดจะตองนํากระบวนงานนั้นมาเสนอ             
เพ่ือประเมินผลในปงบประมาณ พ.ศ. 2550 และตองนําเสนอกระบวนงานที่จะดําเนินการลดรอบระยะเวลาให
มีความสอดคลองและสนับสนุนงานดานยุทธศาสตรและภารกิจหลักดวย โดยนาํระบบอิเล็กทรอนิกสมาชวย
ในการปรับปรุงงานบริการ 

2. กระบวนงานใดที่จังหวัดนํามาประเมินผลการปฏิบัติราชการในปงบประมาณ พ.ศ. 2549 
แลว และสามารถลดระยะเวลาการใหบริการไดตั้งแตรอยละ 30 แตไมถึงรอยละ 50 จังหวัดสามารถ
เลือกนํากระบวนงานนั้นมาประเมินผลในปงบประมาณ พ.ศ. 2550 หรือไมก็ได โดยไมตองสง
หนังสือชี้แจงไปยังสํานักงาน ก.พ.ร. 

3. ใหจังหวัดระบุน้ําหนักที่จัดสรรใหแตละกระบวนงานที่จังหวัดเสนอเพื่อนําไปประเมินผล
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2550 โดยกําหนดใหมีการถวงนํ้าหนักตามลําดับความสําคัญของกระบวนงาน  
หากไมระบุน้ําหนัก ใหถือวาทุกกระบวนงานมีน้ําหนักเทากัน 
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4. สําหรับกระบวนงานของสวนราชการที่มีสาขาเพื่อใหบริการหลายแหง ใหจังหวัด
ดําเนินการลดรอบระยะเวลาการใหบริการใหครบทุกสาขา โดยใชรอบระยะเวลาเฉลี่ยของการใหบริการ
ของทุกสาขา เปนขอมูลผลการดําเนินงาน (ทั้งน้ี ขอใหจังหวัดระบุรอบระยะเวลาการใหบริการของ     
แตละสาขาตามแบบฟอรมรายงานระยะเวลาเฉลี่ยของการใหบริการ โดยแนบเปนเอกสาร หลักฐาน
ใหกับผูประเมิน) 

5. ใหจังหวัดเสนอกระบวนงานของสวนราชการที่เปนราชการบริหารสวนภูมิภาค รวมทั้ง
สวนราชการที่เปนราชการสวนกลางที่ตั้งอยูในจังหวัดดวย  เพ่ือใหสอดคลองกับระเบียบสํานัก
นายกรัฐมนตรีวาดวยการมอบอํานาจ พ.ศ. 2546 ที่กําหนด ใหผูบังคับบัญชาตองมอบอํานาจใหผูวา
ราชการจังหวัดดวย ยกเวนในกรณีสวนราชการที่เปนราชการสวนกลางที่ปฏิบัติราชการอยูใน                 
สวนภูมิภาค และมีพ้ืนที่รับผิดชอบครอบคลุมหลายจังหวัด ใหนับเปนงานของสวนกลาง เชน สํานัก
ประชาสัมพันธ เขต 2 ซึ่งมีพ้ืนที่รับผิดชอบ 9 จังหวัด เปนตน 

6. ใหจังหวัดประกาศขั้นตอนและระยะเวลาในการบริการในแตละกระบวนงานใหประชาชน
ทราบอยางชัดเจน 
 

 
 

 
 
 
 

กระบวนงานทีถู่กประเมินผลในปงบประมาณ พ.ศ. 2547-2549 

ลดระยะเวลาลงไดรอยละ 50 ข้ึนไป 
ลดระยะเวลาลงไดตั้งแตรอยละ 30       

แตไมถึงรอยละ 50 
ลดระยะเวลาลงไดไมถึงรอยละ 30 

ไมตองนํามาประเมินผล 
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

สามารถเลือกนํามาประเมินผล          
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2550 หรือไมก็ได  

จะตองนํามาประเมินผล 
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2550  

 

ตารางและสตูรการคํานวณ : 

เกณฑการใหคะแนนเทียบกับ                         
รอยละของการลดรอบระยะเวลาการใหบริการลงได 

งานบริการประชาชน  
(i) 

น้ําหนัก
(Wi) 1 2 3 4 5 

คะแนนท่ีได 
(Ci) 

คะแนน            
ถวงน้ําหนัก         

(Wi x Ci) 

งานบริการที่1 W1 10 20 30 40 50 C1 (W1 x C1) 
งานบริการที่2 W2 10 20 30 40 50 C2 (W2 x C2) 

. . 10 20 30 40 50 . . 

. . 10 20 30 40 50 . . 
 งานบริการที่ i Wi 10 20 30 40 50 C i (Wi x Ci) 
น้ําหนักรวม Σ Wi =1 คาคะแนนของตัวชี้วัดนี้เทากับ Σ (Wi x Ci) 

จํานวนกระบวนงานที่ถูก           
ประเมินผลในปงบประมาณ         
พ.ศ. 2547 ,2548  และ 2549 

จํานวนกระบวนงานที่ 
จังหวัดเสนอเพื่อประเมินผล 
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

รอยละ 100  
ของจํานวนกระบวนงานทั้งหมด 
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ผลรวมคะแนนเฉลี่ยถวงน้ําหนัก เทากับ 
     

 Σ   (Wi x Ci)         หรือ              (W1 x C1) + (W2 x C2) + ... + (Wi x Ci) 

     Σ Wi                   W1 + W2 + W3 +...+ Wi 
 
 

โดยที่ : 
W หมายถึง น้ําหนักความสําคัญที่ใหกบัแตละกระบวนงานที่นํามาลดรอบระยะเวลา             

การใหบริการ และผลรวมของน้ําหนักของทุกขั้นตอน (Σ Wi) = 1 
C หมายถึง คะแนนที่ไดจากการเทียบกบัผลสําเร็จของรอยละของรอบระยะเวลา (Cycle Time)    

ที่ลดลงไดในแตละกระบวนงานที่พิจารณา 
i  หมายถึง ลําดับที่ของกระบวนงานทีน่ํามาลดรอบระยะเวลาการใหบริการ ;  1, 2,…, i  

 

เกณฑการใหคะแนน  : 
ชวงปรับเกณฑการใหคะแนน +/- 1 ตอ 1 คะแนน โดยกําหนดเกณฑการใหคะแนน ดังนี้ 

ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน 

1 Σ (Wi x Ci) = 1 
2 Σ (Wi x Ci) = 2 
3 Σ (Wi x Ci) = 3 
4 Σ (Wi x Ci) = 4 
5 Σ (Wi x Ci) = 5 

 

หมายเหตุ :  
1. หากจังหวัดไมมีการประกาศขั้นตอนและระยะเวลาการใหบริการในแตละกระบวนงานให   

ประชาชนทราบอยางชัดเจน จะถูกปรับลดคะแนนลง 0.5 คะแนน จากคะแนนที่ไดรับของตัวชี้วัดนี้   
2. หากจังหวัดมีอัตราการตอบสนองตอขอรองเรียนหรือคํารองของประชาชนในระยะเวลาที่

ต่ํากวามาตรฐานที่หนวยงานกลางกําหนด (โดยอางอิงขอมูลจากหนวยงานกลาง เชน สํานักงานผูตรวจการ
แผนดินของรัฐสภา เปนตน) จะพิจารณาปรับลดคะแนนที่ไดของตัวชี้วัดนี้ลง 0.5 คะแนน 
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เหตุผล :   
คณะรัฐมนตรีมีมติเม่ือวันที่ 19 พฤษภาคม พ.ศ. 2546 เห็นชอบแนวทางการลดขั้นตอน                  

และระยะเวลาการปฏิบัติราชการเพื่อประชาชนตามขอเสนอของสํานักงาน ก.พ.ร. โดยใหสวนราชการ
พิจารณาและดําเนินการลดขั้นตอนและระยะเวลาการปฏิบัติราชการเพื่อประชาชนลงรอยละ 30-50      
จากที่กําหนดไว ในขณะนั้น และใหมีผลในทางปฏิบัติกอนเดือนตุลาคม พ.ศ. 2546 โดยขั้นตนใหเลือก
กระบวนงานหลัก 3-5 กระบวนงานกอน แลวขยายผลใหทุกสวนราชการดําเนินการใหครอบคลุมครบ   
ทุกกระบวนงานในป พ.ศ. 2550  

 
 
ตัวชี้วัดที ่9.2 ระดับความสําเร็จของรอยละเฉลีย่ถวงนํ้าหนักในการดําเนินการตามขอเสนอ         

การเปลี่ยนแปลงดานข้ันตอนและวิธกีารปฏิบตังิานของจังหวัด 
นํ้าหนัก : รอยละ 2 
คําอธิบาย :  

ความสําเร็จของการดําเนินการตามขอเสนอการเปลี่ยนแปลงดานขั้นตอนและวิธีการปฏิบัติงาน 
หมายถึงความสามารถในการนําขอเสนอการเปลี่ยนแปลงไปสูการปฏิบัติ โดยมีการปรับปรุงประสิทธิภาพ            
การดําเนินการขององคการในสวนที่เกี่ยวของกับขั้นตอนและวิธีการปฏิบัติงานตามขอเสนอการเปลี่ยนแปลง 
ไดอยางเหมาะสมและบรรลุเปาประสงคตามที่กําหนดไวในแตละประเดน็ยุทธศาสตร 

โดยพิจารณาจากระดับความสําเร็จของรอยละเฉลี่ยถวงนํ้าหนักของเปาหมายหรือ
รายละเอียดกิจกรรมที่กําหนดไวในแตละแผนงาน ตามขอเสนอการเปลี่ยนแปลงในประเด็นยุทธศาสตร 
ที่ไดจัดสงใหสํานักงาน ก.พ.ร. ซึ่งแตละแผนงานจะตองมีการจัดลําดับความสําคัญ (Ranking) และ
กําหนดน้ําหนักของแตละแผนงานดวย 
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ตารางและสตูรการคํานวณ :   
เกณฑการใหคะแนนเทียบกับรอยละของ
ความสําเร็จหรือความคืบหนาท่ีปฏิบัติได    
ตามแผนการดําเนินงานของปงบประมาณ   

ท่ีประเมินผล 

ลําดับท่ีของ
แผนงาน /   
ชื่อแผนงาน 

(i) 

น้ําหนัก 
ของแตละ
แผนงาน 

(Wi) 1
คะแนน 

2
คะแนน 

3
คะแนน 

4
คะแนน 

5
คะแนน 

คะแนนท่ีได 
ของแตละ
แผนงาน 

(SMi) 

คะแนนถวงน้ําหนัก 
(SMi x Wi) 

แผนงานที่ 
1/แผนงาน 

ก. 

0.xx 60 70 80 90 100 คาคะแนนของ
แผนงานที่ 1 

(คาคะแนนของแผนงานที่ 1 

x  นํ้าหนักของแผนงานที่ 1) 

แผนงานที่ 
2/แผนงาน 

ข. 

0.xx 60 70 80 90 100 คาคะแนนของ
แผนงานที่ 2 

(คาคะแนนของแผนงานที่ 2 

x  นํ้าหนักของแผนงานที่ 2) 

แผนงานที่ i 
/แผนงาน

...... 

0.xx 60 70 80 90 100 คาคะแนนของ

แผนงานที่ i 
(คาคะแนนของแผนงานที่ i x   

นํ้าหนักของแผนงานที่ i) 

 รวม =1*  ผลรวมของ (คาคะแนนของ

แผนงานที่ 1 x นํ้าหนักของ
แผนงานที่ 1)+ (คาคะแนนของ

แผนงานที่ 2 x นํ้าหนักของ
แผนงานที่ )+...+(คาคะแนน

ของแผนงานที่ i x นํ้าหนักของ

แผนงานที ่i)  
* แปลงน้ําหนักของแตละแผนงาน ใหผลรวมของน้ําหนักของทุกแผนงานเทากับ 1  

 
ผลรวมของ ( คาคะแนนทีไ่ดของแผนงาน  x น้ําหนักของแผนงาน) 

 หรือ 
(น้ําหนักของแผนงานที่ 1 x คะแนนที่ไดของแผนงานที่ 1) + (น้ําหนักของแผนงานที่ 2 x คะแนนที่ไดของ
แผนงานที่ 2) +(น้ําหนักของแผนงานที่ 3 x คะแนนที่ไดของแผนงานที่ 3) +...+ (น้าํหนักของแผนงานที่ i x 
คะแนนที่ไดของแผนงานที่ i) 
โดยที่ : 
น้ําหนักของแผนงาน 

(Wi) 
หมายถึง น้ําหนักความสําคัญที่ใหกับแตละแผนงานในการนําขอเสนอ           
การเปลี่ยนแปลงดานขั้นตอนและวิธกีารปฏิบตัิงานโดยน้ําหนักของทุกแผนงาน
รวมกัน  = 1 

คะแนนที่ได        
ของแผนงาน 

(SMi) 

หมายถึง คะแนนที่ไดจากการเปรียบเทียบความคบืหนาที่สามารถปฏิบัติไดกบั
แผนการดําเนินงานที่จะตองปฏิบัตทิั้งหมดของแตละแผนงานที่ไดกําหนดไว
ตามรายละเอยีดแผนงานดานขั้นตอนและวิธีการปฏิบตัิงาน 

i หมายถึง ลําดับที่ของแผนงานในการนําขอเสนอการเปลี่ยนแปลง                  
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ดานขั้นตอนและวธิีการปฏบิตัิงาน 
เกณฑการใหคะแนน : 

ชวงปรับเกณฑการใหคะแนน +/- 1 ตอ 1 คะแนน โดยกําหนดเกณฑการใหคะแนน ดังนี้ 
ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน 

1 Σ (Wi x SMi) = 1 
2 Σ (Wi x SMi) = 2 
3 Σ (Wi x SMi) = 3 
4 Σ (Wi x SMi) = 4 
5 Σ (Wi x SMi) = 5 

 
เงื่อนไข : 

ในการประเมินผลในปงบประมาณ พ .ศ .2550 ให จังหวัด พิจารณาเลือกขอเสนอ             
การเปลี่ยนแปลงมาเสนออยางนอย 1 ประเด็นยุทธศาสตร โดยขอเสนอการเปลี่ยนแปลงดังกลาวตองมี          
การดําเนินการในปงบประมาณ พ.ศ. 2550 ดวย โดยขอใหแจงผลการคัดเลือกประเด็นยุทธศาสตร
ดังกลาวมายังสํานักงาน ก.พ.ร. ภายในวันที่ 30 มีนาคม พ.ศ. 2550  ตามแบบรายงานขอเสนอ      
การเปลี่ยนแปลงที่แนบ สําหรับประเด็นยุทธศาสตรอ่ืน ๆ ที่มิไดเลือกมาสําหรับการประเมินผลก็ให
ดําเนินการไปตามปกติ ทั้งนี้เพ่ือใหเปนไปตามเกณฑการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐตอไป  
 
เหตุผล :   

การเปลี่ยนแปลงดานการปรับปรุงประสิทธิภาพ เปนการปรับปรุงขั้นตอน และกระบวนงาน 
โดยวิธีบริหารจัดการสมัยใหม เพ่ือลดตนทุนคาใชจาย และเพิ่มผลผลิต และการเปลี่ยนแปลงดาน           
การพัฒนาคุณภาพการใหบริการ เปนการวางระบบอํานวยความสะดวก และตอบสนองความตองการ
ของประชาชนผูผูรับบริการ ซึ่งจะชวยสรางความพรอมของจังหวัดในการปฏิบัติราชการ เพ่ือสรางความ
พรอมในการสนับสนุนยุทธศาสตร และการดําเนินการตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและ
วิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 ใหบรรลุตามจุดมุงหมายอยางมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล ตรงตามความคาดหวังของประชาชน สังคม และประเทศชาติ 
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แบบรายงานขอเสนอการเปลี่ยนแปลง    
ณ  วันท่ี 30 มีนาคม 2550 

ชื่อหนวยงาน............................................................................  
หนา 1 

 

แผนงานตามขอเสนอการเปลี่ยนแปลงดานข้ันตอนและวิธีการปฏิบัติงาน           ปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ีคัดเลือก  :  

ระยะเวลา    :
ดําเนินการ   

 เริ่ม  ปงบประมาณ  พ.ศ. ....    สิ้นสุด ปงบประมาณ พ.ศ. .... 

การดําเนินการ  : 

แผนงานที่ตองดําเนินการตามขอเสนอการเปลี่ยนแปลง  : 

แผนงาน 
ตามขอเสนอการเปลี่ยนแปลง 

น้ําหนักการจัดลาํดับความสําคัญ 
( ปงบประมาณ พ.ศ.2550) 

หนวยงานรับผิดชอบ 
ประมาณการ 
งบประมาณ 

(ป พ.ศ. 2550) 
    

    

    

    

    

    

    

งบประมาณดําเนินการ  :  รวม                 บาท           
 

ปจจัยตอความสําเร็จของการดําเนินการ (เงื่อนไขจําเปน)   : 
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หนา 2  

 

                                                                         รายละเอียดของแผนงาน                                     แผนงานที่.......... 

ประเด็นยุทธศาสตร :  

ชื่อแผนงาน     หนวยงานรับผิดชอบ :  

ระยะเวลา    :
ดําเนินการ   

 เริ่ม  ปงบประมาณ  พ.ศ. ....  สิ้นสุด ปงบประมาณ  พ.ศ. .... 

รายละเอียดการดําเนินการตามแผนงาน : 

รายละเอียดของกจิกรรมที่ตองดําเนินการตามขอเสนอการเปลี่ยนแปลง : 

รายละเอียดของกจิกรรม ในปงบประมาณ พ.ศ. 2550 
ตามที่กําหนดไวในขอเสนอการเปลี่ยนแปลง 

ผูดําเนินการ ประมาณการ 
งบประมาณที่ใช ป 2550 

   

   

   

   

   

เกณฑการประเมินผล : 

ระดับคะแนน 
รายละเอียดเกณฑการใหคะแนน   

(กําหนดเกณฑการประเมินผลของแตละระดับคะแนน) 
หมายเหตุ 

1   

2   

3   

4   

5   

   

 
 

 
หนวยงานผูรับผิดชอบหลัก :                                                โทร.   
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มิติที ่4 มิติดานการพัฒนาองคกร 

 
ตัวชี้วัดภาคบังคับ 
ประเด็นการประเมินผล : การจัดการความรู 
ตัวชี้วัดที่ 10 ระดับความสําเร็จของการจัดการความรูเพื่อสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร 
นํ้าหนัก : รอยละ 5 
คําอธิบาย :  

ระบบการจัดการความรูในองคกร หมายถึง การที่สวนราชการมีรูปแบบที่ชัดเจนของ                
การรวบรวมฐานความรูที่มีอยูในองคกรซึ่งกระจัดกระจายอยูในตัวบุคคลหรือเอกสาร มาพัฒนาใหเปน            
องคความรู และมีการถายทอดและแบงปนความรูอยางเปนระบบ เพ่ือใหทุกคนในองคกรสามารถเขาถึง
ความรู พัฒนาตนเองใหเปนผูรู ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ และพัฒนาสวนราชการเขาสูรูปแบบ
ขององคกรแหงการเรียนรู (Learning Organization) ที่ยั่งยืน 

 
โดยที่ความรูมี 2 ประเภท คือ 
1. ความรูที่ฝงอยูในคน (Tacit Knowledge) เปนความรูที่ไดจากประสบการณ พรสวรรค

หรือสัญชาตญาณของแตละบุคคลในการทําความเขาใจในสิ่งตาง ๆ เปนความรูที่ไมสามารถถายทอด
ออกมาเปนคําพูดหรือลายลักษณอักษรไดโดยงาย เชน ทักษะในการทํางาน งานฝมือ หรือการคิดเชิง
วิเคราะห  

2. ความรูที่ชัดแจง (Explicit Knowledge) เปนความรูที่สามารถรวบรวม ถายทอดได          
โดยผานวิธีตางๆ เชน การบันทึกเปนลายลักษณอักษร ทฤษฎี คูมือตางๆ  

 
กระบวนการในการบริหารจัดการความรูในองคกร ประกอบดวย การระบุความรู                  

การคัดเลือก การรวบรวม การจัดระบบจัดเก็บความรู การเขาถึงขอมูลเพ่ือสรางเปนความรู และ               
การแลกเปลี่ยนความรูทั้งภายในและภายนอกองคกร การสรางบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู
ภายในองคกร การกําหนดแนววิธีปฏิบัติงานตลอดจนการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการความรูในองคกรใหดียิ่งขึ้น  
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เกณฑการใหคะแนน :  

กําหนดเปนระดับขั้น โดยแบงเกณฑการใหคะแนนเปน 5 ระดับ พิจารณาจากรายละเอียด
ของการดําเนินการตามเกณฑที่กําหนดแตละระดับ ดังนี้  

ระดับขั้นของความสําเร็จ (Milestone) 
ระดับคะแนน 

ขั้นตอนที่ 1 ขั้นตอนที่ 2 ขั้นตอนที่ 3 ขั้นตอนที่ 4 ขั้นตอนที่ 5 

1      

2      

3      

4      

5      

โดยที ่:   

ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน 

1 จําแนกองคความรูที่จําเปนตอการผลักดนัความสําเร็จของทุกประเดน็      
ยุทธศาสตรตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ ปงบประมาณ พ.ศ. 2550  
(ตามแบบฟอรม 1 การจําแนกองคความรูที่จําเปนตอการผลักดันตาม
ประเด็นยุทธศาสตรของสวนราชการ/จังหวัด) โดยระบุอยางนอย                  
3 องคความรูตอ 1 ประเด็นยุทธศาสตร และอยางนอย 1 ในองคความรู
ทั้งหมดที่ระบตุองเปนองคความรูเกี่ยวกบัเศรษฐกิจพอเพียง 

2 จัดทําแผนการจัดการความรูประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 อยางนอย         
2 องคความรู โดยเลือกองคความรูจากประเด็นยุทธศาสตรทีต่างกัน        
และอยางนอย 1 ในองคความรูที่เลือกดังกลาวตองเปนองคความรูเกี่ยวกับ
เศรษฐกิจพอเพียง  

3 ผูบริหารของจังหวัดลงนามเห็นชอบแผนการจัดการความรูประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2550 และจัดสงใหสํานักงาน ก.พ.ร. ภายใน 31 มกราคม 
พ.ศ. 2550  

4 สรุปรายงานผลการดําเนินกิจกรรมตามแผนการจัดการความรูประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2550 โดยสามารถดําเนินกิจกรรมตามแผนการจัดการ
ความรูดังกลาวไดสําเร็จครบถวนทุกกิจกรรม และสามารถดําเนินการ
ครอบคลุมกลุมเปาหมายไดไมนอยกวารอยละ 90 ในกิจกรรมแลกเปลีย่น
เรียนรูที่ระบุไว 
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ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน 

5 ผลการดําเนินงานของทุกตวัชีว้ัดตามคํารบัรองฯ ที่เลือกมาดําเนินการตาม
แผนการจัดการความรู ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 ตองมีคะแนนของ  
แตละตวัชี้วัดตั้งแต 4.0000 ขึ้นไป 

 
เงื่อนไข :  

1. การประเมินผลการดําเนินงานตามขั้นตอนที่ 1-3 สํานักงาน ก.พ.ร. จะพิจารณา               
ความสอดคลองกับหลักเกณฑที่กําหนดไวตามแนวทางการประเมินผล และจะพิจารณาปรับลดคะแนน              
เชิงคุณภาพตามรายละเอียดในคูมือการดําเนินงานตามตัวชี้วัดการจัดการความรูเพ่ือสนับสนุน              
ประเด็นยุทธศาสตร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 (สามารถดาวนโหลดขอมูลไดจาก 
12 Hhttp://www.opdc.go.th/thai/KM.php) 

2. ในกรณีที่จังหวัดจัดสงแผนการจัดการความรูประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 ที่ไดรับ
การอนุมัติแลวลาชากวากําหนดระยะเวลาที่กําหนดไวในขั้นตอนที่ 3 จะปรับลด 0.25 คะแนนตอ                  
1 สัปดาห แตรวมการปรับลดทั้งหมดแลวจะไมเกิน 1 คะแนน 

3. ให จังหวัดปรับแกไขแผนการจัดการความรูประจําปงบประมาณ พ .ศ .  2550                     
ตามขอเสนอแนะของสํานักงาน ก.พ.ร. และนําเสนอแผนการจัดการความรู ฯ นั้น ในรายงาน           
การประเมินผลตนเองตามคํารับรองฯ หรือในชวงการติดตามความกาวหนาการปฏิบัติราชการ รอบ             
6 เดือน 

4. หากองคความรูที่จังหวัดเลือกมากําหนดในแผนการจัดการความรูประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2550 ซ้ํากับองคความรูที่ดําเนินการไปแลวตามแผนการจัดการความรูประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2549 จังหวัดจะตองแสดงถึงการดําเนินการทบทวน และเพ่ิมเติมองคความรูใหมากขึ้นหรือครบถวน
สมบูรณยิ่งขึ้นอยางชัดเจน 
 
เหตุผล :  

พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 
มาตรา 11 กําหนดไววา สวนราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในสวนราชการ เพ่ือใหมีลักษณะเปนองคกร
แหงการเรียนรูอยางสม่ําเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ  
เพ่ือนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็ว เหมาะสมกับสถานการณ รวมทั้งตอง
สงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศน  และปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัด
ใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน  
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หนวยงานผูรับผิดชอบหลัก : 
 กลุมพัฒนาระบบบริหาร สํานักงาน ก.พ.ร. 
                โทร. 0 0356 9999 ตอ 9919, 9921, 9925, 9926, 9939 
หนวยงานผูรับผิดชอบหลัก : เก่ียวกับเศรษฐกิจพอเพียง 
 กลุมงานเศรษฐกิจพอเพียงและธนาคารสมอง สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ

และสังคมแหงชาติ 
 โทร. 0 2280 4085 ตอ 2409  เว็บไซต www.nesdb.go.th 
 
 
ประเด็นการประเมินผล : การจัดการทุนดานมนุษย 
ตัวชี้วัดที ่11.1 ระดับความสําเร็จในการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล                       
นํ้าหนัก : รอยละ 2 
คําอธิบาย :   

พิจารณาจากระดับขั้นของความสําเร็จในการจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล
เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติราชการของจังหวัดใหสามารถดําเนินการเพื่อบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรของ
จังหวัด โดยแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลของจังหวัดเปนแผนที่สนับสนุนแผนปฏิบัติราชการ
ประจําป พ.ศ. 2551-2553 ซึ่งผูบริหารระดับสูงเห็นชอบที่จะดําเนินการตามแนวทาง/แผนงาน/โครงการ    
ที่กําหนดขึ้นในปงบประมาณ พ.ศ.2551 

เกณฑการใหคะแนน :  

 กําหนดเปนระดับขั้นของความสําเร็จ (Milestone) แบงเกณฑการใหคะแนนเปน 5 ระดับ 
พิจารณาจากความกาวหนาของขั้นตอนการดําเนินงานตามเปาหมายแตละระดับ ดังนี้  

ระดับข้ันของความสําเร็จ (Milestone) 
ระดับคะแนน 

ข้ันตอนที่ 1 ข้ันตอนที่ 2 ข้ันตอนที่ 3 ข้ันตอนที่ 4 ข้ันตอนที่ 5 

1      
2      
3      
4      
5      
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โดยที ่: 

ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน 

1 จังหวัดจัดกิจกรรมการพัฒนาหรือเสริมสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับ 
การพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) และการจัดทํา
แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลใหแกผูบริหารและเจาหนาที่ 
ที่เกี่ยวของกับการบริหารทรัพยากรบุคคลไมนอยกวารอยละ 60  

2 จังหวัดประเมินสถานภาพปจจุบันดานการบริหารทรัพยากรบุคคลแลวเสร็จ
ภายในไตรมาสที่ 2 ของปงบประมาณ พ.ศ.2550 โดยในรายงานผลการ
ประเมินสถานภาพฯ มีการระบุจุดแข็งและจุดออนของการบริหารทรัพยากร
บุคคลและมีการวิเคราะหความคาดหวังของผูมีสวนไดเสียตอการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

3 จังหวัดวิเคราะหทิศทาง นโยบาย และกําหนดประเด็นยุทธศาสตรดาน 
การบริหารทรัพยากรบุคคลใหสอดคลองกับนโยบายยุทธศาสตรและ 
แผนบริหารราชการของจังหวัด 

4 จังหวัดกําหนดเปาประสงคเชิงยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคล
และกําหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานของแตละเปาประสงค 

5 จังหวัดมีแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล ปงบประมาณ พ.ศ.2551 
ที่ไดรับความเห็นชอบจากผูบริหารระดับสูง และมีการเผยแพรประชาสัมพันธ
ใหแกเจาหนาที่ของจังหวัดไดรับทราบ 

 
เหตุผล :  

เพ่ือเปนแรงผลักดันในการยกระดับมาตรฐานและพัฒนาขีดความสามารถดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของภาครัฐ อันจะนําไปสูความพรอมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรขององคกร 
เงื่อนไข : 
 จังหวัดจัดสงแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล ไปยังสํานักงาน ก.พ.ร.ภายใน     
วันที่ 31 สิงหาคม พ.ศ.2550 หากจัดสงไมทันตามกําหนด จะพิจารณาปรับลดคะแนนลง 0.50 คะแนน
จากคะแนนที่ไดรับของตัวชี้วัด 
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หนวยงานผูรับผิดชอบหลัก : 
สํานักวิจัยและพัฒนาระบบงานบุคคล 
สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรอืน (ก.พ.) 
โทร 0 2280 3323 โทรสาร 0 2282 0875 
E-mail : 13Hbrd@ocsc.go.th 

 
หมายเหตุ : รายละเอียดเกณฑการประเมินผลอยูระหวางการหารือกับสํานักงานคณะกรรมการ

ขาราชการพลเรือน (ก.พ.) หากมีการเปลี่ยนแปลง สํานักงาน ก.พ.ร.  จะแจงให
จังหวัดทราบตอไป 

 
 

ตัวชี้วัดที ่11.2 ระดับความสําเร็จของรอยละเฉลีย่ถวงนํ้าหนักในการดําเนินการตามขอเสนอ
การเปลี่ยนแปลงดานบุคลากรของจังหวัด 

นํ้าหนัก : รอยละ 2 
คําอธิบาย :   

ความสําเร็จของการดําเนินการตามขอเสนอการเปลี่ยนแปลงดานบุคลากร หมายถึง
ความสามารถในการนําขอเสนอการเปลี่ยนแปลงไปสูการปฏิบัติ โดยมีการดําเนินการเพื่อพัฒนา
องคการในสวนที่เกี่ยวของกับการเพิ่มขีดสมรรถนะของบุคลากรตามขอเสนอการเปลี่ยนแปลงได            
อยางเหมาะสมและบรรลุเปาประสงคตามที่กําหนดไวในแตละประเด็นยุทธศาสตร 

โดยพิจารณาจากระดับความสําเร็จของรอยละเฉลี่ยถวงนํ้าหนักของเปาหมายหรือ
รายละเอียดกิจกรรมที่กําหนดไวในแตละแผนงาน ตามขอเสนอการเปลี่ยนแปลงในประเด็นยุทธศาสตร 
ที่ไดจัดสงใหสํานักงาน ก.พ.ร. ซึ่งแตละแผนงานจะตองมีการจัดลําดับความสําคัญ (Ranking) และ
กําหนดน้ําหนักของแตละแผนงานดวย 
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ตารางและสตูรการคํานวณ :   
เกณฑการใหคะแนนเทียบกับรอยละของ
ความสําเร็จหรือความคืบหนาท่ีปฏิบัติได    
ตามแผนการดําเนินงานของปงบประมาณ   

ท่ีประเมินผล 

ลําดับท่ีของ
แผนงาน /   
ชื่อแผนงาน 

(i) 

น้ําหนัก 
ของแตละ
แผนงาน 

(Wi) 1 
คะแนน 

2 
คะแนน 

3 
คะแนน 

4 
คะแนน 

5 
คะแนน 

คะแนนท่ีได 
ของแตละ
แผนงาน 
(SMi) 

คะแนนถวงน้ําหนัก 
(SMi x Wi) 

แผนงานที่ 
1/แผนงาน 

ก. 

0.xx 60 70 80 90 100 คาคะแนนของ
แผนงานที่ 1 

(คาคะแนนของแผนงานที่ 1 x 
นํ้าหนักของแผนงานที่ 1) 

แผนงานที่ 
2/แผนงาน 

ข. 

0.xx 60 70 80 90 100 คาคะแนนของ
แผนงานที่ 2 

(คาคะแนนของแผนงานที่ 2 x 
นํ้าหนักของแผนงานที่ 2) 

แผนงานที่ i 
/แผนงาน

...... 

0.xx 60 70 80 90 100 คาคะแนนของ

แผนงานที่ i 
(คาคะแนนของแผนงานที่ i x 

นํ้าหนักของแผนงานที่ i) 

 รวม =1*  ผลรวมของ (คาคะแนนของ

แผนงานที่ 1 x นํ้าหนักของ
แผนงานที่ 1)+ (คาคะแนน

ของแผนงานที่ 2 x นํ้าหนัก
ของแผนงานที่ )+ ...+    

(คาคะแนนของแผนงานที่ i 
x นํ้าหนักของแผนงานที่ i)  

* แปลงน้ําหนักของแตละแผนงาน ใหผลรวมของน้ําหนักของทุกแผนงานเทากับ 1  
 

ผลรวมของ ( คาคะแนนทีไ่ดของแผนงาน  x น้ําหนักของแผนงาน) 
หรือ 

(น้ําหนักของแผนงานที่ 1 x คะแนนที่ไดของแผนงานที่ 1) + (น้ําหนักของแผนงานที่ 2 x คะแนนที่ไดของ
แผนงานที่ 2) +(น้ําหนักของแผนงานที่ 3 x คะแนนที่ไดของแผนงานที่ 3) +...+ (น้าํหนักของแผนงานที่ i x 
คะแนนที่ไดของแผนงานที่ i) 

 
โดยที่ : 
น้ําหนักของแผนงาน

(Wi) 
หมายถึง น้ําหนักความสําคัญที่ใหกับแตละแผนงานในการนําขอเสนอ           
การเปลี่ยนแปลงไปสูการปฏิบัติ โดยน้าํหนักของทุกแผนงานรวมกัน  = 1 

คะแนนที่ได        
ของแผนงาน  

(SMi) 

หมายถึง คะแนนที่ไดจากการเปรียบเทียบความคบืหนาที่สามารถปฏิบัติไดกบั
แผนการดําเนินงานที่จะตองปฏิบัตทิั้งหมดของแตละแผนงานที่ไดกําหนดไว
ตามรายละเอยีดแผนงาน  
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i หมายถึง ลําดับที่ของแผนงานในการนําขอเสนอการเปลี่ยนแปลง                  
ไปสูการปฏิบตั ิ

เกณฑการใหคะแนน : 
ชวงปรับเกณฑการใหคะแนน +/- 1 ตอ 1 คะแนน โดยกําหนดเกณฑการใหคะแนนดังนี้ 

 
ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน 

1 Σ (Wi x SMi) = 1 
2 Σ (Wi x SMi) = 2 
3 Σ (Wi x SMi) = 3 
4 Σ (Wi x SMi) = 4 
5 Σ (Wi x SMi) = 5 

เงื่อนไข : 
 ในการประเมินผลในปงบประมาณ พ .ศ .2550 ให จังหวัดพิจารณาเลือกขอเสนอ                  
การเปลี่ยนแปลงมาเสนออยางนอย 1 ประเด็นยุทธศาสตร โดยขอเสนอการเปลี่ยนแปลงดังกลาวตอง    
มีการดําเนินการในปงบประมาณ พ.ศ.2550 ดวย โดยขอใหแจงผลการคัดเลือกประเด็นยุทธศาสตร
ดังกลาวมายังสํานักงาน ก.พ.ร.ภายในวันที่ 30 มีนาคม พ.ศ. 2550 ตามแบบรายงานขอเสนอ        
การเปลี่ยนแปลงที่แนบ สําหรับประเด็นยุทธศาสตรอ่ืน ๆ ที่มิไดเลือกมาสําหรับการประเมินผลก็ให
ดําเนินการไปตามปกติ ทั้งนี้เพ่ือใหเปนไปตามเกณฑการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐตอไป  
 
เหตุผล :   

เน่ืองจากการเปลี่ยนแปลงในดานการเพิ่มขีดสมรรถนะขององคกรและบุคลากร จะเปนการ
ชวยสรางความพรอมของจังหวัดในการปฏิบัติราชการใหสามารถบรรลุเปาหมายตามที่กําหนดใน
ประเด็นยุทธศาสตรไดอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ตามความคาดหวังของประชาชน สังคมและ
ประเทศชาติ และนอกจากนั้นยังเปนการสนับสนุนการดําเนินการตามพระราชกฤษฎีกาวาดวย
หลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 อีกดวย 
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แบบรายงานขอเสนอการเปลี่ยนแปลง    

ณ  วันท่ี 30 มีนาคม 2550 
ชื่อหนวยงาน............................................................................  

หนา 1 

 

แผนงานตามขอเสนอการเปลี่ยนแปลงดานบุคลากร           ปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ีคัดเลือก  :  

ระยะเวลา    :
ดําเนินการ   

 เริ่ม  ปงบประมาณ  พ.ศ. ....    สิ้นสุด ปงบประมาณ พ.ศ. .... 

การดําเนินการ  : 

แผนงานที่ตองดําเนินการตามขอเสนอการเปลี่ยนแปลง  : 

แผนงาน 
ตามขอเสนอการเปลี่ยนแปลง 

น้ําหนักการจัดลาํดับความสําคัญ 
( ปงบประมาณ พ.ศ.2550) 

หนวยงานรับผิดชอบ 
ประมาณการ 
งบประมาณ 

(ป พ.ศ. 2550) 
    

    

    

    

    

    

    

งบประมาณดําเนินการ  :  รวม                 บาท           
 

ปจจัยตอความสําเร็จของการดําเนินการ (เงื่อนไขจําเปน)   : 
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หนา 2  

 

                                                                         รายละเอียดของแผนงาน                                     แผนงานที่.......... 

ประเด็นยุทธศาสตร :  

ชื่อแผนงาน     หนวยงานรับผิดชอบ :  

ระยะเวลา    :
ดําเนินการ   

 เริ่ม  ปงบประมาณ  พ.ศ. ....  สิ้นสุด ปงบประมาณ  พ.ศ. .... 

รายละเอียดการดําเนินการตามแผนงาน : 

รายละเอียดของกจิกรรมที่ตองดําเนินการตามขอเสนอการเปลี่ยนแปลง : 

รายละเอียดของกจิกรรม ในปงบประมาณ พ.ศ. 2550 
ตามที่กําหนดไวในขอเสนอการเปลี่ยนแปลง 

ผูดําเนินการ ประมาณการ 
งบประมาณที่ใช ป 2550 

   

   

   

   

   

เกณฑการประเมินผล : 

ระดับคะแนน 
รายละเอียดเกณฑการใหคะแนน   

(กําหนดเกณฑการประเมินผลของแตละระดับคะแนน) 
หมายเหตุ 

1   

2   

3   

4   

5   

   

 
 

 
หนวยงานผูรับผิดชอบหลัก :                                                   โทร.  
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ตัวชี้วัดที่ 11.3 ระดับความสําเร็จของการถายทอดตัวชี้วัดและเปาหมายของระดับองคกร                  
สูระดับบุคคล 

นํ้าหนัก : รอยละ 3 
คําอธิบาย :  

องคกร ในที่นี้หมายถึง จังหวัด 
ความสําเร็จของการถายทอดตัวชี้วัดและเปาหมายระดับองคกรสูระดับบุคคล หมายถึง 

ความสําเร็จที่จังหวัดจัดใหมีระบบการประเมินผลของสวนราชการประจําจังหวัดจนถึงระดับบุคคล  
(Internal Performance Agreement: IPA) เพ่ือประโยชนในการนํายุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติ   

ในการนี้ จังหวัดจะตองมีกระบวนการกําหนดตัวชี้วัดและเปาหมายของสวนราชการประจํา
จังหวัด ซึ่งเปนตัวชี้วัดและคาเปาหมายที่ถายทอดมาจากระดับองคกร มีการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติ
ราชการระหวางผูวาราชการจังหวัดกับหัวหนาสวนราชการประจําจังหวัด รวมถึงมีการติดตามและ
ประเมินผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดและคาเปาหมายของสวนราชการประจําจังหวัดในปงบประมาณ 
พ.ศ. 2550 เพ่ือใหผลการดําเนินงานของสวนราชการประจําจังหวัดสนับสนุนการบรรลุเปาประสงคตาม
ประเด็นยุทธศาสตรขององคกร 

เกณฑการใหคะแนน :  

แบงคะแนนเปน 5 ระดับ โดยพิจารณาจากระดับขั้นของความสําเร็จ (Milestone)                   
ตามเปาหมายแตละระดับ ดังนี้ 

ระดับข้ันของความสําเร็จ (Milestone) 
ระดับคะแนน 

ข้ันตอนที่ 1 ข้ันตอนที่ 2 ข้ันตอนที่ 3 ข้ันตอนที่ 4 ข้ันตอนที่ 5 

1      
2      
3      
4      
5      
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โดยที่ : 

ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน 

1  สําหรับจังหวดัที่เลือกตวัชีว้ัดน้ีในปงบประมาณ พ.ศ. 2549   
1) จัดทํารายงานสรุปผลการจัดสรรสิ่งจูงใจใหแกหัวหนาสวนราชการประจํา

จังหวัด ตามหลักเกณฑและวิธีการทีไ่ดกําหนดไวในปงบประมาณ             
พ.ศ. 2549 ไดแลวเสร็จ   

2) ทบทวนกระบวนการประเมนิผลภายในจังหวัดในปที่ผานมา พรอมทั้งสรุป
ขอดี ขอเสียปญหา อุปสรรค ของการดําเนินการตามกระบวนการ
ประเมินผลและการนําตัวชี้วดั และคาเปาหมายของสวนราชการประจํา
จังหวัดไปปฏิบัติ โดยมีขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงและการดําเนินการ
สําหรับปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

3) นําผลที่ไดจากขอ 2) ไปใชในการปรับปรุงกระบวนการ/แผนงานการ
ประเมินผลภายในจังหวัดสําหรับปงบประมาณ พ.ศ. 2550 ไดแลวเสรจ็   
และไดรับความเห็นชอบจากผูวาราชการจังหวัด  

4) มีการสื่อสาร ทําความเขาใจ หรือชี้แจงใหหัวหนาสวนราชการประจําจังหวัด 
รับทราบถึงกระบวนการ/แผนงานในการประเมินผลดังกลาว 

1  สําหรับจังหวดัที่เลือกตวัชีว้ัดน้ีในปงบประมาณ พ.ศ. 2550 เปนปแรก 
1) ทบทวน และสรุปขอดี ขอเสีย ปญหา อุปสรรคของระบบการประเมินผลการ

ปฏิบัติราชการภายในจังหวัดที่ใชอยูในปจจุบัน เชน  
- ระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ   
ของผูวาราชการจังหวัด 

- ระบบการรายงานและติดตามผลการดําเนินงานอื่นๆ ของจังหวัด เชน 
นโยบายรัฐบาล  

2) นําสรุปผลการทบทวน ขอดี ขอเสีย ปญหา อุปสรรคที่ไดจากขอ 1) ไป
ประกอบการจัดทํากระบวนการ/แผนงานการประเมินผลภายในจังหวัด
สําหรับปงบประมาณ พ.ศ. 2550 ไดแลวเสร็จ และไดรับความเห็นชอบจาก
ผูวาราชการจังหวัด  

3) มีการสื่อสาร ทําความเขาใจ หรือชี้แจงใหหัวหนาสวนราชการประจําจังหวัด  
รับทราบถึงกระบวนการ/แผนงานในการประเมินผลดังกลาว 

2 
  

 จังหวัดยืนยันวิสัยทศัน ประเด็นยุทธศาสตร และเปาประสงค และจัดทํา 
แผนที่ยุทธศาสตร (Strategy Map) เพ่ือแสดงใหเห็นถึงความสอดคลองของ
วิสัยทศัน ประเด็นยุทธศาสตร และเปาประสงคของจังหวัด 
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ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน 

  สวนราชการประจําจังหวัดกําหนดเปาประสงค และจัดทาํแผนที่ยุทธศาสตร 
(Strategy Map) ที่แสดงใหเห็นถึงความเชื่อมโยงหรือสอดคลองของ
เปาประสงคของสวนราชการประจําจังหวัดกับประเด็นยุทธศาสตรและ
เปาประสงคของจังหวัด และ/หรือแสดงความสอดคลองกับพันธกิจ บทบาท 
หนาที่ของสวนราชการประจําจังหวัด 

  มีการกําหนดตัวชี้วัด คาเปาหมาย และเกณฑการประเมนิผลความสําเร็จ         
ของการบรรลุเปาประสงคแตละขอของสวนราชการประจําจังหวัดตามที่
ปรากฏในแผนที่ยุทธศาสตร (Strategy Map) 

  มีการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 
ระหวางผูวาราชการจังหวัดกับหัวหนาสวนราชการประจําจังหวัด โดยใน         
คํารับรองฯ จะตองระบตุัวชีว้ัด คาเปาหมาย และเกณฑการประเมินผลตวัชีว้ัด
ของสวนราชการประจําจังหวัดที่ใชประเมินผลไดอยางชัดเจน                   
และเปนรูปธรรม 

3 ดําเนินการตามกระบวนการ/แผนงานการประเมินผลภายในจังหวัด                  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 และมีการติดตามความกาวหนาและ                  
การรายงานผลความสําเร็จตามตวัชี้วัดและคาเปาหมายที่กําหนดไวใน                
คํารับรองการปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ.2550 ของสวนราชการ
ประจําจังหวัดอยางสม่ําเสมอ (รายเดือน/รายไตรมาส) 

4  มีการประเมินผลความสําเรจ็ตามตัวชี้วัดและคาเปาหมายตามคํารับรอง           
การปฏิบัติราชการของสวนราชการประจําจังหวัด ประจําปงบประมาณ            
พ.ศ. 2550  

 จังหวัดมีการสรุปผลการประเมินผลการปฏบิัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติ
ราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 ของสวนราชการประจําจังหวัดไดแลว
เสร็จ และรายงานสรุปผลการประเมินดังกลาวมาพรอมกับการรายงาน             
การประเมินผลตนเองรอบ 12 เดือน ภายในเดือนตุลาคม พ.ศ. 2550    

5 มีการประกาศหลักเกณฑ/แนวทางที่ชัดเจน ในการนําผลการประเมินผลการปฏิบตัิ
ราชการของสวนราชการประจําจังหวัดไปเชื่อมโยงกับระบบการสรางแรงจูงใจของ
จังหวัด 
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เหตุผล :  
แผนยุทธศาสตรการพัฒนาระบบราชการไทย (พ.ศ.2546-2550) ยุทธศาสตรที่ 1 :        

การปรับเปลี่ยนกระบวนการและวิธีการทํางาน ซึ่งคณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบเม่ือวันที่ 19 พฤษภาคม 
พ.ศ. 2546 มีมาตรการกําหนดใหสวนราชการตาง ๆ มีการจัดทําแผนยุทธศาสตรและแผนดําเนินงาน
อยางเปนระบบ มีการกําหนดตัวช้ีวัดผลสัมฤทธิ์ที่ชัดเจนเปนรูปธรรม และสามารถวัดผลไดในทุกระดับ
ตั้งแตระดับองคกรลงไปจนถึงระดับตัวบุคคล  

สํานักงาน ก.พ.ร. สนับสนุนใหจังหวัดสามารถจัดวางระบบการถายทอดตัวชี้วัดและ
เปาหมายของระดับองคกรสูระดับบุคคล โดยจัดทําคูมือการกําหนดตัวชี้วัดระดับบุคคล เผยแพรไว        
ในเว็บไซต 14 Hwww.opdc.go.th /โครงการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู (Self-Learning Tool kits) ผูสนใจ
สามารถดาวนโหลดคูมือไดที่เว็บไซตดังกลาว 
 
 
ประเด็นการประเมินผล : การจัดการสารสนเทศ 
ตัวชี้วัดที่ 12 ระดับคุณภาพของการบริหารจัดการระบบฐานขอมูลสารสนเทศของจังหวัด 
นํ้าหนัก : รอยละ 6 
คําอธิบาย : 

พิจารณาความสําเร็จของการพัฒนาระบบฐานขอมูลและสารสนเทศ โดยวัดผลตาม
ความกาวหนาของการพัฒนาเชิงคุณภาพในแตละดานดังตอไปน้ี 

1. ฐานขอมูลและสารสนเทศ 
2. การใชประโยชนจากระบบฐานขอมูลและสารสนเทศ 
3. การบริหารความเสี่ยงของระบบฐานขอมูลและสารสนเทศ 
4. การพัฒนาบุคลากรดานระบบฐานขอมูลและสารสนเทศ 

 
รายละเอียดการดําเนินการ 

 ดําเนินการจัดเก็บขอมูลและนําเขาสูระบบฐานขอมูล (Database) อิเล็กทรอนิกสของ  
ศูนยปฏิบัติการจังหวัด (POC) โดยใหครอบคลุมขอมูลทั้ง 3 สวน ไดอยางถูกตองและ
ครบถวน เปนรอยละ 100 ของจํานวนฐานขอมูลทั้งหมด ไดแก  

 สวนที่1 : ขอมูลจํานวน 45 กลุมเรื่อง ตามรายละเอียดที่ปรากฏในคูมือการบริหาร
ราชการจังหวัดแบบบูรณาการ ชุดที่ 2 การพัฒนาระบบฐานขอมูลจังหวัด      
(หมายเหตุ : การจัดเก็บขอมูลของแตละกลุมเรื่องใหดําเนินการตามคํานิยามที่
กําหนดเปนแนวทางโดยสํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทยอยางเครงครัด)  

 
 

1. 
ฐานขอมูลและ
สารสนเทศ 
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รายละเอียดการดําเนินการ 

 สวนที่ 2 : ขอมูลตัวชี้วัดการบริหารจัดการจังหวัดแบบบูรณาการจํานวน 32 
ตัวชี้วัดตามแนวทางของสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ (หมายเหตุ : การจัดเก็บขอมูลของแตละตัวชี้วัดใหดําเนินการตาม       
คํานิยามที่กําหนดเปนแนวทางโดยสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติอยางเครงครัด)  

 ทั้งนี้ ขอมูลของแตละฐานขอมูลควรมีขอมูลยอนหลังอยางนอย 3 ป รวมถึงขอมูล
ลาสุดของปงบประมาณปจจุบัน 

 สวนที่ 3 : ขอมูลผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติราชการของ
กลุมจังหวัดและจังหวัด รวมถึงขอมูลผลการดําเนินงานของตัวชี้วัดตามคํารับรอง
การปฏิบัติราชการ ตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. 2547 – 2550 

 มีระบบในการตรวจสอบ (Verify) เพ่ือทําใหมั่นใจไดวาขอมูลที่นําเขาสูระบบฐานขอมูล
อิเล็กทรอนิกสของศูนยปฏิบัติการจังหวัด (POC) ถูกตอง เชื่อถือได และเที่ยงตรง 

 มีระบบการปรับปรุงขอมูลใหเปนปจจุบัน (Update) โดยดําเนินการอยางตอเนื่องและผูใช
สามารถเขาสืบคนฐานขอมูลตางๆไดตลอดเวลา โดยมีการระบุผูรับผิดชอบ และความถี่
ในการปรับปรุงขอมูลแตละฐานขอมูล อยางเหมาะสมและทันตอเหตุการณ 

 มีระบบสารสนเทศในการบริหารงานภายในองคกร เชน ระบบการจัดเก็บเอกสารเปน
แบบ Paperless ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส เปนตน โดยมีการปรับปรุงระบบที่มีอยู
เดิมและเพ่ิมระบบใหมตามความเหมาะสม 

 มีระบบเตือนภัย (Warning System) โดยพิจารณาความถี่และมูลคาความเสียหายของ
ภัยที่เคยเกิดขึ้นในแตละจังหวัด หรือมีการปรับปรุงระบบเตือนภัยใหมีประสิทธิภาพมาก
ขึ้นกวาเดิมที่มีอยูในปงบประมาณ พ.ศ. 2549 

 เผยแพรเอกสารดังตอไปนี้เขาสู Web Site ของจังหวัด เพ่ือใหประชาชนทั่วไปสามารถ
เขามา download ได 
1. คํารับรองการปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2547 2548 2549 2550 

พรอมเอกสารประกอบคํารับรองฯ 
2. รายงานผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2550 รอบ 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน 
 ศูนยปฏิบัติการจังหวัด (POC) มีการใหบริการในรูปแบบ Web-based Services แก 

1. หนวยงานเจาของขอมูล เพ่ือปรับปรุงขอมูลใหเปนปจจุบัน (Update) หรือนําขอมูล
เขาสูระบบฐานขอมูลอิเล็กทรอนิกสของศูนยปฏิบัติการจังหวัด (POC) 

2. ผูบริหารจังหวัด เพ่ือใชประกอบการตัดสินใจบริหารจัดการ 
 มีการประมวลผลขอมูลใหอยูในรูป Information พรอมทั้งนําเสนอใหอยูในรูปแบบของ
ตารางกราฟ แผนภูมิ หรือรูปแบบอื่นๆ ตามผลสํารวจความตองการของผูบริหารจังหวัด
ไดอยางถูกตอง ครบถวน และเปนที่ยอมรับ โดยไดรับความเห็นชอบจากผูบริหาร 

 นําเสนอรายงานการวิเคราะหผลการปฏิบัติราชการตามยุทธศาสตรตาง ๆ รายไตรมาส
ผานทาง Web Site ของจังหวัด 

2. 
การใช

ประโยชนจาก
ระบบ

ฐานขอมูลและ
สารสนเทศ 
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รายละเอียดการดําเนินการ 

 จังหวัดจัดใหมีการนําเสนอขอมูลสารสนเทศผานส่ือหรือชองทางตางๆ เชน จัดใหมี 
Management Cockpit หรือ Operation War Room หรือ Display หนาจอแสดงผลผาน
ส่ืออิเล็กทรอนิกสตางๆ เปนตน 

 มีฐานขอมูลที่สําคัญไมต่ํากวา 3 เรื่องท่ีใชระบบ Geographic Information System (GIS)  
ที่สามารถ Drill down ขอมูลลงไปถึงระดับครัวเรือนไดอยางชัดเจนและสามารถใช
ประโยชนไดจริง 

 มีรายงานการใชประโยชนฐานขอมูลที่ใชระบบ Geographic Information System (GIS) 
 มีระบบบริหารความเสี่ยงของระบบฐานขอมูลและสารสนเทศ 

1. มีการบริหารความเสี่ยงเพื่อกําจัด/ปองกันหรือลดการเกิดความเสียหายในรูปแบบ 
ตาง ๆ โดยสามารถฟนฟูระบบสารสนเทศและการสํารองและกูคืนขอมูลจากความ
เสียหาย (Back up and Recovery) 

3. 
การบริหาร
ความเสี่ยง
ของระบบ

ฐานขอมูลและ
สารสนเทศ 

2. มีการจัดทําแผนแกไขปญหาจากสถานการณความไมแนนอนและภัยพิบัติที่อาจจะเกิด
กับระบบสารสนเทศ (IT Contingency Plan) 

3. มีระบบรักษาความมั่นคงและปลอดภัย (Security) ของระบบสารสนเทศ 
4. มีการกําหนดสิทธิใหผูใชในแตละระดับ (Access rights) 

4. 
การพัฒนา
บุคลากร 
ดานระบบ

ฐานขอมูลและ
สารสนเทศ 

 มีการทบทวนแผนพัฒนาบุคลากรดานสารสนเทศที่จัดทําขึ้นในปงบประมาณ พ.ศ.2549 
เพ่ือจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรดานสารสนเทศ ปงบประมาณ พ.ศ.2550 ใหแลวเสร็จ 

 ดําเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรดานสารสนเทศ ปงบประมาณ พ.ศ.2550 ไดแลว
เสร็จและมีผลการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมายที่กําหนดไว 

 
หมายเหตุ :  “ผูบริหารจังหวัด“  ในการประเมินผลฯ ตวัชีว้ัดนี้ ไดแก 

1.  ผูวาราชการจังหวัด 
2.  รองผูวาราชการจังหวัด 
3.  ปลัดจังหวัด 
4.  หัวหนาสํานักงานจังหวัด 
5.  หัวหนาสวนราชการตางๆ อยางนอย 3 ตําแหนง เชน เกษตรจังหวดั พาณิชยจังหวัด   

            อุตสาหกรรมจังหวัด คลงัจังหวัด เปนตน 
เหตุผล :  

การพัฒนาระบบฐานขอมูลและสารสนเทศเปนปจจัยสําคัญประการหนึ่งที่มีผลตอความสําเร็จ 
ของระบบบริหารราชการของจังหวัด ซึ่งจําเปนตองมีการพัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศใหสามารถ
นําเสนอไดอยางถูกตอง แมนยํา ทันสมัย เพ่ือใชประกอบการตัดสินใจในการบริหาร การวางแผนพัฒนา 
และแกไขปญหาไดอยางรวดเร็วทันตอสถานการณ รวมทั้งเปนพ้ืนฐานสําคัญในการสนับสนุนใหเกิด
รัฐบาลอิเล็กทรอนิกส (e-government) ตอไปในอนาคต 
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ประเด็นการประเมินผล : การบริหารจัดการองคกร (สําหรับจังหวัดที่ดําเนินการตอเน่ือง 
จากปงบประมาณ พ.ศ. 2549)       

ตัวชี้วัดที่  13   ระดับความสําเร็จของการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ   
นํ้าหนัก : รอยละ 5 
คําอธิบาย :  

• ความสําเร็จของการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ หมายถึง ความสําเร็จ                    
ที่สวนราชการนําเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ ซึ่งเปนกรอบการประเมินระดับมาตรฐานสากล
ไปใชเปนกรอบแนวทางในการประเมินองคกรดวยตนเอง (Self-Assessment) และเปนบรรทัดฐาน       
การติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการของสวนราชการ เพ่ือปรับปรุงองคกรและยกระดับคุณภาพ
การบริหารจัดการของสวนราชการสูระดับมาตรฐานสากล 

• ขอบเขตการดําเนินการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐในระดับจังหวัด                
ใหดําเนินการ ดังนี้ 

1. การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ ใหครอบคลุมสวนราชการ ดังนี้ 

1.1  สวนราชการประจําจังหวัด ประกอบดวย สํานักงานจังหวัด และสวนราชการ 

ประจําจังหวัดที่เปนราชการบริหารสวนภูมิภาคและมีหนวยงานในระดับอําเภอดวย ไดแก   

ที่ทําการปกครองจังหวัด สํานักงานเกษตรจังหวัด  สํานักงานปศุสัตวจังหวัด  สํานักงานประมงจังหวัด 

สํานักงานที่ดินจังหวัด สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด และสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด 

     1.2  การดําเนินการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ ของสวนราชการ 

ประจําจังหวัดตามขอ 1.1 ใหพิจารณาครอบคลุมถึงทุกหนวยงานที่อยูในสังกัดของสวนราชการนั้น ๆ  

    สําหรับสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด ใหยกเวนโรงพยาบาลในสังกัด เน่ืองจาก

ไดนําระบบการรับรองคุณภาพของโรงพยาบาล (Hospital Accreditation : HA) มาใชแลวหรือจะนํามาใช

ตอไป 

2. ใหนําแผนการปรับปรุงองคกรในภาพรวมของจังหวัด  ตามที่ดําเนินการในขั้นตอน 

ที่ 5 ของเกณฑการใหคะแนน   มาถายทอดเพื่อจัดทําแผนปฏิบัติการในอําเภอที่ไดดําเนินการตาม

ตัวชี้วัดนี้ในปงบประมาณ พ.ศ. 2549 

3. หากจังหวัดมีความประสงคจะนําสวนราชการประจําจังหวัดอ่ืน ๆ นอกเหนือจากที่ 

กําหนดไวในขอ 1.1 มาดําเนินการดวย  ใหเปนไปตามความสมัครใจ 

 
• แนวทางการดํา เนินการตามตัวชี้ วัดนี้  สํานักงาน  ก .พ .ร .  จะจัดทํา เปนคู มือ                   

ซึ่งมีรายละเอียดสําหรับจังหวัดใชในการดําเนินการ 
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เกณฑการใหคะแนน :  

กําหนดเปนระดับขั้นของความสําเร็จ (Milestone) แบงเกณฑการใหคะแนนเปน 5 ระดับ 
พิจารณาจากความกาวหนาของขั้นตอนการดําเนินงานตามเปาหมายแตละระดับ ดังนี ้ 

ระดับข้ันของความสําเร็จ (Milestone) 
ระดับคะแนน 

ข้ันตอนที่ 1 ข้ันตอนที่ 2 ข้ันตอนที่ 3 ข้ันตอนที่ 4 ข้ันตอนที่ 5 

1      
2      
3      
4      
5      

โดยที่ : 

ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน 

1  จัดตั้งคณะทํางานดําเนินการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของ
จังหวัด* และทบทวนแผนดําเนินการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐของจังหวัด (Roadmap) ที่จัดทําแลวเสร็จในปงบประมาณ          
พ.ศ. 2549 ใหมีความเหมาะสมและสอดคลองกับสิ่งทีจั่งหวัดจะดําเนินการ
ตอไป โดยตองไดรับความเห็นชอบจากผูวาราชการจังหวัดหรือผูบริหาร    
ที่ไดรับมอบหมาย  

  จัดประชุมชี้แจงใหความรูเพ่ือสรางความเขาใจเกี่ยวกบัการดําเนินการ
พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของจังหวัดและชี้แจงถึงการ
ดําเนินการของจังหวัดในปงบประมาณ พ.ศ. 2549 รวมทั้งสิ่งที่จะ
ดําเนินการตอไปเกี่ยวกบัการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ
ใหกับผูบริหารและบุคลากรของจังหวัด 

2  จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อใหความรูหรือเกิดการถายทอดแลกเปลี่ยน
เรียนรูระหวางคณะทํางานของทุกสวนราชการประจําจังหวัดที่รวม
ดําเนินการ 

  จัดทํารายงานผลการจัดทําลักษณะสําคญัขององคกรตามแนวทางการ
พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐในภาพรวมของจังหวัดไดแลว
เสร็จ โดยครอบคลุมทุกสวนราชการประจาํจังหวัดที่รวมดําเนินการ 

3 จัดทํารายงานผลการดําเนินการขององคกรตามเกณฑคณุภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐในภาพรวมของจังหวัด โดยครอบคลุมทกุสวนราชการประจํา
จังหวัดที่รวมดําเนินการ   
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ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน 

4 จัดทํารายงานผลการประเมินองคกรดวยตนเอง (Self-Assessment) และ
จัดลําดับความสําคัญของโอกาสในการปรับปรุงองคกรในภาพรวมของจังหวัด 
ไดแลวเสร็จครบถวน โดยครอบคลุมทุกสวนราชการประจําจังหวัดที่รวม
ดําเนินการ 

5  จัดทํารายงานผลการจัดทําแผนปรับปรุงองคกรในภาพรวมของจังหวัด      
ที่สอดคลองกับการจัดลําดับความสําคญัของโอกาสในการปรับปรุงองคกร 
ในขั้นตอนที่ 4 ไดแลวเสร็จครบถวนอยางนอย 2 แผน โดยแผนดังกลาว
จะตองสามารถถายทอดเพือ่นําไปสูการปฏิบัติไดถึงในระดับอําเภอ  

  จัดทํารายงานผลการจัดทําแผนปรับปรุงอําเภอ ที่สอดคลองกับแผน
ปรับปรุงองคกรในภาพรวมของจังหวัด ไดแลวเสร็จครบถวนอยางนอย     
2 แผน 

 

หมายเหตุ :  *  หมายถึง ใหจังหวัดศึกษาวิธีการจัดต้ังคณะทํางานจากคูมือแนวทางการดําเนินการตามตัวชี้วัด
ที่สํานักงาน ก.พ.ร. จะจัดทําขึ้นตอไป 

เงื่อนไข :  
1. ความครบถวนของรายงานผลการจัดทําลักษณะสําคัญขององคกร ในขั้นตอนที่ 2 

หมายถึง ความครบถวนของการตอบคําถามตามแนวทางและแบบฟอรมที่สํานักงาน ก.พ.ร.กําหนด  
โดยพิจารณาใหคะแนนจากจํานวนขอที่จังหวัด สามารถตอบคําถามไดอยางครบถวนสมบูรณ ดังนี้ 
 
คะแนนที่ไดรับ 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0 

จํานวนขอ 
ที่ตอบคําถาม 

3 6 9  12 15 

 
2. ความครบถวนของรายงานผลการดําเนินการขององคกร ตามเกณฑคุณภาพการบริหาร

จัดการภาครัฐ ในขั้นตอนที่ 3 หมายถึง ความครบถวนของการตอบคําถามตามแนวทางและแบบฟอรม 
ที่สํานักงาน ก.พ.ร.กําหนด โดยพิจารณาใหคะแนนจากจํานวนขอที่จังหวัดสามารถตอบคําถาม                
ไดอยางครบถวนสมบูรณ ดังนี ้
 

คะแนนที่ไดรับ 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0 
จํานวนขอ 

ที่ตอบคําถาม 
30 45 60 75  90 
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     3.  การจัดทําแผนปรับปรุงองคกรในภาพรวมของจังหวัด และแผนปรับปรุงอําเภอ              
ในขั้นตอนที่ 5 จะคิดคะแนนจากจํานวนแผน ที่จัดทําแลวเสร็จ  ดังน้ี 
 

คะแนนที่ไดรับ 0.25 0.50 
จํานวนแผนปรับปรุงองคกรในภาพรวมของจังหวัด 
ที่จัดทําแลวเสร็จ (แผน) 

1 2 

จํานวนแผนปรับปรุงอําเภอ ที่จัดทําแลวเสร็จ (แผน) 1 2 
 
เหตุผล :  

• มติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันที่ 28 มิถุนายน พ.ศ. 2548 ไดเห็นชอบขอเสนอของสํานักงาน 
ก.พ.ร. ในการยกระดับและพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ เพ่ือรองรับการพัฒนาระบบราชการ
ในขั้นตอไป 

• เพ่ือใหจังหวัดมีกรอบแนวทางที่เปนมาตรฐานสากล สําหรับใชในการประเมินตนเอง 
เพ่ือนําไปสูการปรับปรุงองคกรในการที่จะยกระดับคุณภาพมาตรฐานการทํางานของหนวยงานภาครัฐ 
ใหอยูในระดับที่สามารถยอมรับได ซึ่งสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรการพัฒนาระบบราชการไทย (พ.ศ. 
2546-2550) 
 
หนวยงานผูรับผิดชอบหลัก : กลุมบรหิารการเปลี่ยนแปลง 4  

ภารกิจการบริหารการเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรม สํานักงาน ก.พ.ร. 
 

ชื่อผูรับผิดชอบ เบอรโทรศัพท 
1. นางกัลยาณ ภูวนันท  0 2356 9999  ตอ 8841 
2. นางสาวขนิษฐา งามวงศสถิต 0 2356 9999  ตอ 8985 
3. นางสาวอภิจิตตรา อภิราชจิตร 0 2356 9999  ตอ 8806 
4. นางสาวภัทรอาภา จินดาวงศ 0 2356 9999  ตอ 8916 
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ประเด็นการประเมินผล : การบริหารจัดการองคกร (สําหรับจังหวัดที่ดําเนินการในปงบประมาณ
น้ีเปนปแรก) 

ตัวชี้วัดที่ 13 ระดับความสําเร็จของการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ   
นํ้าหนัก : รอยละ 5 
คําอธิบาย :  

• ความสําเร็จของการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ หมายถึง ความสําเร็จ                    
ที่สวนราชการนําเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ ซึ่งเปนกรอบการประเมินระดับมาตรฐานสากล
ไปใชเปนกรอบแนวทางในการประเมินองคกรดวยตนเอง (Self-Assessment) และเปนบรรทัดฐาน       
การติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการของสวนราชการ เพ่ือปรับปรุงองคกรและยกระดับคุณภาพ
การบริหารจัดการของสวนราชการสูระดับมาตรฐานสากล 

• ขอบเขตการดําเนินการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐในระดับจังหวัด ให

ครอบคลุมสวนราชการ ดังนี้ 

1. สวนราชการประจําจังหวัด ประกอบดวย  สํานักงานจังหวัด  และสวนราชการ 

ประจําจังหวัดท่ีเปนราชการบริหารสวนภูมิภาคและมีหนวยงานในระดับอําเภอดวย ไดแก   

ที่ทําการปกครองจังหวัด สํานักงานเกษตรจังหวัด  สํานักงานปศุสัตวจังหวัด  สํานักงานประมงจังหวัด 

สํานักงานที่ดินจังหวัด สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด และสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด 

2.  การดําเนนิการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ ของสวนราชการ 

ประจําจังหวัดตามขอ 1 ใหพิจารณาครอบคลุมถึงทุกหนวยงานที่อยูในสังกัดของสวนราชการนั้น ๆ  

        สําหรับสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด ใหยกเวนโรงพยาบาลในสังกัด 

เน่ืองจากไดนําระบบการรับรองคุณภาพของโรงพยาบาล (Hospital Accreditation : HA) มาใชแลวหรือ

จะนํามาใชตอไป 

   3.  หากจังหวัดมีความประสงคจะนําสวนราชการประจําจังหวัดอ่ืน ๆ 

นอกเหนือจากที่กําหนดไวในขอ 1 มาดําเนินการดวย  ใหเปนไปตามความสมัครใจ 

 
• แนวทางการดํา เนินการตามตัวชี้ วัดนี้  สํานักงาน  ก .พ .ร .  จะจัดทํา เปนคู มือ                   

ซึ่งมีรายละเอียดสําหรับจังหวัดใชในการดําเนินการ 
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เกณฑการใหคะแนน :  

กําหนดเปนระดับขั้นของความสําเร็จ (Milestone) แบงเกณฑการใหคะแนนเปน 5 ระดับ 
พิจารณาจากความกาวหนาของขั้นตอนการดําเนินงานตามเปาหมายแตละระดับ ดังนี ้ 

ระดับข้ันของความสําเร็จ (Milestone) 
ระดับคะแนน 

ข้ันตอนที่ 1 ข้ันตอนที่ 2 ข้ันตอนที่ 3 ข้ันตอนที่ 4 ข้ันตอนที่ 5 

1      
2      
3      
4      
5      

โดยที่ : 

ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน 

1  จัดตั้งคณะทํางานดําเนินการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของ
จังหวัด* และจัดทําแผนดําเนินการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐของจังหวัด (Roadmap) ที่ไดรับความเห็นชอบจากผูวาราชการ
จังหวัด หรือผูบริหารที่ไดรบัมอบหมาย  

  จัดประชุมชี้แจงใหความรูเพ่ือสรางความเขาใจเกี่ยวกบัการดําเนินการ
พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของจังหวัด ใหกับผูบริหารและ
บุคลากรของจังหวัดที่รวมดําเนินการ 

2 จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อใหความรูหรือเกิดการถายทอดแลกเปลี่ยนเรียนรู
ระหวางคณะทํางานของทุกสวนราชการประจําจังหวัดที่รวมดําเนินการ 

3 จัดทํารายงานผลการจัดทําลักษณะสําคญัขององคกรในภาพรวมของจังหวัด 
ไดแลวเสร็จครบถวนตามแนวทางการพฒันาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
โดยครอบคลุมทุกสวนราชการประจําจังหวัดที่รวมดําเนินการ   

4 จัดทํารายงานผลการดําเนินการขององคกรตามเกณฑคุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐในภาพรวมของจังหวัดไดแลวเสร็จครบถวน โดยครอบคลุม        
ทุกสวนราชการประจําจังหวัดที่รวมดําเนินการ 

5 จัดทํารายงานผลการประเมินองคกรดวยตนเอง (Self-Assessment) และ 
จัดลําดับความสําคัญของโอกาส ในการปรับปรุงองคกรในภาพรวมของจังหวัด
ไดแลวเสร็จครบถวน โดยครอบคลุมทุกสวนราชการประจําจังหวัดที่รวม
ดําเนินการ 
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หมายเหตุ :  *  หมายถึง ใหจังหวัดศึกษาวิธีการจัดต้ังคณะทํางานจากคูมือแนวทางการดําเนินการตามตัวชี้วัด
ที่สํานักงาน ก.พ.ร. จะกําหนดตอไป 

เงื่อนไข :  
2. ความครบถวนของรายงานผลการจัดทําลักษณะสําคัญขององคกร ในขั้นตอนที่ 3 

หมายถึง ความครบถวนของการตอบคําถามตามแนวทางและแบบฟอรมที่สํานักงาน ก.พ.ร.กําหนด  
โดยพิจารณาใหคะแนนจากจํานวนขอที่จังหวัด สามารถตอบคําถามไดอยางครบถวนสมบูรณ ดังนี้ 

 
คะแนนที่ไดรับ 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0 

จํานวนขอ 
ที่ตอบคําถาม 

3 6 9  12 15 

 
2. ความครบถวนของรายงานผลการดําเนินการขององคกร ตามเกณฑคุณภาพการบริหาร

จัดการภาครัฐ ในขั้นตอนที่ 4 หมายถึง ความครบถวนของการตอบคําถามตามแนวทางและแบบฟอรม 
ที่สํานักงาน ก.พ.ร. กําหนด โดยพิจารณาใหคะแนนจากจํานวนขอที่จังหวัด สามารถตอบคําถาม        
ไดอยางครบถวนสมบูรณ ดังนี ้
 

คะแนนที่ไดรับ 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0 
จํานวนขอ 

ที่ตอบคําถาม 
30 45 60 75  90 

 
เหตุผล :  

• มติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันที่ 28 มิถุนายน พ.ศ. 2548 ไดเห็นชอบขอเสนอของสํานักงาน 
ก.พ.ร. ในการยกระดับและพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ เพ่ือรองรับการพัฒนาระบบราชการ
ในขั้นตอไป 

• เพ่ือใหสวนราชการมีกรอบแนวทางที่เปนมาตรฐานสากล สําหรับใชในการประเมิน
ตนเอง เพ่ือนําไปสูการปรับปรุงองคกรในการที่จะยกระดับคุณภาพมาตรฐานการทํางานของหนวยงาน
ภาครัฐใหอยูในระดับที่สามารถยอมรับได ซึ่งสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรการพัฒนาระบบราชการไทย 
(พ.ศ. 2546-2550) 
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หนวยงานผูรับผิดชอบหลัก : กลุมบรหิารการเปลี่ยนแปลง 4  
ภารกิจการบริหารการเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรม สํานักงาน ก.พ.ร. 

 

ชื่อผูรับผิดชอบ เบอรโทรศัพท 
1. นางกัลยาณ ภูวนันท  0 2356 9999  ตอ 8841 
2. นางสาวขนิษฐา งามวงศสถิต 0 2356 9999  ตอ 8985 
3. นางสาวอภิจิตตรา อภิราชจิตร 0 2356 9999  ตอ 8806 
4. นางสาวภัทรอาภา จินดาวงศ 0 2356 9999  ตอ 8916 

 
 
ตัวชี้วัดเลือก มี 1 ตัวชี้วัด 

ประเด็นการประเมินผล : การบริหารความเสี่ยง 
ตัวชี้วัดที่ 14 ระดับความสําเร็จของการจัดทําระบบบริหารความเสี่ยง 
นํ้าหนัก : รอยละ 2 
คําอธิบาย :   

ความเสี่ยง คือ เหตุการณ/การกระทําใดๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใตสถานการณที่ไมแนนอน 
และจะสงผลกระทบหรือสรางความเสียหาย (ทั้งที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน) หรือกอใหเกิดความ
ลมเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุเปาหมายตามแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 
ของจังหวัด 

 
ลักษณะของความเสี่ยง ความเสี่ยงนั้นสามารถมองแยกเปน 3 สวน ดังนี้ 
1. ปจจัยเสี่ยง คือ สาเหตุที่จะทําใหเกิดความเสี่ยง 
2. เหตุการณเสี่ยง คือ เหตุการณที่สงผลกระทบตอการดําเนินงาน หรือ นโยบาย 
3. ผลกระทบของความเสี่ยง คือ ความรุนแรงของความเสียหายที่นาจะเกิดขึ้นจาก

เหตุการณเสี่ยง 
 
ระบบบริหารความเสี่ยง หมายถึง ระบบการบริหารปจจัยและควบคุมกิจกรรมรวมทั้ง

กระบวนการการดําเนินการตางๆ โดยลดมูลเหตุของแตละโอกาสที่จะทําใหเกิดความเสียหาย เพ่ือใหระดับ
ของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยูในระดับที่สามารถยอมรับได ประเมินได ควบคุมได 
และตรวจสอบไดอยางมีระบบ โดยคํานึงถึงการบรรลุเปาหมายตามแผนปฏิบัติราชการประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2550 ของจังหวัดเปนสําคัญ  
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การบริหารความเสี่ยงมีวัตถุประสงคเพ่ือชวยเพิ่มประสิทธิภาพของการตัดสินใจ โดย
คํานึงถึงปจจัยเสี่ยงและความเสี่ยงในดานตาง ๆ ที่นาจะมีผลกระทบกับการดําเนินงาน วัตถุประสงค 
และนโยบาย แลวพิจารณาหาแนวทางในการปองกัน หรือจัดการกับความเสี่ยงเหลานั้น กอนที่จะเร่ิม
ปฏิบัติงาน หรือดําเนินการตามแผน 

 
การบริหารความเสี่ยงนั้นจะอาศัยขั้นตอนที่ตอเน่ือง เริ่มจากการระบุความเสี่ยงที่จะสงผล

กระทบ ประเมินผลกระทบจากความเสี่ยง และหาแนวทางในการจัดการกับความเสี่ยง พรอมทั้ง
ตรวจสอบวาแนวทางในการจัดการความเสี่ยงนั้นไดถูกดําเนินการตามที่วางแผนไว 
 
เกณฑการใหคะแนน : 

กําหนดเปนระดับขั้นของความสําเร็จ (Milestone) แบงเกณฑการใหคะแนนเปน 5 ระดับ 
พิจารณาจากความกาวหนาของขั้นตอนการดําเนินงานตามเปาหมายแตละระดับ ดังนี้  

ระดับข้ันของความสําเร็จ (Milestone) 
ระดับคะแนน 

ข้ันตอนที่ 1 ข้ันตอนที่ 2 ข้ันตอนที่ 3 ข้ันตอนที่ 4 ข้ันตอนที่ 5 

1      
2      
3      
4      
5      

โดยที่ : 

ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน 

1 สําหรับจังหวัดที่เลือกตัวชี้วัดน้ีในปงบประมาณ พ.ศ. 2550 เปนปแรก  
 มีคณะกรรมการหรือคณะทํางานบริหารความเสี่ยงของจังหวัด โดยมี
ผูบริหารระดับสูงและผูแทนจากหนวยงานที่เกี่ยวของกับแตละประเด็น
ยุทธศาสตรของจังหวัดรวมเปนคณะกรรมการหรือคณะทํางาน ทั้งนี้ 
ผูบริหารระดับสูงตองมีบทบาทสําคัญในการกําหนดนโยบายหรือแนวทาง
ในการบริหารความเสี่ยงในการบรรลุเปาหมายตามแผนปฏิบัติราชการ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 ของจังหวัด 

 สำหรับจังหวัดที่เลือกตัวชี้วัดน้ีในปงบประมาณ พ.ศ. 2549  
 สรุปทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงฯของจังหวัดในปที่ผานมา โดยระบุ 
ขอดี ขอเสีย ปญหา อุปสรรค รวมถึงผลการประเมินปจจัยเสี่ยงของ  
ทุกประเด็นยุทธศาสตรตามแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ 
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ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน 
พ.ศ. 2549 ของจังหวัด และจําแนกระหวางปจจัยเสี่ยงที่สามารถควบคุม/
บริหารจัดการ และปจจัยเสี่ยงที่ยังไมสามารถควบคุม/บริหารจัดการ  
ใหอยู ในระดับที่ยอมรับได  โดยมีขอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง  
แผนบริหารความเสี่ยงฯ สําหรับปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

2  ระบุปจจัยเสี่ยงและวิเคราะหปจจัยเสี่ยงที่สงผลกระทบหรืออาจสราง  
ความเสียหาย (ทั้งที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน) หรือความลมเหลว หรือ
ลดโอกาส ที่จะบรรลุ เปาหมายตามแผนปฏิบัติราชการ ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2550 ของจังหวัด ไดแลวเสร็จครบถวนทุกดานใน  
ทุกประเด็นยุทธศาสตร 

  กําหนดหลักเกณฑในการประเมิน  ความเสี่ยงในการบรรลุเปาหมาย  
ตามแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 ของจังหวัด  
ไดแลวเสร็จครบถวนทุกดานในทุกประเด็นยุทธศาสตร และดําเนินการ
ประเมินความเสี่ยงตามหลักเกณฑที่กําหนด 

  จั ดทํ า รายงานสรุ ปผลการวิ เคราะห  และประ เมิ นความเสี่ ย ง  
(Risk Assessment) ในการบรรลุเปาหมายตามแผนปฏิบัติราชการ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 ของจังหวัดโดยจําแนกระหวางปจจัยเสี่ยง
ที่สามารถควบคุม/บริหารจัดการ และปจจัยเสี่ยงที่ยังไมสามารถควบคุม/
บริหารจัดการใหอยูในระดับที่ยอมรับไดไดอยางชัดเจน และนําเสนอตอ
คณะกรรมการหรือคณะทํางานบริหารความเสี่ยงของจังหวัด 

3  นําขอมูลที่ไดจากขั้นตอนที่ 1 และ 2 มาใชในการจัดทําแผนบริหาร             
ความเสี่ยงในการบรรลุเปาหมายตามแผนปฏิบัติราชการ ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2550 ของจังหวัดไดแลวเสร็จ และไดรบัความเห็นชอบ
จากผูบริหารระดับสูงของจังหวัดภายในวนัที่ 30 มีนาคม พ.ศ. 2550  

  มีการสื่อสาร/ทําความเขาใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงฯ ของจังหวัด
ใหกับทุกหนวยงานภายในจังหวัดที่เกี่ยวของฯ รับทราบ และสามารถ
นําไปปฏิบัติได 

4 ดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงในการบรรลุเปาหมายตามแผนปฏิบัติ
ราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 ของจังหวัดไดแลวเสร็จครบถวน 
โดยมีการติดตามความกาวหนาของการดําเนินการตามแผนบริหาร      
ความเสี่ยงฯ อยางสม่ําเสมอ และมีการสรุปผลการดําเนนิงานและนําเสนอ
ตอผูบริหารระดับสูงของจังหวัดอยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้ง 
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ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน 

5 จัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงในการบรรลุ
เปาหมายตามแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 ของจังหวัด 
โดยระบุผลการประเมินความเสี่ยงหลังจากที่ไดดําเนินการตามแผนบริหาร
ความเสี่ยงฯ และสรุปผลการประเมินความเสี่ยงโดยจําแนกระหวางปจจัย
เสี่ยงที่สามารถควบคุม/บริหารจัดการ และปจจัยเสี่ยงที่ยงัไมสามารถควบคุม/
บริหารจัดการใหอยูในระดับที่ยอมรับได  ไดอยางชัดเจน ทั้งนี้จะตองมีการ
กําหนดขอเสนอแนะในการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงฯ สําหรับ         
การดาํเนินงานในปตอไป และนําเสนอตอผูบริหารระดับสูงของจังหวัด 

 
หมายเหตุ :  

1. ผูบริหารระดับสูงของจังหวัดหมายถึง ผูวาราชการจังหวัด หรือรองผูวาราชการจังหวัด 
2. จังหวัดที่ไมเลือกตัวชี้วัดนี้ ใหนําน้ําหนักไปรวมไวกับ 

2.1 ตัวชี้วัดที่ 11.2 ระดับความสําเร็จของรอยละเฉลี่ยถวงนํ้าหนักในการดําเนินการ
ตามขอเสนอการเปลี่ยนแปลงดานบุคลากรของจังหวัด  น้ําหนักเปนรอยละ 3 

2.2 ตัวชี้วัดที่ 11.3 ระดับความสําเร็จของการถายทอดตัวชี้วัดและเปาหมายของ
ระดับองคกรสูระดับบุคคล น้ําหนักเปนรอยละ 4  
 
เหตุผล :  

เพ่ือใหจังหวัดมีระบบในการบริหารความเสี่ยงโดยการบริหารปจจัยและควบคุมกิจกรรม 
รวมทั้งกระบวนการดําเนินงานตาง ๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแตละโอกาสที่องคกรจะเกิดความเสียหาย        
ใหระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคตใหอยูในระดับที่องคกรยอมรับได 
ประเมินได ควบคุมได และตรวจสอบไดอยางมีระบบ โดยคํานึงถึงการบรรลุเปาหมายขององคกรตาม 
ยุทธศาสตรเปนสําคัญ 

สํานักงาน ก.พ.ร. สนับสนุนใหสวนราชการสามารถจัดทําระบบการบริหารความเสี่ยง          
โดยจัดทําคูมือการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ไวในเว็บไซดสํานักงาน ก.พ.ร.

(15 Hwww.opdc.go.th) “โครงการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู (Self-Learning Tool Kits)” และขาว
ประชาสัมพันธ (31-03-2549) เร่ืองการบริหารความเสี่ยง” ผูสนใจสามารถดาวนโหลดคูมือไดที่เว็บไซต
ดังกลาว 
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