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สรุปการบรรยาย 

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว: องคตนแบบของการทํางานเพื่อประชาชน 

 

 โดย ดร. สุเมธ ตันติเวชกุล 

วันที่ 3 สิงหาคม 2548 
 

กอนที่จะพูดคุยถึงเรื่องการปฏิบัติองคในการทํางานเพื่อประชาชน อยากจะเตือนเกี่ยวกับ

สถานะของตัวเอง สวนมากทํางานไปงานก็สูงขึ้น เมื่อครั้งไปยื่นจดทะเบียนมูลนิธิชัยพัฒนา ซึง่

แปลกกวามูลนิธิอื่น และทุกคนทราบวาเปนของพระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหัว แตไมมีคําวา “ในพระ

บรมราชูปถัมภ” หรือ “ในพระบรมราชานเุคราะห” ตามหลัง หลายคนอาจแปลกใจวาทําไมเปนของ

พระเจาอยูหัวแตจึงไมมีสองคําน้ี เหตุผลคือพระองคทานดํารงตําแหนงเปนนายกดวยพระองคเอง 

เพราะฉะน้ันจึงไมตองมีคําวาในพระบรมราชูปถัมภ หรือในพระบรมราชานุเคราะห     เพราะถาใส

สองคําน้ีหมายความวาคนอื่นไปตั้งแลวมาถวาย ในวันที่ไปยื่นขอจดทะเบียนไมไดบอกเจาหนาที่วา

เปนของพระเจาอยูหัวเพราะวาเวลาไปยื่นตองมีความระมัดระวงั ขืนไปพูดแอบอางอาจจะเปนการขม

เจาหนาที่  

วันน้ันก็ไปยื่นตามปกติ แตงกายตามปกติ เจาหนาที่จึงไมรูวาเปนของใคร เจาหนาที่ก็ปฏิบัติ

เหมือนกับทุกวัน ตองเขาชองสัมภาษณ ซึ่งถามวาเปนมูลนิธิของใครทําไมนายกไมมาเอง ถามวา

มูลนิธิของคุณหรือเปลา จึงตอบไปวานายกมอบอํานาจมา    เจาหนาที่ถามตอไปวา แลวนายกบาน

อยูไหน จึงตอบไปวาอยูอําเภอดุสิต    เจาหนาที่ถามตอวาแลวเบอรโทรศัพทบานหมายเลขอะไร 

ไมเห็นกรอกมา ซึ่งก็ไมทราบวาหมายเลขโทรศัพทของพระราชวังจิตรลดาเบอรอะไร เด๋ียวไปสืบ

ทราบมาแลวจะมากรอกทีหลัง ซึ่งสรางความไมพอใจใหกับเจาหนาที่ เพราะเห็นวาบานชองไมมี

หลักแหลงแลวจะมาจดทะเบียนมูลนิธิไดอยางไร จึงตอบไปวาบานหลังใหญ พื้นที่มากอยูกลาง

อําเภอดุสิต เจาหนาที่ก็ถามคําถามเรื่อยมา จนถึงคําถามที่วาอาชีพของนายกประกอบอาชีพอะไร 

ไมรูจะกรอกวาอยางไร   เพราะจะกรอกวาอาชีพในหลวงก็ไมได เปนเรื่องของการสืบสันตติวงศ   

จึงตอบวาไมทราบวาอาชีพอะไรแตเห็นทําหลายอยาง ไมสามารถจะบรรยายไดจริง ๆ      จึงตอบ

อยางตรงไปตรงมา ยิ่งสรางความไมพอใจใหกับเจาหนาที่ อาชีพก็ตอบไมได บานเลขที่ไมมี คนไม

มีหลักแหลง คนไมมีอาชีพแนนอน จะมาจดมูลนิธิไดอยางไร จนกระทั่งสุดทายเจาหนาที่ทราบวา

เปนมูลนิธิของพระเจาอยูหัวจึงสรางความแปลกใจมาก และทําใหเรียบรอยในเวลาตอมาอยาง

รวดเร็ว  

เมื่อกลับมาไดกราบบังคมทูลเรื่องน้ีใหพระเจาอยูหัวฟง     สําหรับคําถามเรื่องอาชีพของ

พระเจาอยูหัว ทรงรับสั่งกลับมาทันทีทันใดวาทีหลังใครถามวาอาชีพของฉันคืออะไร คําแรกที่ตรัส

สั้น ๆ และมีความหมายอยางยิ่งวา “ทําราชการ” ทําในหนาที่ของพระองค ในฐานะที่ทรงเปนองค

พระราชา สําหรับผูวาราชการจังหวัดทํางานเปนขาราชการ จึงตองเตือนสติอยูตลอดเวลาวาฐานะ
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ของเรานั้นคือใคร เพราะเดี๋ยวนี้คําวา CEO และคําอื่น ๆ  เขามาอยางมากมาย ทําใหลืมตนกําเนิด

เน้ือแท    ธรรมชาติที่จริงของเรานั้นคือเราเปนขาราชการ ขาขององคราชา  ถามีคนถามวาผูวาฯ 

ทําอะไร ตอบวารับราชการ เพราะฉะนั้นจึงตองคํานึงวาไมวาจะเปนตําแหนงใด ทุกขณะนั้นรับงาน

องคราชามาทํา เพราะสถานะของเรามีเกียรติ จึงตองดํารงถึงความมีศักดิ์ศรี เกียรติยศ และความ

บริสุทธิ์ทั้งหมด เพราะเราเปนขาราชการและเรารับราชการ  

สถานะขาราชการและรับราชการไมสามารถสละออกจากตัวได    อยูดํารงกับเราไปเรื่อย ๆ 

แมวาจะเกษียณแลว  และในสถานะที่เรารับราชการนั้น ตองปฏิบัติตามแนวที่พระองคทานไดทรง

ปฏิบัติ เมื่อครั้งที่ทรงขึ้นครองราชยมีพระราชดํารสัในวันแรกวา “เราจะครองแผนดินโดยธรรม” 

และทรงวางเปาหมายไวเลย ผลพวงของการครองแผนดินของพระองคน้ัน “เพื่อประโยชนสุขแหง

มหาชนชาวสยาม”   เราจะครองแผนดินโดยธรรม ณ วันน้ันไดทรงประกาศเรื่อง  Good 

Governance แตเหตุใดถึงเพิ่งเริ่มมีการกระตือรอืรนในเรื่องน้ีเมื่อมีกระแสมาจากชาวตางชาติ ทาน

ไดทรงประกาศเรื่องน้ีมากอนตางประเทศถึง 30 ป ชาวไทยใหความสนใจกับการตามกระแสของ

ตางประเทศอยูตลอดเวลา การใหความสนใจติดตามกับกระแสเหลาน้ีเปนเรื่องที่ดี ในการแขงขันกับ

ตางประเทศควรที่จะรูเทาทันกับตางประเทศ แตไมตองตามเขา สิ่งใดที่ดีที่สอดคลองสามารถ

นํามาใชเหมาะสมกับตัวเรานั้นใหรับเอาไวแตไมใชทั้งหมด ดังเชนเมื่อมีกระแสโลกาภิวัฒนก็ตาม

กระแสนั้นไปถึงไดเกดิความผิดพลาดมาหลายครั้ง  

กระแสพระราชดํารัสในวันที่ขึ้นครองราชยที่วา “เราจะครองแผนดินโดยธรรม” ธรรมมะใน

วันน้ันคือหลักธรรมมาภิบาล แมวาจะเปนคําพูดสั้น ๆ แตสื่อความหมายไดเปนอยางดี เรานิยมคําพดู

ที่หรูหราซึ่งในบางครั้งไมไดสื่อความหมายอะไร  ดังเชน คําพูดที่วา “การพัฒนาตองพัฒนาแบบ

องครวม  เพื่อใหเกิดบูรณาการความคิด  เพื่อสันดาปแนวทางอันเปนพลวัต  ในบริบทสังคมไทย”  

ซึ่งคําพูดเหลาน้ียากตอการเขาใจ ขนาดระดับผูนํายังยากตอการเขาใจ และหากพูดใหชาวบานฟง 

ชาวบานก็อาจจะไมเขาใจ พระเจาอยูหัวไดทรงรับสั่งเตือนในเรื่องน้ีใหระวังการสื่อสาร ใหใชถอยคํา

อยางระมัดระวัง โดยเฉพาะภาษาตางประเทศตองระวังใหมาก แตถาเผลอพูดออกมาก็ไมเปนไรแต

ควรพูดแปลตามหลังทันที เน่ืองจากบางคนอาจเขาใจแตบางคนอาจไมเขาใจ  

ธรรมะในวันน้ัน ถาเปรียบเทียบกับหลักการของ Good Governance ที่มีองคประกอบตาง ๆ

ดังเชน  Transparency  ความเสมอภาค ความเปดเผยตาง ๆ ซึ่งมี 4 - 5 ประการหลัก ๆ แตใน

ความเปนจริงในฐานะที่เราเปนขาราชการรับราชการนั้นมี 10 ขอ ซึ่งเรารูจักภายใตชื่อวา 

ทศพิธราชธรรม  ดังน้ี  ทาน  ศีล  บริจาค  ความซื่อตรง (อาชชวะ) ความออนโยน (มัททวะ)   

ความเพียร (ตบะ) ความไมโกรธ (อักโกธะ) ความไมเบียดเบียน (อวิหิงสา) ความอดทน 

(ขันติ)   ความเที่ยงธรรม (อวิโรธนะ)  ทศพิธราชธรรมทั้งสิบขอน้ีมีมิติหลากหลายมากกวา Good 

Governance มาก มีมิตมิาถึงดานตัวคน เพราะ Good Governance ของตางประเทศเปนเรื่องของ

การ Control (ควบคุม) ทั้งน้ัน และเปนเรื่องของหลักปฏิบัติ แตของเรามีในเรื่องของมิติทางดาน

จิตใจ และทางพฤติกรรม งายและสอดคลองกับจารีตประเพณีสอดคลองกับวัฒนธรรมของคนไทย 
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ไมยากที่จําและปฏิบัติ ในฐานะที่เราเปนขาราชการรับราชการก็ตองนําไปปฏิบัติ ปฏิบัติตามรอยพระ

ยุคลบาท   

1. ทาน คือการให รูจักให ไมจําเปนตองเปนเงิน เชน ใหความรูสกึดี ๆ ใหความเมตตา ใหทุก

สิ่งทุกอยางที่เราพอจะใหได โดยฐานะที่เราเปนขาราชการก็ตองใหบริการประชาชนเปนสิ่ง

ที่ตองประพฤติเปนประจําอยูแลว 

2. ศีล คือ ศีลขอหามพื้นฐาน 5 ประการ ซึ่งมีความเปนสากล ยิ่งศาสนาอิสลาม กลุมมุสลิม ยิ่ง

เปนขอหามที่เครงครัดกวา เชน ขโมยของโดนตัดมือ ไมมทีี่ใดสอนใหฆากัน ไมมทีี่ใดสอน

ใหขโมย ไมมีที่ใดสอนใหโกหก ไมมีที่ใดสอนใหผิดประเวณี ไมมีที่ใดสอนใหใชยาเสพติด 

ศีลสามารถนํามาประยุกตใชในชีวิตประจําวันได 

3. บริจาค คือการใหโดยหวังประโยชน แปลวาใหของเล็กเพื่อใหประโยชนที่ใหญกวา ซึ่งตรง

กับที่พระเจาอยูหัวทรงรับสั่งวา “Our Loss is our gain.” เพราะวาการที่เราใหนับวาเปนการ

ขาดทุน เสรจ็แลวไดกําไรกลับมามากมาย  

4. ความซื่อตรง (อาชชวะ) คือความซื่อสัตยสุจรติ มีความสําคัญมาก เปนยาแกโรคทุจริต 

คอรรัปชัน ในทศพิธราชธรรม เงินและทรัพยสมบัติผูใดก็ตองการ แตถาไดมาอยางไม

ถูกตองจะเปนทกุขมากกวาสุข อยาปนคําวา “สุข” กับ “สนุก” อยางเชน การมีรถคันใหญ 

หรูหรา นาฬกิาราคาแพง ไมกอประโยชนใดขึ้นมา เมื่อร่ํารวยขึ้นมา อาจเปนสาเหตุใหการ

เสียชีวิตเร็วขึ้น เพราะความเปนอยูที่ดี แตในความเปนจริงแลวไมดี     ไขมันและสารพิษ

เต็มไปหมด 57% ของคนไขทรมานเสียชีวิตดวยโรคที่ไมไดมาจากไวรัส แตมาจาก

พฤติกรรมการบริโภคแบบคนรวย และเมื่อใกลเสียชีวิต ลูกหลานไมยอมใหเสียชีวิตเพราะมี

เงินสําหรับคาใชจาย หากเปนคนจนเสียชีวิตไปแลวไมตองทรมาน ไมเปนที่เกี่ยวกับโรค

คลอเรสเตอรอล มีสุขภาพรางกายที่แข็งแรง บริโภคพืชผักพื้นบาน ไมมีสารพิษ มาจาก

ธรรมชาติ ธรรมะคือธรรมดา   พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ทรงฝากมาวา  “ใครทุจริตแม

นิดเดียวขอใหมีอันเปนไป” อยาลืมวาการกินการโกงนั้นทําตอหนาพระพกัตรทั้งสิ้น เพราะ

เวลารับรับธนบัตรซึ่งมีพระฉายาลักษณของพระเจาอยูหัวอยู ซึง่ไมคุมคาเทากับการปรับชีวิต

ใหธรรมดาและแสวงหาความสุข ในชีวิตอันเปนที่ตั้งเปนของที่เหนือช้ันที่สุด 

5. ความออนโยน (มัททวะ) คือ การถอมเนื้อถอมตน ไปไหนออนนอม ในฐานะที่เปน

ขาราชการ จะตองปฏิบัติดวย เมื่อไดเปนใหญแลวไมคอยไดปฏิบัติ พระเจาอยูหัวเวลารับสั่ง

กบัประชาชน โนมพระวรกายลงมาไปหาประชาชน ในขณะที่ประชาชนนั่งอยู ทรงคุกเขาตอ

หนาประชาชน น่ังพับเพียบบนดิน ซึ่งทรงปฏิบัติอยางนี้มาเปนเวลา 53 ป ยิ่งหนาที่ตําแหนง

ใหญโตแคไหนยิ่งตองลงต่ํา พญานกอินทรีบินสูงแตมองต่ํา เพราะเหยื่ออยูขางลาง 

ขาราชการชั้นผูนอยก็ตองมองสูง ตรงขามกัน จะไดรูวานายไปทางไหน นโยบายขององคกร

เปนอยางไร  จะไดตามไดถูก   แตหากอยูขางบน    ยิ่งตองมองมาขางลาง   เพราะปญหา
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อยูตรงนั้น ประโยชนใดใดที่จะกอขึ้นจะอยูขางลาง ผูใตบังคับบัญชาซึ่งอยูขางลาง พระ

เจาอยูหัวทรงเปนตนแบบที่ดี ออนนอมถอมตน เวลาเดินมีพระเมตตาเปลงออกมา  

6. ความเพียร (ตบะ) คอื เจตนารมณ ความเพยีรอันแนวแน ความเพียรอยางแนวแนที่จะ

ปฏิบัติตามพระองคทานจะตองมีเจตนารมณขึ้นกอน ถาคิดจะตามแนวทางของพระเจาอยูหัว

ตองเริ่มจากคําน้ีกอน ดังน้ันจึงตองมีความเพียรที่จะตั้งอกตั้งใจปฏิบัติตามขอกําหนด

ทั้งหลาย ขจัดกิเลส ลวนตองมีความเพียร  

7. ความไมโกรธ (อักโกธะ) คือ ความไมโกรธ พระเจาอยูหัวมีความโมโห แตไมเคยทรง

โกรธ ไมวาบุคคลน้ันจะแยเพียงใดก็ไมทรงโกรธ คิดวาวันหนึ่งอาจเปลี่ยนแปลงได  ครั้ง

หน่ึงเคยไปเขาเฝาในเย็นวันศุกรแลวทรงรับสั่งถึงความเดือดรอนของประชาชน ใหไปรีบ

จัดการ จึงตอบกลับไปวาเดี๋ยวขาพเจาจะรีบไปในเชาวันจันทร ซึ่งเปนการตอบแบบ

ขาราชการเพราะเสาร - อาทิตยไมไดทํางาน    ทรงรับสั่งวาความทุกขไมไดหยุดงานวัน

เสาร - อาทิตย เพราะฉะนั้นงานขาราชการจึงไมมีเสาร - อาทิตยไมมีกลางวันกลางคืน เมื่อ

ทานดุเสร็จแลวก็ทรงสอน สิ่งน้ีคือเมตตา   พระเจาอยูหัวทรงไมโกรธ   แตทานทรงโมโห 

แลวเตือนและสอนใหเราทํา ผูวาราชการจังหวัดมีหนาที่วาราชการแทนพระองค จึงโกรธ

ไมไดตองน่ิง สัญลักษณความเปนใหญเปนโตของคนนั้นคือ ความนิ่ง เหนือสถานการณ 

ดังเชนครั้งหนึ่งพระเจาอยูหัวทรงประทับอยูกลางสนามกีฬาที่ยะลา เกิดระเบิดขึ้น แตยังทรง

ประทับน่ิง  แตชาวตางประเทศ  ขาราชการ  ประชาชน  แตกตื่น   แตทานทรงประทับเฉย

ไมตระหนกตกใจเทาไหร  ยิ่งตกใจเทาไหร  ยิ่งโกรธเทาไหร  ยิ่งควบคุมอารมณไมได  

ทานไมทํา  

8. ความอดทน (ขันติ) คอื อดทน ชีวิตไมไดโรยดวยกลีบกุหลาบ ระหวางที่ปฏิบัติราชการนัน้

ตองมีขึ้นมีลงเหมือนกันหมด ไมรูวาชีวิตจะไปในทิศทางใด ชายฝงของชีวิตน้ันจะอยู

ตรงไหนไมมีใครรู หนาที่ของเรามีอยูสิ่งเดียวคือ วาย เพราะเมื่อไหรที่หยุดวายคือจบซึ่ง

หมายถึงตาย ในระหวางที่วายนั้นอาจมีอุปสรรคที่มาทําราย และก็อาจจะมีผูใหการชวยเหลือ

ใหความสนับสนุน ชวยใหเราหายเหนื่อยดวงคนไมตกเสมอไป ดังน้ันกอนขึ้นจึงตองตก

เสียกอน เหมือนการเปนการทดสอบตัวเอง ดูวาจะทนไดไหม กวาที่จะไดเปนใหญเปนโต

ตองฟนฝา ดังเชนพระพุทธองคกอนที่ตรัสรูตองเจอกับพญามารแตก็สําเร็จได ไมมีอะไร

ไดมางาย พระองคทานทรงเหนื่อยแสนเหนื่อยแตก็อดทน พระองคทานทรงตรัสวา “ใน

ฐานะพระมหากษัตริย ทรงประทับอยูบนยอดปรามิด แตเมืองไทยปรามิดหัวกลับ ทาน

ประทับอยูตรงกนกรวย ปญหารอบบานรอบเมืองไมวาเรื่องอะไร ก็โยนใสทานหมด คนมี

ความรูบางกลุมทะเลาะกัน สุดทายก็ถวายฎีกา ทําความเดือดรอนแลวโยนความเดือดรอนใส

ทาน อยาประพฤติเชนน้ันเปนอันขาด และก็หามไมใหผูอื่นประพฤติดวย” 
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9. ความไมเบียดเบียน (อวิหิงสา) คือ อยาเบียดเบียนผูอื่น ถาเบียดเบียนคนอื่นแลวผูอื่น

เบียดเบียนคืนก็ไมรูจักจบสิ้น ภาคใตสามจังหวัดถาไมหยุด (การแกปญหา) อยางนี้ ก็ไมรูจัก

จบสิ้น ตอนที่สมัยอยูในปาเกือบ 14 ป สมัยกอการราย   14 ปที่อยูในปาเปนเลขาแมทัพท้ัง

สี่ภาค ลงสนามรบจากเหนือจดใต กรมการปกครองใหพกอาวุธดวยเอาไวปองกันตัวจากการ

แกไขปญหา แตการแกไขปญหาเปนอีกเรื่องหน่ึง ดังเชน คนไขผาตัดเสร็จแลวตองมีการ

ฟนฟู ทําอยางใดอยางหนึ่งไมได ใชมือใชเทาและสมอง ถึงจะแกไขปญหาได อาวุธยิง

ความคิดไมได อาวุธยิงความคิดแลวโดนคน ยิงหนึ่งแลวเพิ่มเปนสี่ เพราะฉะน้ันตองใชอยาง

ที่พระองคทานทรงตรัสวา เขาใจ เขาถึง และพัฒนา  

10. ความเที่ยงธรรม (อวิโรธนะ) คือ ไมคลาดในธรรม ปฏิบัติตามกรอบและประเพณี

ตลอดเวลา  

ทั้ง 10 ขอตองปฏิบัติอยางตอเน่ืองจนเปนนิสัย ปฏิบัติจนกระทั่งเรารูวาตองทําอะไร โดยไม

ตองมีใครมาเตือน และเมื่อปฏิบัติตนจนกระทั่งจิตใจเราพรอมแลว ปฏิบัติตามรอยพระยุคลบาท 

ปฏิบัติตามทศพิธราชธรรม ทั้ง 10 ขอพรอมแลว เวลาทํางานจะทําอยางไร โดยความเปนจริง

หลักการพระองคทานไมไดทํางานผิดแปลกไปจากผูอื่น กอนไปทรงเตรียมองคกอน รวบรวมขอมูล 

ศึกษาขอมูลอยางพรอม ไมเคยเสด็จไปอยางชนิดไมมีการเตรียมการ รูหมดวาตรงนั้นมีอะไร 

ปริมาณนํ้าฝนเทาไหร ภูมิประเทศเปนอยางไร คนเปนอยางไร เผาไหน ประเพณีเปนอยางไร 

รวบรวมขอมลูอยางเต็มที่ เมื่อรวบรวมขอมูลเสร็จแลว พยายามที่จะแสวงหาทางออก และทางออก

น้ันไมไดมีทางเดียว ทุกปญหามีทางออกรอยแปดประการ แตเลือกเอาขอมูลที่ดทีี่สุด และท่ีสําคญั

คือ งายที่สดุ บางคนคิดวาการทําอะไรงาย ๆ เปนการไมสมศักดิ์ศรี ตองทําอะไรที่ยาก ๆ ซึ่งไมใช 

ศิลปะช้ันเยี่ยมคือ ทําอยางไรใหคนพูดงายที่สุด ทําอะไรงายที่สุด และมปีระสิทธิภาพท่ีสุด แกไข

ปญหาที่ยากใหเปนเรื่องงาย  

ประการตอไปคือเราไมใชพอคา พอคามุงหวังกําไรเปนที่ตั้ง เพราะเปนการใช Cost  benefit 

การลงทุนเอากําไรเปนตัวตั้ง พระเจาอยูหัวทรงตรัสวาเราใช Cost effectiveness คือจะแกไข

ปญหาที่เราเผชิญอยูน้ันโดยใชการลงทุนที่นอยที่สุดอยางไร ทานผูวาราชการจังหวัดน้ันไมได

เผชิญกับปญหาเศรษฐกิจอยางเดียว แตยังมีปญหาสังคมท่ีไมสามารถตีราคาออกมาได ซึ่งไมใช

กําไรขาดทุน ปญหาบานเมือง และคน ตองแกไขอยางมีประสิทธิภาพโดยใชการลงทุนที่นอยที่สดุ 

คนตีราคาไมได เมื่อมีการ Formulate สรางขึ้นมาเปนโครงการหรือกิจกรรมแลว ตองทํา Public 

hearing (ประชาพิจารณ) พระเจาอยูหัวไดทรงทําทุกโครงการ และทําอยางถูกตอง ทุกวันน้ีหนวย

ราชการยังทําไมถูกตอง หลายครัง้หลายหนที่ประชาชนไมเห็นดวยกับพระองค และเสนอแนะ

แนวทางใหกับพระองค พระองคก็ทรงรับฟง มีอีกหลายโครงการยังหยุดชะงักอยูเพราะประชาชนไม

เห็นดวย  
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โดยเฉพาะในภาคใต ตองเริ่มที่จุดเริ่มตนดังที่พระองคทานทรงทํา เพราะฉะน้ันมีเพียงแต 

Concept หรือแนวความคิดเทาน้ันเองที่วาจะทําอะไรก็เริ่มปรึกษากอน หลังจากปรึกษาหารือแลวก็

จะพิจารณาถงึผลกระทบและผลประโยชน พระองคทานจะทรงหยิบตรงนี้มาไกลเกล่ีย ซึ่งเปน

หลักการเกลี่ยประโยชน จนกระทั่งโดยรวมแลวไมมีผลกระทบ พอสิน้สุดในระดับของประชาชน 

ทานก็ทรงยังไมจบ Public hearing จะมองกลับมาในลักษณะของ bottom up (จากลางขึ้นบน) 

กลุมที่สองถัดมาจากประชาชนก็คือ กลุมผูวาฯ และผูนําในระดับจังหวัดดานตาง ๆ ไดเสนอขอสรปุ

ที่ผานมติของชาวบานมาแลวใหกับผูนําเหลาน้ีวาพรอมจะปฏบิัติหรือไม จากนั้นจึงขอจัดสรร

งบประมาณ และเสนอฝายนโยบายวาจะเห็นชอบจัดสรรงบประมาณมาใหหรือไม จะเห็นไดวาทาน

ทรงทํา Public hearing รอบดาน กระบวนการนี้ยืดยาวมากแตมีเหตุมีผลทุกประการ ซึง่มีหลายครั้ง

หลายหนที่ไดรับความไมเห็นดวยจากการที่ทานทํา public hearing ระบบราชการตองฟงเสียง

ประชาชน ตองการความมีสวนรวมของประชาชนทุกระดับ  พอตกลงพรอมใจแลว  ก็ลงมือปฏิบัติ 

ซึ่งแนนอนวาตองมีอุปสรรค ก็แกกันไป อยาลังเล อยาวิชาการมากนัก เหมือนที่ทานเคยรับสั่ง 

อยางนอยมีความแนนอนอยูประการหนึ่งแลวลงมือทําเลย แลวคอยปรับแกกันไปไมมีของสําเรจ็รูป 

แลวคอยติดตามประเมินผล จะเห็นไดวาพระเจาอยูหัวทรงติดตามผลของงานเปนระยะเวลาหลายป 

วาอะไรเกิดขึ้น ซึ่งเปนสิ่งสําคัญมาก  

พระเจาอยูหัวทรงเนนวาหนาที่ผูวาฯ มีหลากหลาย ภารกิจของผูวาฯ จริง ๆ คือการดูแลทุกข

สุขของประชาชน ไมใชความร่ํารวย  เพราะความร่ํารวยบางครั้งเปนของคนกลุมเดียว กลุมเล็ก ๆ 

ของจังหวัดของชาติ ในระหวางการปฏิบัติงาน ผูวาฯ จะเปลี่ยนสถานที่ (จังหวัด)    พระเจาอยูหัว

ทรงรับสั่งวา “มาชวยฉันก็ดีแลว จําไวนะหลักการสําคัญในการเขาไปพัฒนาประชาชนในการ

วางโครงการ หรือดําเนินกิจกรรมใด ๆ ก็ตามในสังคมน้ัน ใหยึดหลัก ภูมิสังคม” คําสั้น ๆ แตเปนคํา

ที่มีความหมาย คือ ภูมิ และคําวา สงัคม คําวา ภูมิ คือ สภาพทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

ที่อยูรอบ ๆ ตัว หรือพูดภาษาโบราณแปลวา ดิน นํ้า ลม ไฟ ที่อยูรอบ ๆ ตัวเรา ซึ่งแตกตางกันไปใน

แตละพื้นที่ของประเทศ อยางเชนในสวนของภาคกลาง มีลุมแมนํ้าเจาพระยา ซึ่งอาจเกิดนํ้าทวมขึ้น 

ทําใหเปนแหลงเพาะปลูกเขาไดเปนอยางดี พระเจาอยูหัวทรงรับสั่งวาธรรมชาติไดออกแบบไว

หมดแลว ลักษณะภูมิประเทศจึงแตกตางกันโดยสิ้นเชิง ดังน้ันกอนอื่นจะไปอยูจุดไหนตองรูและ

เขาใจ เขาถึงลักษณะ เขาใจภูมิประเทศกอนในเบื้องตน ถาไมรูอยาเริ่มพฒันา  

จุดออนของหนวยราชการคือ เวลาที่วางโครงการใดอยางหนึ่งจะทําทั้งประเทศ ถึงได

ผิดพลาดกันหลายแหง เน่ืองจากไมสอดคลองกับภูมิ  ตองออกแบบมาเฉพาะแหงจึงมีโครงการ

พระราชดําริในภาคเหนือ ใต ออก ตก ไมเหมือนกันเลย ดังน้ันสภาพภูมิประเทศ และสิ่งแวดลอมจึง

เปนสิ่งสําคัญมาก ถาทําสิ่งใดแลวไมสอดคลองก็จะไมสําเร็จได  

คําที่สองถัดมาคือสังคม สังคม คือ คน มนุษย คนทางเหนือ ทางใตมีความคิดไมเหมือนกัน 

คนอีสานและคนภาคกลางก็ไมเหมือนกัน จะคิดไปตามภูมิหลังของตัวเอง ตามจารีตประเพณ ี ตาม

ขนบธรรมเนียมประเพณ ี คานิยมที่ไดรับการถายทอดมาตั้งแตเด็ก คนแตละกลุมก็ยอมคิดไม
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เหมือนกัน ดังน้ันผูวาฯ รองผูวาฯ จึงตองมีภารกิจหลักที่ตองปรับตลอดเวลาที่ใหเขากับภูมิประเทศ

และคน ควรใหความสนใจกับคนใหมาก เพราะวางานคือปกครอง บริหารคน เพราะวาคนคือฐานราก 

สําคัญที่สุด ภูมิ สังคม น้ันถือวาเปนทฤษฎีแรกใชไดกับทุกคน ไมวาจะเปนผูวา ผูบริหาร นักบริหาร 

และนักธุรกิจ  

“รูรัก สามัคค”ี เปนอีกประการหนึ่งที่สําคัญ  สามารถแบงแยกออกมาเปน 3 คํา จะไดคําวา 

“รู” “รัก” “สามัคค”ี พระเจาอยูหัวทรงเตือนวากอนทําอะไรตองรูกอน จะหยิบโครงการอะไรมาตอง 

รูตนเหตุของปญหา รูปลายเหตุ การไมรูน้ันเหมือนการงมเข็มในมหาสมุทร ดังน้ันจึงเปนเบื้องตนที่

จะตองรู และการที่รูอยางเดียวโดยไมไดทําอะไรก็ไมได ตองลงมือปฏิบัติดวย คนที่ลงมือปฏบิัติน้ัน

จะตองมีแรงผลักดัน คําที่สองจึงตามมาคือรัก ความรัก ความเมตตา อยากจะออกไปเอาสิ่งที่เรารู

ปญหารูทางแก ออกมาปฏิบัติใหได ปญหาบนแผนดินน้ีคือปญหาของเราทุกคน ไมวาอยูที่ไหนจึง

ตองมีความรักคอยกระตุน เมื่อรูแลวมีแรงกระตุนแลว อยาทําคนเดียว อยานึกวาเราเกงเพียงคน

เดียว ไมมีใครสามารถจะแบกองคกรไวไดคนเดียว จึงมีคําที่สามขึ้น คือคําวาสามัคคี ไปที่ไหนมี

ผูวาฯ รองผูวาฯ นายอําเภอ ในหนวยงานใดมีความสามัคค ี สมานฉันทกัน จังหวัดน้ันก็สามารถทํา

ไดดี 

เปาหมายในการปฏิบัติงาน คําที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงตรัสไว ทรงวางเปาหมาย

ในการครองเมือง ปกครองประเทศของพระองค “เพื่อประโยชนสุขแหงมหาชนชาวสยาม”  คํา

วา มหาชนชาวสยามหมายถึงใครก็ไดบนแผนดินน้ี ไมวาจะเปนคนอพยพ คนตางชาติตางดาว คน

ชาวไทยภูเขา ไทยมสุลิม ตางประเทศมีแตการสอนคําวา “ประโยชน”  ไมมีคําวา “ประโยชนสุข” 

เปนประโยชนที่มาพรอมกับความสุข ดังเชน ปญหากอการรายแตเดิม ยิ่งทุมเทงบประมาณลงไป

เทาไหรก็ไมสามารถแกไขปญหาได ตองใชกระบวนการทางเศรษฐกิจและสังคมเขาไปแกไข ไมใช

เพียงแตมีความร่ํารวย หรอืไดรับประโยชน แตตองไดรับประโยชนและมีความสุข  

ในประเทศสหรัฐอเมริกา สรางคานิยมแบบ Cowboy economy คือใครแข็งแรงที่สุดจะได

พื้นที่ดีที่สุด ไดรับชัยชนะ  มีความเคยชินกับการใชอาวุธอํานาจ ในยุคที่มีการกอการรายของ

ประเทศไทย รัฐบาลสมัยน้ันชินกับคานิยมเหลาน้ี ทําการปดลอม กําหนดเปนพื้นที่สีแดง เมื่อมี

งบประมาณก็จัดกองกําลังเขาไปตอสู เมื่องบประมาณหมดก็กลับออกมา สรางความบาดหมาง

ใหกับชาวบานและเด็ก ๆ ตามไปดวย พระเจาอยูหัวทรงมียุทธศาสตรการพัฒนาที่วา “พัฒนาเพื่อ

ความมั่นคง” คอืตองเขาใจวาเรากําลังจะตอสูกับอะไร ตอสูกับผูกอการรายหรือลัทธิคอมมิวนิสต 

การตอสูเปนการขัดแยงระหวางคนมกีับคนไมมี คนที่อยูในพื้นที่ลวนแตเปนคนไมมี จึงตองทําใหคน

ไมมีใหมีจนได  

คําวา “ชาต”ิ แนวคิดหรือมโนธรรมนี้ยังไมมีในกลุมคนเหลาน้ี ตองทําให “ชาต”ิเปนสิ่งที่จับ

ตองได ดังเชน ถามีปญหาที่ดินทํากิน ก็ตองจัดสรรที่ดินทํากินใหกับผูคนเหลาน้ัน การที่จะชนะการ

ตอสูไดเราตองดึงคนมาใหอยูกับเราได อาวุธที่ใชในการตอสูน้ันเปนเพียงเครื่องปองกัน แตไมใช

วิธีแกไขปญหา ตัวอยางเชน  เมื่อครั้งมีการกอการราย  ชาวบานในพื้นที่ภาคอีสานเปนไขมาเลเรีย 
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มีแพทยเขามาทําการรักษา ดูแล  แจกยาให   แตชาวบานก็ไมไดแสดงการขอบคุณ กินยาเพยีง

ครึ่งชุด ที่เหลือเก็บไวใหผูกอการรายที่อยูในปา ตอมาผมไดใหแนะวา ใหแจกยาแคครั้งละ 1 เม็ด 

แมวาจะเปนยาชุด แตยา 1 ชุดประกอบดวย 14 เม็ด จึงตองกลับมาพบแพทยอีก 14 ครั้ง ทุก ๆ 4 

ชม ในครั้งแรกไมไดแสดงออกถึงการขอบคุณ  ตอมาครั้งที่ 2 - 3 ก็ไดแสดงออกถึงการขอบคุณ 

จนเริ่มสรางความสัมพันธอันดี สามารถเขาถึงชาวบานได ดังน้ันทุกอยางตองใชไปเพื่อความมั่นคง 

จากการตอสูดวยความคิด  

ดังเชนในเหตุการณของสามจังหวัดชายแดนภาคใต คําสอนของศาสนาอิสลาม สอนไว

อยางหนึ่ง เมื่อมีผูมาบิดเบือนคําสอนก็ตองเขาไปสรางความเขาใจ อธิบายวาในความเปนจริงแลว

เปนอยางไร มูลนิธิชัยพัฒนาของพระเจาอยูหัวในชื่อน้ันมีความหมายวา “ชัยชนะของการพัฒนา” 

การชนะความทุกขโดยอาวุธของพระองคทานคือการพัฒนา โดยยึดแนวทางเรื่อง “ภูมิ” “สังคม” 

เขาใจภูมิประเทศและสังคมเปนอยางไร เขาถึงประชาชน และในขณะเดียวกันประชาชนก็ตองเขา

มาถึงเราดวย ทั้งสองทาง ประชาชนที่อยูในสามจังหวัดชายแดนภาคใตมีลักษณะของเศรษฐกิจ

แบบพอเพียง ซึ่งไมตองการอะไรมากนัก จึงจําเปนตองเขาใจสังคม เมื่อทราบวาปญหาเปนอยางไร

ก็สามารถแกไขปญหาไดถูกจุดวาจุดไหนควรแกไขปญหาอยางไร พระเจาอยูหัวทรงรับสั่งสิ่งตาง ๆ

อยางเรยีบงาย แตเวลาปฏิบัติตองปฏิบัติใหไดดวย แนนอนตองมีปญหาอุปสรรคอยางมากมาย ไม

สามารถสําเรจ็ไดภายในวันน้ีพรุงน้ี เราตองเดินใหถูกทาง  

คําวา “ประโยชนสุข” น้ันยิ่งใหญ ไมใชวาพระเจาอยูหัวทรงตองการไมใหรวย ในตรา

สัญลักษณของมูลนิธิชัยพัฒนามีของ 4 อยาง คือ พระแสงขรรคชัยศรี หมายความวาศึกในครั้งน้ี

จะทรงนําทัพเอง เปนจอมทัพ เขาไปสูกับสงคราม ขจัดปญหาความยากจน ขจัดปญหา

นานาประการที่เกิดขึ้นในประเทศ แตไมไดทรงอยากเปนจอมทัพและรบอยูคนเดียว อยางที่สองคือ 

ม ี ธงกระบี่ธุช เปนธงนําทัพ ทานตองการมีกองทัพตามหลังทานดวย และในกองทัพน้ัน

ประกอบดวย ขาราชการทั้งหมด พลเรือน ตํารวจ ทหาร และประชาชน รวมเปนพสกนิกรชาวไทย 

เพื่อใหเกิดผลสาม คือ พระมหาสังข  สังขหล่ังนํ้าสูแผนดิน คือความร่าํรวย  ประโยชนใหเจริญ

งอกงามสรางความมั่งคั่งใหกับประเทศ ไมใชถอยหลังเขาคลอง รัดเข็มขดัอยางกระเหม็ดกระแหม 

แตพระองคทานไมตองการใหความร่ํารวยนั้นอยูอยางโดดเดี่ยว  และสิ่งสุดทายคือ ดอกบัว 

หมายถึง ความสงบ เกียรติยศ ความบริสุทธิ์ ศักดิ์ศรี ความสจุริต เหมือนดอกบัว เชนกันกับคําวา

ประโยชนสุขน้ัน ความร่ํารวยตาง ๆ ตองนํามาซึ่งความสุข ซึง่สําคัญถารวยแลวทุกข รวยแลวเกิด

ปญหาทั่วไปหมด โกงกันทั่วแผนดิน ยาเสพติดเต็มไปหมด โจรผูรายเต็มไปหมดไมวาเดินไปไหน 

อยูอยางไมปลอดภัย ร่ํารวยแลวเงินไมสามารถซื้อได ความสงบสุขมีความสําคัญมากกวา   

เมื่อกอนองคการสหประชาชาติ (UN) ใชความรวยเปนตัววัดโดยจัดลําดับวาดีหรือไมดี จาก 

GDP (Gross Domestic Products ผลมวลรวมประชาชาติ) ซึ่งปรากฏวาประเทศที่ร่ํารวยมีแตความ

ทุกข มีปญหาสังคมเยอะ คนติดยาเสพติด มีปญหาเรื่องศีลธรรม ดีอยางเดียวคือ ทางดานวัตถุ แต

ปญหาสังคมเต็มไปหมด เมื่อ 25 ที่ผานมา องคการสหประชาชาติเปล่ียนใหม ไมไดจัดลําดับแต
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ความร่ํารวยเพียงอยางเดียว แตเอาเรื่องคุณภาพชีวิตเปนตัววัด Quality of life  วาสิ่งแวดลอมดี

หรือไม เรื่องนํ้าเสีย อาหารการกินปลอดสาร ถูกสขุภาพอนามัยหรือไม บรกิารของรัฐสามารถเขาถึง

ประชาชนไดโดยงายหรือไม ปรากฏวาระดับ (ความเจริญของ) ประเทศเปลี่ยน กลายเปนประเทศ

เล็ก ๆ มาเปนอันดับตน ๆ เชน ประเทศนิวซีแลนด มีสิ่งแวดลอมที่ดี บริการของรัฐเขาถึงประชาชน 

เจาหนาที่ของรัฐใหการดูแลเยาวชนอยางดี  

ในปจจุบันกําลังพัฒนา Gross happiness product คือดัชนีวัดความสุข เพราะวาสุดทาย

เปาหมายปลายทางของมนุษยคือ ความสุข จะเห็นวา UN ตามหลังพระเจาอยูหัวเปนเวลาถึง 30 ป 

พระราชดํารัสเรื่องประโยชนสุขน้ันไดกลาวตั้งแตวันแรกที่ขึ้นครองราชยแตประชาชนไมสนใจ 

จนกระทั่งตางประเทศมาใหความสําคัญจึงหันมาใหความสนใจ พระองคทานสอนใหใชชีวิตอยาง

เรียบงาย เมื่อครั้งที่รับสั่งใหนําขาราชการเขาเฝา ในวันที่ 3 ตุลาคม 2547 ทานทรงสอนวา “หลัก

วิชาตาง  ๆ  น้ันมีอะไรบาง  แตกอนนี้ ผู ว าฯ  ก็ เปนผูที่ปกครองอยู ในกระทรวงมหาดไทย 

กระทรวงมหาดไทยเปนกระทรวงปกครอง แตในกระทรวงมหาดไทยของเกามีทุกอยาง มีการพัฒนา

ดวย ซึ่งเปนสวนที่สําคัญ การพัฒนาทําใหมีความเจริญ และความเจริญน้ันจะตองใชวิชาการทุก

อยาง ทั้งวิชาการปกครอง โดยหลักวิชาของรัฐศาสตร มีหลักวิชาของนิติศาสตร นอกจากนั้นก็มี

หลักของการทํามาหากิน และหลักวิชาของเศรษฐศาสตร” ดังน้ันผูวาฯ น้ันตองมีหลายมิติ เชน 

ทางดานเกษตรก็ตองรูหมด แตไมตองรูลึก และทรงรับสั่งเตือนอีก วา “มีความรูเกงในทางรัฐศาสตร 

นิติศาสตร หรือเศรษฐศาสตร ก็แตละทานหรือแตละคนที่เปนผูมีความรู ก็หากินได ทํามาหากินได 

หมายความวาทํางานแลวไดคาตอบแทน แตถาหากวาทานทําอยูคนเดียวทางดานหลักวิชาเหลาน้ี 

ก็จะตองอาศัยผูที่มีความรูทางดานอื่นๆ และดานความรูที่สําคัญก็คือเกษตรศาสตร ถาไมรูจะปลูกจะ

เล้ียงสัตว จะสราง จะทําอะไรใหมีอาหารใสทองไมได”  

เพราะวาปญหาทุกอยางมีทางแกได นักปกครองจึงตองมีความรูหลายมติิ เพราะวถิีชีวิต

เกี่ยวกับ ภูมสิังคมน้ัน ตองการความรู แตไมจําเปนตองรูทุกอยาง แตเราเพียงแครูวาคนรูมีอยู นําคน

ที่รูทั้งประเทศเขามารวมงานกับเรา คนที่เปนนายนั่งเบอรหน่ึงมีหนาที่คิด ใหมานั่งฝน Vision ซึ่ง

โดยท่ัวไป เมื่อเขามาถึงตําแหนงน้ี งานประจาํวันยุงมากจนกระทั่งไมไดใชภาพสมอง ใชมือขาเปน

หลัก ซึ่งเปนเรื่องที่ผิด ยิ่งขึ้นสูงยิ่งเปนเบอรหน่ึงตองมีหนาที่วาง Strategies (ยุทธศาสตร) จะระดม

คนอยางไร รูรัก-สามัคคีอยางไร พระเจาอยูหัวไมเคยคิดทํางานเพียงลําพัง สรางเพียง Vision 

ขึ้นมาและรายละเอียดอยางอื่นทานสอบถามเอา คือนักบริหารโดยแท ศิลปะของนักบริหารคือทํา

อยางไรใหเอาเงินของผูอื่นมาทํากิจกรรมของเรา ทําอยางไรใหคนที่อยูรอบตัวมาทําตาม

วัตถุประสงคของเราที่ตั้งไว เพราะวา Vision คิดไปลวงหนามองภาพไปขางหนา มองใหสุดขอบฟา

เปนพญาเหยี่ยว พญาเสอื พญาสิงโต มันวิ่งเร็วแตใชพละกําลังอยูนานไมได ดังเชนคนที่เปนใหญ

เปนโตไมสามารถใชอํานาจนานได แมวาจะมีอํานาจสูง ดังน้ันจึงตองทําอยางสิงโต รูอํานาจตัวเอง

เด็ดขาด แตตองเอาชนะภายในไมกี่นาที ตองสรางเง่ือนไขรอบ ๆ ตัว ใหจับเหยื่อใหได แตพรอม

กันน้ันผูบริหารก็ตองทําตัวเปนเหยื่อดวย (เปนกวาง) ที่รูทั้งรูวาสิงโตอยูตรงน้ันแตไมหนีไปไหน แต
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ตาขางหนึ่งชําเลืองมองศัตรู เพราะฉะน้ันอยาหนีปญหา ใหปญหาทุกอยางอยูในสายตาเราตลอด 

ดีกวาปญหามาถึงเราโดยไมตั้งตัว  

 คําวา “พระเดช พระคณุ” ไมใชคําเดียวกันมีความแตกตางกันโดยสิ้นเชิง “พระเดช” เปน

ของที่เขากําหนดขึ้นมา ไมใชของเรา ไมใชเราสราง ไมมีใครสรางพระเดชได แตหนาที่ของเราคือ 

เอาพระเดชมาใช พระเดชทางดานบริหารที่มากับตําแหนง สามารถใชงบประมาณไดเทาไหร ติดอยู

กับทุกตําแหนง มีการกําหนดไววามีอะไรบาง ใครอยูตรงนั้นก็ใชพระเดชที่เขาวางไวอยางถูกตอง 

เหมาะสม บนฐานของธรรมมาภิบาล สิ่งที่ตองคํานึงคือ จะใชพระเดชอยางไร คําวา “พระคุณ” เปน

สิ่งที่เราสรางดวยตัวของเราเอง เปนสมบัติของเราไมมีใครทําสําเร็จรูปมาให เรามองพระเจาอยูหัวที่

พระคุณมากกวาพระเดช รัก ศรัทธา และเคารพ บูชา คือพระคณุทั้งน้ัน พระคุณน้ันจีรังถาวร  ทัง้

สองคําน้ีสรางไว เมื่อเกษียณอายุไปแลว สิ่งที่เหลืออยูคือ พระคุณ  พระคณุน้ันเมื่อเสียชีวิตไปแลว

ก็ยังมีคนกลาวถึง อยายดึติดกับพระเดช  

ตอไปน้ีตองหัดมองพระเจาอยูหัว อยาเห็นเฉย ๆ เพราะวาเห็นคือ ตาเนื้อดู ช่ืนชมประทับใจ

แคน้ัน พยายามมอง ศึกษาวาทานสื่ออะไรมา ทรงทาํอยางนั้นหมายความวาอยางไร แมกระท่ังทรง

พับเพียบกลางดินคุยกับประชาชน เราตองทําบาง แลวปฏิบัติบาง อยากแคไดยินพระเจาอยูหัว ให

ฟงพระเจาอยูหัว พูดแตละครั้งรับสั่งแตละครั้ง นํามาใชซักสองสามประโยคก็มีคุณคามหาศาล และ

ใชปฏิบัติตามก็จะไดรับประโยชนมหาศาล ทุกอยางในทศพิธราชธรรมทําไดไมยาก และจะไดรับ

ความสุข  ในครั้งที่พระเจาอยูหัวครบ 60 พรรษาไดมานั่งประชุมกนัวาจะถวายอะไรใหพระเจาอยูหัว

ดี พยายามมองหาในตัวทาน พบวานาฬิกาของพระเจาอยูหัวมีราคา 750 บาท ฉลองพระองคเปน

เวลา 20 ปก็ยังทรงใชแบบเดิม ความเรียบงายสงบนิ่ง สําคัญยิ่ง  

ทานสอนวารวยก็ตองรวยโดยสรางความมั่งคั่งบนความสุจริต อยาไปหลงกับวิถีชีวิต พระ

เจาอยูหัวทรงกินทรงอยูอยางเรียบงาย เสวยขาวโดยไมตองปรุง ประหยัด พระเจาอยูหัววันหนึ่งได

เสด็จไปจังหวัดอยุธยาแลวทรงรถเอง แถวประชาชื่นรถติด ใหปดไฟของรถในขบวน ขณะที่ติดไฟ

แดง ขาง ๆ เปนรถประจําทาง มีคนหนึ่งหลับอยูตรงหนาตางซึ่งตรงกับพระองคทานพอดี ทานก็ทรง

มองไป พอคนผูน้ัน ตื่นมาเห็นพระเจาอยูหัวอยูตรงขาง ๆ ก็ตกใจสุดขีด คนในรถตางมาดูกันที่

หนาตางจนรถเอียง ทรงสอนใหเราอยูอยางเรียบงายและใกลประชาชนมากที่สุด เหมือนกับพระ

เจาอยูหัว แลวจะไดความรัก ความกลัวหรือพระเดชนั้นไมอยูจีรงั ควรสรางพระคุณไว  

หลวงปูขาวเคยเทศนไววา “พวกเอ็งเปนพวกติดซาก” หมายถึงวา มองคนเพียงแตภายนอก 

ชีวิตคนเราไมไดโรยดวยกลีบกุหลาบ ระหวางรับราชการเราตองเจอวิกฤต ตองมีความทุกข พระ

เจาอยูหัวเคยกลาวไวในครั้งหนึ่ง ในครั้งที่รูสึกทอแทใจอยางมากในการทํางาน “นี่ชวยไปหา

เหล็กใหเราซักกอนหนึง่ไดไหม ขนาดซักกิโลสองกิโล รูไหมฉันจะทําอะไร ฉันอยากจะตี

ดาบอันหนึง่ ถามวาจะตีดาบซักอนัหนึ่งตองทําอยางไร” ตอบกลับไปวา ตองนําเหล็กไปเผาจน

แดงรอน ทรงถามตอไปวา “ถาเปนเรา โดนเผาจะทนไดไหม” ตอบไปวา ก็คงเจ็บมากเลย ทรง

ถามวา “แลวตองเผาอกีกี่ครั้ง” ตอบไปวา “ก็หลายครั้ง” ทรงถามวา “จากนั้นตองทําอะไรตอ” 
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ตอบไปวา “ทุบ นําไปทุบตอ สลบักับเผาอีกหลายครั้ง” ทรงถามวา “แลวถาเปนเราจะเจ็บ

ไหม” ตอบไปวา “ก็คงเจ็บมาก” ทานทรงตรัสวา “แตเมื่อเสร็จแลวก็จะไดดาบที่สวยงาม มีคา

มีราคาแพง จากที่ไมมมีูลคาเลย” สุดทายทานตรัสวา “ใครผูใดในชวีิตไมเคยถกูเผาไมเคย

ถูกทุบ ทํางานใหแผนดินไมได ” 

 

………………………………………………………. 


