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สรุปการบรรยาย 

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว: องคตนแบบของการทํางานเพื่อประชาชน 

 

 โดย ดร. สุเมธ ตันติเวชกุล 

วันที่ 3 สิงหาคม 2548 
 

กอนที่จะพูดคุยถึงเรื่องการปฏิบัติองคในการทํางานเพื่อประชาชน อยากจะเตือนเกี่ยวกับ

สถานะของตัวเอง สวนมากทํางานไปงานก็สูงขึ้น เมื่อครั้งไปยื่นจดทะเบียนมูลนิธิชัยพัฒนา ซึง่

แปลกกวามูลนิธิอื่น และทุกคนทราบวาเปนของพระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหัว แตไมมีคําวา “ในพระ

บรมราชูปถัมภ” หรือ “ในพระบรมราชานเุคราะห” ตามหลัง หลายคนอาจแปลกใจวาทําไมเปนของ

พระเจาอยูหัวแตจึงไมมีสองคําน้ี เหตุผลคือพระองคทานดํารงตําแหนงเปนนายกดวยพระองคเอง 

เพราะฉะน้ันจึงไมตองมีคําวาในพระบรมราชูปถัมภ หรือในพระบรมราชานุเคราะห     เพราะถาใส

สองคําน้ีหมายความวาคนอื่นไปตั้งแลวมาถวาย ในวันที่ไปยื่นขอจดทะเบียนไมไดบอกเจาหนาที่วา

เปนของพระเจาอยูหัวเพราะวาเวลาไปยื่นตองมีความระมัดระวงั ขืนไปพูดแอบอางอาจจะเปนการขม

เจาหนาที่  

วันน้ันก็ไปยื่นตามปกติ แตงกายตามปกติ เจาหนาที่จึงไมรูวาเปนของใคร เจาหนาที่ก็ปฏิบัติ

เหมือนกับทุกวัน ตองเขาชองสัมภาษณ ซึ่งถามวาเปนมูลนิธิของใครทําไมนายกไมมาเอง ถามวา

มูลนิธิของคุณหรือเปลา จึงตอบไปวานายกมอบอํานาจมา    เจาหนาที่ถามตอไปวา แลวนายกบาน

อยูไหน จึงตอบไปวาอยูอําเภอดุสิต    เจาหนาที่ถามตอวาแลวเบอรโทรศัพทบานหมายเลขอะไร 

ไมเห็นกรอกมา ซึ่งก็ไมทราบวาหมายเลขโทรศัพทของพระราชวังจิตรลดาเบอรอะไร เด๋ียวไปสืบ

ทราบมาแลวจะมากรอกทีหลัง ซึ่งสรางความไมพอใจใหกับเจาหนาที่ เพราะเห็นวาบานชองไมมี

หลักแหลงแลวจะมาจดทะเบียนมูลนิธิไดอยางไร จึงตอบไปวาบานหลังใหญ พื้นที่มากอยูกลาง

อําเภอดุสิต เจาหนาที่ก็ถามคําถามเรื่อยมา จนถึงคําถามที่วาอาชีพของนายกประกอบอาชีพอะไร 

ไมรูจะกรอกวาอยางไร   เพราะจะกรอกวาอาชีพในหลวงก็ไมได เปนเรื่องของการสืบสันตติวงศ   

จึงตอบวาไมทราบวาอาชีพอะไรแตเห็นทําหลายอยาง ไมสามารถจะบรรยายไดจริง ๆ      จึงตอบ

อยางตรงไปตรงมา ยิ่งสรางความไมพอใจใหกับเจาหนาที่ อาชีพก็ตอบไมได บานเลขที่ไมมี คนไม

มีหลักแหลง คนไมมีอาชีพแนนอน จะมาจดมูลนิธิไดอยางไร จนกระทั่งสุดทายเจาหนาที่ทราบวา

เปนมูลนิธิของพระเจาอยูหัวจึงสรางความแปลกใจมาก และทําใหเรียบรอยในเวลาตอมาอยาง

รวดเร็ว  

เมื่อกลับมาไดกราบบังคมทูลเรื่องน้ีใหพระเจาอยูหัวฟง     สําหรับคําถามเรื่องอาชีพของ

พระเจาอยูหัว ทรงรับสั่งกลับมาทันทีทันใดวาทีหลังใครถามวาอาชีพของฉันคืออะไร คําแรกที่ตรัส

สั้น ๆ และมีความหมายอยางยิ่งวา “ทําราชการ” ทําในหนาที่ของพระองค ในฐานะที่ทรงเปนองค

พระราชา สําหรับผูวาราชการจังหวัดทํางานเปนขาราชการ จึงตองเตือนสติอยูตลอดเวลาวาฐานะ
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ของเรานั้นคือใคร เพราะเดี๋ยวนี้คําวา CEO และคําอื่น ๆ  เขามาอยางมากมาย ทําใหลืมตนกําเนิด

เน้ือแท    ธรรมชาติที่จริงของเรานั้นคือเราเปนขาราชการ ขาขององคราชา  ถามีคนถามวาผูวาฯ 

ทําอะไร ตอบวารับราชการ เพราะฉะนั้นจึงตองคํานึงวาไมวาจะเปนตําแหนงใด ทุกขณะนั้นรับงาน

องคราชามาทํา เพราะสถานะของเรามีเกียรติ จึงตองดํารงถึงความมีศักดิ์ศรี เกียรติยศ และความ

บริสุทธิ์ทั้งหมด เพราะเราเปนขาราชการและเรารับราชการ  

สถานะขาราชการและรับราชการไมสามารถสละออกจากตัวได    อยูดํารงกับเราไปเรื่อย ๆ 

แมวาจะเกษียณแลว  และในสถานะที่เรารับราชการนั้น ตองปฏิบัติตามแนวที่พระองคทานไดทรง

ปฏิบัติ เมื่อครั้งที่ทรงขึ้นครองราชยมีพระราชดํารสัในวันแรกวา “เราจะครองแผนดินโดยธรรม” 

และทรงวางเปาหมายไวเลย ผลพวงของการครองแผนดินของพระองคน้ัน “เพื่อประโยชนสุขแหง

มหาชนชาวสยาม”   เราจะครองแผนดินโดยธรรม ณ วันน้ันไดทรงประกาศเรื่อง  Good 

Governance แตเหตุใดถึงเพิ่งเริ่มมีการกระตือรอืรนในเรื่องน้ีเมื่อมีกระแสมาจากชาวตางชาติ ทาน

ไดทรงประกาศเรื่องน้ีมากอนตางประเทศถึง 30 ป ชาวไทยใหความสนใจกับการตามกระแสของ

ตางประเทศอยูตลอดเวลา การใหความสนใจติดตามกับกระแสเหลาน้ีเปนเรื่องที่ดี ในการแขงขันกับ

ตางประเทศควรที่จะรูเทาทันกับตางประเทศ แตไมตองตามเขา สิ่งใดที่ดีที่สอดคลองสามารถ

นํามาใชเหมาะสมกับตัวเรานั้นใหรับเอาไวแตไมใชทั้งหมด ดังเชนเมื่อมีกระแสโลกาภิวัฒนก็ตาม

กระแสนั้นไปถึงไดเกดิความผิดพลาดมาหลายครั้ง  

กระแสพระราชดํารัสในวันที่ขึ้นครองราชยที่วา “เราจะครองแผนดินโดยธรรม” ธรรมมะใน

วันน้ันคือหลักธรรมมาภิบาล แมวาจะเปนคําพูดสั้น ๆ แตสื่อความหมายไดเปนอยางดี เรานิยมคําพดู

ที่หรูหราซึ่งในบางครั้งไมไดสื่อความหมายอะไร  ดังเชน คําพูดที่วา “การพัฒนาตองพัฒนาแบบ

องครวม  เพื่อใหเกิดบูรณาการความคิด  เพื่อสันดาปแนวทางอันเปนพลวัต  ในบริบทสังคมไทย”  

ซึ่งคําพูดเหลาน้ียากตอการเขาใจ ขนาดระดับผูนํายังยากตอการเขาใจ และหากพูดใหชาวบานฟง 

ชาวบานก็อาจจะไมเขาใจ พระเจาอยูหัวไดทรงรับสั่งเตือนในเรื่องน้ีใหระวังการสื่อสาร ใหใชถอยคํา

อยางระมัดระวัง โดยเฉพาะภาษาตางประเทศตองระวังใหมาก แตถาเผลอพูดออกมาก็ไมเปนไรแต

ควรพูดแปลตามหลังทันที เน่ืองจากบางคนอาจเขาใจแตบางคนอาจไมเขาใจ  

ธรรมะในวันน้ัน ถาเปรียบเทียบกับหลักการของ Good Governance ที่มีองคประกอบตาง ๆ

ดังเชน  Transparency  ความเสมอภาค ความเปดเผยตาง ๆ ซึ่งมี 4 - 5 ประการหลัก ๆ แตใน

ความเปนจริงในฐานะที่เราเปนขาราชการรับราชการนั้นมี 10 ขอ ซึ่งเรารูจักภายใตชื่อวา 

ทศพิธราชธรรม  ดังน้ี  ทาน  ศีล  บริจาค  ความซื่อตรง (อาชชวะ) ความออนโยน (มัททวะ)   

ความเพียร (ตบะ) ความไมโกรธ (อักโกธะ) ความไมเบียดเบียน (อวิหิงสา) ความอดทน 

(ขันติ)   ความเที่ยงธรรม (อวิโรธนะ)  ทศพิธราชธรรมทั้งสิบขอน้ีมีมิติหลากหลายมากกวา Good 

Governance มาก มีมิตมิาถึงดานตัวคน เพราะ Good Governance ของตางประเทศเปนเรื่องของ

การ Control (ควบคุม) ทั้งน้ัน และเปนเรื่องของหลักปฏิบัติ แตของเรามีในเรื่องของมิติทางดาน

จิตใจ และทางพฤติกรรม งายและสอดคลองกับจารีตประเพณีสอดคลองกับวัฒนธรรมของคนไทย 
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ไมยากที่จําและปฏิบัติ ในฐานะที่เราเปนขาราชการรับราชการก็ตองนําไปปฏิบัติ ปฏิบัติตามรอยพระ

ยุคลบาท   

1. ทาน คือการให รูจักให ไมจําเปนตองเปนเงิน เชน ใหความรูสกึดี ๆ ใหความเมตตา ใหทุก

สิ่งทุกอยางที่เราพอจะใหได โดยฐานะที่เราเปนขาราชการก็ตองใหบริการประชาชนเปนสิ่ง

ที่ตองประพฤติเปนประจําอยูแลว 

2. ศีล คือ ศีลขอหามพื้นฐาน 5 ประการ ซึ่งมีความเปนสากล ยิ่งศาสนาอิสลาม กลุมมุสลิม ยิ่ง

เปนขอหามที่เครงครัดกวา เชน ขโมยของโดนตัดมือ ไมมทีี่ใดสอนใหฆากัน ไมมทีี่ใดสอน

ใหขโมย ไมมีที่ใดสอนใหโกหก ไมมีที่ใดสอนใหผิดประเวณี ไมมีที่ใดสอนใหใชยาเสพติด 

ศีลสามารถนํามาประยุกตใชในชีวิตประจําวันได 

3. บริจาค คือการใหโดยหวังประโยชน แปลวาใหของเล็กเพื่อใหประโยชนที่ใหญกวา ซึ่งตรง

กับที่พระเจาอยูหัวทรงรับสั่งวา “Our Loss is our gain.” เพราะวาการที่เราใหนับวาเปนการ

ขาดทุน เสรจ็แลวไดกําไรกลับมามากมาย  

4. ความซื่อตรง (อาชชวะ) คือความซื่อสัตยสุจรติ มีความสําคัญมาก เปนยาแกโรคทุจริต 

คอรรัปชัน ในทศพิธราชธรรม เงินและทรัพยสมบัติผูใดก็ตองการ แตถาไดมาอยางไม

ถูกตองจะเปนทกุขมากกวาสุข อยาปนคําวา “สุข” กับ “สนุก” อยางเชน การมีรถคันใหญ 

หรูหรา นาฬกิาราคาแพง ไมกอประโยชนใดขึ้นมา เมื่อร่ํารวยขึ้นมา อาจเปนสาเหตุใหการ

เสียชีวิตเร็วขึ้น เพราะความเปนอยูที่ดี แตในความเปนจริงแลวไมดี     ไขมันและสารพิษ

เต็มไปหมด 57% ของคนไขทรมานเสียชีวิตดวยโรคที่ไมไดมาจากไวรัส แตมาจาก

พฤติกรรมการบริโภคแบบคนรวย และเมื่อใกลเสียชีวิต ลูกหลานไมยอมใหเสียชีวิตเพราะมี

เงินสําหรับคาใชจาย หากเปนคนจนเสียชีวิตไปแลวไมตองทรมาน ไมเปนที่เกี่ยวกับโรค

คลอเรสเตอรอล มีสุขภาพรางกายที่แข็งแรง บริโภคพืชผักพื้นบาน ไมมีสารพิษ มาจาก

ธรรมชาติ ธรรมะคือธรรมดา   พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ทรงฝากมาวา  “ใครทุจริตแม

นิดเดียวขอใหมีอันเปนไป” อยาลืมวาการกินการโกงนั้นทําตอหนาพระพกัตรทั้งสิ้น เพราะ

เวลารับรับธนบัตรซึ่งมีพระฉายาลักษณของพระเจาอยูหัวอยู ซึง่ไมคุมคาเทากับการปรับชีวิต

ใหธรรมดาและแสวงหาความสุข ในชีวิตอันเปนที่ตั้งเปนของที่เหนือช้ันที่สุด 

5. ความออนโยน (มัททวะ) คือ การถอมเนื้อถอมตน ไปไหนออนนอม ในฐานะที่เปน

ขาราชการ จะตองปฏิบัติดวย เมื่อไดเปนใหญแลวไมคอยไดปฏิบัติ พระเจาอยูหัวเวลารับสั่ง

กบัประชาชน โนมพระวรกายลงมาไปหาประชาชน ในขณะที่ประชาชนนั่งอยู ทรงคุกเขาตอ

หนาประชาชน น่ังพับเพียบบนดิน ซึ่งทรงปฏิบัติอยางนี้มาเปนเวลา 53 ป ยิ่งหนาที่ตําแหนง

ใหญโตแคไหนยิ่งตองลงต่ํา พญานกอินทรีบินสูงแตมองต่ํา เพราะเหยื่ออยูขางลาง 

ขาราชการชั้นผูนอยก็ตองมองสูง ตรงขามกัน จะไดรูวานายไปทางไหน นโยบายขององคกร

เปนอยางไร  จะไดตามไดถูก   แตหากอยูขางบน    ยิ่งตองมองมาขางลาง   เพราะปญหา
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อยูตรงนั้น ประโยชนใดใดที่จะกอขึ้นจะอยูขางลาง ผูใตบังคับบัญชาซึ่งอยูขางลาง พระ

เจาอยูหัวทรงเปนตนแบบที่ดี ออนนอมถอมตน เวลาเดินมีพระเมตตาเปลงออกมา  

6. ความเพียร (ตบะ) คอื เจตนารมณ ความเพยีรอันแนวแน ความเพียรอยางแนวแนที่จะ

ปฏิบัติตามพระองคทานจะตองมีเจตนารมณขึ้นกอน ถาคิดจะตามแนวทางของพระเจาอยูหัว

ตองเริ่มจากคําน้ีกอน ดังน้ันจึงตองมีความเพียรที่จะตั้งอกตั้งใจปฏิบัติตามขอกําหนด

ทั้งหลาย ขจัดกิเลส ลวนตองมีความเพียร  

7. ความไมโกรธ (อักโกธะ) คือ ความไมโกรธ พระเจาอยูหัวมีความโมโห แตไมเคยทรง

โกรธ ไมวาบุคคลน้ันจะแยเพียงใดก็ไมทรงโกรธ คิดวาวันหนึ่งอาจเปลี่ยนแปลงได  ครั้ง

หน่ึงเคยไปเขาเฝาในเย็นวันศุกรแลวทรงรับสั่งถึงความเดือดรอนของประชาชน ใหไปรีบ

จัดการ จึงตอบกลับไปวาเดี๋ยวขาพเจาจะรีบไปในเชาวันจันทร ซึ่งเปนการตอบแบบ

ขาราชการเพราะเสาร - อาทิตยไมไดทํางาน    ทรงรับสั่งวาความทุกขไมไดหยุดงานวัน

เสาร - อาทิตย เพราะฉะนั้นงานขาราชการจึงไมมีเสาร - อาทิตยไมมีกลางวันกลางคืน เมื่อ

ทานดุเสร็จแลวก็ทรงสอน สิ่งน้ีคือเมตตา   พระเจาอยูหัวทรงไมโกรธ   แตทานทรงโมโห 

แลวเตือนและสอนใหเราทํา ผูวาราชการจังหวัดมีหนาที่วาราชการแทนพระองค จึงโกรธ

ไมไดตองน่ิง สัญลักษณความเปนใหญเปนโตของคนนั้นคือ ความนิ่ง เหนือสถานการณ 

ดังเชนครั้งหนึ่งพระเจาอยูหัวทรงประทับอยูกลางสนามกีฬาที่ยะลา เกิดระเบิดขึ้น แตยังทรง

ประทับน่ิง  แตชาวตางประเทศ  ขาราชการ  ประชาชน  แตกตื่น   แตทานทรงประทับเฉย

ไมตระหนกตกใจเทาไหร  ยิ่งตกใจเทาไหร  ยิ่งโกรธเทาไหร  ยิ่งควบคุมอารมณไมได  

ทานไมทํา  

8. ความอดทน (ขันติ) คอื อดทน ชีวิตไมไดโรยดวยกลีบกุหลาบ ระหวางที่ปฏิบัติราชการนัน้

ตองมีขึ้นมีลงเหมือนกันหมด ไมรูวาชีวิตจะไปในทิศทางใด ชายฝงของชีวิตน้ันจะอยู

ตรงไหนไมมีใครรู หนาที่ของเรามีอยูสิ่งเดียวคือ วาย เพราะเมื่อไหรที่หยุดวายคือจบซึ่ง

หมายถึงตาย ในระหวางที่วายนั้นอาจมีอุปสรรคที่มาทําราย และก็อาจจะมีผูใหการชวยเหลือ

ใหความสนับสนุน ชวยใหเราหายเหนื่อยดวงคนไมตกเสมอไป ดังน้ันกอนขึ้นจึงตองตก

เสียกอน เหมือนการเปนการทดสอบตัวเอง ดูวาจะทนไดไหม กวาที่จะไดเปนใหญเปนโต

ตองฟนฝา ดังเชนพระพุทธองคกอนที่ตรัสรูตองเจอกับพญามารแตก็สําเร็จได ไมมีอะไร

ไดมางาย พระองคทานทรงเหนื่อยแสนเหนื่อยแตก็อดทน พระองคทานทรงตรัสวา “ใน

ฐานะพระมหากษัตริย ทรงประทับอยูบนยอดปรามิด แตเมืองไทยปรามิดหัวกลับ ทาน

ประทับอยูตรงกนกรวย ปญหารอบบานรอบเมืองไมวาเรื่องอะไร ก็โยนใสทานหมด คนมี

ความรูบางกลุมทะเลาะกัน สุดทายก็ถวายฎีกา ทําความเดือดรอนแลวโยนความเดือดรอนใส

ทาน อยาประพฤติเชนน้ันเปนอันขาด และก็หามไมใหผูอื่นประพฤติดวย” 
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9. ความไมเบียดเบียน (อวิหิงสา) คือ อยาเบียดเบียนผูอื่น ถาเบียดเบียนคนอื่นแลวผูอื่น

เบียดเบียนคืนก็ไมรูจักจบสิ้น ภาคใตสามจังหวัดถาไมหยุด (การแกปญหา) อยางนี้ ก็ไมรูจัก

จบสิ้น ตอนที่สมัยอยูในปาเกือบ 14 ป สมัยกอการราย   14 ปที่อยูในปาเปนเลขาแมทัพท้ัง

สี่ภาค ลงสนามรบจากเหนือจดใต กรมการปกครองใหพกอาวุธดวยเอาไวปองกันตัวจากการ

แกไขปญหา แตการแกไขปญหาเปนอีกเรื่องหน่ึง ดังเชน คนไขผาตัดเสร็จแลวตองมีการ

ฟนฟู ทําอยางใดอยางหนึ่งไมได ใชมือใชเทาและสมอง ถึงจะแกไขปญหาได อาวุธยิง

ความคิดไมได อาวุธยิงความคิดแลวโดนคน ยิงหนึ่งแลวเพิ่มเปนสี่ เพราะฉะน้ันตองใชอยาง

ที่พระองคทานทรงตรัสวา เขาใจ เขาถึง และพัฒนา  

10. ความเที่ยงธรรม (อวิโรธนะ) คือ ไมคลาดในธรรม ปฏิบัติตามกรอบและประเพณี

ตลอดเวลา  

ทั้ง 10 ขอตองปฏิบัติอยางตอเน่ืองจนเปนนิสัย ปฏิบัติจนกระทั่งเรารูวาตองทําอะไร โดยไม

ตองมีใครมาเตือน และเมื่อปฏิบัติตนจนกระทั่งจิตใจเราพรอมแลว ปฏิบัติตามรอยพระยุคลบาท 

ปฏิบัติตามทศพิธราชธรรม ทั้ง 10 ขอพรอมแลว เวลาทํางานจะทําอยางไร โดยความเปนจริง

หลักการพระองคทานไมไดทํางานผิดแปลกไปจากผูอื่น กอนไปทรงเตรียมองคกอน รวบรวมขอมูล 

ศึกษาขอมูลอยางพรอม ไมเคยเสด็จไปอยางชนิดไมมีการเตรียมการ รูหมดวาตรงนั้นมีอะไร 

ปริมาณนํ้าฝนเทาไหร ภูมิประเทศเปนอยางไร คนเปนอยางไร เผาไหน ประเพณีเปนอยางไร 

รวบรวมขอมลูอยางเต็มที่ เมื่อรวบรวมขอมูลเสร็จแลว พยายามที่จะแสวงหาทางออก และทางออก

น้ันไมไดมีทางเดียว ทุกปญหามีทางออกรอยแปดประการ แตเลือกเอาขอมูลที่ดทีี่สุด และท่ีสําคญั

คือ งายที่สดุ บางคนคิดวาการทําอะไรงาย ๆ เปนการไมสมศักดิ์ศรี ตองทําอะไรที่ยาก ๆ ซึ่งไมใช 

ศิลปะช้ันเยี่ยมคือ ทําอยางไรใหคนพูดงายที่สุด ทําอะไรงายที่สุด และมปีระสิทธิภาพท่ีสุด แกไข

ปญหาที่ยากใหเปนเรื่องงาย  

ประการตอไปคือเราไมใชพอคา พอคามุงหวังกําไรเปนที่ตั้ง เพราะเปนการใช Cost  benefit 

การลงทุนเอากําไรเปนตัวตั้ง พระเจาอยูหัวทรงตรัสวาเราใช Cost effectiveness คือจะแกไข

ปญหาที่เราเผชิญอยูน้ันโดยใชการลงทุนที่นอยที่สุดอยางไร ทานผูวาราชการจังหวัดน้ันไมได

เผชิญกับปญหาเศรษฐกิจอยางเดียว แตยังมีปญหาสังคมท่ีไมสามารถตีราคาออกมาได ซึ่งไมใช

กําไรขาดทุน ปญหาบานเมือง และคน ตองแกไขอยางมีประสิทธิภาพโดยใชการลงทุนที่นอยที่สดุ 

คนตีราคาไมได เมื่อมีการ Formulate สรางขึ้นมาเปนโครงการหรือกิจกรรมแลว ตองทํา Public 

hearing (ประชาพิจารณ) พระเจาอยูหัวไดทรงทําทุกโครงการ และทําอยางถูกตอง ทุกวันน้ีหนวย

ราชการยังทําไมถูกตอง หลายครัง้หลายหนที่ประชาชนไมเห็นดวยกับพระองค และเสนอแนะ

แนวทางใหกับพระองค พระองคก็ทรงรับฟง มีอีกหลายโครงการยังหยุดชะงักอยูเพราะประชาชนไม

เห็นดวย  
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โดยเฉพาะในภาคใต ตองเริ่มที่จุดเริ่มตนดังที่พระองคทานทรงทํา เพราะฉะน้ันมีเพียงแต 

Concept หรือแนวความคิดเทาน้ันเองที่วาจะทําอะไรก็เริ่มปรึกษากอน หลังจากปรึกษาหารือแลวก็

จะพิจารณาถงึผลกระทบและผลประโยชน พระองคทานจะทรงหยิบตรงนี้มาไกลเกล่ีย ซึ่งเปน

หลักการเกลี่ยประโยชน จนกระทั่งโดยรวมแลวไมมีผลกระทบ พอสิน้สุดในระดับของประชาชน 

ทานก็ทรงยังไมจบ Public hearing จะมองกลับมาในลักษณะของ bottom up (จากลางขึ้นบน) 

กลุมที่สองถัดมาจากประชาชนก็คือ กลุมผูวาฯ และผูนําในระดับจังหวัดดานตาง ๆ ไดเสนอขอสรปุ

ที่ผานมติของชาวบานมาแลวใหกับผูนําเหลาน้ีวาพรอมจะปฏบิัติหรือไม จากนั้นจึงขอจัดสรร

งบประมาณ และเสนอฝายนโยบายวาจะเห็นชอบจัดสรรงบประมาณมาใหหรือไม จะเห็นไดวาทาน

ทรงทํา Public hearing รอบดาน กระบวนการนี้ยืดยาวมากแตมีเหตุมีผลทุกประการ ซึง่มีหลายครั้ง

หลายหนที่ไดรับความไมเห็นดวยจากการที่ทานทํา public hearing ระบบราชการตองฟงเสียง

ประชาชน ตองการความมีสวนรวมของประชาชนทุกระดับ  พอตกลงพรอมใจแลว  ก็ลงมือปฏิบัติ 

ซึ่งแนนอนวาตองมีอุปสรรค ก็แกกันไป อยาลังเล อยาวิชาการมากนัก เหมือนที่ทานเคยรับสั่ง 

อยางนอยมีความแนนอนอยูประการหนึ่งแลวลงมือทําเลย แลวคอยปรับแกกันไปไมมีของสําเรจ็รูป 

แลวคอยติดตามประเมินผล จะเห็นไดวาพระเจาอยูหัวทรงติดตามผลของงานเปนระยะเวลาหลายป 

วาอะไรเกิดขึ้น ซึ่งเปนสิ่งสําคัญมาก  

พระเจาอยูหัวทรงเนนวาหนาที่ผูวาฯ มีหลากหลาย ภารกิจของผูวาฯ จริง ๆ คือการดูแลทุกข

สุขของประชาชน ไมใชความร่ํารวย  เพราะความร่ํารวยบางครั้งเปนของคนกลุมเดียว กลุมเล็ก ๆ 

ของจังหวัดของชาติ ในระหวางการปฏิบัติงาน ผูวาฯ จะเปลี่ยนสถานที่ (จังหวัด)    พระเจาอยูหัว

ทรงรับสั่งวา “มาชวยฉันก็ดีแลว จําไวนะหลักการสําคัญในการเขาไปพัฒนาประชาชนในการ

วางโครงการ หรือดําเนินกิจกรรมใด ๆ ก็ตามในสังคมน้ัน ใหยึดหลัก ภูมิสังคม” คําสั้น ๆ แตเปนคํา

ที่มีความหมาย คือ ภูมิ และคําวา สงัคม คําวา ภูมิ คือ สภาพทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

ที่อยูรอบ ๆ ตัว หรือพูดภาษาโบราณแปลวา ดิน นํ้า ลม ไฟ ที่อยูรอบ ๆ ตัวเรา ซึ่งแตกตางกันไปใน

แตละพื้นที่ของประเทศ อยางเชนในสวนของภาคกลาง มีลุมแมนํ้าเจาพระยา ซึ่งอาจเกิดนํ้าทวมขึ้น 

ทําใหเปนแหลงเพาะปลูกเขาไดเปนอยางดี พระเจาอยูหัวทรงรับสั่งวาธรรมชาติไดออกแบบไว

หมดแลว ลักษณะภูมิประเทศจึงแตกตางกันโดยสิ้นเชิง ดังน้ันกอนอื่นจะไปอยูจุดไหนตองรูและ

เขาใจ เขาถึงลักษณะ เขาใจภูมิประเทศกอนในเบื้องตน ถาไมรูอยาเริ่มพฒันา  

จุดออนของหนวยราชการคือ เวลาที่วางโครงการใดอยางหนึ่งจะทําทั้งประเทศ ถึงได

ผิดพลาดกันหลายแหง เน่ืองจากไมสอดคลองกับภูมิ  ตองออกแบบมาเฉพาะแหงจึงมีโครงการ

พระราชดําริในภาคเหนือ ใต ออก ตก ไมเหมือนกันเลย ดังน้ันสภาพภูมิประเทศ และสิ่งแวดลอมจึง

เปนสิ่งสําคัญมาก ถาทําสิ่งใดแลวไมสอดคลองก็จะไมสําเร็จได  

คําที่สองถัดมาคือสังคม สังคม คือ คน มนุษย คนทางเหนือ ทางใตมีความคิดไมเหมือนกัน 

คนอีสานและคนภาคกลางก็ไมเหมือนกัน จะคิดไปตามภูมิหลังของตัวเอง ตามจารีตประเพณ ี ตาม

ขนบธรรมเนียมประเพณ ี คานิยมที่ไดรับการถายทอดมาตั้งแตเด็ก คนแตละกลุมก็ยอมคิดไม
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เหมือนกัน ดังน้ันผูวาฯ รองผูวาฯ จึงตองมีภารกิจหลักที่ตองปรับตลอดเวลาที่ใหเขากับภูมิประเทศ

และคน ควรใหความสนใจกับคนใหมาก เพราะวางานคือปกครอง บริหารคน เพราะวาคนคือฐานราก 

สําคัญที่สุด ภูมิ สังคม น้ันถือวาเปนทฤษฎีแรกใชไดกับทุกคน ไมวาจะเปนผูวา ผูบริหาร นักบริหาร 

และนักธุรกิจ  

“รูรัก สามัคค”ี เปนอีกประการหนึ่งที่สําคัญ  สามารถแบงแยกออกมาเปน 3 คํา จะไดคําวา 

“รู” “รัก” “สามัคค”ี พระเจาอยูหัวทรงเตือนวากอนทําอะไรตองรูกอน จะหยิบโครงการอะไรมาตอง 

รูตนเหตุของปญหา รูปลายเหตุ การไมรูน้ันเหมือนการงมเข็มในมหาสมุทร ดังน้ันจึงเปนเบื้องตนที่

จะตองรู และการที่รูอยางเดียวโดยไมไดทําอะไรก็ไมได ตองลงมือปฏิบัติดวย คนที่ลงมือปฏบิัติน้ัน

จะตองมีแรงผลักดัน คําที่สองจึงตามมาคือรัก ความรัก ความเมตตา อยากจะออกไปเอาสิ่งที่เรารู

ปญหารูทางแก ออกมาปฏิบัติใหได ปญหาบนแผนดินน้ีคือปญหาของเราทุกคน ไมวาอยูที่ไหนจึง

ตองมีความรักคอยกระตุน เมื่อรูแลวมีแรงกระตุนแลว อยาทําคนเดียว อยานึกวาเราเกงเพียงคน

เดียว ไมมีใครสามารถจะแบกองคกรไวไดคนเดียว จึงมีคําที่สามขึ้น คือคําวาสามัคคี ไปที่ไหนมี

ผูวาฯ รองผูวาฯ นายอําเภอ ในหนวยงานใดมีความสามัคค ี สมานฉันทกัน จังหวัดน้ันก็สามารถทํา

ไดดี 

เปาหมายในการปฏิบัติงาน คําที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงตรัสไว ทรงวางเปาหมาย

ในการครองเมือง ปกครองประเทศของพระองค “เพื่อประโยชนสุขแหงมหาชนชาวสยาม”  คํา

วา มหาชนชาวสยามหมายถึงใครก็ไดบนแผนดินน้ี ไมวาจะเปนคนอพยพ คนตางชาติตางดาว คน

ชาวไทยภูเขา ไทยมสุลิม ตางประเทศมีแตการสอนคําวา “ประโยชน”  ไมมีคําวา “ประโยชนสุข” 

เปนประโยชนที่มาพรอมกับความสุข ดังเชน ปญหากอการรายแตเดิม ยิ่งทุมเทงบประมาณลงไป

เทาไหรก็ไมสามารถแกไขปญหาได ตองใชกระบวนการทางเศรษฐกิจและสังคมเขาไปแกไข ไมใช

เพียงแตมีความร่ํารวย หรอืไดรับประโยชน แตตองไดรับประโยชนและมีความสุข  

ในประเทศสหรัฐอเมริกา สรางคานิยมแบบ Cowboy economy คือใครแข็งแรงที่สุดจะได

พื้นที่ดีที่สุด ไดรับชัยชนะ  มีความเคยชินกับการใชอาวุธอํานาจ ในยุคที่มีการกอการรายของ

ประเทศไทย รัฐบาลสมัยน้ันชินกับคานิยมเหลาน้ี ทําการปดลอม กําหนดเปนพื้นที่สีแดง เมื่อมี

งบประมาณก็จัดกองกําลังเขาไปตอสู เมื่องบประมาณหมดก็กลับออกมา สรางความบาดหมาง

ใหกับชาวบานและเด็ก ๆ ตามไปดวย พระเจาอยูหัวทรงมียุทธศาสตรการพัฒนาที่วา “พัฒนาเพื่อ

ความมั่นคง” คอืตองเขาใจวาเรากําลังจะตอสูกับอะไร ตอสูกับผูกอการรายหรือลัทธิคอมมิวนิสต 

การตอสูเปนการขัดแยงระหวางคนมกีับคนไมมี คนที่อยูในพื้นที่ลวนแตเปนคนไมมี จึงตองทําใหคน

ไมมีใหมีจนได  

คําวา “ชาต”ิ แนวคิดหรือมโนธรรมนี้ยังไมมีในกลุมคนเหลาน้ี ตองทําให “ชาต”ิเปนสิ่งที่จับ

ตองได ดังเชน ถามีปญหาที่ดินทํากิน ก็ตองจัดสรรที่ดินทํากินใหกับผูคนเหลาน้ัน การที่จะชนะการ

ตอสูไดเราตองดึงคนมาใหอยูกับเราได อาวุธที่ใชในการตอสูน้ันเปนเพียงเครื่องปองกัน แตไมใช

วิธีแกไขปญหา ตัวอยางเชน  เมื่อครั้งมีการกอการราย  ชาวบานในพื้นที่ภาคอีสานเปนไขมาเลเรีย 
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มีแพทยเขามาทําการรักษา ดูแล  แจกยาให   แตชาวบานก็ไมไดแสดงการขอบคุณ กินยาเพยีง

ครึ่งชุด ที่เหลือเก็บไวใหผูกอการรายที่อยูในปา ตอมาผมไดใหแนะวา ใหแจกยาแคครั้งละ 1 เม็ด 

แมวาจะเปนยาชุด แตยา 1 ชุดประกอบดวย 14 เม็ด จึงตองกลับมาพบแพทยอีก 14 ครั้ง ทุก ๆ 4 

ชม ในครั้งแรกไมไดแสดงออกถึงการขอบคุณ  ตอมาครั้งที่ 2 - 3 ก็ไดแสดงออกถึงการขอบคุณ 

จนเริ่มสรางความสัมพันธอันดี สามารถเขาถึงชาวบานได ดังน้ันทุกอยางตองใชไปเพื่อความมั่นคง 

จากการตอสูดวยความคิด  

ดังเชนในเหตุการณของสามจังหวัดชายแดนภาคใต คําสอนของศาสนาอิสลาม สอนไว

อยางหนึ่ง เมื่อมีผูมาบิดเบือนคําสอนก็ตองเขาไปสรางความเขาใจ อธิบายวาในความเปนจริงแลว

เปนอยางไร มูลนิธิชัยพัฒนาของพระเจาอยูหัวในชื่อน้ันมีความหมายวา “ชัยชนะของการพัฒนา” 

การชนะความทุกขโดยอาวุธของพระองคทานคือการพัฒนา โดยยึดแนวทางเรื่อง “ภูมิ” “สังคม” 

เขาใจภูมิประเทศและสังคมเปนอยางไร เขาถึงประชาชน และในขณะเดียวกันประชาชนก็ตองเขา

มาถึงเราดวย ทั้งสองทาง ประชาชนที่อยูในสามจังหวัดชายแดนภาคใตมีลักษณะของเศรษฐกิจ

แบบพอเพียง ซึ่งไมตองการอะไรมากนัก จึงจําเปนตองเขาใจสังคม เมื่อทราบวาปญหาเปนอยางไร

ก็สามารถแกไขปญหาไดถูกจุดวาจุดไหนควรแกไขปญหาอยางไร พระเจาอยูหัวทรงรับสั่งสิ่งตาง ๆ

อยางเรยีบงาย แตเวลาปฏิบัติตองปฏิบัติใหไดดวย แนนอนตองมีปญหาอุปสรรคอยางมากมาย ไม

สามารถสําเรจ็ไดภายในวันน้ีพรุงน้ี เราตองเดินใหถูกทาง  

คําวา “ประโยชนสุข” น้ันยิ่งใหญ ไมใชวาพระเจาอยูหัวทรงตองการไมใหรวย ในตรา

สัญลักษณของมูลนิธิชัยพัฒนามีของ 4 อยาง คือ พระแสงขรรคชัยศรี หมายความวาศึกในครั้งน้ี

จะทรงนําทัพเอง เปนจอมทัพ เขาไปสูกับสงคราม ขจัดปญหาความยากจน ขจัดปญหา

นานาประการที่เกิดขึ้นในประเทศ แตไมไดทรงอยากเปนจอมทัพและรบอยูคนเดียว อยางที่สองคือ 

ม ี ธงกระบี่ธุช เปนธงนําทัพ ทานตองการมีกองทัพตามหลังทานดวย และในกองทัพน้ัน

ประกอบดวย ขาราชการทั้งหมด พลเรือน ตํารวจ ทหาร และประชาชน รวมเปนพสกนิกรชาวไทย 

เพื่อใหเกิดผลสาม คือ พระมหาสังข  สังขหล่ังนํ้าสูแผนดิน คือความร่าํรวย  ประโยชนใหเจริญ

งอกงามสรางความมั่งคั่งใหกับประเทศ ไมใชถอยหลังเขาคลอง รัดเข็มขดัอยางกระเหม็ดกระแหม 

แตพระองคทานไมตองการใหความร่ํารวยนั้นอยูอยางโดดเดี่ยว  และสิ่งสุดทายคือ ดอกบัว 

หมายถึง ความสงบ เกียรติยศ ความบริสุทธิ์ ศักดิ์ศรี ความสจุริต เหมือนดอกบัว เชนกันกับคําวา

ประโยชนสุขน้ัน ความร่ํารวยตาง ๆ ตองนํามาซึ่งความสุข ซึง่สําคัญถารวยแลวทุกข รวยแลวเกิด

ปญหาทั่วไปหมด โกงกันทั่วแผนดิน ยาเสพติดเต็มไปหมด โจรผูรายเต็มไปหมดไมวาเดินไปไหน 

อยูอยางไมปลอดภัย ร่ํารวยแลวเงินไมสามารถซื้อได ความสงบสุขมีความสําคัญมากกวา   

เมื่อกอนองคการสหประชาชาติ (UN) ใชความรวยเปนตัววัดโดยจัดลําดับวาดีหรือไมดี จาก 

GDP (Gross Domestic Products ผลมวลรวมประชาชาติ) ซึ่งปรากฏวาประเทศที่ร่ํารวยมีแตความ

ทุกข มีปญหาสังคมเยอะ คนติดยาเสพติด มีปญหาเรื่องศีลธรรม ดีอยางเดียวคือ ทางดานวัตถุ แต

ปญหาสังคมเต็มไปหมด เมื่อ 25 ที่ผานมา องคการสหประชาชาติเปล่ียนใหม ไมไดจัดลําดับแต
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ความร่ํารวยเพียงอยางเดียว แตเอาเรื่องคุณภาพชีวิตเปนตัววัด Quality of life  วาสิ่งแวดลอมดี

หรือไม เรื่องนํ้าเสีย อาหารการกินปลอดสาร ถูกสขุภาพอนามัยหรือไม บรกิารของรัฐสามารถเขาถึง

ประชาชนไดโดยงายหรือไม ปรากฏวาระดับ (ความเจริญของ) ประเทศเปลี่ยน กลายเปนประเทศ

เล็ก ๆ มาเปนอันดับตน ๆ เชน ประเทศนิวซีแลนด มีสิ่งแวดลอมที่ดี บริการของรัฐเขาถึงประชาชน 

เจาหนาที่ของรัฐใหการดูแลเยาวชนอยางดี  

ในปจจุบันกําลังพัฒนา Gross happiness product คือดัชนีวัดความสุข เพราะวาสุดทาย

เปาหมายปลายทางของมนุษยคือ ความสุข จะเห็นวา UN ตามหลังพระเจาอยูหัวเปนเวลาถึง 30 ป 

พระราชดํารัสเรื่องประโยชนสุขน้ันไดกลาวตั้งแตวันแรกที่ขึ้นครองราชยแตประชาชนไมสนใจ 

จนกระทั่งตางประเทศมาใหความสําคัญจึงหันมาใหความสนใจ พระองคทานสอนใหใชชีวิตอยาง

เรียบงาย เมื่อครั้งที่รับสั่งใหนําขาราชการเขาเฝา ในวันที่ 3 ตุลาคม 2547 ทานทรงสอนวา “หลัก

วิชาตาง  ๆ  น้ันมีอะไรบาง  แตกอนนี้ ผู ว าฯ  ก็ เปนผูที่ปกครองอยู ในกระทรวงมหาดไทย 

กระทรวงมหาดไทยเปนกระทรวงปกครอง แตในกระทรวงมหาดไทยของเกามีทุกอยาง มีการพัฒนา

ดวย ซึ่งเปนสวนที่สําคัญ การพัฒนาทําใหมีความเจริญ และความเจริญน้ันจะตองใชวิชาการทุก

อยาง ทั้งวิชาการปกครอง โดยหลักวิชาของรัฐศาสตร มีหลักวิชาของนิติศาสตร นอกจากนั้นก็มี

หลักของการทํามาหากิน และหลักวิชาของเศรษฐศาสตร” ดังน้ันผูวาฯ น้ันตองมีหลายมิติ เชน 

ทางดานเกษตรก็ตองรูหมด แตไมตองรูลึก และทรงรับสั่งเตือนอีก วา “มีความรูเกงในทางรัฐศาสตร 

นิติศาสตร หรือเศรษฐศาสตร ก็แตละทานหรือแตละคนที่เปนผูมีความรู ก็หากินได ทํามาหากินได 

หมายความวาทํางานแลวไดคาตอบแทน แตถาหากวาทานทําอยูคนเดียวทางดานหลักวิชาเหลาน้ี 

ก็จะตองอาศัยผูที่มีความรูทางดานอื่นๆ และดานความรูที่สําคัญก็คือเกษตรศาสตร ถาไมรูจะปลูกจะ

เล้ียงสัตว จะสราง จะทําอะไรใหมีอาหารใสทองไมได”  

เพราะวาปญหาทุกอยางมีทางแกได นักปกครองจึงตองมีความรูหลายมติิ เพราะวถิีชีวิต

เกี่ยวกับ ภูมสิังคมน้ัน ตองการความรู แตไมจําเปนตองรูทุกอยาง แตเราเพียงแครูวาคนรูมีอยู นําคน

ที่รูทั้งประเทศเขามารวมงานกับเรา คนที่เปนนายนั่งเบอรหน่ึงมีหนาที่คิด ใหมานั่งฝน Vision ซึ่ง

โดยท่ัวไป เมื่อเขามาถึงตําแหนงน้ี งานประจาํวันยุงมากจนกระทั่งไมไดใชภาพสมอง ใชมือขาเปน

หลัก ซึ่งเปนเรื่องที่ผิด ยิ่งขึ้นสูงยิ่งเปนเบอรหน่ึงตองมีหนาที่วาง Strategies (ยุทธศาสตร) จะระดม

คนอยางไร รูรัก-สามัคคีอยางไร พระเจาอยูหัวไมเคยคิดทํางานเพียงลําพัง สรางเพียง Vision 

ขึ้นมาและรายละเอียดอยางอื่นทานสอบถามเอา คือนักบริหารโดยแท ศิลปะของนักบริหารคือทํา

อยางไรใหเอาเงินของผูอื่นมาทํากิจกรรมของเรา ทําอยางไรใหคนที่อยูรอบตัวมาทําตาม

วัตถุประสงคของเราที่ตั้งไว เพราะวา Vision คิดไปลวงหนามองภาพไปขางหนา มองใหสุดขอบฟา

เปนพญาเหยี่ยว พญาเสอื พญาสิงโต มันวิ่งเร็วแตใชพละกําลังอยูนานไมได ดังเชนคนที่เปนใหญ

เปนโตไมสามารถใชอํานาจนานได แมวาจะมีอํานาจสูง ดังน้ันจึงตองทําอยางสิงโต รูอํานาจตัวเอง

เด็ดขาด แตตองเอาชนะภายในไมกี่นาที ตองสรางเง่ือนไขรอบ ๆ ตัว ใหจับเหยื่อใหได แตพรอม

กันน้ันผูบริหารก็ตองทําตัวเปนเหยื่อดวย (เปนกวาง) ที่รูทั้งรูวาสิงโตอยูตรงน้ันแตไมหนีไปไหน แต
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ตาขางหนึ่งชําเลืองมองศัตรู เพราะฉะน้ันอยาหนีปญหา ใหปญหาทุกอยางอยูในสายตาเราตลอด 

ดีกวาปญหามาถึงเราโดยไมตั้งตัว  

 คําวา “พระเดช พระคณุ” ไมใชคําเดียวกันมีความแตกตางกันโดยสิ้นเชิง “พระเดช” เปน

ของที่เขากําหนดขึ้นมา ไมใชของเรา ไมใชเราสราง ไมมีใครสรางพระเดชได แตหนาที่ของเราคือ 

เอาพระเดชมาใช พระเดชทางดานบริหารที่มากับตําแหนง สามารถใชงบประมาณไดเทาไหร ติดอยู

กับทุกตําแหนง มีการกําหนดไววามีอะไรบาง ใครอยูตรงนั้นก็ใชพระเดชที่เขาวางไวอยางถูกตอง 

เหมาะสม บนฐานของธรรมมาภิบาล สิ่งที่ตองคํานึงคือ จะใชพระเดชอยางไร คําวา “พระคุณ” เปน

สิ่งที่เราสรางดวยตัวของเราเอง เปนสมบัติของเราไมมีใครทําสําเร็จรูปมาให เรามองพระเจาอยูหัวที่

พระคุณมากกวาพระเดช รัก ศรัทธา และเคารพ บูชา คือพระคณุทั้งน้ัน พระคุณน้ันจีรังถาวร  ทัง้

สองคําน้ีสรางไว เมื่อเกษียณอายุไปแลว สิ่งที่เหลืออยูคือ พระคุณ  พระคณุน้ันเมื่อเสียชีวิตไปแลว

ก็ยังมีคนกลาวถึง อยายดึติดกับพระเดช  

ตอไปน้ีตองหัดมองพระเจาอยูหัว อยาเห็นเฉย ๆ เพราะวาเห็นคือ ตาเนื้อดู ช่ืนชมประทับใจ

แคน้ัน พยายามมอง ศึกษาวาทานสื่ออะไรมา ทรงทาํอยางนั้นหมายความวาอยางไร แมกระท่ังทรง

พับเพียบกลางดินคุยกับประชาชน เราตองทําบาง แลวปฏิบัติบาง อยากแคไดยินพระเจาอยูหัว ให

ฟงพระเจาอยูหัว พูดแตละครั้งรับสั่งแตละครั้ง นํามาใชซักสองสามประโยคก็มีคุณคามหาศาล และ

ใชปฏิบัติตามก็จะไดรับประโยชนมหาศาล ทุกอยางในทศพิธราชธรรมทําไดไมยาก และจะไดรับ

ความสุข  ในครั้งที่พระเจาอยูหัวครบ 60 พรรษาไดมานั่งประชุมกนัวาจะถวายอะไรใหพระเจาอยูหัว

ดี พยายามมองหาในตัวทาน พบวานาฬิกาของพระเจาอยูหัวมีราคา 750 บาท ฉลองพระองคเปน

เวลา 20 ปก็ยังทรงใชแบบเดิม ความเรียบงายสงบนิ่ง สําคัญยิ่ง  

ทานสอนวารวยก็ตองรวยโดยสรางความมั่งคั่งบนความสุจริต อยาไปหลงกับวิถีชีวิต พระ

เจาอยูหัวทรงกินทรงอยูอยางเรียบงาย เสวยขาวโดยไมตองปรุง ประหยัด พระเจาอยูหัววันหนึ่งได

เสด็จไปจังหวัดอยุธยาแลวทรงรถเอง แถวประชาชื่นรถติด ใหปดไฟของรถในขบวน ขณะที่ติดไฟ

แดง ขาง ๆ เปนรถประจําทาง มีคนหนึ่งหลับอยูตรงหนาตางซึ่งตรงกับพระองคทานพอดี ทานก็ทรง

มองไป พอคนผูน้ัน ตื่นมาเห็นพระเจาอยูหัวอยูตรงขาง ๆ ก็ตกใจสุดขีด คนในรถตางมาดูกันที่

หนาตางจนรถเอียง ทรงสอนใหเราอยูอยางเรียบงายและใกลประชาชนมากที่สุด เหมือนกับพระ

เจาอยูหัว แลวจะไดความรัก ความกลัวหรือพระเดชนั้นไมอยูจีรงั ควรสรางพระคุณไว  

หลวงปูขาวเคยเทศนไววา “พวกเอ็งเปนพวกติดซาก” หมายถึงวา มองคนเพียงแตภายนอก 

ชีวิตคนเราไมไดโรยดวยกลีบกุหลาบ ระหวางรับราชการเราตองเจอวิกฤต ตองมีความทุกข พระ

เจาอยูหัวเคยกลาวไวในครั้งหนึ่ง ในครั้งที่รูสึกทอแทใจอยางมากในการทํางาน “นี่ชวยไปหา

เหล็กใหเราซักกอนหนึง่ไดไหม ขนาดซักกิโลสองกิโล รูไหมฉันจะทําอะไร ฉันอยากจะตี

ดาบอันหนึง่ ถามวาจะตีดาบซักอนัหนึ่งตองทําอยางไร” ตอบกลับไปวา ตองนําเหล็กไปเผาจน

แดงรอน ทรงถามตอไปวา “ถาเปนเรา โดนเผาจะทนไดไหม” ตอบไปวา ก็คงเจ็บมากเลย ทรง

ถามวา “แลวตองเผาอกีกี่ครั้ง” ตอบไปวา “ก็หลายครั้ง” ทรงถามวา “จากนั้นตองทําอะไรตอ” 
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การประชุมเชิงปฏิบัติการ “หลักสูตรเพ่ือพัฒนาผูนําการบริหารการเปลี่ยนแปลง” วันที่ 1-6 สิงหาคม 2548 

ตอบไปวา “ทุบ นําไปทุบตอ สลบักับเผาอีกหลายครั้ง” ทรงถามวา “แลวถาเปนเราจะเจ็บ

ไหม” ตอบไปวา “ก็คงเจ็บมาก” ทานทรงตรัสวา “แตเมื่อเสร็จแลวก็จะไดดาบที่สวยงาม มีคา

มีราคาแพง จากที่ไมมมีูลคาเลย” สุดทายทานตรัสวา “ใครผูใดในชวีิตไมเคยถกูเผาไมเคย

ถูกทุบ ทํางานใหแผนดินไมได ” 

 

………………………………………………………. 


