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การประชุมเชิงปฏิบัติการ “หลักสูตรเพ่ือพัฒนาผูนําการบริหารการเปลี่ยนแปลง” วันที่ 1-6 สิงหาคม 2548 

สรุปการบรรยาย 

การขับเคลือ่นยุทธศาสตรดานการพัฒนาคนและสังคมทีม่ีคุณภาพ 

 

โดย รองนายกรัฐมนตรี (นายจาตุรนต ฉายแสง) 

วันที่ 2 สิงหาคม 2548 

 

 ยุทธศาสตรดานการพัฒนาคนและสังคมท่ีมีคุณภาพ ที่อยูในนโยบายรัฐบาลซึ่งไดมาพัฒนา

เขียนเปนยุทธศาสตรเพื่ออธิบายวิธีการ (Approach) และเปนแผนบริหารราชการตามลําดับ มีการ

กลาวถึงไมมากนัก เน่ืองจากการแบงงานที่ยังกระจัดกระจาย และการขาดเจาภาพที่รับผิดชอบอยาง

ชัดเจน นอกจากนี้ยังไมมีการกําหนดรองนายกรัฐมนตรีใหมารับผิดชอบโดยตรง การพัฒนาดาน

สังคมจึงไมมีการนํามาเปนประเด็นทางยุทธศาสตรเพื่อการขับเคล่ือนอยางจริงจัง สวนเรื่องของคน 

มีในหนวยงานตางๆที่รับผิดชอบ การหาเจาภาพและประเด็นทางยุทธศาสตรจึงชัดเจนกวาเรื่องของ

สังคม 

ในสภาวะปจจุบันประเทศตองการพัฒนาคนอยางมาก เพราะความตองการมันสมอง ตองการ

คนที่คิดวางแผนหลายๆดาน ตองการคนที่มีความคิด ความรูทางเทคนิค เทคโนโลยี การเอาความรู

ไปประกอบอาชีพแรงงาน โดยเฉพาะแรงงานที่มีทักษะ ใชเทคโนโลยีสูง ๆ  ซึ่งเมื่อเทียบกับความ

ตองการแลวการพัฒนาคนของประเทศไทยยังอยูในระดับที่ไมนาพอใจ ถาเปรียบเทียบกับ

ตางประเทศแลวนาเปนหวง โดยในการวิเคราะหการพัฒนาคนอยางเปนขั้นตอนแลวพบวามีปญหา

ในเรื่องของการดูแลตั้งแตเด็กเล็กๆ   

นโยบายรัฐบาลเรื่องคนและสังคมท่ีมีคุณภาพ มีการเขียนไดดี แตอาจมีจุดออนหรือเรื่องที่

ตองทําความเขาใจวาตองคิดและพัฒนาปรับปรุงเพิ่มเติม ตองชวยกันปรับ การจัดลําดับประโยคที่มี

ความสําคัญมาก-นอย เรียงๆกัน  การทํากลยุทธตองเขาใจวาประเด็นไหนสําคัญ เชน การปฏิรูป

การศึกษา การสรางการเรียนรูตลอดชีวิต เปนคําใหญแตไปอยูเรียงๆกันกับคาราวานเสริมสรางเด็ก 

สรางนิสัยรักการอาน ถาคนอานไมละเอียดก็จะไมเขาใจ ทําเปนกลยุทธก็นําขอความมาเรียงกัน 

ไมไดขยายความในสิ่งที่ควรขยาย จึงทําใหขาดสาระสําคัญไป  

 ประเด็นยุทธศาสตรเกี่ยวกับการพัฒนาคนและสังคมท่ีมีคุณภาพมี 6 เรื่อง ดังน้ี 

1. การสรางสังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิต พัฒนาคนใหมีความรูคูคุณธรรมและ

จริยธรรมเตรียมความพรอมใหสอดคลองกับการพัฒนาและการแขงขันของประเท ประโยค

ทั้งหมดนี้เปนเรื่องใหญที่สุดดานสังคม โดยจะเนนในเรื่องการศึกษา กลยุทธหลักไดแก 
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1.1 เรงรัดการปฏิรูปการศึกษาตลอดจนสนับสนุนการเรียนรูตลอดชีวิต  

1.2 จัดคาราวานเสริมสรางเด็ก พัฒนาใหมีความรู  

1.3 สรางสภาพแวดลอมที่เหมาะสมตอการเรียนรู 

1.4 พัฒนาความรวมมือระหวางภาครัฐฯ ผูประกอบการ และสถาบันการศึกษาใน

การผลิตและพัฒนาคนทุกระดับ 

 

ในปจจุบันมีความรูหล่ังไหลเขามาอยูตลอด ทําใหตองเรียนรูอยูตลอดเวลา ไมเชนน้ันจะ

ตามไมทัน นอกจากนั้นเรื่องความรูคูคุณธรรม จริยธรรม  และความรูทางดานวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีที่สอดคลองกับการพัฒนาและการแขงขันของประเทศ ซึ่งพบวา การพัฒนาคนที่ทํากัน

มานานพอสมควรในระบบการศึกษาของเรา ที่ขาดไมไดก็คือการจัดความสัมพันธระหวางการจัด

การศึกษากับความตองการของประเทศ   การจัดการศึกษาจะเปนไปตามความพรอม และศักยภาพ

ของตนเองมากกวาความตองการของประเทศ  เชน การท่ีคนตองการสมัครเรียนแพทย นิติศาสตร

มากกวาจํานวนที่เปดรับ โดยไมไดวิเคราะหความตองการของประเทศวาตองการอะไร การตองการ

ความรูพื้นฐานทางดานวิทยาศาสตรเทคโนโลยี  การขาดแคลนวิศวกรที่ถึงแมผลิตเพิ่มขึ้นอีก 2 เทา

ก็ยังไมพอ  

กระบวนการวิเคราะหความสัมพันธระหวางการจัดการศึกษากับความตองการของประเทศ 

ตองอาศัยความเขาใจ และความชวยเหลือของภาคเอกชน ภาคการผลิต กระบวนการนี้ในกลยุทธ

ไดกลาวไวในความรวมมือระหวางภาครัฐ  ผูประกอบการ และสถาบันการศึกษาในการผลิตและ

พัฒนาคนทุกระดับ ซึ่งกระบวนการนี้ในประเทศไทยทํานอยมาก จึงเปนปญหาใหญวาเราผลิตคนไม

ตรงกับความตองการของประเทศ คําวาความตองการของประเทศคือประเทศไมใชหนวยงาน ตอง

จัดระบบ  เพราะมีปญหาวานอกจากการผลิตคนไมตรงตามความตองการในแงสาขาแลว ยังผลิตคน

ออกมาไมตรงกับโลกในยุคโลกาภิวัฒน ที่มีความรูมากมายหลั่งไหลมาตลอดเวลา ถาคนมี

ความสามารถ มีชองทางเขาถึงก็จะสามารถหาความรูไดมากมาย คนไมมีชองทางก็ไมมีโอกาส  

ขณะน้ีคนมีชองทางกําลังเพิ่มมากขึ้น ซึ่งทางรัฐบาลกําลังหาคอมพิวเตอรและอินเตอรเนต

ใหทั่วประเทศ แตปญหาใหญคือการสอนใหคนเรียนรูอยางไร และตองรูวิธีเรียน ที่ลมเหลวมากคือ

สอนแตใหจํา แตคิดวิเคราะหนอย ดังน้ันจึงไมแปลกที่คนประสบความสําเร็จทางอาชีพและทาง

สังคมบางคร้ังเปนคนที่เรียนในหองเรียนไดไมดี การปฏิรูปการศึกษาถาจะพูดไปแลวก็คือความรูคู

คุณธรรม ผลิตคนใหตรงกับสาขาที่ตองการ สรางคนที่มีความรูในสาขานั้นๆ แตตองใหแนใจวาคิด

เปน วิเคราะหเปน เรียนรูเปน รูวิธีแกปญหา น่ีคือหลักใหญของการปฏิรูปการศึกษา  
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การที่จะประสบผลดังกลาวควรใหสภาพัฒฯ และภาคการผลิตรวมกันคิดวาตองการคนแบบ

ไหน ตองเปลี่ยนวิธีสอน สรางครูในเรื่องการสอนภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร วิทยาศาสตร 

โดยเฉพาะภาษาอังกฤษที่สอนแบบลมเหลว เน่ืองจากใชวิธีการทองจํา การสอบโทเฟล (TOEFL) 

แตกอนมีการเขียนและสัมภาษณแตในปจจุบันเปลี่ยนแปลงไป เน่ืองจากพบวาเด็กเอเชียที่สอบ 

โทเฟลไดคะแนนสูงมีเปนจํานวนมาก แตเมื่อเขาไปเรียนในมหาวิทยาลัยแลวเขียนและพูดไมได น่ี

เปนตัวอยางของการสอนแบบทองจํา ซึ่งถาวิชาอื่นเปนเชนเดียวกัน ปญหาเชนน้ีก็จะเกิดตามมา  

การสอนแบบคิดวิเคราะหจึงถือเปนเรื่องที่สําคัญและยากที่จะทํา การสอนแบบคิดวิเคราะหจะทําได

อยางไรในเมื่อครูผูสอนก็ไดรับการฝกอบรมมา เรียนมาแบบใหทองจํา โจทยขอน้ีถาจะทําตอง

เปล่ียนรูปแบบขนานใหญ ทํากันเปนกระบวนการใหม เพราะครูก็ถูกสอนมาใหจํา ครูตองรูจักออก

ขอสอบแบบวิเคราะห เชน โจทยที่ดีจะตองมีคําตอบที่ถูกตองไดหลากหลาย ฉะน้ันครูตองทราบวา

ตอบแบบนี้จะไดเกรดเทาไร ดังน้ันถาทําการพัฒนาในดานนี้หลักสูตรตองทําการปรับปรุง น่ีคือเรื่อง

ปฏิรูปการศึกษา 

 

2. การอนุรักษ สืบทอดประเพณี วัฒนธรรมที่ดีงามและพัฒนาภูมิปญญา ใหเกิด

ประโยชนตอการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม กลยุทธหลักไดแก 

2.1 สรางภูมิคุมกันใหกับเยาวชนใหมีคุณธรรม จริยธรรม ปลูกจิตสํานึก คานิยม

และคุณคาความเปนไทย และความเขาใจความหลากหลายทางวัฒนธรรม 

2.2 พัฒนาแหลงเรียนรู องคความรูและการแลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรมประเพณีที่

ดีงาม การตอยอดภูมิปญญา การสรางนวัตกรรมทางดานศิลปวัฒนธรรมใน

กลุมเยาวชนและศิลปนรุนใหม 

2.3 สงเสริมคุณคาทางวัฒนธรรมและเอกลักษณไทย 

 

ยุทธศาสตรน้ีเปนเรื่องหนึ่งที่ตองยอมรับวายังทําไมคอยได   ไมวาเปนการทํางานทางดาน

จริยธรรม ปลูกจิตสํานึก คานิยมและคุณคาความเปนไทย ในดานคุณธรรม จริยธรรมจะเปนในเรื่องที่

เกี่ยวกับศาสนา การสงเสริม เผยแพรพระพุทธศาสนา ตรงนี้เจาภาพตองกําหนด ระบุกิจกรรม 

กําหนดเปนนโยบายวาจะทําอะไร อยางไร ซึ่งไมงายนัก จึงตองทําการพัฒนาแหลงเรียนรู องค

ความรู การแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมที่ดีงาม การออกแบบแผนใหม วิธีการใหม สอนเด็กเพื่อความเปน

เลิศ   ในเรื่องคุณธรรม จริยธรรม จิตสํานึก คานิยม วัฒนธรรม เอกลักษณไทยตองยอมรับวามีเรื่อง

ตองทําอีกมาก กลยุทธพวกนี้สามารถนําไปคิดได เพียงแตยังไมมีการสรางความเปนเจาภาพใน

ระดับประเทศที่ชัดเจน  
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คานิยมหลายอยาง ทําใหไมมีวิธีที่ชัดเจนในการสรางคานิยม สังคมไทยไปเรื่อยๆ นานๆ 

ครั้งจึงจะมีกระทรวงวัฒนธรรมออกมาพูดสักครั้ง เชน เรื่องเสื้อสายเดี่ยว ซึ่งไมเพียงพอ บุคคลจาก

สังคมท่ีจะออกมาพูดวาเรื่องใดถูก เรื่องใดผิด ที่ไมควรเอาไปคิด ก็มีนอย การเสนอความคิด การ

เผยแพรศาสนา ธรรมะ ขณะนี้รัฐบาลกําลังดําเนินการอยู กระทรวงวัฒนธรรมกําลังหากรอบความคิด 

(Concept) เรื่องวัฒนธรรมใหชัดเจน มีการเสนอการทําใหคนรูจักที่จะคิดนําสิ่งที่ดีมาเปนทางเลือก 

มีแตคนออกมาวิจารณวาสายเดี่ยวไมดี ซึ่งเยาวชนจะรูสึกเบื่อ แตจริงๆ แลวพวกเยาวชนไมทราบวา

วัฒนธรรมตางประเทศที่พวกเขานิยม พื้นฐานเปนอยางไร ที่ตางประเทศคิดอยางไร ตางประเทศจะ

มีองคกรที่ศึกษาวาวัฒนธรรมภาคตางๆ เปนอยางไรและใหความรูกับคนในชาติ โดยไมมีการบังคับ 

ทางความคิดและการกระทํา ใหคนมีทางเลือก มีกิจกรรมสงเสริม และเสนอเนื้อหาสาระในรูปแบบที่

คนจะรับได  

เรื่องศาสนาของประเทศไทยมีจุดออนอยางมากเพราะวาในไทยการเผยแพรธรรมะไมไดรับ

การสนับสนุนเทาที่ควร เชน รายการธรรมะขอเวลาออกอากาศแตไดชวงเวลาตีหา เมื่อทําการ

สํารวจพบวาไมคอยมีคนสนใจ แตในขณะนี้คณะสงฆไดพยายามคิดที่จะทําการเปลี่ยนแปลงวิธีการ

เทศนใหนาสนใจขึ้นและไดเขารวมประชุมชาวพุทธโลก โดยมีพระและฆราวาสมาประชุมรวมกัน 

ขอสรุปอันหนึ่งกลาววา จะตองมารวมกันพัฒนาการสื่อสาร (Communication) ที่ใชในการเผยแผ

ศาสนา เน่ืองจากในปจจุบันมีอินเตอรเน็ต สื่อแบบสมัยใหมและซีดีแพรหลาย ในตางประเทศใชการ

เผยแพรศาสนาตามที่กลาวมา แตในประเทศไทยยังไมคอยมีสื่ออินเตอรเน็ต มีการเสนอใหใช

การตูนในการเผยแพรศาสนา ซึ่งในประเทศไทยมีการตูนแตยังไมไดนํามาใช แตในศาสนาคริสตได

จัดทําขึ้นแลวและมีเปนจํานวนมาก ขณะนี้เยาวชนไทยใชชีวิตอยูกับคอมพิวเตอร หางจากวัดและ

ครอบครัวมากขึ้นจึงจะตองหาวิธีที่จะนําธรรมะเขาไปสูเยาวชน ทางรัฐบาลไดเขียนกลยุทธขึ้นมาแต

ยังตองการการนําไปคิดตออีกมาก และถาใหดีจะตองมีเจาภาพระดับประเทศเขามาสราง และ 

พัฒนาแนวคิดใหชัดเจนวาเราทําอะไรอยู 

 

3. การเสริมสรางสุขภาวะของประชาชนอยางครบวงจรและมีคุณภาพมาตรฐาน 

กลยุทธหลักไดแก 

3.1     เรื่องเพิ่มคุณภาพ โครงการ 30 บาทรักษาทุกโรค ดังน้ันตองปฏิรูประบบ

บริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพและครบวงจร การสงเสริมสุขภาพ การ

ปองกันโรค และโรคอุบัติใหม การรักษาพยาบาล การฟนฟูสมรรถภาพทาง

กายและจิตใจ ตลอดจนการคุมครองผูบริโภค 

3.2     เลิกพฤติกรรมเสี่ยงตอสุขภาพ 

3.3     พัฒนา ถายทอด และคุมครองภูมิปญญาทางการแพทยแผนไทย 

3.4     สงเสริมกีฬาเพื่อสุขภาพ สรางทักษะทางดานกีฬา 
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ในประเด็นยุทธศาสตรประโยคแรกๆ เปนเรื่องใหญมาก  คือครอบคลุมภาวะสุขภาพของ

ประชาชนอยางครบวงจร สวน ขอ 3.3 และ 3.4 เปนเรื่องยอย ตองพิจารณาใหดีวาควรเนนตรงไหน 

เรื่องสุขภาพเปนเรื่องสําคัญมากในนโยบายของรัฐบาล เรื่องประกันสุขภาพ รัฐบาลไดใหกระทรวง

สาธารณสุขไปพัฒนาและบริหารตนเอง เพื่อประหยัดการใชคนที่จะมาดูแลอีกทอดหนึ่ง การ

พัฒนาการบริการยังเกิดขึ้นชา และการกระจายแพทย พยาบาลไมเกิดขึ้น เน่ืองจากโรงพยาบาล

สวนมากจะจายตามหัวของคนไข โรงพยาบาลที่หางไกลจะมีแพทยนอย ดังน้ันจากการที่คนรูจัก

รักษาสุขภาพ และปองกันตนเองจากโรค จะมีประโยชนตอผูปฏิบัติ ตองเขมงวดในเรื่องการรับ

คนไขหนัก ๆ การสงตอคนไขไปโรงพยาบาลใหญ ๆ 

  

4. การเสริมสรางความมั่นคงของชีวิตและสังคม 

กลยุทธหลักเปนเรื่องสนับสนุนใหผูมีรายไดนอย ไดรับการคลายทุกขในเรื่องของ 

4.1 มีที่อยูอาศัยที่มีคุณภาพ 

4.2 ปองกันและปราบปรามผูมีอิทธิพล 

4.3 สรางหลักประกันความเสมอภาคและศักดิ์ศรีของความเปนมนุษยแก

ประชาชนทุกกลุม ขจัดกระบวนการคามนุษย และการละเมิดสิทธิ 

4.4 ใหสตรีสามารถพึ่งตนเองได 

4.5 คุมครองทางสังคมซึ่งเนนหนักไปทางกระทรวงพัฒนาสังคม 

  

ยุทธศาสตรน้ีไมสามารถจับประเด็นขึ้นมาไดชัด เน่ืองจากยังไมเกิดการขับเคล่ือน ตองอาศัย

การขับเคลื่อนของทั้งสังคม เมื่อจับประเด็นขึ้นมาแลวทําใหสังคมรูสึกเห็นปญหาและเขารวม

ขับเคล่ือน ถาใหหนวยราชการทําอยางเดียว จะทําไดไมมาก ไมมีพลัง เพราะความมั่นคงของชีวิต

และสังคมเปนแนวความคิดคอนขางใหม เราสรางกระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย

เปนประเทศแรกๆ กรอบความคิด (Concept) เรื่องความมั่นคงมนุษยก็ยังพูดไมตรงกัน ซึ่งเรื่องน้ี

เปนปญหาอยางมาก และประเทศตางๆใหความสนใจ ทั้งเรื่องการคามนุษยและการละเมิดสิทธิ

มนุษยชน ซึ่งถามีปญหาใดเกิดขึ้นจะมีปญหาตอการคาระหวางประเทศและความรวมมือระหวาง

ประเทศตามมามากมาย 

 

5. การเตรียมความพรอมแกสังคมเพื่อใหผูสูงอายุเปนทรัพยากรที่มีคุณคาของ

ระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

กลยุทธหลักไดแก 
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5.1 สรางความเขมแข็งใหสถาบันครอบครัวและชุมชน 

5.2 สงเสริมการอยูรวมกันของคนตางวัย 

5.3 สงเสริมการออมและสรางหลักประกันดานรายได 

5.4 สรางและขยายโอกาสในการเขาถึงหลักประกันทางสังคมขั้นพื้นฐานสําหรับ

ผูสูงอายุ 

 

ยุทธศาสตรน้ีกลาวถึงผูสูงอายุเปนหลัก กอนอื่นตองวิเคราะหวาจากการพัฒนาในเรื่องการ

ดูแลประชากร ตอไปขางหนาเราจะเปนเหมือนประเทศที่กําลังพัฒนาในอีกหลาย ๆ ดาน จะมี

ประชากรผูสูงอายุมากขึ้นเมื่อเทียบกับคนรุนใหม ๆ  เพราะวารุนที่เกิดตามมามีอัตราการเกิดนอยลง 

คนจะมีอายุเฉล่ียสูงขึ้น คือสัดสวนประชากรจะมีผูสูงอายุมากกวาในอดีต จึงตองเขียนนโยบาย

รัฐบาลในขอน้ีไวและใหความสนใจในหลาย ๆ เรื่อง ทั้งเรื่องครอบครัวที่กระจัดกระจาย ซึ่งใครจะ

เปนคนดูแลและดูแลผูสูงอายุอยางไร เรื่องครอบครัวเปนอีกเรื่องหน่ึงที่คอนขางทํายาก คนที่เขาใจ

และเห็นความสําคัญวาตองดูแลและใหความสนใจเรื่องครอบครัว เปนคนสวนนอยมากในสังคม ซึ่ง

ทุกคนก็มีครอบครัว แตแกปญหารายวัน แทนที่จะมานั่งคุยกันวาครอบครัวสําคัญอยางไร ครอบครัว

ของคนไทยออนแอลงอยางไร ภาวะเศรษฐกิจสังคมสมัยใหมสงผลตอครอบครัวอยางไร คนหาเชา

กินค่ําไมเขาใจเรื่องน้ี สังคมในอดีตและปจจุบันตางกันมาก เดิมอยูกันเปนครอบครัวไมตองคิดมาก 

แตปจจุบันครอบครัวถูกทําใหกระจัดกระจาย จึงไมรูวิธีจัดการและแนะนําเมื่อเด็กมีปญหาขึ้นมา 

เรื่องที่จะเขามาทดแทนก็คือเรื่องประเภท จิตวิทยา นักสังคมสงเคราะห สิ่งเหลาน้ีถือวาเรายังขาด

อยู 

 

6. การพัฒนากรุงเทพมหานครใหเปนเมืองที่แข็งแรงและนาอยู 

 

หนวยราชการสวนใหญอยูในกทม. และมีหนาที่ตอ กทม. แต กทม. มีผูวาฯ ซึ่งเปนแบบ

เทศบาล แตผูวาฯ กทม. ไมเขาใจวาเปนหนาที่ของตน เพราะไมมีอํานาจ จึงกลายเปนชองวางใน

หลาย ๆ กรณี มีหลุมดําใน กทม. คือไมมีเจาภาพ ไมมีคนที่จะรับผิดชอบคนกทม. ในหลายๆ เรื่อง 

หนวยราชการก็อาจจะรูสึกวาเปนหนาที่ของ กทม. หรือไม แต กทม. จะรูวาบางเรื่องเทาน้ันที่ทําได 

ซึ่งจะไมขอขยายความ 
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บทสรุป  

นโยบายรัฐบาลถูกพัฒนาเปนยุทธศาสตร แผนบริหารราชการ และแผนปฏิบัติราชการ

ตามลําดับ แลวใหหนวยราชการทํา แตถาเปนสวนภูมิภาคก็ใหผูวาฯ ทํา แลวตองทําความเขาใจ ซึ่ง

เปนเรื่องสําคัญมาก กระบวนการทั้งหมดที่ทําตั้งแตนโยบายรัฐบาลแลวมาเปนยุทธศาสตร

เรียงลําดับไป เปนเรื่องใหมที่ไทยก็ยังไมเขาใจ เชน กลยุทธใหมตองเขียนอยางไร และแผนบริหาร

ราชการฯ มีเน้ือหาอะไรบาง แผนปฏิบัติราชการแปลวาอะไร เน่ืองจากการประชุมหนวยงานที่

เกี่ยวของ เกี่ยวกับเรื่องน้ี พบวาตางฝายตางไมเขาใจในเรื่องยุทธศาสตร  

งานที่จะใหกับแตละสวนแตละระดับไปคิดวาจากนโยบายรัฐบาลจะทําอยางไรใหเกิดผล

ขึ้นมานั้น ตองนําไปคิดวิเคราะหแปรสภาพวาปญหาเปนอยางไร เขียนนโยบายวาอยางไร ยุทธ

ศาสตรเขียนอยางไร แตละแผนปฏิบัติราชการนั้นแตกออกมาเปนขอยอยๆ ซึ่งทางครม. ไดออก

ยุทธศาสตรมาเปนอยางดีแลว แตเมื่อปฏิบัติจริงกลับทําไดไมตรงตามที่ออกมา แตก็ไมควรทําแบบ

เถรตรงเกินไป และควรปฏิบัติใหครอบคลุมทุกยุทธศาสตรอยาทําเฉพาะเรื่องที่สนใจ เมื่อผูวาฯ

ทั้งหลายทํายุทธศาสตรและแผนปฏิบัติราชการ ตองรูจักที่จะปรับปรุง พรอมที่จะแกปญหาดวยความ

เขาใจวาเราทําทั้งหมดนี้ดวยความมั่นใจ ในเรื่องของผูนํากับการเปลี่ยนแปลงทานนายกฯ ทานพูด

แลวถึงเรื่องหน่ึงที่คนยังไมคอยเชื่อคือไมเห็นดวยขอใหแก อยากลัวทานนายกฯ คือพูดอะไรไปแลว

ไปพูดตอๆ กัน ไมกลาทําอะไรแตกตางจากนั้น ทั้งๆ ที่ทานถามวาทําเชนน้ันดีหรือไม ถาไมดีก็ให

แก ทั้งหมดที่พูดมาถาคิดจะทําตอไปตองเปนพลวัต (Dynamic) พรอมจะเปลี่ยนแปลง กลาที่จะ

วิเคราะห กลาที่จะเสนอความคิดเห็น กลาที่จะวิจารณ ผลสําเร็จจึงจะเกิดตามที่ทุกคนตองการคือ

ผลประโยชนตอสวนรวม 

 

……………………………………………. 

 

 

 

 

 


