&,
AL

mMsdszadvlians “wangesdawanguinsuinisnasulauuilae” Yud 1-6 &evnau 2548

sg5dn1sussuns

n1sasvaaan (Value Creation)

Tae dsgsruninsunaniguue’d (unawudna Jyasnu)

]
o o

IUN 2 Fynineu 2548

3agnsasenaAn (Value Creation) fifiunanaulainauasuassguna finandeEas
AssFvamAnuadlsEmAianIsEvlsEmAiaauAa FoFasdInaNGaIRaTauIn
Useinalnafienuanvinagls  aaunmsailulanduan1els wazagvihayls  fidadndn
(Constraint) at19'ls Taalunisasienisiasaduialvidseing su fmadanad 2 19 M9
wsNAaNIIWAIUIMINTINHASTVIN IR &Ud1mensineasAvainuans Aauanainin
BNONT waviudlsudoudn Arsfina'liouandra e 2 AansWauin1anaIvinssy
astlaliisnadsainadinunamuludsana vinlildsunsdausidasvinouanavinssy 7
gAFFIvINANEYsTNA  wdnhIgauawlnavin  menauwfdaflunsdausia  wavnns
WiaiuTauasadaldanudaidanin dousa.a. 1950 Taadiuiumnanlnalunisdne
anauassuinndaadiaanaud Tamanzdsanalng welildianusmanalulad
susavihliaulnadunsavinldsanuias defidlutinaunduiieas Assembly Industry 4
uaensisenaudusdiufignuanaaninudr Wilududl nsiiuaadn (Value Added) 59
Huiaensiinsiaaas@udi doifludiuuseouuaseheinadefiviossdiusi na1ouasee

w9 udinunAGuidssmaduaiuun iy denaw definnsdranadulnaunau
ditlu udmnaetsenululnavdvdilu asaszvinduiilisnnlaidiaauduly wselidasd
anudadiuradauias Lidadasnuatioazodolussuunisdnen alviaufidss@niaiwuag
Heygavasvazlstiuin  wafilaygrihunaedsunsaasmuvinaasaunssuld  dawifdda
Uszimaluafiaidaudnoasa ldwalsananiudfiinswannludeimvfiaudunun  wnzasiu
fAudfindadavmiiauduviun iy guiu Waan Auddsuanaline-13lna  &udlwih
audrdildnusafinddneg  Suaradsunaudsanadodmiuusauazivia  Wialsunadud
wsoouwalidld lusangnninfasinistalsenu  fhalsenulddeidssnaduwnuy iy
Tsenuludsenadilulisgunsadsenavdanisaglé  daviinaTsenulddsanalnaniaiu
weiufulng  wszusenuiuganinauazdily  deaanunisaliduiidiidenatlgmn sy
seinalnaluilaafiuwazauiaa  aniunvaanfadasuadnuiaduarasvdefiiunasauias
AazvinWifingld Asunsadnafuduaridnns daiawdodnunldludseing wazaunse
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luganunsaiflaaiiu - wuhdiaumodsesiavasinavaradniuddy  Weqil
gounsailulanlivivay  wunsdaaniiiindy 11-12%  dasiasineoululsang
anay NsiurdalussuusuiasinaunIdaiu wasinuaisasduasseninvlssinaunn
igafo 48 Wuduwdouaunise  udfoaunananIsAwzfimnindaud 33% s
ddindiawdedenmgeiiunin 50% davdvaaniaafidius1enls (Profit margin) 4
susanafiazasauaaua ldinaaasmnidintiamwasile  drafaauadnisduaan &u
ngiiilugudfidanin value added Taadiusienls (margin) was@udriiuuasing
339 9 fuwnanusenuilusulug aaciududimenisineasdesiulsenauuad&udinig
asinrasiiaglulng wiadugudn SME Aifidiudlsadaszana 30% donaazalé
aMsWaINsTnAndIRIANTanAfIigas  nsdluaslseinaiudornunsyiun1snis
naaadmIduauTaalisvuuaauingasd  AufialuszuunisaiuAuainagiunate  (Central
control) wssniafisuildsuiluszuunisaiuauaindiunarviddanlinalnuasnainvineu
JuSvanusawmuatenalunsvinaaavnssulssianiinyaan (value added) ldating
wnaa diadlwduidanadeagluansvnssulsaaniiag avaglaild wsedufiusooui
sangannasfinanwainadusas 9 win anfiulssnalnaasdacaiioitdanlug vin
M aenuuasmivitnmaulnilidudssneg Taauasgauiasin&snarnsazauasvin'le
gasfidashulunisasvnamuazyadiuansty  wiadlududuazusasdeliinsyinunis
Ny ey
AnauAaddinladonariuazyariuane1suasduAIAuNannsELIUNSTIIN
dudsznauannieny 9 inudfuudindadundnsoei (Product) wiulunisndniadasans
36Taladl (Sony) Ashuisenausie 4 gadeunsenauiilsesnululsunalng Weqitiusgiu
waniu'lildgandnlulname  dernnidacdseiing (invent) iauduazuiinaa LCD duan
viudiadanuvin'vs uanrinls Aauiagld LCD wuulmifiazunuzedudy LCD wav
TaififoandnanElindy  Ussndlnaazasmuinudusanauiagllgdvdnsadui 2
22912l wariindsimas (Cluster) wavamanvnssuiavsasiunsnanillévdali Anavda
" gotluSedasndulidederiinvinlddanisaisnaAuaryamidy
aswanluilaatuidaayls wu feuaniievinou 3 duunsdafiau uda yadn
uaadIsIAMAT  wzasiiaunasin  fidnAeaufignielusan 3 & wunsadiau
WmsTariiuaaAlIagin1suaY Navauudadvaasdviily NiinanstnuaanisiasIzy
YaRIMLAsHsAAavdviiY  danduinuasginAviifinaAuasyasiddgyuadineda
ay'ls dodvivinneldgegnzastsunalnadaaasvnssunisviaoiiien (Tourism industry)
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Wendu  dssuaumfiaudy  avnsuindlsousundiaudu  ludlawmiiauduundlinaanat)
as9'luu AaLAN N1sviavifien (Tourism) waginaaginisudnis wszasu3n1sasene'lé
Wiseina'lnafiyad iy 3.5 wihaasnsdvaanddansafindandsunalne fida value
creation #a value wav Tourism industry lne fGuaaA1zasanfIKNTTUATIATAEI LA
manaATausssH anuiia auadiusnnliiinlain Jamssse anuda susaasvnman
waryaA1ld  adlwduiudnnazaeadlsidu  value Teai  value  diagasedae
siutlsznavdu 9 8n Aanauniw Aeiilu value added azfluiugiu (platform) #vin
W value creation Aediule 2y d1Tsousuanisn vianhanidsn vasiransisaslu
JondaAlaifl dalvisiudnsid daviaadimAlill nddialse ndramsanisn amsazana
vinAuldvlan &ualys dasnefinimnsgiu (standard) avnsazais w'biiiuaiafiinasgiu
avsazananIng'ld sggainuaTaawssarauifiad wagen 3 Ussnaillisi Aa s
35 (Service) wuulne q deflugiuiinviasiisinasindaaauasyadiunnninnig
in1saasdsenaiu 9 wwsizaviu value creation aziflunszurunisnasrouunusu
2av value added

flaqtiufl &efiArdovinldulvidulssmannn Ada nsquanulindoniseida (Post-
operation care) MspuafanmALALYAATENAUNSINTHIGA A&IATUS ualde vi3a
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wagfuaaled  usdnsguanuldiawnfululseneunanadvnisuisauasdssinalnaun
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sugdunile daduduiduidunadiuazyasi (value creation) Asddayatinisaua 1u'lé
agnsede  wad 1 bifnsrndadazgualild  uanannluauianazfinsNaway  MAazin
auldfvinnsendaudldnnguanasinfululssnaine dseiduiiana'liddasdu
waTulad deiflu value creation zasdsan'lneg
luilayiiuwmatutabiluauanuasdssnaing TaaawizdasunTuwmatulad (Nano
technology) AamaTulafuasdiuidninnglussduirnusanaudinllldadionag
fatremnihun TuwmaTuladlllddudenasndfuuwddaldluiialseinu du asunin
e dew@nananuinslng WalidunTumaTulafaduasduidnlulusyuauaa1na vid
Tiaaddud Usenalnafiaulns (Herb) dnirunaiuaszaniunmsuntunaluad siunns
naunauludaaiu (ratio)ignday finsuivludaszasaanin luasziun1sedauily wae
fyvdandnen&ilu aufluiandnwal (Uniqueness) uasnswenns (Resource) wavisiiad

nunaAUNUadnilatgnasy  value wiuaszuduns  (Process) aadimalulad el

'
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NRUKE UAUAINUFENaL UL s TunaTuladuazaandnnssy (Industry) Aaliidia
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ndndouei (Product) Tmifiduazaanadauld vihlifisnawdutule &eflidodntulu

dszina'lne wiiagdvlidatauiin
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U3¥M38 (General Electric) findnipsasaudidndivsuiadasfiulvivdivnananisiiu
Milan  TeauEnagfinsivuausiduuadiadadaudiiausasiasasunnsrofumudnas
229 TATIF9HIN1TAATadusazIATasusIFulNwNAY Vi lvinsdaniihselunsasia3as
fagvinTaaaniy davliiagiua (Spare part) fiumansrefudia Sedasiinasliazivaayls
Wawadaue3asdl HuvalvisasilszsuanyTa (Senior Vice-President) waviduanininng
aauthsofludasiinda wnimasiausmardvdasiiiiazadudauty wadndugud
daufidsenalng  sdalviesasiimiiauduidnanfaanld  wasandnwarausssy
asuaizadaulneg nndunalulad & wsavinliie value creation Tna'léd AunvIdacd
asuenaFutdantingoasadaudiinuaasasiiude 9 duludsznalng
329 value creation ‘fugufimisazvinuazdacrinliild  wianadaulnadasvin
asannnisamaidnanwlunsnaaldmiiaudy TaaddRuviden (Blueprint) nnauf
sunsavinldwifiaudunuea  Value creation a'léilan n1ogTsdanaiausssuuadausiy
Asvitnud Asvindudlediay (wiadn) defi 100 adufia SEfudasin 38uduiesasnils
Sgtiau GevinlvigdanasiunaAiuaryad uasaauiazaraunnnit 50-100 win adauas
degilszufloinuiaudu wi'liwmiay fida&efii3unin value creation &519AMATLRZYAAN
nFrudsznavuasdvnuauLatuastnalula

vinuagfondaluudeanu mavinuamnaun avinuadulddniazaevinu Wivinu'll
Tugruzaniiny lduasnytinuindivinazlstuiiaen &evinvinduiiluy value added w3a
value creation aadiathoidy  wyTNUlUINITITAVINmEMTAVEand UM X
ulaunauasssinanilviauge Taavyiinudiarafunaanagadifauainainlsenuiday Wi
T&mamenduiman dednanfanusuargilygnaniinumnfunisidugauiag
I dunrasAaasiilinaunsavinmdminadefinaruazsan A douanlai'lé
wsell-tnsaudfuin waraneldfidig vinudasanuauiad mytinutivin value creation wia
value added dhatnedagianuniiazvinlidinlaindeanlnaazagluauiaa'ldadne'ls Tas
Lidasndrunazdudaiidounuse waglusasgognuaruluvineuluiseulsenau
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