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สรุปการบรรยาย 

ผูวาราชการจังหวัดแบบบูรณาการกับการบริหารงานในกระแสโลกาภิวัฒน 

 

โดย ผูชวยรัฐมนตรีประจํากระทรวงพาณิชย (ดร.สุวิทย เมษินทรีย) 

วันที่ 2 สิงหาคม 2548  

 

 การเปนผูวาราชการจังหวัดในปจจุบัน จะทําเปนทองไมรูรอนหรือทําตามรุนพี่จะไปไมรอด    

ผูวาราชการจังหวัดในยุกโลกาภิวัตนควรคํานึงถึงปจจัยแหงการประสบความสําเร็จ  3 ประการ

สําคัญ คือ 

 

1. The New Competitive Landscape   ตองรูวาสถานการณโลก ณ ปจจุบัน

เปลี่ยนแปลงไปอยางไร มีผลตอผูวาราชการจังหวัดอยางไรบาง บางครั้งเราอาจจะเห็นวา   

สิ่งเหลาน้ีเปนเรื่องที่ไกลตัว  แตการเปลี่ยนแปลงของโลก มีผลกระทบตอพวกเราอยาง

แนนอนไมมากก็นอย  ทั้งในระดับภูมิภาคและระดับจังหวัด   

2. Branding the Destination  ตองหาจุดขายใหจังหวัดและอุตสาหกรรม  จะทําให

จังหวัดของเราเปนสวนหนึ่งของโลกอย างไร ทานจะตองทําจังหวัดจากที่ไมมีความสําคัญ

หรือไมมีช่ือเสียง ใหเปนจังหวัดที่มีความสําคัญ เปนที่รูจัก มิฉะน้ันจะไมสามารถสรางความ

แตกตางได  ทานจะตองพิจารณาวาจุดขายของทานคืออะไร ตองดูวาสวนไหนที่พระเจาให

มา แตถาสวนไหนที่พระเจาไมไดใหมา ทานจะตองสรางขึ้นมาเองเพื่อเปนจุดขาย โดยไม

ตองรอใหพระเจาสรางให  ตัวอยางจุดขายของประเทศไทยที่เรามีอยูแลวคือเรื่องความมี

นํ้าใจ   

3. From Inspiration to Action   ตองสรางแรงบันดาลใจในการนําความฝนไปสูการ

ปฏิบัติ   จะไมมีประโยชนใดเลยถาคิดไดแตทําไมได  

 

ปจจุบันเราพูดไดวาโลกไมมีพรมแดน เราตองมีทัศนะในการมองที่ชัดเจน และไมควรมอง

แคจังหวัดเพียงจังหวัดเดียว แตตองมองโลกวาตอนนี้โลกแขงขันกันอยางไร เราจะสามารถเขา

แขงขันไดหรือไม  ณ วันน้ีที่ทานดํารงตําแหนงรองผูวาราชการจังหวัด ทานตองมีทัศนะในการมอง

ใหสูงกวาระดับของทาน อยางนอย 1 ระดับ คือตองมองวาหากเปนผูวาราชการจังหวัดจะดําเนินการ

อยางไร หรือหากทานเปนนายกรัฐมนตรี จะทําดําเนินการอยางไร  

โลกเราตอนนี้ทุกๆ ภูมิภาคแขงขันกันเพื่อสรางความมั่งคั่งใหกับพื้นที่ของตัวเอง แขงขันกัน

วาทําอยางไรใหสถานที่น้ันเปน:  

• Place to visit การทองเที่ยวมีหลายอยาง ถาพิจารณาเฉพาะชายทะเล (Sea Sun Sand) 

จะพบวา ในโลกน้ีมีการแขงขันกันมากไมวาจะเปนมัลดีฟหรือฮาวาย แตละที่ก็มีจุดขายของ
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ตัวเอง สําหรับในบานเรา มีฝงอันดามันเปนจุดแข็งแตไดถูกทําลายไป ทําใหการทองเที่ยว

ซบเซาลงมาก โอกาสท่ีจะฟนฟูคงตองใชระยะเวลาอีกนาน อยางไรก็ตาม ยังมีสถานที่อื่นๆ

อีกมากที่มีศักยภาพ  ไมวาจะเปนเกาะชาง  จังหวัดตราด  หรือจังหวัดจันทบุรี  ขึ้นอยูที่ 

ทานผูวาราชการจังหวัดจะพิจารณา วาจะชวยกันคิดอยางไรเพื่อใชสถานที่เหลาน้ีใหเปน

ประโยชน ปจจุบัน Sea Sun Sand ของไทยถึงจะอยูอันดับที่ 8 ของโลก แตพบวามีสวน

ครองตลาด (Market share) เพียง 2.9 เปอรเซ็นตของตลาดทั้งหมด   ทําอยางไรให Sea 

Sun Sand ของไทย ติดอันดับ 1 ใน 5 ของโลก  

การทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม ประเทศไทยที่ผานมาหลายยุคสมัย ไมวาจะเปนสุโขทัย 

อยุธยา หรือธนบุรีที่ไดรับอิทธิพลมาจากอินเดีย เขมร จีน   จึงเกิดความหลากหลายทาง

วัฒนธรรม    แตการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของเรายังไมติดอันดับโลก ไมเหมือนกับ โคลี

เซียม (Coliseum) ของอิตาลี ปรามิดของอียิปต หรือแมกระท่ังนครวัดของกัมพูชา  ประเทศ

เหลาน้ีมีแหลงทองเที่ยวที่เปรียบเสมือนดังเพชร ดึงดูดนักทองเที่ยว ในขณะที่ประเทศไทย

มีเพียงพลอยขนาดเล็กจํานวนมาก   เมื่อพระเจา ใหมาอยางนี้ เราคงงอมืองอเทาไมได 

คําถามคือเราจะรอยเรียงพลอยขนาดเล็กเหลาน้ีอยางไรใหมีคุณคา  จากการวิจัยพบวาคน

สวนมากอยากไปนครวัดครั้งหนึ่งในชีวิต แตเช่ือไหมจะไมไปครั้งที่สอง เพราะประเทศ

เหลาน้ันมีสิ่งน้ันสิ่งเดียว ไมมีการดูแลผูมาเยือนที่ดี (Hospitality) แตเมืองไทยมี ดังน้ันสิ่ง

ดึงดูด (Attraction) ของเราอาจจะไมแรง แตถาเรารูจักวางกรอบความคิด (Concept) รูจัก

การบริหารจัดการที่ดีในการที่จะทําใหการทองเที่ยวนั้นยั่งยืน  เช่ื อวาการทองเที่ยวไทยจะ

ไปอีกไดไกล  

• Product to buy ถามวาเมืองไทยมีแหลงช็อปปงกี่แหง มีอยางเกงคือกรุงเทพฯ ไมนาจะ

ใชภูเก็ตและเชียงใหม จะทําอยางไรจึงจะเกิดการสรางมูลคา (Value Creation) ทําอยางไร

ที่จะสรางความมั่งคั่งใหกับจังหวัด (Wealth of the Province) ผานสิ่งตางๆ เหลาน้ี ถาเรา

จะเปนแหลงช็อปปง เราตองดูวาเรามีความหลากหลายของผลิตภัณฑพอหรือไม เรา

รับประกันไดหรือไมวาสิ่งที่ซื้อไมไดเปนของปลอม มีระดับคุณภาพที่ขายได มีผลิตภัณฑที่

คนจับตองแลวอยากจะซื้อ เชน โอท็อป จะทําอยางไรใหโอท็อปมีเสนหมากกวาที่จะอยูบน

ช้ันวางของในหางสรรพสินคา น่ันคือโอท็อปนั้นจะตองอยูกับพื้นที่ และทําอยางไรให      

โอท็อปเปนผลิตภัณฑที่ไมซื้อไมได (In-need Product) สิ่งตางๆ เหลาน้ี เราควรตองมา

ชวยคิดกัน แหลงช็อปปงในโลกมีคนจับจองกันไวแลว ไมวาจะเปน บารเซโลนาที่สเปน 

ชองเอลีเซที่ฝรั่งเศส  ถนนบอนดที่ลอนดอน ฟฟตอเวนิวที่นิวยอรค นักช็อปสวนใหญมาจาก

จีนและยุโรป แตเมื่อมาเมืองไทยเขาไมรูวาจะช็อปอะไร กลายเปนวาเขาเลยจากไปดวยการ

ใชเงิน 3,000 กวาบาทตอคนตอวัน ซึ่งจริงๆแลวเขามีความตองการช็อปปงสูงถึง 6,000 

บาทตอคนตอวัน แตเราไมมีอะไรใหเขาช็อป สินคาเราคุณภาพยังไมถึง ไมมีความ
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หลากหลาย ไมมีความพิเศษ อยาใหเขาซื้อสินคาของเราดวยความสงสารแตใหเขาซื้อดวย

ความรูสึกวาไมซื้อไมได ซึ่งที่ตางๆ ของโลกเขาไปถึงจุดน้ีกันแลว  

• Place to shop ในโลกน้ีมีแหลงแฟช่ันที่มีช่ือเสียงอยูไมกี่แหง ตอนนี้เราพยายามประกาศ

วาเราเปนกรุงเทพเมืองแฟชั่น จากการทําวิจัยโดยการสํารวจทั่วโลกใน 3 เรื่อง ไดแก เรื่อง

อาหาร การทองเที่ยว และแฟชั่น พบวา ทั่วโลกยอมรับเราในเรื่องอาหารและยอมรับวาเปน

เมืองหลวงของการทองเที่ยวของเอเชีย (Tourism Capital of Asia) ไมมีใครยอมรับเราใน

ดานแฟชั่น แตไมเปนไรการยอมรับหรือไมยอมรับ ไมไดเกิดจากการมีหรือไมมีแตเกากอน 

บางครั้งมันอยูที่คุณกลาสรางมันขึ้นมาหรือไม 

• Place to work สถานที่ๆ คนอยากมาทํางาน เราจะตองเปนแมเหล็กในการดึงดูด         

นักลงทุน ใหคนมาเที่ยว ใหคนมาทํางาน ใหคนมาอยูกับเรา จะตองคิดถึงเรื่องอะไรบาง 

ตองเปน hi-tech และ hi-touch  บริษัทไอบีเอ็มทําการสํารวจการใชสารสนเทศในแตละ

เมืองทั่วโลก โดยพิจารณา ISI (Information Society Index)  วัดความมั่งคั่งของขอมูล 

(Information wealth) ในเมืองๆ น้ันวามีมากนอยเพียงใด ประเทศไทยไมติดอันดับหนึ่งใน

หาของโลก  แตประเทศสิงคโปรซึ่งเปนประเทศเพื่อนบานมี ISI สูงเปนอันดับหนึ่ง  ใน

อนาคต ความพรอมที่จะไปสู e-Society e-Government e-Industry e-Commerce มาก

นอยแคไหน  ดังน้ันพวกเราควรจะตองดูในจุดน้ีดวย  วาในขณะที่โลกกําลังผันไปสู          

e-Society จังหวัดของเรามีความเปนไปไดที่จะติดอยูในอันดับเหลานี้ไดหรือไม   

• Place to learn เปนที่ๆ คนอยากมาเรียนรู  

• Place to invest ในเรื่องการลงทุน รัฐบาลเริ่มมีนโยบายใหการลงทุนลงไปสูคลัสเตอร

ของแตละกลุมจังหวัด  ณ ปจจุบัน แนวโนมของโลกไดมีการเปลี่ยนแปลงแลว  บางจังหวัด

มีศักยภาพใหคนอื่นมาลงทุนได  หลายๆ จังหวัดไมมีศักยภาพ แตไมไดหมายความวาคุณ

จะไมมีโอกาส คุณจะตองสรางโอกาส แนวคิดของการลงทุนเปล่ียนไปหมดแลว เขาไมได

มองแคแรงงานไมมีฝมือ (Unskilled labor) หรือวาแรงงานราคาถูกหรือไม  แตสนใจที่

แรงงานมีฝมือ (High-skill labor) ไมจําเปนตองลดภาษีใหมากมาย แตเขาจะดูวาเรามี

บริการ (Service) อะไรใหเขา  เมื่อทานผูวาราชการจังหวัดดึงคนมาลงทุนแลว สามารถ

รับประกัน (Guarantee) ไดหรือไมวาสาธารณูปโภคมีความพรอม  มีแรงงาน มีฝมือ เชน 

วิศวกรหรือไม  เราสามารถสรางหวงโซคุณคา (Value Chain) ไดหรือไม  รองรับนักลงทุน

ไดหรือไม  สิ่งเหลานี้เปนเรื่องที่เราตองใหความสําคัญ 

• Place to live ในโลกของการเคลื่อนไหล หรือยุคโลกาภิวัตน มีการเคลื่อนไหลของสินคา

และบริการ และในขณะเดียวกันก็มีการเคลื่อนไหลของคน เราจะทําอยางไรใหคนดี คนเกง

คนรวย มาอยูในประเทศของเรา ทําอยางไรไมใหพวกกอการราย ยาเสพยติด  อาชญากร

ขามชาติมาอยูในประเทศไทย ในมิติของการเคลื่อนไหลของทรัพยากรมนุษยน้ัน จําเปนที่

จะตองมองทั้งสวนที่เปนความมั่งคั่งและสวนที่เปนความมั่นคงควบคูกัน  
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จากการสํารวจลาสุด โดยนิตยสาร Travel and Leisure  นิตยสารที่ทรงพลังในการ

ทองเที่ยว พบวา ประเทศไทยติด 1 ใน 10 ถึง 2 อันดับ คือ กรุงเทพฯ ติดอันดับที่     2 เมืองที่

นาอยูที่สุดในโลกดวยคะแนน 87.08 (จาก 100) และเชียงใหมติดอันดับที่ 5 ของโลกดวย

คะแนน 84.93 หากเรามองในมุมมองของเราเอง ก็แทบจะไมนาเช่ือวาจะติดอันดับ 1 ใน 10 

ดังน้ัน ในการมองเราควรจะตองมองทั้งใน (Inside) และนอก (Outside)  อยากใหมองวา

จังหวัดของเราสามารถเปนอยางนี้ไดหรือไม   เหลาน้ีเปนพันธกิจ (Mission) แตไมควรมอง

แตเฉพาะระดับจังหวัด  ควรคิดแขงขันกับเมืองใหญๆ ของโลก  รูปแบบการแขงขัน

เปลี่ยนไปอยางสิ้นเชิง    การแขงขันในโลก มีความรุนแรงเพิ่มขึ้นในระดับเมือง แตถาเมือง

ไมมีพลังพอ ก็นาจะรวมกันเปนคลัสเตอร (Cluster) เพื่อดึงดูดการลงทุน ซึ่งเราสามารถ

เรียนรูไดจากกรณีศึกษาตางๆ ดังน้ี  

• อิตาลีตอนเหนือ ซึ่งมีผลิตผลมวลรวมประชาชาติ (Gross Domestic Product หรือ GDP) 

สูงกวาทางตอนใตมาก เพราะสามารถมีอุตสาหกรรมการผลิตของตนเองที่สงออกได และมี

เอสเอ็มอีที่ทรงพลังและเชื่อมโยงตอกัน  เราจะตองไปดูวาเขาสามารถเพิ่มพลังใหกับ

ประชาชนไดอยางไร   

• ทางใตของอินเดีย พบวาประชาชนสวนใหญมีความยากจน แตมีการศึกษาดี  ทําใหบริเวณ

น้ันถูกพัฒนาเปนแหลงพัฒนาซอฟทแวรและเปนแหลงรองรับอุตสาหกรรมการบริการจาก

ประเทศตะวันตก 

• คลัสเตอรอุตสาหกรรมของจีน เมื่อสามสิบปที่แลว นายเติ้งเสี่ยวผิงประกาศนโบายที่

ทันสมัย ซึ่งผมไมคิดวาจี นจะทําได เพราะวาจีนมีประชากรเปนพันลานคน มากกวาประเทศ

ไทยซึ่งมีประชากร 60 ลานคน  แตจีนไดแสดงใหเห็นวาสามารถดําเนินตามนโยบายที่วาง

ไวได เพราะจีนมีการแบงโซนวาสวนใด จังหวัดใด ควรเนนยุทธศาสตรอะไร อยางชัดเจน 

ซึ่งแตละคลัสเตอรเปนเสมือนตัวตอ (Jigsaw) ตัวหนึ่ง ที่เมื่อนํามาประกอบกันแลัว จะเกิด

พลังมหาศาล  

 

ในการทํางานใหสําเร็จ ตองทําเปนเครือขาย เช่ือมโยงกัน ในโลกยุคโลกาภิวัตน เราจะมองเรื่อง

ความมั่งคั่งอยางไร  ถาคุณเปนรองผูวาราชการจังหวัด ใหมองในมุมมองผูวาราชการจังหวัด  สวน

คนที่เปนผูวาราชการจังหวัด ใหมองในมุมมองนายกรัฐมนตรี  และนายกรัฐมนตรี ใหมองในมุมมอง

ของผูนําอาเซียน คือเราตองมองไกลกวาจุดที่เรายืนอยู  ทุกคนตองมีบุคลิก มีความแตกตาง และมี

เอกลักษณ ดังน้ัน เราจะตองทําจังหวัดใหมีบุคลิก มีเอกลักษณของตัวเอง ดึงสิ่งที่เปนเอกลักษณ

ของตัวเองออกมา ตัวอยางเชน การชวงชิงการเปนเมืองเจาภาพการแขงขันกีฬาโอลิมปค แตละ

เมืองตองมีกรอบความคิดของตัวเอง ลอนดอนไดรับเลือกใหเปนเจาภาพสําหรับป 2012 ดวยธีม 

(Theme)  “ความคลั่งไคลกีฬาของคนรุนใหม” (Passion for Sport of Young People)  สวนอีก
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ตัวอยางหนึ่งคือที่เซี่ยงไฮ ที่วางจุดตัวเอง (Position) วาเปนศูนยแหงศิลปะและวัฒนธรรมของ

มนุษยชาติ คือมีการผสมผสานระหวางวัฒนธรรมสมัยเกาและสมัยใหมเขาดวยกัน  

 ประเทศสิงคโปร เปนประเทศที่ไมมีจุดเดนอะไรเลย แตพยายามสรางกรอบความคิด 

(Concept) ใหมๆ ใหตนเอง อยางเชนในป 1960-1970 สิงคโปรใชกรอบความคิดวา “Instant 

Asia”   สิงคโปรเปนที่ๆสามารถพบคนตางเช้ือชาติ ตางวัฒนธรรม และอาหารที่หลากหลาย  ในป 

1980 สิงคโปรก็เปล่ียนกรอบความคิดอีกเปน “Surprising Singapore” คือมีทั้งบุคลิกทันสมัยและ

ความแปลกแบบเอเชีย (Asian exoticism)  และลาสุด สิงคโปรใชกรอบความคิด “New Asian – 

Singapore” คือมีวัฒนธรรมทองถิ่นผสมผสานกับการพัฒนาที่ทันสมัย  ตัวอยางของสิงคโปรแสดง

ใหเราเห็นวาเราตองทําทุกวิถีทางที่จะสรางพลังขึ้นมา ถึงไมมีอะไรเลย ก็สามารถสรางขึ้นมาได 

 มีการวิเคราะหความสามารถในการแขงขัน (Competitive Positioning Analysis) โดย

เปรียบเทียบภูเก็ตกับสิงคโปร พบวาภูเก็ตดีกวาสิงคโปรในเกือบทุกแง ยกเวนเรื่องความสะอาด  แต

ทําไมสิงคโปรติดอันดับโลกในหลายดานๆ ดังน้ันเราจะตองนําสิ่งเหลาน้ีมาคิดเพื่อนําไปใชพัฒนา

เราเองใหดีขึ้น 

 จากการวัด GPP ของ 76 จังหวัดของประเทศไทย โดยไมรวมกรุงเทพฯ พบวา จังหวัดที่มี

ความมั่งคั่งคอนขางสูงมีแค 4 จังหวัด ภาพท่ีทานเห็นเปนภาพที่เปน ไมใชภาพท่ีควรจะเปน ผูวา

ราชการจังหวัดควรทําอยางไรในเรื่องการทองเที่ยว  เมื่อมองมิติของรายไดตอหัวที่ไดจาก

นักทองเที่ยวและจํานวนนักทองเที่ยวแลว มีไมกี่จังหวัดที่อยูในจุดที่นาสนใจ เปนเพราะอะไร

ทานผูวาราชการจังหวัดตองหาทางสู บางทีเราก็ทราบวามันมีปญหาอะไร เชน จังหวัดของทานเปน

ที่ที่ไมนาสนใจ ดังน้ันงบประมาณจึงไมเขา การลงทุนและการจางงานจึงไมมี การทองเที่ยวก็ไมมี 

เปนตน จึงเปนหนาที่ของ ผูวา  CEO ที่จะจัดการกับปญหาเหลานั้น เพื่อแกปญหา GPP ตกต่ํา 

 ผมขอสรุปคราวๆ ในครั้งน้ีเพื่อเปนประโยชนในการบริหารการจัดการแกผูวา ซีอีโอ โดยมอง

ที่ 3Ps หนาที่ของผูวาฯ จริงๆ คือ การบริหารจัดการ 3Ps ซึ่งไดแก  

• Place พื้นที่ที่เราอยู พื้นที่ที่เราดูแล   

• Product ผลิตภัณฑหรือบริการ  

• People คุณภาพชีวิตของประชากรในจังหวัด   

จะทําอยางไรใหจังหวัดของเราน้ันนาสนใจ และดึงดูด ในดานการลงทุนและการทองเท่ียว 

ทําใหสินคาของเราเปนสินคาระดับโลก (World class)  ผูวาราชการจังหวัด ควรจะตองรวม 3Ps น้ี

ใหได  และมีสวนผสมของ 3 สิ่ง ไดแก Creativity (มีความคิดสรางสรรค) Strategy (ยุทธศาสตร) 

และ Administration การทําความฝนใหเปนความจริง  เปนหนาที่ของรองผูวาราชการจังหวัด ที่

จะตองเริ่ม Creative  คิดยุทธศาสตร (Strategic) เพื่อวาเมื่อในอนาคตเมื่อคุณเปนผูวาราชการ

จังหวัด จะไดเดินหนาทําความฝนใหเปนจริง (Administration) ผมเช่ือวาจุดน้ีเปนสิ่งที่ทาทาย

สําหรับทุกทานผูวาฯ ตองใชเวลาใหมีคาเพื่อสรางสิ่งเหลานี้ 
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 อีกกรณีศึกษาคือประเทศฟนแลนด ฟนแลนดเคยประสบปญหาภาวะเศรษฐกิจเมื่อป 1990 

เมื่อเขาประสบปญหา สิ่งแรกที่เขาลงมือทํา คือ พัฒนาดานการศึกษา เขาใหความสําคัญกับขีด

ความสามารถของมนุษย ฟนแลนดใชเวลา 14 ปในการฟนฟูเศรษฐกิจ จนปจจุบันฟนแลนดเปน

อันดับหนึ่งดานขีดความสามารถในการแขงขันติดตอกันมาหลายปแลว สรางระบบนวัตกรรม 

(Innovation) เช่ือมโยงจากรัฐบาลไปถึงเอกชน ณ วันน้ีฟนแลนดเปนอันดับหนึ่งของโลกทางดาน

ไอที (Information Technology) ไบโอเทคโนโลยี (Biotechnology) ตอนนี้กําลังจะพัฒนา

ทางดานนาโนเทคโนโลยี ซึ่งจะเห็นไดวาฟนแลนดเนนพัฒนาทางดานทรัพยากรมนุษยซึ่งเปนแรง

ขับเคล่ือนที่สําคัญในการฟนฟูประเทศ 

 กรณีศึกษาเมืองตาเหลียน (Dalian) ประเทศจีน เมื่อ 5 ถึง 10 ปกอน ตาเหลียนยังไมเปนที่

รูจักมากอน แตเมื่อตาเหลียนไดผูวาฯ ซีอีโอที่ช่ือ ปอซีไหล ผูซึ่งปจจุบันคือรัฐมนตรีวาการกระทรวง

พาณิชยของจีน ไดพัฒนาตาเหลียนจากเมืองที่ไมเปนที่รูจักจนเปนเมืองที่คนกลาวถึง ตอนนี้       

ตาเหลียนไดเปนเจาภาพงานเอ็กซโป คนจะพูดถึงเมืองน้ีในเรื่องเทคโนโลยีระดับสูง สวนหนึ่งทิ่   

ตาเหลียนพัฒนามาจนถึงวันน้ีเปนเพราะปอซีไหลเล็งเห็นความสําคัญในการลงทุนทางดาน

นวัตกรรม  ทานไมไดมองวาตาเหลียนเปนเมืองๆหนึ่งของจีน แตมองวาจะสรางตาเหลียนเปน

ปริมณฑลหน่ึงของโลก การท่ีตาเหลียนประสบความสําเร็จขึ้นมาไดน้ันตองยกผลประโยชนใหกับ

ผูนํา ซึ่งผูนําเมื่อถึงจุดหนึ่งแลวตองรูจักตัวตนของตัวเอง ตองคิดใหไกล ไปใหถึง ตองมองทั้งใน

ดานลึกและกวาง และรูจักบริหารจัดการเครือขาย    

 จุดเริ่มตนงายๆ ของการบริหารเปาหมายของพื้นที่หน่ึงน้ันเปนสวนผสมของ 3 สิ่งงาย ๆ คือ 

Place People และ Product ตัวขับเคล่ือน 3 สิ่งน้ีคือความเปนผูนํา เพื่อไปผลักดันยุทธศาสตรของ

จังหวัดน้ัน  อยากใหคุณเปนสวนสําคัญของการเปลี่ยนแปลง ณ จุดน้ีเรากําลังมาถึงจุดที่เรียกวา 

ผูนําของการเปลี่ยนแปลง เราตองการผูนําที่จะขับเคล่ือนจังหวัดไปสูยุทธศาสตรที่จะเปนส วนหนึ่ง

ของโลก เราเริ่มจาก Nothing (ความไมมีอะไร) ไมเปนไรแตเมื่อเปนผูวาราชการจังหวัด ทาน

จะตองสามารถสรางมูลคาไปสู Something (บางสิ่งบางอยาง) ใหได และขณะนี้ทานยังไมเปนที่

รูจัก (Nobody) แตนับตั้งแตน้ีทานจะตองทําตัวเปน Somebody (ใครบางคน) ไดแลว สิ่งสําคัญ

ไมไดขึ้นอยูกับวามีทรัพยากรหรือไมมี แตมันขึ้นอยูกับวา คุณสามารถสงเสริมการตลาด  สามารถ

สรางหรือรวมกันสรางไดอยางไร การรวมกันสรางหมายความวา  สามารถดึงนักลงทุนหรือคนเกงๆ 

ของโลกมารวมกันสรางจังหวัดหรือคลัสเตอรจังหวัดใหมีโอกาสรวมกัน สิ่งน้ันสําคัญกวา การสราง

โอกาสไมใชรอใหโอกาสมาชนเรา ผูวาฯ ซีอีโอจะตองเปนนักสรางโอกาสและเมื่อโอกาสมาแลว

ตองรีบฉวยโอกาส และน่ีคือสิ่งสําคัญท่ีผมจะฝากไวกับพวกคุณ 

 

คําถามจาก รองผูวาราชการจังหวัดอุดรธานี (คุณกวี กิตติสถาพร)  

 จากกรณีศึกษา ตาเหลียน ผมพอจะทราบวา ตาเหลียนมีตองเผชิญการแขงขันกันทั้งใน

ประเทศ และจากประเทศตางๆ ในโลก ใครเปนคนวางจุดยืน (Positioning) ให และนอกจากนี้       
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ตาเหลียนมีการจับกลุมกันเปนคลัสเตอรกับเมืองอื่น อยากทราบวาใครเปนคนกําหนดวาเมืองใดเปน

แกนนําในการพัฒนา และมีการจัดสรรกันอยางไร เพราะอยางที่ทราบวา ในประเทศไทยมีปญหา

ดานคลัสเตอรขาวหอมมะลิ เพราะจัดสรรหรือวางตําแหนงกันไมลงตัว 

ดร. สุวิทยตอบ 

 ผมอยากใหเปนการทํางานรวมกันแบบมีทัศนคติที่ดี (Attitude) แตในขณะเดียวกันก็จะตอง

มีการแขงขันรวมกัน เปนการแขงขันทางดานคุณภาพ ผูนําก็จะตองมีการแขงขันกันเองดวย ตอนน้ี

บานเรายังไมมีการคุยกันระหวางรัฐบาลและผูวาราชการจังหวัดหรือคุยกันระหวางคลัสเตอร  

 

คําถามจาก รองผูวาราชการจังหวัดสุรินทร (คุณใหญ โรจนสุวณิชกร)  

 มีเรื่องที่ผมอยากจะเรียนใหทาน (ดร.สุวิทย) และ ก.พ.ร. พิจารณา  ประการแรก ผมอยาก

ใหทานชี้แจงใหเปนรูปธรรมในเรื่องหนาที่ของผูวาฯ ซีอีโอและทูตซีอีโอ ประการที่สอง ในทาง

ทฤษฎีของซีอีโอเปนธุรกิจ  ผูวาราชการจังหวัดไดรับการอบรมมาหลายครั้ง ไดความรูกวางมาก 

บางคนก็บอกใหแตละจังหวัดกลับไปสรางทีมหลัก (Core team) ผูวาฯหลายจังหวัดทํานะครับ ผม

อยากให ก.พ.ร. มีวิสัยทัศน (Vision)  ใหใครที่เปนตัวจักรสําคัญของทีมงานมารวมสัมมนากับเรา

อยางนี้ดวยมันจะทําใหเปนคันเรง จะชวยใหเห็นภาพไดอยางมาก  

ดร. สุวิทยตอบ  

ในแงของเสนกราฟการเรียนรู (Learning Curve) ของผูวาฯ ซีอีโอ ผมคิดวาการเรียนในชั้น

เรียนมีมากเกินไป สิ่งที่ยังขาดในภาคปฎิบัติ คือ องคความรูของการเปนผูวาราชการจังหวัด ตอนนี้

เรามีความจําเพาะตัวสูง   76 จังหวัดก็มี 76 สิ่ง ตางคนตางมีรูปแบบของตนเอง แตไมมีการแบงปน

องคความรูกัน ตรงจุดน้ีถาเปนไปไดนาจะมีการจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ มีเวทีสนทนา (Forum) 

สิ่งหนึ่งที่ผูวาราชการจังหวัดในอนาคตจะตองมี ไมใชแคดูแลผูใตบังคับบัญชา แตจะตองมองโลก

เปนพื้นฐาน  ตองคิดเหมือนทูต เปนเหมือน “ แซนวิช” เปนตัวกลางเชื่อมระหวาง Local (ทองถิ่น) 

และ Global (ระดับโลก) อยากใหมุมมองของผูวาฯ เปนกรอบความคิดที่มองในระดับโลก (Global 

mindset)  ผมเห็นดวยที่จะมีฟอรัมเช่ือมระหวงทูตซีอีโอกับผูวาซีอีโอ พูดงายๆในมุมมองของผม 

ผมอยากใหเราคุยกับทูตซีอีโอแลวศักดิ์ศรีเทาเขา สามารถตอบโจทยและบอกความตองการใหกับ

ทูตซีอีโอได ทําใหเกิดผลประโยชนสูงสุดกับประเทศชาติ (Optimize national interests) 

 

……………………………………………. 


