
ประชุมกลุมยอยประชุมกลุมยอย    กลุมกลุมที่ที่ 5 5
เพื่อกําหนดแนวทางการขับเคลื่อนการพัฒนาเพื่อกําหนดแนวทางการขับเคลื่อนการพัฒนา



CCOCCO  ผูเขารวมผูเขารวมประชุมประชุม

กระทรวงศึกษาธิการกระทรวงศึกษาธิการ
กระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษยกระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย  
กระทรวงวัฒนธรรมกระทรวงวัฒนธรรม
กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬากระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา
กระทรวงแรงงานกระทรวงแรงงาน
สนงสนง..พระพุทธศาสนาแหงชาติพระพุทธศาสนาแหงชาติ



ตัวอยางการกําหนดประเด็นการเปลี่ยนแปลงตัวอยางการกําหนดประเด็นการเปลี่ยนแปลง

การพัฒนาบุคลากรการพัฒนาบุคลากร
Knowledge ManagementKnowledge Management
พัฒนาทุนทางสังคมพัฒนาทุนทางสังคม

บูรณาการระหวางหนวยงานบูรณาการระหวางหนวยงาน
พัฒนานักบริหารระดับกลางพัฒนานักบริหารระดับกลาง
พัฒนาบุคลากรพัฒนาบุคลากร
เทคโนโลยีสารสนเทศเทคโนโลยีสารสนเทศ
ปรับโครงสรางองคการปรับโครงสรางองคการ

ประเด็นตอเนื่อง ประเด็นใหม



สรุปการกําหนดประเด็นการเปลี่ยนแปลงสรุปการกําหนดประเด็นการเปลี่ยนแปลง

การพัฒนาบุคลากร

การบูรณาการระหวางหนวยงาน



Merit System

Roadmap Roadmap การพัฒนาบุคลากรการพัฒนาบุคลากร

Talent Management

ยงัไมมีระบบบริหาร
ทรัพยากรมนุษยที่ชัดเจน

•Individual 
Development
•Career Path
•Competency ชัดเจน
•ระบบประเมินแบบครบ
วงจร

FROM OLD TO NEW

PATH TO CHANGE

ศกึษาระบบ HR ใน
ปจจุบัน
พัฒนาระบบ HR สาํหรับ

ระบบราชการยุคใหม
พัฒนาระบบที่เหมาะสมกับ

กลุมสงัคม

QUICK WIN PROGRAM#1QUICK WIN PROGRAM#1
ไตรมาสที่ไตรมาสที่11

Buy-in CEO

QUICK WIN PROGRAM#2QUICK WIN PROGRAM#2
ไตรมาสที่ไตรมาสที่22

Implement

QUICK WIN PROGRAM3QUICK WIN PROGRAM3
ไตรมาสที่ไตรมาสที่33

สรางระบบบริหาร
ทรัพยากรมนษุย

สรางระบบบริหาร
ทรัพยากรมนษุย



Merit System

Roadmap Roadmap การพัฒนาบุคลากรการพัฒนาบุคลากร

Talent Management

ยงัไมมีระบบบริหาร
ทรัพยากรมนุษยที่

ชัดเจน

•Individual 
Development
•Career Path
•Competency ชัดเจน
•ระบบประเมินแบบครบ
วงจร

FROM OLD TO NEW

PATH TO CHANGE

QUICK WIN PROGRAM#1QUICK WIN PROGRAM#1
ไตรมาสที่ไตรมาสที่11

Buy-in CEO

QUICK WIN PROGRAM#2QUICK WIN PROGRAM#2
ไตรมาสที่ไตรมาสที่22

Implement

QUICK WIN PROGRAM3QUICK WIN PROGRAM3
ไตรมาสที่ไตรมาสที่33

สรางระบบ
บริหาร
ทรัพยากร
มนุษย

สรางระบบ
บริหาร
ทรัพยากร
มนุษย

-เปนที่ปรึกษา
-ชวยเหลือดานองคความรูใหมๆ
-CCO + CEO + CHRO

-Facilitator

>ศึกษาระบบ HR ในปจจุบัน
>พัฒนาระบบ HR สําหรับ
ระบบราชการยุคใหม
>พัฒนาระบบที่เหมาะสม
กับกลุมสังคม

ก.พ.ร.



Roadmap Roadmap การบูรการบูรณาณาการระหวางหนวยงานการระหวางหนวยงาน

•มิติทางสังคมถูกละเลย
•ไมบูรณาการในระดับ
ยุทธศาสตรชาติ
•ไมบูรณาการในระดับ
กระทรวง/กรม/ภูมิภาคและ
ทองถิ่น

•มิติทางสังคมไดรับความสําคัญ
•เกิดการบูรณาการในทุกระดับ
•เกิดดุลยภาพระหวางสังคมและ
เศรษฐกิจ

FROM OLD

TO NEW

PATH TO CHANGE

ควบรวมหนวยงานที่มีภารกิจซ้ําซอน
ปรับปรุงระบบการจัดสรรงบประมาณ
กระทรวงทางเศรษฐกจิตองให

ความสําคัญกับมิติทางสังคม
พัฒนาระบบการปกปองทางสังคม 

(Social Protection)
สรางระบบเครือขายการทํางานขาม

หนวยงาน

QUICK WIN PROGRAM#1QUICK WIN PROGRAM#1
ไตรมาสที่ไตรมาสที่11

ใหรัฐบาลมีนโยบาย 
M&A ที่ชัดเจน
สรางระบบการบังคบัใช
กฎหมาย (Law 
Enforcement) ที่มี
ประสิทธิภาพ

CEO มอบอํานาจให
เครือขายบูรณาการ โดยมี 
Report System ที่ดี

QUICK WIN PROGRAM#2QUICK WIN PROGRAM#2
ไตรมาสที่ไตรมาสที่22

ระบบการติดตาม
ประเมินผล

QUICK WIN PROGRAM3QUICK WIN PROGRAM3
ไตรมาสที่ไตรมาสที่33

บูรณาการทุก
ระดับในกลุม
สังคมและ
เศรษฐกิจ

บูรณาการทุก
ระดับในกลุม
สังคมและ
เศรษฐกิจ



•มิติทางสังคมถูก
ละเลย
•ไมบูรณาการใน
ระดับยุทธศาสตร
ชาติ
•ไมบูรณาการใน
ระดับกระทรวง/
กรม/ภูมภิาคและ
ทองถิ่น

•มิติทางสังคม
ไดรับความสําคัญ
•เกิดการบูรณา
การในทกุระดับ
•เกิดดุลยภาพ
ระหวางสังคมและ
เศรษฐกิจ

FROM OLD TO NEW

PATH TO CHANGE

QUICK WIN PROGRAM#1QUICK WIN PROGRAM#1
ไตรมาสที่ไตรมาสที่11

ใหรฐับาลมีนโยบาย 
M&A ทีช่ดัเจน
สรางระบบการบงัคบั
ใชกฎหมาย (Law 
Enforcement) ที่มี
ประสทิธิภาพ

CEO มอบอํานาจให
เครือขายบรูณาการ 
โดยมี Report 
System ทีด่ี

QUICK WIN PROGRAM#2QUICK WIN PROGRAM#2
ไตรมาสที่ไตรมาสที่22

ระบบการตดิตาม
ประเมินผล

QUICK WIN PROGRAM3QUICK WIN PROGRAM3
ไตรมาสที่ไตรมาสที่33

>ควบรวมหนวยงานที่มี
ภารกิจซ้ําซอน
>ปรบัปรุงระบบการจัดสรร
งบประมาณ
>กระทรวงทางเศรษฐกิจตอง
ใหความสําคัญกับมิติทางสังคม
>พัฒนาระบบการปกปองทาง
สังคม (Social Protection)
>สรางระบบเครือขายการ
ทํางานขามหนวยงาน

ก.พ.ร.

Roadmap Roadmap การบูรการบูรณาณาการระหวางหนวยงานการระหวางหนวยงาน บูรณาการทุก
ระดับในกลุม
สังคมและ
เศรษฐกิจ

บูรณาการทุก
ระดับในกลุม
สังคมและ
เศรษฐกิจ



แบงสวน
DIFFERENTIATION

บูรณาการ
INTEGRATION

• ยุทธศาสตร
• วิสัยทัศนรวม
• โครงสราง
• ระบบงาน
• บุคลากร
• ทักษะ
• สไตล
• สตางค

ขอคิดเห็นจากวิทยากร

เครื่องมือชวยบูรณาการ


