
ประชุมกลุมยอยประชุมกลุมยอย    กลุมกลุมที่ที่ 5 5
เพื่อกําหนดแนวทางการขับเคลื่อนการพัฒนาเพื่อกําหนดแนวทางการขับเคลื่อนการพัฒนา



CCOCCO  ผูเขารวมผูเขารวมประชุมประชุม

กระทรวงศึกษาธิการกระทรวงศึกษาธิการ
กระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษยกระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย  
กระทรวงวัฒนธรรมกระทรวงวัฒนธรรม
กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬากระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา
กระทรวงแรงงานกระทรวงแรงงาน
สนงสนง..พระพุทธศาสนาแหงชาติพระพุทธศาสนาแหงชาติ



ตัวอยางการกําหนดประเด็นการเปลี่ยนแปลงตัวอยางการกําหนดประเด็นการเปลี่ยนแปลง

การพัฒนาบุคลากรการพัฒนาบุคลากร
Knowledge ManagementKnowledge Management
พัฒนาทุนทางสังคมพัฒนาทุนทางสังคม

บูรณาการระหวางหนวยงานบูรณาการระหวางหนวยงาน
พัฒนานักบริหารระดับกลางพัฒนานักบริหารระดับกลาง
พัฒนาบุคลากรพัฒนาบุคลากร
เทคโนโลยีสารสนเทศเทคโนโลยีสารสนเทศ
ปรับโครงสรางองคการปรับโครงสรางองคการ

ประเด็นตอเนื่อง ประเด็นใหม



สรุปการกําหนดประเด็นการเปลี่ยนแปลงสรุปการกําหนดประเด็นการเปลี่ยนแปลง

การพัฒนาบุคลากร

การบูรณาการระหวางหนวยงาน



Merit System

Roadmap Roadmap การพัฒนาบุคลากรการพัฒนาบุคลากร

Talent Management

ยงัไมมีระบบบริหาร
ทรัพยากรมนุษยที่ชัดเจน

•Individual 
Development
•Career Path
•Competency ชัดเจน
•ระบบประเมินแบบครบ
วงจร

FROM OLD TO NEW

PATH TO CHANGE

ศกึษาระบบ HR ใน
ปจจุบัน
พัฒนาระบบ HR สาํหรับ

ระบบราชการยุคใหม
พัฒนาระบบที่เหมาะสมกับ

กลุมสงัคม

QUICK WIN PROGRAM#1QUICK WIN PROGRAM#1
ไตรมาสที่ไตรมาสที่11

Buy-in CEO

QUICK WIN PROGRAM#2QUICK WIN PROGRAM#2
ไตรมาสที่ไตรมาสที่22

Implement

QUICK WIN PROGRAM3QUICK WIN PROGRAM3
ไตรมาสที่ไตรมาสที่33

สรางระบบบริหาร
ทรัพยากรมนษุย

สรางระบบบริหาร
ทรัพยากรมนษุย



Merit System

Roadmap Roadmap การพัฒนาบุคลากรการพัฒนาบุคลากร

Talent Management

ยงัไมมีระบบบริหาร
ทรัพยากรมนุษยที่

ชัดเจน

•Individual 
Development
•Career Path
•Competency ชัดเจน
•ระบบประเมินแบบครบ
วงจร

FROM OLD TO NEW

PATH TO CHANGE

QUICK WIN PROGRAM#1QUICK WIN PROGRAM#1
ไตรมาสที่ไตรมาสที่11

Buy-in CEO

QUICK WIN PROGRAM#2QUICK WIN PROGRAM#2
ไตรมาสที่ไตรมาสที่22

Implement

QUICK WIN PROGRAM3QUICK WIN PROGRAM3
ไตรมาสที่ไตรมาสที่33

สรางระบบ
บริหาร
ทรัพยากร
มนุษย

สรางระบบ
บริหาร
ทรัพยากร
มนุษย

-เปนที่ปรึกษา
-ชวยเหลือดานองคความรูใหมๆ
-CCO + CEO + CHRO

-Facilitator

>ศึกษาระบบ HR ในปจจุบัน
>พัฒนาระบบ HR สําหรับ
ระบบราชการยุคใหม
>พัฒนาระบบที่เหมาะสม
กับกลุมสังคม

ก.พ.ร.



Roadmap Roadmap การบูรการบูรณาณาการระหวางหนวยงานการระหวางหนวยงาน

•มิติทางสังคมถูกละเลย
•ไมบูรณาการในระดับ
ยุทธศาสตรชาติ
•ไมบูรณาการในระดับ
กระทรวง/กรม/ภูมิภาคและ
ทองถิ่น

•มิติทางสังคมไดรับความสําคัญ
•เกิดการบูรณาการในทุกระดับ
•เกิดดุลยภาพระหวางสังคมและ
เศรษฐกิจ

FROM OLD

TO NEW

PATH TO CHANGE

ควบรวมหนวยงานที่มีภารกิจซ้ําซอน
ปรับปรุงระบบการจัดสรรงบประมาณ
กระทรวงทางเศรษฐกจิตองให

ความสําคัญกับมิติทางสังคม
พัฒนาระบบการปกปองทางสังคม 

(Social Protection)
สรางระบบเครือขายการทํางานขาม

หนวยงาน

QUICK WIN PROGRAM#1QUICK WIN PROGRAM#1
ไตรมาสที่ไตรมาสที่11

ใหรัฐบาลมีนโยบาย 
M&A ที่ชัดเจน
สรางระบบการบังคบัใช
กฎหมาย (Law 
Enforcement) ที่มี
ประสิทธิภาพ

CEO มอบอํานาจให
เครือขายบูรณาการ โดยมี 
Report System ที่ดี

QUICK WIN PROGRAM#2QUICK WIN PROGRAM#2
ไตรมาสที่ไตรมาสที่22

ระบบการติดตาม
ประเมินผล

QUICK WIN PROGRAM3QUICK WIN PROGRAM3
ไตรมาสที่ไตรมาสที่33

บูรณาการทุก
ระดับในกลุม
สังคมและ
เศรษฐกิจ

บูรณาการทุก
ระดับในกลุม
สังคมและ
เศรษฐกิจ



•มิติทางสังคมถูก
ละเลย
•ไมบูรณาการใน
ระดับยุทธศาสตร
ชาติ
•ไมบูรณาการใน
ระดับกระทรวง/
กรม/ภูมภิาคและ
ทองถิ่น

•มิติทางสังคม
ไดรับความสําคัญ
•เกิดการบูรณา
การในทกุระดับ
•เกิดดุลยภาพ
ระหวางสังคมและ
เศรษฐกิจ

FROM OLD TO NEW

PATH TO CHANGE

QUICK WIN PROGRAM#1QUICK WIN PROGRAM#1
ไตรมาสที่ไตรมาสที่11

ใหรฐับาลมีนโยบาย 
M&A ทีช่ดัเจน
สรางระบบการบงัคบั
ใชกฎหมาย (Law 
Enforcement) ที่มี
ประสทิธิภาพ

CEO มอบอํานาจให
เครือขายบรูณาการ 
โดยมี Report 
System ทีด่ี

QUICK WIN PROGRAM#2QUICK WIN PROGRAM#2
ไตรมาสที่ไตรมาสที่22

ระบบการตดิตาม
ประเมินผล

QUICK WIN PROGRAM3QUICK WIN PROGRAM3
ไตรมาสที่ไตรมาสที่33

>ควบรวมหนวยงานที่มี
ภารกิจซ้ําซอน
>ปรบัปรุงระบบการจัดสรร
งบประมาณ
>กระทรวงทางเศรษฐกิจตอง
ใหความสําคัญกับมิติทางสังคม
>พัฒนาระบบการปกปองทาง
สังคม (Social Protection)
>สรางระบบเครือขายการ
ทํางานขามหนวยงาน

ก.พ.ร.

Roadmap Roadmap การบูรการบูรณาณาการระหวางหนวยงานการระหวางหนวยงาน บูรณาการทุก
ระดับในกลุม
สังคมและ
เศรษฐกิจ

บูรณาการทุก
ระดับในกลุม
สังคมและ
เศรษฐกิจ



แบงสวน
DIFFERENTIATION

บูรณาการ
INTEGRATION

• ยุทธศาสตร
• วิสัยทัศนรวม
• โครงสราง
• ระบบงาน
• บุคลากร
• ทักษะ
• สไตล
• สตางค

ขอคิดเห็นจากวิทยากร

เครื่องมือชวยบูรณาการ


