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กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีกระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
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กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติสํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ



ประเด็นการพัฒนาประเด็นการพัฒนา  (Change Management Issues)(Change Management Issues)
►►ปรับยุทธศาสตรใหเนนการมีสวนรวมของประชาชนปรับยุทธศาสตรใหเนนการมีสวนรวมของประชาชน  และภาคเอกชนและภาคเอกชน
►► เชื่อมโยงระบบขอมลูเชื่อมโยงระบบขอมลู
►►ปรับปรุงกระบวนงานปรับปรุงกระบวนงาน  ปรับลดขั้นตอนปรับลดขั้นตอน  โดยใชโดยใช  IT IT สรางสราง  ee--GovernmentGovernment
►►พัฒนาคุณภาพการบริการพัฒนาคุณภาพการบริการ
►►การสื่อสารเพื่อการเปลี่ยนแปลงการสื่อสารเพื่อการเปลี่ยนแปลง
►►การพัฒนาบุคลากรใหมีขีดสมรรถนะของบคุลากรตามยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรใหมีขีดสมรรถนะของบคุลากรตามยุทธศาสตร
►►การกําหนดตัวชี้วัดผลงานและประเมินผลงานรายบุคคลการกําหนดตัวชี้วัดผลงานและประเมินผลงานรายบุคคล  (Personal (Personal 

Scorecard)Scorecard)
►►การพัฒนาองคการการพัฒนาองคการ::  การจัดการความรูการจัดการความรู  การบริหารความเสี่ยงการบริหารความเสี่ยง  

Benchmarking Benchmarking ฯลฯฯลฯ
►►การพัฒนาผูบริหารระดับกลางการพัฒนาผูบริหารระดับกลาง



ประเด็นการพฒันาองคการประเด็นการพฒันาองคการ
►►การเสริมสรางขีดสมรรถนะผูบริหารระดับกลางการเสริมสรางขีดสมรรถนะผูบริหารระดับกลาง

ปจจบุนัปจจบุนัปจจบุนั ที่พึงประสงคที่พึงประสงคที่พึงประสงค

111 222 333 444

การสนับสนุนการสนับสนุนการสนับสนุน

ROADMAP



ผูบริหารระดับกลางผูบริหารระดับกลาง  ((ระดับระดับ  88 ±± 11))

►► เปนกลไกสําคัญเปนกลไกสําคัญในการปฏิบัติงานปกติในการปฏิบัติงานปกติ  และการปรับเปลี่ยนองคการและการปรับเปลี่ยนองคการ
►► ยังขาดโอกาสยังขาดโอกาส  และอิสระในการริเริ่มและอิสระในการริเริ่ม  แสดงฝมือแสดงฝมือ  
►► ยังไดรับการพัฒนาไมพอยังไดรับการพัฒนาไมพอ::  ดานการคิดและบริหารเชิงยุทธศาสตรดานการคิดและบริหารเชิงยุทธศาสตร    

ภาวะผูนําและการตัดสินใจภาวะผูนําและการตัดสินใจ  การบริหารจัดการการบริหารจัดการ  ฯลฯฯลฯ
►►ขาดแรงจูงใจขาดแรงจูงใจ

ระบบเสนทางความกาวหนาในอาชีพยังไมชัดเจนระบบเสนทางความกาวหนาในอาชีพยังไมชัดเจน
อยูในชวงอายุที่สภาพฐานะทางครอบครัวที่เปนภาระสูงอยูในชวงอายุที่สภาพฐานะทางครอบครัวที่เปนภาระสูง
ยังขาดระบบการประเมินผลงานยังขาดระบบการประเมินผลงาน  ขีดสมรรถนะและศักยภาพที่ดีพอขีดสมรรถนะและศักยภาพที่ดีพอ

►► ยังขาดการมีสวนรวมยังขาดการมีสวนรวมในการกําหนดและบริหารเชิงยุทธศาสตรในการกําหนดและบริหารเชิงยุทธศาสตร
►► ยังทํางานเพียงทําตามหนาที่เปนหลักยังทํางานเพียงทําตามหนาที่เปนหลัก  ยังไมคอยไดคิดและทํางานเชิงยังไมคอยไดคิดและทํางานเชิง

ยุทธศาสตรเทาที่ควรยุทธศาสตรเทาที่ควร

สภาพปจจุบันสภาพปจจุบัน



ผูบริหารระดับกลางผูบริหารระดับกลาง  ((ระดับระดับ  88 ±± 11))

►►ไดรับการพัฒนาใหเปนมืออาชีพดานการบริหารจัดการไดรับการพัฒนาใหเปนมืออาชีพดานการบริหารจัดการ
►►มีแนวคิดในการพัฒนาหนวยงานที่สอดรับกบัยุทธศาสตรมีแนวคิดในการพัฒนาหนวยงานที่สอดรับกบัยุทธศาสตร  และมีผลงานและมีผลงาน

การพัฒนาระบบราชการในสวนที่รับผิดชอบอยางนอยการพัฒนาระบบราชการในสวนที่รับผิดชอบอยางนอย  1 1 ชิ้นชิ้น
►►ไดรับการมอบหมายงานอยางชัดเจนไดรับการมอบหมายงานอยางชัดเจน  ตรงกับหนาที่ตรงกับหนาที่  และความสามารถและความสามารถ
►►มีแผนการพัฒนาตนเองมีแผนการพัฒนาตนเอง  (IDP: Individual Development Plan) (IDP: Individual Development Plan) เพื่อเพื่อ

เปนแนวทางในการพัฒนาขีดสมรรถนะเปนแนวทางในการพัฒนาขีดสมรรถนะ  และเห็นเสนทางความกาวหนาและเห็นเสนทางความกาวหนา
ในอาชีพชัดเจนขึ้นในอาชีพชัดเจนขึ้น

สภาพที่พึงประสงคสภาพที่พึงประสงค



แนวทางการขับเคลื่อนแนวทางการขับเคลื่อน  ““การพัฒนาขีดสมรรถนะผูบริหารระดับกลางการพัฒนาขีดสมรรถนะผูบริหารระดับกลาง””
สภาพปจจุบันสภาพปจจุบันสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคสภาพที่พึงประสงคสภาพที่พึงประสงค

นโยบาย 
และการสนับสนุน          
จาก CEO โดย
กําหนดเปนกลยุทธ
การพัฒนาหนวยงาน

นโยบาย 
และการสนับสนุน          
จาก CEO โดย
กําหนดเปนกลยุทธ
การพัฒนาหนวยงาน

EMPOWER
ใหมีสวนรวม ใหโอกาส 
และการ Coaching

EMPOWER
ใหมีสวนรวม ใหโอกาส 
และการ Coaching

COMPETENCY
กําหนด พัฒนา 
ประเมินอยางจริงจัง

COMPETENCY
กําหนด พัฒนา 
ประเมินอยางจริงจัง

CAREER PATH
จัดวางเสนทางความ
กาวหนาใหชัดเจน

CAREER PATH
จัดวางเสนทางความ
กาวหนาใหชัดเจน

การฝกอบรม
และพัฒนา

การฝกอบรม
และพัฒนา

ระบบ
การประเมิน
คาตอบแทน
รางวัล

ระบบ
การประเมิน
คาตอบแทน
รางวัล

•ภาวะผูนํา 
•การบริหาร
•การคิดและจัดการเชิงกลยุทธ
•RBM, Risk MGT
•การเงิน บัญชี 
•กฎระเบียบ

••ภาวะผูนําภาวะผูนํา  
••การบริหารการบริหาร
••การคิดและจัดการเชิงกลยุทธการคิดและจัดการเชิงกลยุทธ
••RBM, Risk MGTRBM, Risk MGT
••การเงินการเงิน  บัญชีบัญชี  
••กฎระเบียบกฎระเบียบ



แนวทางการขับเคลื่อนแนวทางการขับเคลื่อน  ““การพัฒนาขีดสมรรถนะผูบริหารระดับกลางการพัฒนาขีดสมรรถนะผูบริหารระดับกลาง””

การสนับสนุนจากการสนับสนุนจาก  กก..พพ..รร..
►►จัดกิจกรรมเพื่อกระตุนใหผูบรหิารระดับสูงสนับสนุนจัดกิจกรรมเพื่อกระตุนใหผูบรหิารระดับสูงสนับสนุน
►►กระตุนใหมกีารจัดหลักสูตรสําหรับผูบริหารระดับกลางกระตุนใหมกีารจัดหลักสูตรสําหรับผูบริหารระดับกลาง  เชนเดียวกับเชนเดียวกับ  SMESME
►►ชวยดูแลใหสวนราชการไดรับการสนับสนุนงบประมาณการพัฒนาชวยดูแลใหสวนราชการไดรับการสนับสนุนงบประมาณการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลอยางเพียงพอทรัพยากรบุคคลอยางเพียงพอ
►► ทําใหทําให  ““การพัฒนาผูบริหารระดับกลางการพัฒนาผูบริหารระดับกลาง””  เปนเปน  agenda agenda สําคัญในการพัฒนาสําคัญในการพัฒนา

ระบบราชการระบบราชการ  

สภาพปจจุบันสภาพปจจุบันสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคสภาพที่พึงประสงคสภาพที่พึงประสงค
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การทาทายจากภายนอก อิสระในการบริหารคน

ยุทธศาสตร

การปฏิบัติงานตามปกติ

การเปลี่ยนแปลงองคการ

ผูบริหารระดับกลาง

• CAREER PATH
• COMPETENCY
• คาตอบแทน สวัสดิการ
• การพัฒนา
• การประเมนิ


