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Workshop#1: สํารวจและกําหนดประเด็นการ
เปลี่ยนแปลง (Change Management Issue)

คําถามสําคัญ: ภายในป 2549 เราจําเปนตองเปลี่ยนแปลงอะไรบาง? จึง
จะสงผลให
– ยุทธศาสตรไดรับการนําไปปฏิบัติไดดีขึ้น
– องคการ พัฒนาไปสู High Performance Organization มากขึ้น
ขั้นตอนสําคัญ: ใชบัตรคํา

1) มีเรื่องใดที่เราตองสานตอ?/ตองริเริ่มใหม?-เหตุผล
2) นําเสนอประเด็นและเหตุผล
3) จัดหมวดหมูบนบอรด
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ตัวอยางผลการสํารวจและกําหนดประเด็นการเปลี่ยนแปลงตัวอยางผลการสํารวจและกําหนดประเด็นการเปลี่ยนแปลง
Change Management Issues

ประเมินสมรรถนะรายบุคคล

พัฒนาระบบ e-learning

ผลักดันการปรับปรุงกระบวนงานสําคัญ

เชื่อมโยงฐานขอมูลระหวางหนวยงาน

Human capital Process redesign

พัฒนานักบริหารระดับกลาง นํา benchmarking มาใชพัฒนา
ขีดสมรรถนะของหนวยงาน
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ตัวอยางการเขียนบัตรคําตัวอยางการเขียนบัตรคํา

สคร.1

ประเมินสมรรถนะรายบุคคล
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โฉมหนาโฉมหนา  RoadmapRoadmap

เปนองคกรรวม
ศนูยการตดัสนิใจ
ไวทีส่วนกลาง

เปนองคกรกระจาย
อํานาจการตดัสินใจ

FROM OLD TO NEW

PATH TO CHANGE

มีการมอบอํานาจการ
ตัดสนิใจเรื่องการอนุมัติ
งบประมาณไปยังเขต

QUICK WIN PROGRAM#1QUICK WIN PROGRAM#1
ไตรมาสที่ไตรมาสที่11

มีการลดชั้นการบงัคับบญัชา
ไปสูองคกรแบนราบ (Flat
Organization)

QUICK WIN PROGRAM#2QUICK WIN PROGRAM#2
ไตรมาสที่ไตรมาสที่22

มีการปรบัผังโครงสรางองค
กรไปสูการทํางานแบบเครอื
ขายขามสายงาน

QUICK WIN PROGRAM3QUICK WIN PROGRAM3
ไตรมาสที่ไตรมาสที่33

ENFORCER  นําเสนอสถานการณ
ปญหาที่เกิดจากการ
ทํางานของเขตตอ
กรรมการบรหิารฯ

 นําเสนอเหตุผลความ
จําเปนตอรฐัมนตรวีาการ
กระทรวงพลงังานและ
กระทรวงการคลงั

 นําเสนอ Carrerr path แก
สหภาพเพื่อแสดงใหเห็นถึง
โอกาสความกาวหนาตาม
รปูแบบขององคกรอยางใหม

ENABLER  พัฒนาทักษะในการ
อนุมัติงบประมาณแบบ
มุงเนนผลงาน

 พัฒนาทักษะการ
ทํางานรวมกันเปนทมี
แบบบรูณาการ

 พัฒนาทักษะการใช 
IT ในการปฏบิัตงิานแบบ
ขามสายงาน

ENHANCER
 จดัทําประกาศ
มอบหมายอํานาจการ
ตดัสนิใจ

 ประกาศผังโครงสราง
องคกรอยางใหม

 จดัสรรงบประมาณ
ลงทนุจดัซือ้ Mobile IT 
ทีจ่ําเปน

11

22

33 11

22

33 11

11

22
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Workshop#2: ราง Roadmap การบริหารความเปลี่ยนแปลง

เปนองคกรรวม
ศูนยการตัดสินใจ
ไวที่สวนกลาง

เปนองคกรกระจายอํานาจ
การตัดสินใจ

FROM OLD TO NEW

PATH TO CHANGE

มีการมอบอํานาจการ
ตดัสนิใจเรือ่งการอนุมัติ
งบประมาณไปยงัเขต

QUICK WIN PROGRAM#1QUICK WIN PROGRAM#1
ไตรมาสที่ไตรมาสที่11

มีการลดชัน้การบังคบับญัชา
ไปสูองคกรแบนราบ (Flat
Organization)

QUICK WIN PROGRAM#2QUICK WIN PROGRAM#2
ไตรมาสที่ไตรมาสที่22

มีการปรบัผังโครงสรางองค
กรไปสูการทํางานแบบเครอื
ขายขามสายงาน

QUICK WIN PROGRAM3QUICK WIN PROGRAM3
ไตรมาสที่ไตรมาสที่33

ENFORCER  นําเสนอสถานการณ
ปญหาที่เกิดจากการ
ทํางานของเขตตอ
กรรมการบริหารฯ

 นําเสนอเหตุผลความ
จําเปนตอรัฐมนตรีวาการ
กระทรวงพลังงานและ
กระทรวงการคลัง

 นําเสนอ Carrerr path แก
สหภาพเพื่อแสดงใหเห็นถงึ
โอกาสความกาวหนาตาม
รูปแบบขององคกรอยางใหม

ENABLER  พัฒนาทักษะในการ
อนุมัติงบประมาณแบบ
มุงเนนผลงาน

 พัฒนาทักษะการ
ทํางานรวมกันเปนทีม
แบบบูรณาการ

 พัฒนาทักษะการใช IT 
ในการปฏิบัติงานแบบ
ขามสายงาน

ENHANCER
 จัดทําประกาศ
มอบหมายอํานาจการ
ตัดสินใจ

 ประกาศผงัโครงสราง
องคกรอยางใหม

 จัดสรรงบประมาณ
ลงทุนจัดซื้อ Mobile IT 
ที่จําเปน

11

22

33 11

22

33 11

11

22

1.กําหนด Change Management Issueปรับโครงสราง
ใหเกิดความ

คลองตัว

ปรับโครงสราง
ใหเกิดความ

คลองตัว

3.ระบสุถานการณทีพ่ึงประสงค2.ระบสุถานการณที่เปนอยูในปจจบุนั

4.กําหนดผลสาํเรจ็ที่
ตองการบรรลแุตละขั้น

5.กําหนดกจิกรรม
สาํคญั
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Workshop#3: Workshop#3: อยากอยากใหกใหกพรพร..สนับสนุนในเรื่องใดสนับสนุนในเรื่องใด??และอยางไรและอยางไร??

เปนองคกรรวม
ศนูยการตดัสนิใจ
ไวทีส่วนกลาง

เปนองคกรกระจาย
อํานาจการตดัสินใจ

FROM OLD TO NEW

PATH TO CHANGE

มีการมอบอํานาจการ
ตัดสนิใจเรื่องการอนุมัติ
งบประมาณไปยังเขต

QUICK WIN PROGRAM#1QUICK WIN PROGRAM#1
ไตรมาสที่ไตรมาสที่11

มีการลดชั้นการบงัคับบญัชา
ไปสูองคกรแบนราบ (Flat
Organization)

QUICK WIN PROGRAM#2QUICK WIN PROGRAM#2
ไตรมาสที่ไตรมาสที่22

มีการปรบัผังโครงสรางองค
กรไปสูการทํางานแบบเครอื
ขายขามสายงาน

QUICK WIN PROGRAM3QUICK WIN PROGRAM3
ไตรมาสที่ไตรมาสที่33

ENFORCER  นําเสนอสถานการณ
ปญหาที่เกิดจากการ
ทํางานของเขตตอ
กรรมการบรหิารฯ

 นําเสนอเหตุผลความ
จําเปนตอรฐัมนตรวีาการ
กระทรวงพลงังานและ
กระทรวงการคลงั

 นําเสนอ Carrerr path แก
สหภาพเพื่อแสดงใหเห็นถึง
โอกาสความกาวหนาตาม
รปูแบบขององคกรอยางใหม

ENABLER  พัฒนาทักษะในการ
อนุมัติงบประมาณแบบ
มุงเนนผลงาน

 พัฒนาทักษะการ
ทํางานรวมกันเปนทมี
แบบบรูณาการ

 พัฒนาทักษะการใช 
IT ในการปฏบิัตงิานแบบ
ขามสายงาน

ENHANCER
 จดัทําประกาศ
มอบหมายอํานาจการ
ตดัสนิใจ

 ประกาศผังโครงสราง
องคกรอยางใหม

 จดัสรรงบประมาณ
ลงทนุจดัซือ้ Mobile IT 
ทีจ่ําเปน

11

22

33 11

22

33 11

11

22


