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Workshop#1: สํารวจและกําหนดประเด็นการ
เปลี่ยนแปลง (Change Management Issue)

คําถามสําคัญ: ภายในป 2549 เราจําเปนตองเปลี่ยนแปลงอะไรบาง? จึง
จะสงผลให
– ยุทธศาสตรไดรับการนําไปปฏิบัติไดดีขึ้น
– องคการ พัฒนาไปสู High Performance Organization มากขึ้น
ขั้นตอนสําคัญ: ใชบัตรคํา

1) มีเรื่องใดที่เราตองสานตอ?/ตองริเริ่มใหม?-เหตุผล
2) นําเสนอประเด็นและเหตุผล
3) จัดหมวดหมูบนบอรด
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ตัวอยางผลการสํารวจและกําหนดประเด็นการเปลี่ยนแปลงตัวอยางผลการสํารวจและกําหนดประเด็นการเปลี่ยนแปลง
Change Management Issues

ประเมินสมรรถนะรายบุคคล

พัฒนาระบบ e-learning

ผลักดันการปรับปรุงกระบวนงานสําคัญ

เชื่อมโยงฐานขอมูลระหวางหนวยงาน

Human capital Process redesign

พัฒนานักบริหารระดับกลาง นํา benchmarking มาใชพัฒนา
ขีดสมรรถนะของหนวยงาน
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ตัวอยางการเขียนบัตรคําตัวอยางการเขียนบัตรคํา

สคร.1

ประเมินสมรรถนะรายบุคคล
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โฉมหนาโฉมหนา  RoadmapRoadmap

เปนองคกรรวม
ศนูยการตดัสนิใจ
ไวทีส่วนกลาง

เปนองคกรกระจาย
อํานาจการตดัสินใจ

FROM OLD TO NEW

PATH TO CHANGE

มีการมอบอํานาจการ
ตัดสนิใจเรื่องการอนุมัติ
งบประมาณไปยังเขต

QUICK WIN PROGRAM#1QUICK WIN PROGRAM#1
ไตรมาสที่ไตรมาสที่11

มีการลดชั้นการบงัคับบญัชา
ไปสูองคกรแบนราบ (Flat
Organization)

QUICK WIN PROGRAM#2QUICK WIN PROGRAM#2
ไตรมาสที่ไตรมาสที่22

มีการปรบัผังโครงสรางองค
กรไปสูการทํางานแบบเครอื
ขายขามสายงาน

QUICK WIN PROGRAM3QUICK WIN PROGRAM3
ไตรมาสที่ไตรมาสที่33

ENFORCER  นําเสนอสถานการณ
ปญหาที่เกิดจากการ
ทํางานของเขตตอ
กรรมการบรหิารฯ

 นําเสนอเหตุผลความ
จําเปนตอรฐัมนตรวีาการ
กระทรวงพลงังานและ
กระทรวงการคลงั

 นําเสนอ Carrerr path แก
สหภาพเพื่อแสดงใหเห็นถึง
โอกาสความกาวหนาตาม
รปูแบบขององคกรอยางใหม

ENABLER  พัฒนาทักษะในการ
อนุมัติงบประมาณแบบ
มุงเนนผลงาน

 พัฒนาทักษะการ
ทํางานรวมกันเปนทมี
แบบบรูณาการ

 พัฒนาทักษะการใช 
IT ในการปฏบิัตงิานแบบ
ขามสายงาน

ENHANCER
 จดัทําประกาศ
มอบหมายอํานาจการ
ตดัสนิใจ

 ประกาศผังโครงสราง
องคกรอยางใหม

 จดัสรรงบประมาณ
ลงทนุจดัซือ้ Mobile IT 
ทีจ่ําเปน

11

22

33 11

22

33 11

11

22
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Workshop#2: ราง Roadmap การบริหารความเปลี่ยนแปลง

เปนองคกรรวม
ศูนยการตัดสินใจ
ไวที่สวนกลาง

เปนองคกรกระจายอํานาจ
การตัดสินใจ

FROM OLD TO NEW

PATH TO CHANGE

มีการมอบอํานาจการ
ตดัสนิใจเรือ่งการอนุมัติ
งบประมาณไปยงัเขต

QUICK WIN PROGRAM#1QUICK WIN PROGRAM#1
ไตรมาสที่ไตรมาสที่11

มีการลดชัน้การบังคบับญัชา
ไปสูองคกรแบนราบ (Flat
Organization)

QUICK WIN PROGRAM#2QUICK WIN PROGRAM#2
ไตรมาสที่ไตรมาสที่22

มีการปรบัผังโครงสรางองค
กรไปสูการทํางานแบบเครอื
ขายขามสายงาน

QUICK WIN PROGRAM3QUICK WIN PROGRAM3
ไตรมาสที่ไตรมาสที่33

ENFORCER  นําเสนอสถานการณ
ปญหาที่เกิดจากการ
ทํางานของเขตตอ
กรรมการบริหารฯ

 นําเสนอเหตุผลความ
จําเปนตอรัฐมนตรีวาการ
กระทรวงพลังงานและ
กระทรวงการคลัง

 นําเสนอ Carrerr path แก
สหภาพเพื่อแสดงใหเห็นถงึ
โอกาสความกาวหนาตาม
รูปแบบขององคกรอยางใหม

ENABLER  พัฒนาทักษะในการ
อนุมัติงบประมาณแบบ
มุงเนนผลงาน

 พัฒนาทักษะการ
ทํางานรวมกันเปนทีม
แบบบูรณาการ

 พัฒนาทักษะการใช IT 
ในการปฏิบัติงานแบบ
ขามสายงาน

ENHANCER
 จัดทําประกาศ
มอบหมายอํานาจการ
ตัดสินใจ

 ประกาศผงัโครงสราง
องคกรอยางใหม

 จัดสรรงบประมาณ
ลงทุนจัดซื้อ Mobile IT 
ที่จําเปน

11

22

33 11

22

33 11

11

22

1.กําหนด Change Management Issueปรับโครงสราง
ใหเกิดความ

คลองตัว

ปรับโครงสราง
ใหเกิดความ

คลองตัว

3.ระบสุถานการณทีพ่ึงประสงค2.ระบสุถานการณที่เปนอยูในปจจบุนั

4.กําหนดผลสาํเรจ็ที่
ตองการบรรลแุตละขั้น

5.กําหนดกจิกรรม
สาํคญั
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Workshop#3: Workshop#3: อยากอยากใหกใหกพรพร..สนับสนุนในเรื่องใดสนับสนุนในเรื่องใด??และอยางไรและอยางไร??

เปนองคกรรวม
ศนูยการตดัสนิใจ
ไวทีส่วนกลาง

เปนองคกรกระจาย
อํานาจการตดัสินใจ

FROM OLD TO NEW

PATH TO CHANGE

มีการมอบอํานาจการ
ตัดสนิใจเรื่องการอนุมัติ
งบประมาณไปยังเขต

QUICK WIN PROGRAM#1QUICK WIN PROGRAM#1
ไตรมาสที่ไตรมาสที่11

มีการลดชั้นการบงัคับบญัชา
ไปสูองคกรแบนราบ (Flat
Organization)

QUICK WIN PROGRAM#2QUICK WIN PROGRAM#2
ไตรมาสที่ไตรมาสที่22

มีการปรบัผังโครงสรางองค
กรไปสูการทํางานแบบเครอื
ขายขามสายงาน

QUICK WIN PROGRAM3QUICK WIN PROGRAM3
ไตรมาสที่ไตรมาสที่33

ENFORCER  นําเสนอสถานการณ
ปญหาที่เกิดจากการ
ทํางานของเขตตอ
กรรมการบรหิารฯ

 นําเสนอเหตุผลความ
จําเปนตอรฐัมนตรวีาการ
กระทรวงพลงังานและ
กระทรวงการคลงั

 นําเสนอ Carrerr path แก
สหภาพเพื่อแสดงใหเห็นถึง
โอกาสความกาวหนาตาม
รปูแบบขององคกรอยางใหม

ENABLER  พัฒนาทักษะในการ
อนุมัติงบประมาณแบบ
มุงเนนผลงาน

 พัฒนาทักษะการ
ทํางานรวมกันเปนทมี
แบบบรูณาการ

 พัฒนาทักษะการใช 
IT ในการปฏบิัตงิานแบบ
ขามสายงาน

ENHANCER
 จดัทําประกาศ
มอบหมายอํานาจการ
ตดัสนิใจ

 ประกาศผังโครงสราง
องคกรอยางใหม

 จดัสรรงบประมาณ
ลงทนุจดัซือ้ Mobile IT 
ทีจ่ําเปน

11

22

33 11

22

33 11

11

22


