
ขณะเดียวกันยังตองเพิ่มความสามารถทางการ
แขงขันในเวทีโลก โดยไมละทิ้งเศรษฐกิจแบบ
พอเพียง จึงมีความจําเปนอยางยิ่งที่จะตองมี
บุคลากรในภาครัฐที่มีทัศนคติ และทักษะในการ
ทํางานเชิงยุทธศาสตร ที่สามารถเชื่อมโยงการ
ทํางานของคนในภาคสวนตาง ๆ ที่สามารถรวม
คิดและผลักดันยุทธศาสตรดังกลาวไปสูการ
เปลี่ยนแปลงที่สมดุลยในสังคม โครงการ
พัฒนานักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุนใหมจงึ
เกิดขึ้น

ทั้งนี้ โครงการดังกลาวมุงพัฒนานัก
บริหารการเปลี่ยนแปลงรุนใหม ใหเปนผูที่ มี
ขีดสมรรถนะสูง (High Impact Middle 
Manager : H.I.M.M.) โดยรับสมัครผูที่จบ
การศึกษาตั้งแตระดับปริญญาตรีขึ้นไป ทั้งผูที่
เพิ่งจบการศึกษา และผูที่มีประสบการณการ
ทํางานในภาคเอกชน รวมถึงขาราชการที่ มี
ประสบการณการทํางานไมนอยกวา 2 ป ซึ่งผูที่
ผ านกา ร เข า ร วมโครงการดั งกล า ว  จะ มี
ความสามารถเปนไดทั้ง

โครงการนี้จึงนับเปนโครงการที่มุง
สรางคนเกง พัฒนาคนดี ปอนเขาสูระบบ
ราชการยุคใหม โดยการสรรหาและคัดเลือก
บุคลากรที่มีความสามารถสูง เปนคนเกง คนดี 
และมีใจรักในการเปนขาราชการ

ทั้ ง นี้  ผูที่ผ านการเขาร วมโครงการ
พัฒนานักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุนใหม จะ
ไดรับการพิจารณาบรรจุแตงตั้งใหดํารงตําแหนง
ระดับ 4 หรือ 5 หรือ 6 หรือ 7 หรือ 8 เพื่อ
ปฏิบัติงานในหนวยงานที่ มีความสําคัญเชิง
ยุทธศาสตร เพื่อจะนํานโยบายและยุทธศาสตร
ของรัฐบาลไปสูการปฏิบัติใหบังเกิดผลที่เปน
รูปธรรม

สําหรับโครงการพัฒนานักบริหารการ
เปลี่ยนแปลงรุนใหมนี้ สถาบันสงเสริมการ
บริหารกิจการบานเมืองที่ดี  สํานักงาน
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ ได
พัฒนารูปแบบโครงการขึ้น โดยศึกษารูปแบบ
ของโรงเรียนนักบริหารในหลายประเทศ เชน 
ฝรั่งเศส อังกฤษ สหรัฐอเมริกา เปนตน โดย
โครงสรางหลักสูตรนักบริหารการเปลี่ยนแปลง
ของไทยนี้ จะใชเวลาเขารวมโครงการเปน
ระยะเวลาทั้งสิ้น 26 เดือน ซึ่งประกอบดวย

 ทั้งนี้ โครงการพัฒนานักบริหารการ
เปลี่ยนแปลงรุนใหม สามารถเปดรับผูเขารวม
โครงการรุนละประมาณ 60 คน โดยเริ่มเปดรับ
ผูเขารวมโครงการ รุนที่ 1 เมื่อกลางป 2548 
และมีผูที่ผานการคัดเลือกและเขารวมโครงการ
จํานวน 39 คน จากจํานวนผูสมัครทั้งที่เปน
นักศึกษาจบใหม ขาราชการ ตลอดจนพนักงาน
ในหนวยงานภาคเอกชน รวมเกือบ 1,000 คน

ที่ผานมา นักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุน
ใหม รุนที่ 1 ไดเขารับการเรียนรูในภาควิชาการ
ทั้งในดานระบบเศรษฐกิจ และสังคม จาก
ผูทรงคุณวุฒิเฉพาะดานทั้งชาวไทย และชาว
ตางประเทศ ขณะเดียวกันยังมีการศึกษาจาก
สถานการณจริง โดยเดินทางไปศึกษาดูงานใน
ชุมชนทองถิ่น เชน หมูบานที่หางไกลในจังหวัด
เชียงใหม ชุมชนผูประสบภัยสึนามิ จังหวัด
พังงา ศึกษาการพัฒนาชุมชนอยางยั่งยืนที่
อําเภออุบลรัตน จังหวัดขอนแกน และชุมชน
บริเวณเขื่อนปากมูล จังหวัดอุบลราชธานี

และขณะนี้ นักบริหารการเปลี่ยนแปลง
รุนใหมทั้ง 39 คนนี้ อยูระเหวางการฝกงานดาน
การบริหารการจัดการภาครัฐ ในสวนภูมิภาค
โดยไดรับความรวมมือเปนอันดีจากผูวาราชการ
จังหวัดในจังหวัดตาง ๆ ทั่วประเทศ

สําหรับคนรุนใหมที่ตองการมีสวนรวมใน
การขับเคลื่อนระบบราชการไทยไปสูองคกร
สมัยใหม และมีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี
สามารถสมัครเขารวมโครงการพัฒนานักบริหาร
การเปลี่ยนแปลงรุนใหมได โดยสถาบันสงเสริม
การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี กําหนดเปดรับ
สมัครนักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุนใหม

รุนที่ 2 ระหวางวันที่ 1 กุมภาพันธ ถึงวันที่ 
31 มีนาคม 2549 ผูที่สนใจสามารถศึกษา
รายละเอียดเพิ่มเติมไดที่ www.opdc.go.th 
แ ล ะ  www.igpthai.org ห รื อ ส อ บ ถ า ม
รายละเอียดที่สถาบันสงเสริมการบริหาร
กิจการบานเมืองที่ดี โทร. 02 252 6286-8

สถาบันสงเสริมการบริหารกิจการบานเมือง
ที่ดี Institute for Good Governance 
Promotion (IGP) เปนหนวยบริการรูปแบบ
พิเศษ ในสังกัดสํานักงาน ก.พ.ร. ซึ่งจัดตั้งขึ้น
ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 20 มกราคม 
2547 เพื่อใหบริการทางวิชาการ สงเสริมการ
พัฒนาการปฏิบัติราชการตามหลักการของการ
บ ริหารกิจการบ านเ มืองที่ ดี  ตลอดจนให
คําปรึกษา ใหบริการเกี่ยวกับการฝกอบรมและ
การพัฒนาแกหนวยงานของรัฐ หนวยงาน
รัฐวิสาหกิจ และหนวยงานอื่น ๆ ในดานการ
บริหาร การจัดการเพื่อยกระดับมาตรฐานการ
ทํางานของหนวยงานใหเทียบเทามาตรฐาน 
สากล  และสามารถปรับปรุงประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลการดําเนินงานขององคกรใหสอด
รับกับการบริหารราชการแนวใหม

นักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุนใหม :
ผูเชื่อมโยงประสานกลไกทุกภาคสวนใหเกิดความสมดุล อนันําไปสูโครงสรางทางเศรษฐกิจสังคมที่เขมแข็ง

รวมพัฒนาระบบ ยกระดับบริการ เพื่อรอยยิ้มของประชาชน

ราคงปฏิเสธไมไดวา “บุคลากร” คือ 
พลังอันยิ่งใหญ เปนพลังที่สําคัญตอการ

ขับเคลื่อนอันจะนําไปสูการเปลี่ยนแปลง ในการ
พัฒนาใด ๆ จึงควรมีการพัฒนาบุคลากรควบคู
ไ ปพ ร อ ม  ๆ  กั บ ก า รพัฒนาด า นอื่ น ด ว ย 
เชนเดียวกันกับการพัฒนาระบบราชการไทย 
นอกจากจะมีการนําแนวคิดใหมมาใชในการ
พัฒนาองคกร ปรับเปลี่ยนระบบและวิธีการ
ทํางานแลว ยังตองมีการพัฒนาบุคลากรขึ้นมา
รองรับระบบงานที่เปลี่ยนไปดวย ดังที่ระบุไวใน
แผนยุทธศาสตรการพัฒนาระบบราชการ
ไทย (พ.ศ. 2546 - 2550) ยุทธศาสตรที่ 4 
ที่กําหนดใหเรงสรางบุคลากรที่มีความสามารถ
ระดับสูง เขาสูระบบราชการทั้งในระดับผูบริหาร
ระดับตน จนถึงผูบริหารระดับอาวุโส

ในยุคที่กระแสโลกาภิวัฒนครอบคลุมไป
ทั่วโลก ทําใหเราจําเปนตองปรับตัวตามกระแส
การเปลี่ยนแปลงของโลก แตการคงไวซึ่ง
เอกลักษณทางวัฒนธรรมของชาติ ตลอดจนภูมิ
ปญญาทองถิ่น ก็เปนสิ่งที่ เราตองรักษาไว

การเสริมสรางความสามารถในการแขงขัน

การพัฒนาแบบพอเพียงและยั่งยืน

ศักยภาพ
ของทองถิ่น โลกาภิวัตน

ยุทธศาสตร
การพัฒนาสู
ความสมดุล

ภาครัฐ

ภาคประชาชน ภาคเอกชน

ภาคการตางประเทศ

นั ก คิ ด ที่ มี วิ สั ย ทั ศน  (Visionary 
Thinker) สามารถศึกษาสถานการณ
จั บประ เด็ นปญหา  คนคว า เพื่ อทํ า
ขอเสนอ แนวคิด นโยบาย ตลอดจน
นวัตกรรมทางการบริหารภาครัฐ
นักพัฒนาและนักวางแผนที่มีความ
เชี่ยวชาญ (Developer and 
Planner)
นักปฏิบัติ (Operation Manager) 
ที่สามารถแปลงยุทธศาสตรสูการปฏิบัติ
ไดอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล

การเรียนรูภาควิชาการในชั้นเรียนเปน
เวลา 9 เดือน
การเรียนรูการบริหารจัดการบน
พื้นฐานประสบการณ โดยฝกงานกับ
หนวยงานภาครัฐ ทั้งในสวนกลาง สวน
ภูมิภาค ตางประเทศ และหนวยงานใน
ภาคเอกชน เปนเวลา 17 เดือน

โดยการเรียนรูดังกลาวจะเนนที่ผูเขารวม
โครงการเปนศูนยกลาง (Learner Center) 
โดยสถาบันสงเสริมการบริหารกิจการบานเมือง
ที่ดีจะจัดใหมีวิทยากรพี่เลี้ยง (Coach) และที่
ป รึกษาทางวิชาการ  (Advisor) คอยดูแล
ผูเขารวมโครงการตลอดหลักสูตร

หลักสูตรนักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุนใหม (นปร.)

• คิดเปน
• พัฒนาได
• ปฏิบัติไดผล
• รูลึก รูจริง มีใจรักที่จะรับราชการ

• คิดเปน
• พัฒนาได
• ปฏิบัติไดผล
• รูลึก รูจริง มีใจรักที่จะรับราชการ

สอบแขงขัน

บุคคลผูมีความสามารถสูง

แตงตั้ง

• การเรียนรูในหองเรียน
• การศึกษาดูงาน
• การฝกงาน
• การเรียนรูดวยตนเอง


