
ขณะเดียวกันยังตองเพิ่มความสามารถทางการ
แขงขันในเวทีโลก โดยไมละทิ้งเศรษฐกิจแบบ
พอเพียง จึงมีความจําเปนอยางยิ่งที่จะตองมี
บุคลากรในภาครัฐที่มีทัศนคติ และทักษะในการ
ทํางานเชิงยุทธศาสตร ที่สามารถเชื่อมโยงการ
ทํางานของคนในภาคสวนตาง ๆ ที่สามารถรวม
คิดและผลักดันยุทธศาสตรดังกลาวไปสูการ
เปลี่ยนแปลงที่สมดุลยในสังคม โครงการ
พัฒนานักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุนใหมจงึ
เกิดขึ้น

ทั้งนี้ โครงการดังกลาวมุงพัฒนานัก
บริหารการเปลี่ยนแปลงรุนใหม ใหเปนผูที่ มี
ขีดสมรรถนะสูง (High Impact Middle 
Manager : H.I.M.M.) โดยรับสมัครผูที่จบ
การศึกษาตั้งแตระดับปริญญาตรีขึ้นไป ทั้งผูที่
เพิ่งจบการศึกษา และผูที่มีประสบการณการ
ทํางานในภาคเอกชน รวมถึงขาราชการที่ มี
ประสบการณการทํางานไมนอยกวา 2 ป ซึ่งผูที่
ผ านกา ร เข า ร วมโครงการดั งกล า ว  จะ มี
ความสามารถเปนไดทั้ง

โครงการนี้จึงนับเปนโครงการที่มุง
สรางคนเกง พัฒนาคนดี ปอนเขาสูระบบ
ราชการยุคใหม โดยการสรรหาและคัดเลือก
บุคลากรที่มีความสามารถสูง เปนคนเกง คนดี 
และมีใจรักในการเปนขาราชการ

ทั้ ง นี้  ผูที่ผ านการเขาร วมโครงการ
พัฒนานักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุนใหม จะ
ไดรับการพิจารณาบรรจุแตงตั้งใหดํารงตําแหนง
ระดับ 4 หรือ 5 หรือ 6 หรือ 7 หรือ 8 เพื่อ
ปฏิบัติงานในหนวยงานที่ มีความสําคัญเชิง
ยุทธศาสตร เพื่อจะนํานโยบายและยุทธศาสตร
ของรัฐบาลไปสูการปฏิบัติใหบังเกิดผลที่เปน
รูปธรรม

สําหรับโครงการพัฒนานักบริหารการ
เปลี่ยนแปลงรุนใหมนี้ สถาบันสงเสริมการ
บริหารกิจการบานเมืองที่ดี  สํานักงาน
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ ได
พัฒนารูปแบบโครงการขึ้น โดยศึกษารูปแบบ
ของโรงเรียนนักบริหารในหลายประเทศ เชน 
ฝรั่งเศส อังกฤษ สหรัฐอเมริกา เปนตน โดย
โครงสรางหลักสูตรนักบริหารการเปลี่ยนแปลง
ของไทยนี้ จะใชเวลาเขารวมโครงการเปน
ระยะเวลาทั้งสิ้น 26 เดือน ซึ่งประกอบดวย

 ทั้งนี้ โครงการพัฒนานักบริหารการ
เปลี่ยนแปลงรุนใหม สามารถเปดรับผูเขารวม
โครงการรุนละประมาณ 60 คน โดยเริ่มเปดรับ
ผูเขารวมโครงการ รุนที่ 1 เมื่อกลางป 2548 
และมีผูที่ผานการคัดเลือกและเขารวมโครงการ
จํานวน 39 คน จากจํานวนผูสมัครทั้งที่เปน
นักศึกษาจบใหม ขาราชการ ตลอดจนพนักงาน
ในหนวยงานภาคเอกชน รวมเกือบ 1,000 คน

ที่ผานมา นักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุน
ใหม รุนที่ 1 ไดเขารับการเรียนรูในภาควิชาการ
ทั้งในดานระบบเศรษฐกิจ และสังคม จาก
ผูทรงคุณวุฒิเฉพาะดานทั้งชาวไทย และชาว
ตางประเทศ ขณะเดียวกันยังมีการศึกษาจาก
สถานการณจริง โดยเดินทางไปศึกษาดูงานใน
ชุมชนทองถิ่น เชน หมูบานที่หางไกลในจังหวัด
เชียงใหม ชุมชนผูประสบภัยสึนามิ จังหวัด
พังงา ศึกษาการพัฒนาชุมชนอยางยั่งยืนที่
อําเภออุบลรัตน จังหวัดขอนแกน และชุมชน
บริเวณเขื่อนปากมูล จังหวัดอุบลราชธานี

และขณะนี้ นักบริหารการเปลี่ยนแปลง
รุนใหมทั้ง 39 คนนี้ อยูระเหวางการฝกงานดาน
การบริหารการจัดการภาครัฐ ในสวนภูมิภาค
โดยไดรับความรวมมือเปนอันดีจากผูวาราชการ
จังหวัดในจังหวัดตาง ๆ ทั่วประเทศ

สําหรับคนรุนใหมที่ตองการมีสวนรวมใน
การขับเคลื่อนระบบราชการไทยไปสูองคกร
สมัยใหม และมีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี
สามารถสมัครเขารวมโครงการพัฒนานักบริหาร
การเปลี่ยนแปลงรุนใหมได โดยสถาบันสงเสริม
การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี กําหนดเปดรับ
สมัครนักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุนใหม

รุนที่ 2 ระหวางวันที่ 1 กุมภาพันธ ถึงวันที่ 
31 มีนาคม 2549 ผูที่สนใจสามารถศึกษา
รายละเอียดเพิ่มเติมไดที่ www.opdc.go.th 
แ ล ะ  www.igpthai.org ห รื อ ส อ บ ถ า ม
รายละเอียดที่สถาบันสงเสริมการบริหาร
กิจการบานเมืองที่ดี โทร. 02 252 6286-8

สถาบันสงเสริมการบริหารกิจการบานเมือง
ที่ดี Institute for Good Governance 
Promotion (IGP) เปนหนวยบริการรูปแบบ
พิเศษ ในสังกัดสํานักงาน ก.พ.ร. ซึ่งจัดตั้งขึ้น
ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 20 มกราคม 
2547 เพื่อใหบริการทางวิชาการ สงเสริมการ
พัฒนาการปฏิบัติราชการตามหลักการของการ
บ ริหารกิจการบ านเ มืองที่ ดี  ตลอดจนให
คําปรึกษา ใหบริการเกี่ยวกับการฝกอบรมและ
การพัฒนาแกหนวยงานของรัฐ หนวยงาน
รัฐวิสาหกิจ และหนวยงานอื่น ๆ ในดานการ
บริหาร การจัดการเพื่อยกระดับมาตรฐานการ
ทํางานของหนวยงานใหเทียบเทามาตรฐาน 
สากล  และสามารถปรับปรุงประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลการดําเนินงานขององคกรใหสอด
รับกับการบริหารราชการแนวใหม

นักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุนใหม :
ผูเชื่อมโยงประสานกลไกทุกภาคสวนใหเกิดความสมดุล อนันําไปสูโครงสรางทางเศรษฐกิจสังคมที่เขมแข็ง

รวมพัฒนาระบบ ยกระดับบริการ เพื่อรอยยิ้มของประชาชน

ราคงปฏิเสธไมไดวา “บุคลากร” คือ 
พลังอันยิ่งใหญ เปนพลังที่สําคัญตอการ

ขับเคลื่อนอันจะนําไปสูการเปลี่ยนแปลง ในการ
พัฒนาใด ๆ จึงควรมีการพัฒนาบุคลากรควบคู
ไ ปพ ร อ ม  ๆ  กั บ ก า รพัฒนาด า นอื่ น ด ว ย 
เชนเดียวกันกับการพัฒนาระบบราชการไทย 
นอกจากจะมีการนําแนวคิดใหมมาใชในการ
พัฒนาองคกร ปรับเปลี่ยนระบบและวิธีการ
ทํางานแลว ยังตองมีการพัฒนาบุคลากรขึ้นมา
รองรับระบบงานที่เปลี่ยนไปดวย ดังที่ระบุไวใน
แผนยุทธศาสตรการพัฒนาระบบราชการ
ไทย (พ.ศ. 2546 - 2550) ยุทธศาสตรที่ 4 
ที่กําหนดใหเรงสรางบุคลากรที่มีความสามารถ
ระดับสูง เขาสูระบบราชการทั้งในระดับผูบริหาร
ระดับตน จนถึงผูบริหารระดับอาวุโส

ในยุคที่กระแสโลกาภิวัฒนครอบคลุมไป
ทั่วโลก ทําใหเราจําเปนตองปรับตัวตามกระแส
การเปลี่ยนแปลงของโลก แตการคงไวซึ่ง
เอกลักษณทางวัฒนธรรมของชาติ ตลอดจนภูมิ
ปญญาทองถิ่น ก็เปนสิ่งที่ เราตองรักษาไว

การเสริมสรางความสามารถในการแขงขัน

การพัฒนาแบบพอเพียงและยั่งยืน

ศักยภาพ
ของทองถิ่น โลกาภิวัตน

ยุทธศาสตร
การพัฒนาสู
ความสมดุล

ภาครัฐ

ภาคประชาชน ภาคเอกชน

ภาคการตางประเทศ

นั ก คิ ด ที่ มี วิ สั ย ทั ศน  (Visionary 
Thinker) สามารถศึกษาสถานการณ
จั บประ เด็ นปญหา  คนคว า เพื่ อทํ า
ขอเสนอ แนวคิด นโยบาย ตลอดจน
นวัตกรรมทางการบริหารภาครัฐ
นักพัฒนาและนักวางแผนที่มีความ
เชี่ยวชาญ (Developer and 
Planner)
นักปฏิบัติ (Operation Manager) 
ที่สามารถแปลงยุทธศาสตรสูการปฏิบัติ
ไดอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล

การเรียนรูภาควิชาการในชั้นเรียนเปน
เวลา 9 เดือน
การเรียนรูการบริหารจัดการบน
พื้นฐานประสบการณ โดยฝกงานกับ
หนวยงานภาครัฐ ทั้งในสวนกลาง สวน
ภูมิภาค ตางประเทศ และหนวยงานใน
ภาคเอกชน เปนเวลา 17 เดือน

โดยการเรียนรูดังกลาวจะเนนที่ผูเขารวม
โครงการเปนศูนยกลาง (Learner Center) 
โดยสถาบันสงเสริมการบริหารกิจการบานเมือง
ที่ดีจะจัดใหมีวิทยากรพี่เลี้ยง (Coach) และที่
ป รึกษาทางวิชาการ  (Advisor) คอยดูแล
ผูเขารวมโครงการตลอดหลักสูตร

หลักสูตรนักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุนใหม (นปร.)

• คิดเปน
• พัฒนาได
• ปฏิบัติไดผล
• รูลึก รูจริง มีใจรักที่จะรับราชการ

• คิดเปน
• พัฒนาได
• ปฏิบัติไดผล
• รูลึก รูจริง มีใจรักที่จะรับราชการ

สอบแขงขัน

บุคคลผูมีความสามารถสูง

แตงตั้ง

• การเรียนรูในหองเรียน
• การศึกษาดูงาน
• การฝกงาน
• การเรียนรูดวยตนเอง


