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แบบฟอรมที่ 2.2 

 

 

 

 

 

 

หมวด หมวด 22::  การวางแผนเชิงยทุธศาสตรการวางแผนเชิงยทุธศาสตร  

 

ในหมวดการวางแผนเชิงยุทธศาสตร เปนการตรวจประเมิน

วิธีการกาํหนดประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 

และกลยทุธหลัก รวมทั้งแผนปฏิบตัิราชการของสวนราชการ 

และการถายทอดเปาประสงคเชงิยุทธศาสตร และกลยุทธหลกั 

รวมถึงแผนปฏิบตัิราชการที่ไดจดัทําไว เพือ่นําไปปฏิบัต ิ

และการวัดผลความกาวหนา 
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หมวด 2: การวางแผนเชิงยุทธศาสตร 

 

2.1 การจัดทํายุทธศาสตร  

 

 

เปนการตอบคําถามที่อธิบายวาสวนราชการมีวิธีการอยางไรในการกําหนดประเด็น

ยุทธศาสตร เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร และกลยุทธหลัก รวมถึงการยกระดับความสามารถใน

การแขงขัน ผลการดําเนินการโดยรวม และความสําเร็จในอนาคตอยางไร 
 

กรุณาตอบคําถามตอไปนี้ 
 

ก. กระบวนการจัดทํายุทธศาสตร 

 

(1)  

คําถาม 

สวนราชการมีกระบวนการในการวางแผนยุทธศาสตรโดยรวมอยางไร ใหระบุ (#) 

- ขั้นตอนและผูเกี่ยวของที่สําคัญ 

-  กรอบเวลาที่ใชในการวางแผนระยะสั้นและระยะยาว และเหตุผลที่

ใชในการกําหนดกรอบเวลาเชนน้ัน 

-  โปรดแสดงใหเห็นถึงกิจกรรมในกระบวนการวางแผนยุทธศาสตรที่

สอดคลองกับกรอบเวลาที่กําหนดไว 
 

คําตอบ 

…………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………….. 
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(2) 

คําถาม 

สวนราชการไดนําปจจัยตอไปนี้มาประกอบการวางแผนยุทธศาสตรอยางไร  

ใหระบุวิธีการรวบรวมและวิเคราะหขอมูลและสารสนเทศที่เกี่ยวของ 

- ความตองการ ความคาดหวัง ทั้งระยะสั้นและระยะยาวของผูรับบริการ 

ผูมีสวนไดสวนเสีย รวมทั้งสวนราชการหรือองคกรอื่นที่ปฏิบัติงาน

เกี่ยวของกัน 

- สภาพการแขงขันทั้งภายในและภายนอกประเทศของสวนราชการ  

(ใหสวนราชการตอบตามความเหมาะสมของภารกิจของสวน

ราชการ) 

- นวัตกรรมและการเปล่ียนแปลงที่สําคัญทางเทคโนโลยี และดาน

อื่นๆ ซึ่งอาจมีผลตอบริการและการดําเนินงานของสวนราชการ 

- นวัตกรรมและการและการดําเนินงานของสวนราชการ

- จุดแข็งและจุดออน รวมถึงทรัพยากรบุคคลและทรัพยากรอื่น ๆ 

ข อ ง 

สวนราชการ 

- การศึกษาวิเคราะหถึงโอกาสในการปรับเปลี่ยนทรัพยากรที่มีอยูไป

ใชกับบริการหรือกิจกรรมที่มีความสําคัญกวา

- ความเสี่ยงในดานการเงิน สังคมและจริยธรรม กฎหมาย ขอบังคับ และ

ดานอื่นๆ

- การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจระดับประเทศหรือระดับโลก 

- ลักษณะเฉพาะของสวนราชการของทาน

- จุดแข็ง จุดออนของสวนราชการหรือองคกรอื่นที่ปฏิบัติงาน

เกี่ยวของกัน (ใหสวนราชการตอบตามความเหมาะสมของภารกิจ

ของสวนราชการ) 

 

คําตอบ 

…………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………….. 
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ข. เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร  

 

(3) 

คําถาม 

- ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร และกลยุทธหลัก  

มีอะไรบาง (#) 

- ใหระบุเปาหมาย และระยะเวลาที่จะบรรลุเปาประสงคเหลานั้น (#) 

- ใหระบุลําดับความสําคัญของเปาประสงคเหลานั้น 

 

คําตอบ 

…………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………….. 

 

(4) 

คําถาม 

- ในการกําหนดประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร และ 

กลยุทธหลักสวนราชการไดใหความสําคัญกับความทาทายตอองคกรที่ระบุไวใน

ลักษณะสําคัญขององคกร ขอ 2 อยางไร 

- สวนราชการมั่นใจไดอยางไรวาประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงคเชิง

ยุทธศาสตร และกลยุทธหลัก 

-- มีความสมดุลของโอกาสและความทาทาย ในระยะสั้นและระยะยาว 

-- มีความสมดุลของความตองการของผูมีสวนไดสวนเสียที่สําคัญ

ทั้งหมด 

 

คําตอบ 

…………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………….. 

 



 

 

- 106 -

 

2.2 การถายทอดกลยทุธหลักเพือ่นําไปปฏิบัต ิ

 

 

การถายทอดกลยุทธหลักเพื่อนําไปปฏิบัติ เปนการตอบคําถามที่อธิบายวาสวนราชการ

สามารถแปลงเปาประสงคเชิงยุทธศาสตร และกลยุทธหลักไปสูการปฏิบัติไดอยางไร โดยให

สวนราชการสรุปแผนปฏิบัติการและตัวช้ีวัดที่สําคัญ และคาดการณผลการดําเนินการใน

อนาคตตามตัวชี้วัดดังกลาว 

 

กรุณาตอบคําถามดังตอไปนี ้

 

ก. การถายทอดแผนปฏิบัติการไปสูการปฏิบัติ 

 

(5) 

คําถาม 

สวนราชการมีวิธีการอยางไร ในการ  

- ถายทอดแผนปฏิบัติการเพื่อนําไปปฏิบัติใหบรรลุเปาประสงคเชิง 

ยุทธศาสตร และกลยุทธหลัก (#) 

- จัดสรรทรัพยากรเพื่อใหมั่นใจวาสามารถปฏิบัติการตามแผนได

สําเร็จ (#)   

- ทําใหผลที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติตามแผนมีความยั่งยืน 

 

คําตอบ 

…………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………….. 
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(6) 

คําถาม 

- แผนปฏิบัติการที่สําคัญของสวนราชการมีอะไรบาง (#) 

- หากมีการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญในการใหบริการ รวมทั้งผูรับบริการและผูมี

สวนไดสวนเสีย สวนราชการจะดําเนินการอยางไรเพื่อตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลง

ดังกลาว 

 

คําตอบ 

…………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………….. 

 

(7) 

คําถาม 

แผนหลักดานทรัพยากรบุคคลท่ีตอบสนองเปาประสงคเชิงยุทธศาสตร  

กลยุทธหลัก และแผนปฏิบัติการมีอะไรบาง (#) 

 

คําตอบ 

…………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………….. 

 

(8) 

คําถาม 

- ตัวช้ีวัดที่สําคัญที่ใชติดตามความคืบหนาของแผนปฏิบัติการ มีอะไรบาง (#) 

- สวนราชการมีวิธีการอยางไรในการทําใหระบบการวัดผลสําเร็จของ

แผนปฏิบัติการโดยรวม เสริมใหสวนราชการมุงไปในแนวทางเดียวกัน

 

คําตอบ 

…………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………….. 
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ข. การคาดการณผลการดําเนินการ 
 

(9) 

คําถาม 

- เปาหมายการดําเนินการของแผนปฏิบัติการตามตัวชี้วัดท่ีระบุในขอ 2.2 ก

(8) มีอะไรบาง (#) 

- เปาหมายการดําเนินการของแผนปฏิบัติการเปนเชนใด เมื่อเปรียบเทียบกับ 

- เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร (#) 

- ผลการดําเนินการที่ผานมา (#) 

- ผลการดําเนินการที่คาดไวของคูแขง  

- ระดับเทียบเคียงที่สําคัญ (Benchmark) 

(ใหสวนราชการตอบตามความเหมาะสมของภารกิจของสวนราชการ) 

 

คําตอบ 

…………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………….. 
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