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สรุปประเด็นถาม-ตอบเรื่องการทําแผนการจัดการความรู (KM Action Plan)  

No คําถาม คําตอบ 
1 แบบฟอรมที่ 1   ขอบเขต KM (KM Focus Areas) 
 1) ทําไมตองเลือกมาจาก 1 ประเด็นยุทธศาสตร เพื่อเปนโครงการนํารองในการที่องคกรสามารถทําให

ประสบความสําเร็จภายในระยะเวลา 1 ป ถาองคกรใด
ตองการทํามากกวา 1 ประเด็นยุทธศาสตรก็ได แตที่
นําสงกพร.ใหสงจาก 1 ประเด็นยุทธศาสตรเทานั้น 

 2) จะเลือกจากประเด็นยุทธศาสตรใดมาทํา KM 
ดี 

• เลือกจากประเด็นยุทธศาสตรที่ไดนําเสนอใน 
Blueprint for change สําหรับ ป 48 

• โดยผูบริหารไดเลือกแลววาผลลัพธที่ไดนัน้จะ
สนับสนุน พันธกิจ/วิสัยทัศนขององคกร 

2 แบบฟอรมที่ 2    การตัดสินใจเลือกขอบเขต KM 
 1) ถาตัดสินคะแนนมาจากฐานของคนละกลยุทธ

จะทําอยางไร 
• ในแบบฟอรม 2 ตองการใหตัดสินคะแนนที่อยูบน
พื้นฐานเดียวกัน ดังนั้นควรตัดสินใจเลือกมาจาก 1  

    กลยุทธที่สอดคลองตามประเด็นยุทธศาสตรที่เลือก 
 2) ทําไมตองมี 6 ประเด็น มีนอยกวาไดหรือไม • 6 ประเด็นที่เปนแนวทางใหในแบบฟอรมนั้น เพื่อใช

เปนเกณฑในการตัดสินใจ   องคกรอาจปรับเปลี่ยนหรือ
เพิ่มเติมไดอีกแตไมควรจะนอยกวานี้เพราะ 6 ประเด็นนี้
เปนประเด็นหลักที่จําเปนสําหรับการตัดสินใจของ
องคกร 

 3) ทําไมคะแนนตองเปน 6=มาก, 3=ปานกลาง, 
1=นอย 

• วัตถุประสงคที่กําหนดเปน 6 3 1 เพื่อใหเมื่อรวม
คะแนนแลว คะแนนรวมมีความแตกตางกันชัดเจน แต
ถาองคกรไมชอบ สามารถปรับเกณฑคะแนนไดตาม
ความตองการ  อาจเปน 1 2 3 4 5 ก็ได แตควรระบุวา 
1 หมายความวาอยางไร  2 หมายความวาอยางไรเปน
ตน  

3 แบบฟอรม 3    เปาหมาย KM (Desired State) 
 1) ทําไมตองมี 3 เปาหมาย KM • เพื่อตองการทราบแนวคิดขององคกรในการระบุวามี

เปาหมาย KM (Desired State) อะไรบางที่สอดคลอง
กับ KM Focus Area ที่ไดเลือกไว และเพื่อใหองคกร
กําหนดเปาหมาย KM ที่อยากทําออกมาเปนหลายๆ 
เปาหมาย ซึ่งจะเปนประโยชนอยางมากในการ
ดําเนินการ KM ตามแตละระยะเวลา 

 2) ทําไมไมมเีกณฑการเลือกเปาหมาย KM 
เหมือนการเลอืก KM Focus Area 

• เนื่องจากการเลือกเปาหมาย KM นั้นสามารถดําเนินการ
เลือกไดงายเพราะมีความชดัเจนมากขึ้น จึงไมไดมีการ
กําหนดเกณฑการเลือกให แตถาองคกรใดตองการทํา
เกณฑการเลือกก็ทําได เพื่อเปนการสรางความชัดเจน
ใหมากขึ้น 

4 แบบฟอรม 4  Check List  ทวนสอบการกําหนดขอบเขต KM (KM Focus Area) และเปาหมาย KM  
(Desired State)            

 1) มีไวทําไม • วัตถุประสงคของแบบฟอรมที่ 4 มี 2 ประเด็นหลัก
ดังนี้คือ 

    1. เปนการตรวจสอบวาเปาหมาย KM ที่ไดเลือกแลว
นั้น 
        เปนเปาหมายที่ถามีการดําเนินการแลวจะสามารถ 
        นําไปใชไดกับหลายกระบวนงานหลายขั้นตอน และ
มีผูเกี่ยวของหลายทาน 
    2. ส่ิงที่ได (Out put)  ของแบบฟอรมที่ 4 นี้จะเปน 
        ขอมูล (Input) อยางดี สําหรับแบบฟอรมที่ 11 
ดังนี้  
        - ขอ 1 กระบวนงาน –จะไดทราบวาเมื่อไดมีการ 
          ดําเนินการ KM แลว กระบวนงานใดหรือขั้นตอน 
          ใดบางที่ตองเกี่ยวของและควรมีการแสวงหาหรื
อนํา 
          ความรูจากกระบวนงานหรือขั้นตอนใดบาง 
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สรุปประเด็นถาม-ตอบเรื่องการทําแผนการจัดการความรู (KM Action Plan)  

No คําถาม คําตอบ 
        - ขอ 2 และ ขอ 3 กลุมผูเกี่ยวของ – ตอเนื่องจาก
ขอ 1   
          เมื่อทราบวากระบวนงานหรือขั้นตอนแลว ก็จะ 
          สามารถระบุไดวาใคร (ภายใน/ภายนอกองคกร) 
คือ 
          ผูที่ควรมามีสวนรวมในการดําเนินการ KM และ
ใคร 
          คือผูที่ควรมีสวนรวมในการแลกเปลี่ยนขอมูล
เพื่อให 
          เกิดองคความรูที่ตองการ (Sharing / Learning) 
        - ขอ 4 ความรูที่จําเปน – จะไดทราบวาความรูที่ 
          จาํเปนทั้ง Explicit Knowledge  และ Tacit  
          Knowledge คืออะไร และขอมูลที่ไดจากขอ 4 นี้ 
          สามารถนําไปกรอกในขอ 1 การบงชี้ความรู ใน
แผน  
          KM ตามฟอรมที่ 11 ได  

 2) ฟอรมที่ 4 เชื่อมโยงกับแผน KM ในแบบฟอรม 
11 และ 12 อยางไร 

• ฟอรมที่ 4 เชือ่มโยงโดยตรงกับแบบฟอรมที่ 11 โดย    
- ขอ 4 จะทําใหทราบถึง Explicit และ Tacit   
   Knowledge เพื่อนําไปกรอกในขั้นตอนที่ 1 ของ 
 ฟอรมที่ 11 ได 

    - ขอ 1,2,3 จะทําใหทราบวาความรูนัน้จะตองสราง
หรือ 
      แสวงหาจากแหลงใด ซึ่งสามารถนําไปกรอกใน
ขั้นตอน 
      ที่ 2 ของฟอรมที่ 11 ได 

5 แบบฟอรม 5-9 KMAT  
 1) ประเมินอะไร ในเมื่อเลือกทํา KM ตาม

เปาหมาย KM ที่กําหนดแลว 
• ประเมินเพื่อดูความพรอมขององคกรในการทํา KM 
ตามเปาหมาย KM ที่ไดเลือกไว โดยขั้นตอนที่ 1 จะ
เนนไปที่ เปาหมาย KM   ขั้นตอนที่ 2 จะมองภาพ
โดยรวมขององคกรวามีอะไรที่จะสนับสนุนให 
เปาหมาย KM นั้นสําเร็จได 

 2) ไมมีชองใหใสคะแนน แลวคะแนนเอาไปทํา
อะไร 

• จะไมเนนคะแนนที่ได แตตองการใหทราบรายละเอียด
ของกิจกรรมที่องคกรไดมีการดําเนินการอยูและมี
สถานภาพของการดําเนินการอยูในระดับใด เพื่อใชเปน
ขอมูลในการกําหนด Key Success Factor (ปจจัยที่ไม
มีแลวจะสงผลใหการดําเนนิการ KM ขององคกรไม
สามารถสําเร็จได) ซึ่งตองระบุ Key Success Factor 
เหลานี้ตามหัวขอที่ 1.4 ของคูมือ 

 
 3) ประเมินแลวในสิ่งที่มีอยูเอาไปทําอะไรตอ • ส่ิงที่ไดจากการประเมินสามารถนําlไปใชเปนขอมูลใน

การวางแผนการจัดทํา KM ตามแบบฟอรมที่ 12 ได
เพราะจะทําใหเราสามารถกําหนดไดวาควรมีกิจกรรม
ใดบางที่เปนกิจกรรมที่มีความสําคัญและเปนจุดออนที่
องคกรควรจะตองใหความสําคัญเพื่อใหสามาราถบรรลุ
ไดตามเปาหมาย KM ขององคกร 

 
 4) คะแนนในแตละหมวดของ KMAT ตาม 

    แบบฟอรม 5-9 แตละหมวดขอไมเทากัน การ 
    รวมคะแนนของแตละหมวดแลวมา
เปรียบเทียบ 
    ดูวาหมวดใดต่ําสุดนั้น ไมถูกตองหรือเปลา 

• ขอยอยของแตละหมวดไมเทากัน การเปรียบเทียบ
คะแนนจะทําการเปรียบเทียบระหวางกลุม แตถาเปน
กลุมเดียวกันใหนําคะแนนในแตละขอยอยมาสรุปเรียง
กันแลวคอยสรุปวาประเด็นใดเปนจุดออน แลวตอง
เสริมใหเขมแข็ง 

• การเปรียบเทียบคะแนนการประเมินตนเอง  จะเปรียบ
ปจจุบันกับอนาคต เชนถาตองการไปใหบรรลุตาม
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No คําถาม คําตอบ 
เปาหมาย KM องคกรจะตองทําอะไรบางหรือการ
เปรียบเทียบระหวางปจจุบันกับอดีต เชนอดีตกอนทํา 
KM เราเปนอยางไร เมื่อเราทํา KM แลวเราจะดีขึ้น
อยางไร เปนตน 

6 แบบฟอรม 10    รายงานผลการประเมินองคกรตนเองเรื่องการจัดการความรู (กรณีใชวิธีอื่นๆ) 
 1) ในเมื่อมีฟอรม 5-9 แลว จะใหคิดวิธีประเมิน 

     อยางไรอีก  
• ในกรณีนี้องคกรสามารถเลือกที่จะดําเนินการได 2 
แนวทางโดยเลือกอยางใดอยางหนึ่งคือทําตาม
แนวทางที่ไดระบุไวตามแบบฟอรมที่ 5-9 และทําตาม
แนวทางที่ไดระบุไวตามแบบฟอรมที่ 10 

7 แบบฟอรม 11       แผนการจัดการความรู (KM Action Plan) : กระบวนการจัดการความรู (KM 
Process) 

 

 

1) แตละชองที่ใหกรอกตองการอะไร แลวกรอก
อยางไรเชน  
- ชอง ”กิจกรรม” ในตัวอยางบางขอมี bullet 
  ยอยบางขอไมม ี

       - ชอง “เครื่องมือ/อุปกรณ” ใหใสอะไร มีไว  
         เพื่ออะไร 
         
     - ชอง “ผูรับผิดชอบ” ใหใสใครบาง 

 
 
• ตัวอยางเปนเพียงแนวทางในการดําเนินการเทานั้น 
องคกรสามารถใสรายละเอียดตามความเหมาะสมได 

• เพื่อตองการใหองคกรระบุถึงทรัพยากรตางๆ ในเชิง
ของอุปกรณที่มีความจําเปนตอการดําเนินกิจกรรมนั้นๆ 
และเพื่อเปนแนวทางในการกําหนดงบประมาณอีกทาง
หนึ่ง 

• สามารถนํามาจากแบบฟอรมที่ 4 ในขอ 1-3 ไดโดย
เปนผูที่จะมีสวนเปนผูรับผิดชอบโดยตรงในการดําเนิน
กิจกรรมนั้นๆ ใหสําเร็จลุลวง 

8 แบบฟอรม 12       แผนการจัดการความรู (KM Action Plan) : กระบวนการบริหารจัดการการ
เปลี่ยนแปลง (Change  
                          Management Process) 

 1) ทําไมมี ฟอรมที่ 11 แลวตองมีฟอรมที่ 12 
ดวย 

• แบบฟอรมที่ 11 เปนการกําหนดกิจกรรมที่สําคัญตาม 
KM Process ซึ่งมีทั้งหมด 7 ขั้นตอนดวยกัน ตั้งแตการ
บงชี้ความรู (ขั้นตอนที่ 1) จนถึงการเรียนรู (ขั้นตอนที่ 
7) ตามรายละเอียดขอ 1.2.1 หนา 5 ของคูมือ ซึ่ง
กิจกรรมตางๆ จะถูกระบุเปนรายละเอียดไวในแตละ
ขั้นตอนหลังจากไดเปาหมาย KM (Desired State) 
แลว  

• แบบฟอรมที่ 12 เปนการกําหนดกิจกรรมที่เปนปจจัย
เสริมให KM Process ตามแบบฟอรมที่ 11 เกิดได
อยางเปนรูปธรรม มีประสิทธิผลและตอเนื่อง  
 
ตัวอยางเชน ในแบบฟอรมที่ 11 ขอ 6-การถายทอด
ความรู (Knowledge Sharing) ถาไดระบุวาใชวิธีการ
ทํา CoP เพื่อการแลกเปลี่ยนความรูในประสบการณ
ของงานที่ทํา ในแบบฟอรมที่ 12 ขอ 4-การเรียนรู ก็
อาจจะระบุกิจกรรมการใหการฝกอบรมตอผูเกี่ยวของ
เรื่องแนวทางในการทํา CoP เปนตน 

9 ทายแบบฟอรมชองใหเซ็น “ผูทบทวน/ผูอนุมัติ” 
ใครเซ็น 
 

• ผูทบทวนคือ : CKO 
• ผูอนุมัติคือ : ผูบริหารสูงสุด 

     ที่ตองการใหผูบริหารระดับสูงอนุมัติเพื่อใหทานได
ทราบและรับรูถึงกิจกรรมที่ไดมีการกําหนดขึ้นในแผน KM 
ขององคกรเพื่อการสนับสนุน เพราะปจจัยของความสําเร็จ
ที่สําคัญของ KM คือการสนับสนุนจากผูบริหารระดับสูง 

10 ทําไมตองมีหลายแบบฟอรมขนาดนี้ (มีตั้ง 13 
แบบฟอรม) 

• เพื่อใหองคกรสามารถใชเปนแนวทางในการทําแผน 
KM อยางเปนขั้นเปนตอน โดยสิ่งที่ไดจากแตละ
แบบฟอรมจะเปนขอมูลใหกับการทําแบบฟอรมถัดไป
จนถึงแบบฟอรมสุดทาย  

11 รายละเอียดของกรอบตัวชี้วัด KM มีอะไรบาง • ตัวชี้วัดดังกลาวจะวัดที่ระดบัความสําเร็จของแผนการ
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No คําถาม คําตอบ 
จัดการความรูเพื่อสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร โดยมี
น้ําหนัก : รอยละ 3 และมีประเด็นที่พิจารณาถึงความ 

     สําเร็จโดยกําหนดการประเมินผลใน 3 ประเด็นยอยคือ 
1) ผลสําเร็จของการสงมอบแผนการจัดการความรู

เพื่อสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร คิดเปนรอยละ 
0.5 

2) ระดับคุณภาพของรายละเอียดของแผนการ
จั ด ก า ร ค ว า ม รู เ พื่ อ ส นั บ ส นุ น ป ร ะ เ ด็ น  
ยุทธศาสตร คดิเปนรอยละ 1.0  

        3)   ผลสําเร็จของแผนการจัดการความรูเพื่อ 
              สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร คิดเปนรอยละ 
1.5      

12 โครงสรางของทีมงาน KM เปนอยางไร • โครงสรางของทีม KM หลักๆ จะประกอบดวย  
- CKO ซึ่งเปนประธานของทีมงานโดยมีหนาที่ใหการ 
สนับสนุนดานตางๆ ตอทีมงาน  

- ท่ีปรึกษา มีหนาที่ใหคําปรึกษาตอทีมงาน 
- หัวหนา มีหนาที่จัดทําและบริหารแผนงานรวมถึงการ 
   รายงานความคืบหนา 
- ทีมงาน มีหนาที่ดําเนินงานตามกิจกรรมที่ไดระบุไว 
- เลขานุการ มีหนาที่ประสานงานกับคณะทีมงานและ 
หัวหนา 
(รายละเอยีดเพิ่มเติมสามารถอานไดจากคูมือบทที่ 5  
หนา 23) 

13 ขอบเขต KM (Focus Area) คืออะไร • เปนหัวขอเรื่องของความรูที่จําเปนตอกระบวนงานและ
สอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรขององคกรหรืออาจ
เปนความรูที่มีความสําคัญตอองคกรเพื่อการแกปญหา
ที่องคกรประสบอยู รายละเอียดเพิ่มเติมพรอมแนวทาง
ในการเลือกขอบเขต KM สามารถอานไดจากคูมือบทที่ 
2 หนา 9 ถึง 11 

14 เปาหมาย KM (Desired State) คืออะไร  • เปนเปาหมายของขอบเขต KM (KM Focus Area) ที่
สามารถวัดผลไดอยางเปนรูปธรรม รายละเอียด
เพิ่มเติมพรอมแนวทางในการกําหนดเปาหมาย KM 
สามารถอานไดจากคูมือบทที่ 3 หนา 12 ถึง 13 

15 Roadmap และเปาหมายของการทํา KM ที่
กําหนดไวเปนอยางไร 

• เปาหมายสําหรับป 49 นี้มีดังนี้ 
- ดําเนินการใหองคการมีการบริหารและจัดการองค   
  ความรูที่มีความสําคัญตอประเด็นยุทธศาสตรอยาง  
  เปนระบบ 
- กระตุนใหคนในองคการแสวงหา ถายทอดและ 
แลกเปลี่ยนความรูซึ่งกันและกัน 
 

• เปาหมายสําหรับป 50 มีดังนี้ 
    - เสริมสรางวัฒนธรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรูในองคการ 
      โดยพัฒนาใหเกิดอยางยั่งยืน 
    - ดําเนินการจัดการความรูที่เปนระบบ เพื่อเปนตัว 
      ขับเคลื่อนสําคัญของการนําความสําเร็จไปสู 
      ยุทธศาสตร 

 
 

----------------------------- 


