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ขาวประชาสมัพันธ สํานักงาน ก.พ.ร. 
เร่ืองขอเท็จจริงเก่ียวกับการจัดสรรเงินรางวลั 

 
มีหลายทานสงสัยเรื่องเงินรางวัลกันมามาก ขออธิบายใหทราบดังน้ี 

1. เงินรางวัลมีทัง้สิ้น 5,550 ลานบาท ซ่ึงมีขาราชการและลูกจางในระบบรวมที่มีสิทธิ์ไดรับ
เงินดังกลาวรวมทั้งสิ้น 1,500000 คน เฉลี่ยแลวก็ตกคนละ 3,500 บาท เทานั้น  
หากจะเอาแบบเอกชนไดโบนัสคนละ 1 เดือน สมมติวาคาเฉลี่ยเงินเดีอนขาราชการตก
คนละ 20,000 บาทตอเดือน มีจํานวน 1,500,000 คน ก็ตกเปนเงินงบประมาณแผนดิน 
จํานวนถึง 30,000 ลานบาท คงจะอธิบายใหเขาใจและยอมรับไดคอนขางยาก เพราะเรา
ยังมีความจําเปนตองใชเงินพัฒนาประเทศในอีกหลายดานดวยกัน  

2. เกณฑในการจัดสรรเขาสูตรแลวใชตวัแปรสองตัวคือ ขนาดของหนวยงาน (ฐาน
เงินเดือน) และ ผลการประเมิน  

a. ถามวาทําไมตองเอาขนาดของหนวยงานเขามาพิจารณาดวย คําตอบก็คือ เงิน
รางวัลโดยทัว่ไปน้ันเขาจะองิกับเงินเดือน หากจัดสรรโดยไมคํานึงถึงขนาดของ
หนวยงานก็จะเกิดการไดเปรียบเสียเปรียบกันระหวางหนวยงาน สมมติวาไม
สนใจขนาดขององคการแลวเอาเงิน 5,550 ลานบาทไปหารจํานวนหนวยงาน  
220 แหงก็จะไดแหงละ 22 ลานบาท แลวจัดสรรใหไปเลย หนวยงานที่มีคน
จํานวนมากเปนพันๆ หรือหม่ืนก็จะไดนอยมาก เม่ือเทียบกับหนวยงานขนาด
เล็กมีคนสักสามรอยหรือสี่รอยคน 

b. ถามวาใชจํานวนคนแทนฐานเงินเดือนไดหรือไม คําตอบก็คือ มีคาเทากัน เรา
ไดลองหาสหสัมพันธแลว มีคาเทากับ .9 หมายความวาจะใชตัวใดก็เหมือนกัน
ที่จะสะทอนใหเห็นถึงขนาดขององคการ 

3.  เม่ือแตละสวนราชการ/จังหวัดไดรับเงินรางวัลไปแลว หากนําไปหารเฉลี่ยเทากันทุกคน
ก็คงจะไดรับเพียงแค 2000-3000 บาทเทานั้น แตควรจะนําไปจัดสรรใหม ซ่ึงหากมีการ 
“บริหาร” เงินรางวัลไดดีแลวก็อาจจะไดรับคนละ 10,000 บาท แตมีเฉพาะบางคนที่
ผลงานดีเดนเทานั้นที่สมควรจะไดรับ ก็คงจะตองประเมินกันใหดีวาใครคือคนที่
เหมาะสมที่สดุ (โปรดดูในกรณีตัวอยางการจัดสรรเงินรางวัล) 

4.  เงินรางวัลผูบริหารนั้นเราใหแยกออกมาเปนการเฉพาะ (ขณะน้ียังไมไดจัดสรรออกไป) 
ซ่ึงมีที่มาตอนขึ้นเงินเดือนขาราชการทั้งระบบ เม่ือเดือนเมษายน 2546 ที่ผานมา เราให
ผูบริหารขึ้นเพียง 3% แตขาราชการทั่วไปจะขึ้นประมาณ 12-15% แลวจัดเงินเพ่ิมเปน
เงินประจําตําแหนงใหแทน  

5. ในสวนของเงนิรางวัลของผูบริหารระดับหัวหนาหนวยงานนั้นเปนการปรับเขาสูระบบ
ใหม ตองทําคํารับรองการปฏิบัติราชการ ถูกประเมินผล ถาไมผานเกณฑประเมินผล
อาจถูกปรับใหไปดํารงตําแหนงอ่ืนแทน เชน อัตรากําลงัทดแทน และใหงดการจายเงิน
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ดังกลาว เรียกวามีความเสีย่งมากกวา และ เงินที่ไดรับไปนั้นก็สามารถนําไปสมทบ
เพ่ือใหรางวัลแกเจาหนาที่ได แตก็สุดแทแตผูบริหารนัน้ๆ วาจะบริหารเงินรางวัลที่ตน
ไดรับอยางไร นอกจากนี้ หากนําไปรวมกบัผูบริหารระดับรองลงไปแลวเอาเงินมาคลุก
กันก็จะทําใหเงินรางวัลรวมที่จะใหกับเจาหนาที่ยิ่งมีเพ่ิมขึ้นตามลําดบั ทั้งน้ี สํานักงาน
ก.พ.ร. เชื่อม่ันวาผูบริหารในสวนราชการตางๆ มีวิจารณญานเพียงพอที่จะใชเงินรางวัล
ที่ตนเองไดรับไปในทางสรางสรรค (โปรดดูตัวอยางการจัดสรร) 

6. ถามวาเอาเงินที่ใหผูบริหารทั้งหมดไปทบใหเปนเงินรางวัลกับขาราชการระดับรองลงไป
หมดเลยจะดีไหม ก็สามารถทําได แตอยากเรียนใหทราบวาเงินที่จัดสรรใหผูบริหาร
เทากับ 300 ลานบาท เอาไปหารเฉลี่ยคนืใหขาราชการจํานวนลานกวาคนก็เปนเบี้ยหัว
แตกอยูดี คิดเฉลี่ยแลวก็จะไดคนละ 200 บาท 

7. เงินที่ใหผูบริหารน้ันเปนเงินเดือนที่ใชในการปรับเขาสูระบบใหมใหคาตอบแทนตาม
ราคาของตําแหนง เชน ตําแหนงอธิบดี ผูวาฯ เดือนละ 120,000 เปนตน แตตองเอาเงิน
ทั้งหมดที่ไดรับไปหักออกกอน ที่เหลือถึงจะจายให และไมไดจายใหรายเดือน แตจะ
นํามาจายใหในชวงเดียวกบัตอนที่ขาราชการทั่วไปไดรับเงินรางวัล เพราะจะไมใหเต็ม
วงเงินแตจะเอาคะแนนผลการประเมิน (rating) มาเทียบบัญญัติไตรยางคปรับลดลงมา
ตามสัดสวนของผลงาน ซ่ึงเรื่องดังกลาวนี้เปนสวนหนึง่ของการปรับเงินเดือนขาราชการ
เม่ือเดือนเมษายน 2546 ที่ผานมา 
สําหรับเหตุผลก็คือ 

 เงินเดือนในระดับผูบริหารของภาครัฐกบัภาคเอกชนนั้นมีสัดสวนตางกันอยาง
นอย 5 เทา สวนเงินเดือนขาราชการในระดับตนหรือระดับกลางมีสดัสวน
ตางกันอยูประมาณ 2-3 เทา (ลองพิจารณาดูเงินเดือนของผูจบปริญญาตรีเขา
ใหมเปรียบเทยีบระหวางราชการกับเอกชน) จึงตองปรับไมใหเกิดชองวางมาก
เกินไป (ที่ปรับไปนี้ก็ยังมีความแตกตางอีกกันถึง 2-3 เทา เพราะ CEO ใน
ภาคเอกชนมีเงินเดือนเฉลี่ยประมาณ 300,000-400,000 บาท) 

 ผูบริหารจะตองเซ็นคํารับรองการปฏิบัตริาชการและพรอมถูกเปลี่ยนตําแหนง
หากผลงานไมเขาเปา (อัตรากําลังทดแทน)  

ทั้งน้ี คงตองเขาใจอีกทีวาเงินที่ใหผูบริหารน้ันที่คิดไวก็ไมใชเงินรางวัลหรือที่เรียกกันวา
โบนัสเสียทีเดียว แตเปนเงินเสมือนเงินเดือนที่เติมให ไมจายใหเลยเปนรายเดือน เพราะ
ไมตองการใหไปรวมเปนฐานเงินเดือนอันจะมีผลผูกพันในระยะยาวเกี่ยวกับบําเหน็จ
บํานาญ จึงใหจายเปนงวดๆ แทน และยังตองเอาไปถวงปรับลดตามคะแนนผลงานอีก
ดวย 

8. การปรับเงินเดือนที่ผานมานั้นไดมีการแกไขปญหาความไมยุติธรรมในแนวนอนเมื่อ
เปรียบเทียบกบัภาคเอกชนไปไดสวนหนึง่ เพราะจะทําใหความแตกตางระหวางภาค
ราชการและภาคเอกชนในทกุระดับ อยูในชวงระหวาง 2-3 เทา แตก็คงจะตองกลับมาดู
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ปญหาความยตุิธรรมในแนวดิ่งระหวางขาราชการในระดับผูบริหารและขาราชการใน
ระดับรองลงไปวาควรจะตองปรับกันอยางไรตอไมใหเกิดชองวางภายในองคการในแต
ละระดับมากเกินไป และคําถามที่วาเม่ือไหรจะปรับใหขาราชการระดับอ่ืนๆ ใหไดรับไม
ตางกับเอกชนบางคําตอบก็คือ รัฐบาลคงจะมีนโยบายจะปรับเงินเดือนอีกสองครั้งในป 
2549 และป 2551  

9. ภายใตขอจํากดัตางๆ สํานักงานก.พ.ร. ไดพยายามจัดสรรเงินรางวัลดังกลาวอยางดี
ที่สุดแลว หากใครมีขอเสนอวาควรจะทําอยางไรเราก็ยินดีรับฟงเสมอ ในปหนาจะไดไป
ปรับกันใหม !  

 
 
 
 

ตัวอยางการจัดสรรเงินรางวัล 
 

สมมติวาหนวยงานไดรับเงินรางวัล 700,000 บาทและมีจํานวนขาราชการ 160 คน 
ก. หากนําไปหารเฉลี่ยเทาๆ กันทุกคนกจ็ะไดรับจัดสรรเพียงคนละ 4,375 บาท 
ข. หากวางระบบการจัดสรรเงินรางวัล โดยแยกออกเปน 2 สวน (50:50) กลาวคือ 

1. สวนแรก (50% หรือ 350,000 บาท) จัดใหแกขาราชการทุกคนเทาๆ กันก็จะไดรับคน
ละ 2,187.50 บาท 

2. สวนที่สอง (50% ที่เหลือหรือ 350,000 บาท) จัดใหตามผลงาน  
 Top 10 คนแรก เงินรางวัลคนละ 10,000 บาท คิดเปนเงิน 100,000 บาท 
 Top 15 คนรองลงไป เงินรางวัลคนละ 7,500 บาท คิดเปนเงิน 112,500 บาท 
 Top 25 คนรองลงไป เงินรางวัลคนละ 5,000 บาท คิดเปนเงิน 125,000 บาท 

ทําใหมีขาราชการที่ไดรับเงินรางวัลเพ่ิมเติมอีก จํานวน 50 คน หรือตกประมาณ 1 ใน 3 
ของขาราชการทั้งหมด กลาวอีกนัยหนึ่ง จะมีขาราชการจํานวน 10 คนไดรับเงินรางวัล
ประจําปคนละ 12,187.50 บาท ขาราชการจํานวน 15 คนไดรับเงินรางวัลประจําปคนละ 
9,687.50 บาท และ ขาราชการจํานวน 25 คนไดรับเงินรางวัลประจําปคนละ 7,187.50 
บาท ที่เหลือไดคนละ 2,187.50 บาท  
สมมติวาหนวยงานดังกลาวนี้มี 8 สํานัก/กอง ก็เทากับวาในแตละสํานัก/กอง จะมีคนได
เงินรางวัล 12,187.50 บาทจํานวน 1 คน (เหลือโควตากลางไดอีก 2 คน) เงินรางวลั 
9,687.50 ประมาณ 2 คน และเงินรางวลั 7,187.50 ประมาณ 3.5 คนโดยเฉลี่ย 
(อยางไรก็ดี ผูบริหารก็ยังสามารถประเมินผลงานรวมของแตละสํานกั/กองแลวจัดสรร
โควตาใหไดรับจํานวนเงนิรางวัลแตกตางกันตามผลงานไปอีกก็ได) 
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3. นอกจากนี้ หากผูบริหารระดับสูง (CEO) ประสงคจะนาํเงินรางวัลของตนที่ไดรับมา (ยัง
ไมนับรวมกับผูบริหารระดับรองลงไป) จัดแบงใหแกขาราชการเปนการเพิ่มเติมก็
สามารถทําได ตัวอยางเชน ไดรับเงินรางวัล 400,000 บาทก็อาจเก็บไว 50% แลวนําที่
เหลือไปจัดสรรใหขาราชการก็จะทําใหมีเงินรางวัลเพ่ีมเติมอีก 200,0000 บาท  
 หากลองใชสูตรขางตนตอกจ็ะทําใหขาราชการจํานวนอีก 6 คนไดรับเงินรางวัล
ประจําปคนละ 10,000 บาท (+2,187.50 บาท)  ขาราชการจํานวนอีก 8 คนไดรับ
เงินรางวัลประจําปคนละ 7,500 บาท (+2,187.50 บาท)   และ ขาราชการจํานวน
อีก 16 คนไดรับเงินรางวัลประจําปคนละ 5,000 บาท (+2,187.50 บาท)   รวมเปน 
80 คน (50+30) ซ่ึงคิดเทากับ 1 ใน 2 ของจํานวนขาราชการทั้งหมด หรือ 

 อาจเอาไปหารเฉลี่ยใหทุกคนเทาๆ กันก็จะไดคนละ 1,250 บาท เม่ือไปรวมกับเงิน
รางวัลในสวนแรก แตละคนก็จะไดรับรวมเปนคนละ 3,437.50 บาท (2,187.50 + 
1,250) ก็ได ผูที่ไดรับเงินรางวัลประจําปคนละ 12,187.50 บาทก็จะเพิ่มเปน 
13,437.50 บาท ผูที่ไดรับเงินรางวัลประจําปคนละ 9,687.50 บาทก็จะเพ่ิมเปน 
10,937.50 บาท และผูที่ไดรับเงินรางวัลประจําปคนละ 7,187.50 บาทก็จะเพ่ิมเปน 
8,437.50 บาท ตามลําดับ 
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ขาวประชาสัมพันธ สํานักงาน ก.พ.ร. 

เรื่อง การจัดสรรเงินรางวัลใหแกสวนราชการและจังหวัดประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2547 

นายทศพร ศริิสัมพันธ เลขาธิการก.พ.ร. กลาววาทางสํานักงาน

คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ ไดดําเนินการตามมติคณะรัฐมนตรีใหจัดสรรเงิน

รางวัลประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2547 จํานวน 5,550 ลานบาทแกสวนราชการและ

จังหวัดเสร็จเรียบรอยและไดแจงใหสวนราชการและจังหวัดตางๆ ทราบแลว  

นายทศพรไดอธิบายวา การจัดสรรเงินรางวัลดังกลาวเปนผลสืบเนื่องจากมติ

คณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 30 กันยายน 2546  ไดเหน็ชอบใหมีการเสรมิสรางแรงจูงใจเพื่อ

การบริหารกจิการบานเมืองที่ดี โดยทุกสวนราชการตองเขาสูระบบการประเมินผลการ

ดําเนินงานใหเปนไปตามนัยของพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหาร

กิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตรา 12 และหมวดที่ 8 วาดวยการประเมินผลการ

ปฏิบัติราชการ อยางไรก็ดี ในชั้นเริ่มตนน้ันใหกระทรวงนํารอง 10 กระทรวงและทั้ง 75 

จังหวัด รวมถึงหนวยงานที่สมัครใจเขาสูระบบตองผานกระบวนการจัดวางยุทธศาสตร

และ ลงนามในคํารับรองการปฏิบัติราชการ สําหรับสวนราชการที่เหลือน้ันใหเขาสูระบบ

อยางสมบูรณในป 2548  

ตอมา คณะรฐัมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 28 ธันวาคม 2547 และวันที่ 8 

กุมภาพันธ 2548 ไดใหความเห็นชอบผลการประเมินตามคํารับรองการปฏิบัติ

ราชการของสวนราชการและจังหวัด และหลักเกณฑ วิธีการ และการจัดสรรสิ่งจูงใจ

ใหแกสวนราชการและจังหวัดประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2547 ตามที่ ก.พ.ร. เสนอ  

บางสวนราชการหรือจังหวัดที่มีผลการประเมินยังไมสมบูรณ (บางตัวช้ีวัดยัง

ไมทราบผลคะแนน เชน ผลิตภัณฑมวลรวมรายไดระดับจังหวัด Gross Provincial 

Product-GPP เปนตน) สํานักงาน ก.พ.ร. จะแจงผลการประเมินขั้นสุดทายใหทราบ

พรอมกับการจัดสรรเงินรางวัลใหอีกรอบหนึ่ง  เพื่อใหการจัดสรรเงินรางวัลถูกตอง เปน

ธรรม และอยูภายในวงเงินงบประมาณที่ไดรับจัดการจัดสรรทั้งหมด ในการนําเงินรางวัล

ที่ไดรับไปจัดสรรใหแกขาราชการและลูกจางประจํา สวนราชการและจังหวัดสามารถนํา

เงินรางวัลที่ไดรับจัดสรรในครั้งน้ีไปจัดสรรใหแกขาราชการและลูกจางประจําไดเลยทันที  

สําหรับการคาํนวณเงินรางวัลใหแกสวนราชการและจังหวัดน้ันไดใชฐาน

เงินเดือนของขาราชการและลูกจางประจํา ณ วันที่ 1 กันยายน 2547 (ไ ดหักยอดเงิน

เดือนของผูบริหารที่มีสิทธิ์ไดรับเงินรางวัลของกลุมผูบริหารออกไปแลว) ประกอบกับผล

การประเมินตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของสวนราชการและจังหวัดเปนหลัก  

กลาวคือ  
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เงินรางวัลของขาราชการและ

ลูกจางประจําสังกัดราชการ

บริหารสวนกลางในแตละสวน

ราชการ 

⇒ คํานวณโดยใชฐานเงินเดือนของขาราชการและ

ลูกจางประจําสังกัดราชการบริหารสวนกลาง

ของสวนราชการนั้นและผลการปฏิบัติราชการ

ของสวนราชการ   

เงินรางวัลของขาราชการและ

ลูกจางประจําสังกัดราชการ

บริหารสวนกลางที่ปฏิบัติราชการ

ในสวนภูมิภาคในแตละสวน

ราชการ  

⇒ คํานวณโดยใชฐานเงินเดือนของขาราชการและ

ลูกจางประจําสังกัดราชการบริหารสวนกลางที่

ปฏิบัติราชการอยูในสวนภูมิภาคของสวน

ราชการนั้นและผลการปฏิบัติราชการของ

จังหวัด   

เงินรางวัลของขาราชการและ

ลูกจางประจําสังกัดราชการ

บริหารสวนภูมิภาคในแตละสวน

ราชการ 

⇒ คํานวณโดยใชฐานเงินเดือนของขาราชการและ

ลูกจางประจําสังกัดราชการบริหารสวนภูมิภาค

ของสวนราชการนั้นและผลการปฏิบัติราชการ

ของจังหวัด 

 

นายทศพร กลาวเนนวา “เนื่องจากเงนิรางวัลมีจํานวนจํากัด ทาง ก.พ.ร. 

จึงไมตองการใหไปหารเฉลี่ยเทากันทุกคน ซึ่งจะทําใหไดรับกันเพยีงแคคนละ

พันกวาบาทเทานั้น ไมเกิดประโยชนและเปนการผิดเจตนารมยทีต่องการใหเงิน

รางวัลดังกลาวเปนไปตามผลงานอยางแทจริง ตองเอาเปาหมายมาเทียบกับ

ผลงานจริงวาเปนอยางไร ขาราชการผูที่ตั้งใจทํางานไดผลมากก็ควรตองไดรบั

มากกวาผูที่ทํางานไดผลนอยหรือไมมีผลงานเลย อยากใหหัวหนาสวนราชการ

ใหความสํา คัญในการจัดสรรเงินที่แตละหนวยงานไดรับแกขาราชการและ

ลูกจางประจําใหดีดวย ซึ่งทางสํานักงานก.พ.ร. จะไดตดิตามการจัดสรรเงิน

รางวัลดังกลาวตอไป”  

เพื่อใหสวนราชการและจังหวัดสามารถนําเงินรางวัลที่ไดรับการจัดสรรไป

จัดสรรใหแกขาราชการและลูกจางประจําไดอยางเหมาะสม เปนไปตามที่คณะรัฐมนตรี

ไดใหความเห็นชอบไว คณะกรรมการพฒันาระบบราชการ (ก.พ.ร.) จึงกําหนด

หลักเกณฑและวิธีการจัดสรรเงินรางวัลประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2547 ใหแกขาราชการ

และลูกจางประจํา โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

หลักเกณฑ 

1. สวนราชการหรือจังหวัดตองไมนําเงินรางวัลไปจัดสรรโดยวิธีการหาร

เฉล่ียใหทุกคนไดรับเงินเทากันหมด 
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2. ขาราชการและลูกจางประจําของสวนราชการและจังหวัดทุกคนมีสิทธิที่

จะไดรับเงินรางวัล เพราะทุกคนมีสวนรวมในความสําเร็จของสวนราชการและจังหวัด  

3. ผูบริหารของสวนราชการและจังหวัดที่อยูในกลุมทาทายและกลุมนํารอง 

ซึ่งมีสิทธิไดรับเงินเพิ่มพิเศษประเภทที่ 2 ตามมตคิณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 9 มีนาคม 2547 

ไมมีสิทธิไดรับเงินรางวัลน้ี 

4. จํานวนเงินรางวัลที่ขาราชการและลูกจางประจําจะไดรับขึ้นอยูกับผลการ

ปฏิบัตริาชการของขาราชการและลูกจางประจําผูน้ัน และการมีสวนรวมผลักดันใหผลงาน

ของหนวยงาน สวนราชการ หรือจังหวัด บรรลุเปาประสงคที่ตั้งไว 

5. สวนราชการและจังหวัดอาจแบงเงินรางวัลเปนสองสวน เชน 60:40 หรือ 

70:30 เปนตน โดยสวนแรกจัดสรรใหแกขาราชการและลูกจางประจําทุกคนเปนรอยละ

ของเงินเดือนที่เทากัน หรือเปนจํานวนที่เทากัน  และสวนที่สองจัดสรรใหแกขาราชการ

และลูกจางประจําตามผลการปฏิบัติราชการและการมสีวนรวมในความสําเร็จของสวน

ราชการและจังหวัด 

6. ใหสวนราชการเปนผูจัดสรรเงินรางวัลใหแกขาราชการและลูกจางประจํา

ที่สังกัดราชการบริหารสวนกลางและสังกัดราชการบริหารสวนกลางที่ปฏิบัติราชการอยู

ในภูมิภาค และใหจังหวัดเปนผูจัดสรรเงินรางวัลใหแกขาราชการและลูกจางประจําที่

สังกัดราชการบริหารสวนภูมิภาค 

7. ในการประเมินผลการปฏิบัติราชการของขาราชการและลูกจางประจําเพื่อ

รับการจัดสรรเงินรางวัลตาม 5.  ใหสวนราชการเปนผูประเมินผลการปฏบิัติราชการของ

ขาราชการและลูกจางประจําสังกัดราชการบริหารสวนกลางและสังกัดราชการบริหาร

สวนกลางที่ปฏิบัติราชการในภูมิภาค  และใหจังหวัดเปนผูประเมินผลการปฏิบัติราชการ

ของขาราชการและลูกจางประจําที่สังกัดราชการบริหารสวนภูมิภาค 

8. ในการประเมินผลการปฏิบัติราชการตาม 7. ใหแยกการประเมินออกเปน 

5 ระดับ เชนเดียวกับการประเมินผลการปฏิบัติราชการของสวนราชการและจังหวัด โดย

ระดับที่ 5 คอื มีผลการปฏิบัติราชการดีเยี่ยม และระดับ 1 คือ มผีลการปฏิบัติราชการยัง

ไมเปนที่ยอมรับ  และผูซึ่งไดคะแนนผลการประเมินต่ํากวา 3 ไมมีสิทธิไดรับเงินรางวัล

ในสวนที่นํามาจัดสรรสําหรับผลการปฏิบัติราชการนั้น 

สําหรับวิธีการในการประเมินผลการปฏิบัติราชการของขาราชการและ

ลูกจางประจํา และการจัดสรรเงินรางวัลใหแกขาราชการและลูกจางประจําของสวน

ราชการและจังหวัด มีวิธีการใหสวนราชการและจังหวัดเลือกปฏิบัติ 2 ทางเลือก  ดังน้ี 

ทางเลอืกที ่1 สวนราชการและจังหวัดกําหนดรายละเอียดวิธีประเมินผลการ

ปฏิบัติราชการของขาราชการและลูกจางประจําและวิธีการจัดสรรเงินรางวัลขึ้นเอง โดย
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ตองคํานึงถึงความยุติธรรม ขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติราชการ การทํางานเปนทีม 

ความสําเร็จขององคกร และหลักเกณฑที่ ก.พ.ร. กําหนดไว  

ทางเลอืกที ่2 สวนราชการและจังหวัดดําเนินการประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการของขาราชการและลูกจางประจํา และใชวิธีการจัดสรรเงินรางวัลตามแนวทางที่ 

ก.พ.ร. กําหนด หรือประยุกตใชแนวทางที่ ก.พ.ร. กําหนด ซึ่งไดแจงเวียนใหสวน

ราชการและจังหวัดทราบแลว 

โดยใหแตละสวนราชการและจังหวัดแ จงใหสํานักงานก.พ.ร. ทราบถึงวิธีการ

ในการประเมินผลการปฏิบัติราชการและการจัดสรรเงินรางวัลใหแกขาราชการและ

ลูกจางประจําของสวนราชการและจังหวัด ภายในเดือนเมษายน 

……………………………….. 

 


