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การพัฒนาระบบ 
ราชการเพื่อ

ประโยชนสุขของ
ประชาชน ปดระบบราชการสูกระบวนการประชาธิปไตย เ พัฒนาระบบ

ราชการใหเปน
ระบบเปด 

 
การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองการปกครองและเจตนารมณของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย 

พุทธศักราช 2540 มุงเนนใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการบริหารกิจการบานเมืองโดยตรงมากขึ้น แตระบบ
ราชการไทยยังไมไดมีการปรับตัวอยางจริงจัง ทําใหมีความจําเปนที่จะตองเปดระบบราชการเขาสูกระบวนการ
ประชาธิปไตย (Democratization) มากขึ้น โดยการยอมรับใหประชาชนไดเขามามีสวนรวมในการเสนอแนะความ
คิดเห็น รวมปฏิบัติงานและการตรวจสอบผลการดําเนินงาน 

 
สํานักงาน ก.พ.ร. จึงไดดําเนินการตามเจตนารมณของรัฐธรรมนูญ และแผนยุทธศาสตรการพัฒนา

ระบบราชการไทย (พ.ศ. 2546 – 2550) โดยการผลักดันใหเปดระบบราชการใหเปนระบบเปด และสงสริมให
ประชาชนเขามามีสวนรวมในหลายทาง 

 
 

การบริหารราชการแบบมีสวนรวม 
 
การบริหารราชการแบบมีสวนรวมเปนเรื่องใหม ในหลายประเทศยังไมมีการพูดถึงเรื่องนี้กันมากนัก 

ซึ่งเรื่องนี้ก็เปนเรื่องใหมสําหรับประเทศไทยดวยเชนกัน โดยเฉพาะอยางยิ่งกับระบบราชการซึ่งยังคุนเคยกับการ
ทํางานแบบรวมศูนยและสั่งการ ซึ่งหากระบบราชการมีการบริหารงานที่เปดโอกาสใหผูที่เก่ียวของและภาคสวนอ่ืนๆ 
ในสังคมไดเขามามีสวนรวมในงานราชการในระดับตางๆ อยางมีคุณภาพแลว ก็จะถือวาเปนกาวสําคัญอีกกาวหนึ่งใน
การพัฒนาระบบราชการ 

          
การบริหารราชการแบบมีสวนรวม คือ การบริหารที่เจาหนาที่หรือหนวยงานของรัฐไดเปดโอกาสให

ประชาชนหรือผูที่เก่ียวของไดเขามามีสวนรวมในการตัดสินใจทางการบริหารและการดําเนินงานของรัฐทั้งทางตรง
และทางออมเพ่ือที่จะตอบสนองตอความตองการของประชาชน โดยในทางตรงอาจทําไดโดยการเปดโอกาสให
ประชาชนตัดสินใจเลือกนโยบายสาธารณะเรื่องใดเรื่องหน่ึง เชน การลงประชามติ หรือการจัดกระบวนการประชาพิจารณ
เพ่ือรับฟงความคิดเห็นของสาธารณชน เปนตน ในทางออมอาจจะกระทําไดหลายวิธี โดยผานเครือขายตางๆ เชน 
เครือขายองคกรประชาสังคม กลุมนักวิชาการ ตัวแทนจากภาคธุรกิจ สื่อมวลชน และตัวแทนกลุมผลประโยชนอ่ืนๆ 
ในสังคม เปนตน 

 
ในชวงเวลาที่ผานมาสํานักงาน ก.พ.ร. ไดดําเนินการสงเสริมสนับสนุนดานการบริการราชการแบบ

มีสวนรวม ดังนี้ 
 
• เปดรับสมัครสมาชิก “รวมคิด รวมใจ พัฒนาระบบราชการไทย” 
 
สํานักงาน ก.พ.ร. ไดเปดโอกาสใหผูที่สนใจเก่ียวกับการพัฒนาระบบราชการ  ไดเขามามีสวน

รวมกับการทํางานของภาครัฐ ตั้งแตการรวมรับรูขอมูลขาวสาร รวมแสดงความคิดเห็นและใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับ
การพัฒนาระบบราชการ โดยสมัครเปนสมาชิก “รวมคิด รวมใจ พัฒนาระบบราชการไทย” ซึ่งผูสมัครจะไดรับ
เอกสาร/ขอมูลเก่ียวกับการพัฒนาระบบราชการ โอกาสในการเขารวมอบรม/สัมมนา และกิจกรรมเพ่ือสงเสริมการมี
สวนรวม อ่ืนๆ  โดยผูสนใจสามารถขอรับใบสมัครไดโดยตรงที่สํ านักงาน  ก .พ .ร .  หรือสมัครผานทาง 
www.opdc.go.th ซึ่ง ณ ขณะน้ี มีผูสนใจสมัครเขารวมเปนเครือขายผานทางเว็บไซตทั้งสิ้นจํานวน 2,900 ทาน  

 
• โครงการเครือขายติดตามศึกษาการพัฒนาราชการ 
  
สํานักงาน ก.พ.ร. รวมกับศูนยสาธารณประโยชนและประชาสังคม สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร  

ไดดําเนินการเพื่อสรางการมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนาระบบราชการ โดยรวมพลังจากเครือขายประชาชน
ภาคสวนตางๆ เชน ประชาชนทั่วไป ขาราชการ นักวิชาการ นักธุรกิจเอกชน สื่อมวลชน องคกรพัฒนาเอกชน ฯลฯ 
เพ่ือติดตามการพัฒนาระบบราชการและสงสัญญาณใหภาคราชการไดรับทราบขอมูลจากประชาชน ดวยการ
สนับสนุนการดําเนินกิจกรรมเพ่ือการพัฒนาระบบราชการในภูมิภาคตางๆ ซึ่งรูปแบบกิจกรรมในแตละที่จะแตกตาง
กันไป เชน  Call Center ภาคประชาชน การจัดเวทีสัมมนาสาธารณะ รายการวิทยุชุมชน การจัดทํา Website 
สภาประชาชน หรือเวทีประชาชนพบขาราชการ เปนตน  
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การพัฒนาระบบ 
ราชการเพื่อ

ประโยชนสุขของ
ประชาชน ปดระบบราชการสูกระบวนการประชาธิปไตย 

 
เ พัฒนาระบบ

ราชการใหเปน
ระบบเปด 

 
ผลจากการดําเนินโครงการนี้ทําใหเกิดเครือขายติดตามศึกษาการพัฒนาราชการใน 5 พ้ืนที่ของ

ประเทศไทย คือ กรุงเทพมหานครและปริมณฑล ภาคตะวันออกที่จังหวัดชลบุรี ภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่จังหวัด
อุดรธานี ภาคเหนือที่จังหวัดพิษณุโลก และภาคใตที่จังหวัดสุราษฎรธานี จังหวัดสงขลา จังหวัดชุมพร และจังหวัด
กระบ่ี ซึ่งเครือขายเหลานี้ไดรวมกันดําเนินกิจกรรมในการติดตามศึกษาการพัฒนาระบบราชการ เชน การศึกษาผล
ของการปฏิรูปการศึกษา การศึกษาในอุดมคติที่ควรจะเปนจริง การทํางานของตํารวจที่เลือกปฏิบัติไมทําหนาทีอ่ยาง
ถูกตอง และเต็มที่  หรือ การติดตามในเรื่องจริยธรรมและความรับผิดชอบของแพทยและพยาบาล รวมถึงคุณภาพ
การบริการของโรงพยาบาล เปนตน นอกจากนี้ เครือขายบางกลุม ยังเปนตัวแทนในการกระตุนใหกลุมอ่ืนๆ ในสังคม
เปนภาคีรวมมือติดตามการพัฒนาราชการ  

 
ถึงแมวาการดําเนินกิจกรรมตามโครงการนี้จะเสร็จสิ้นไปแลว แตการดําเนินงานของเครือขายหลาย

แหง ยังคงมกีารดําเนินงานอยางตอเน่ือง ซึ่งสํานักงาน ก.พ.ร. จะไดเชื่อมโยงเครือขายเหลานี้เพ่ือประโยชนในการ
พัฒนาระบบราชการตอไป นับเปนชองทางหนึ่งที่จะทําใหการพัฒนาระบบราชการไดรับขอมูลปอนกลับ ที่เปนการ
สะทอนความคิดเห็นของภาคสวนของสังคมเก่ียวกับระบบราชการและการพัฒนาระบบราชการสืบไป 

 
• โครงการ Public Participation Training Program for Practitioners in the Thai 

Public Sector 
 
เปนโครงการที่ทางสํานักงาน ก.พ.ร.  เสนอขอรับการสนับสนุนจาก ASEM Trust Fund II เพ่ือใช

สนับสนุนการจัดฝกอบรมเพื่อสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนในภาคราชการ และการจัดทําหลักสูตรเพื่อพัฒนา
ขาราชการในการสรางความรูความเขาใจแกขาราชการทั่วประเทศ โดยการนําผูเชี่ยวชาญดานการฝกอบรมการมี
สวนรวม เขารวมอบรมและรวมพัฒนาหลักสูตรดังกลาว ซึ่งหลักสูตรดังกลาวจะมีการสอนเปนภาษาอังกฤษ และมี
วัตถุประสงคหลักคือ 

(1) เพ่ือจัดหลักสูตรประกาศนียบัตรทางดานสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนในภาคราชการ  
3 หลักสูตร โดยมีกลุมเปาหมายคือ ขาราชการสํานักงาน ก.พ.ร. ขาราชการจากสวนราชการอื่น และสมาชิก
เครือขาย ที่เก่ียวของกับการสงเสริมการมีสวนรวมในภาคประชาชน 

(2) เพ่ือศึกษาหลักการและวิธีการของหลักสูตรจาก International Association for Public 
Participation (IAP 2) และนํามาปรับปรุงพัฒนาเพื่อนํามาสรางหลักสูตรที่เหมาะสมกับสถานการณของประเทศไทย  

(3) เพ่ือรับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากผูเชี่ยวชาญในการพัฒนาหลักสูตรทางดาน
สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนในภาคราชการของประเทศไทย 

สํานักงาน ก.พ.ร. ไดดําเนินการจัดฝกอบรมเพื่อสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนในภาคราชการ 
จํานวน 3 หลักสูตร โดยแบงออกเปน 

วันที่ 28 – 29 กรกฎาคม 2548 เวลา 08.00 – 17.30 น. ณ โรงแรม อมารี วอเตอรเกต ประตูนํ้า  

o Course I: Planning for Effective Public Participation is two-day course which 
provides and introduction to the foundations of effective public participation 
programs. The course is to introduce to the concept (IAP2’s Public Participation 
Spectrum) and core value of the public participation developed by the IAP 2. 
(หลักสูตร 2 วัน)  

วันที่ 31 กรกฎาคม – 4 สิงหาคม 2548 เวลา 08.00 – 17.30 น. ณ โรงแรม โซฟเทล จังหวัดหัวหิน  

o Course II: Effective Communication for Public Participation is one-day course 
which offers an overview of the communication skills used by public participation 
practitioners. (หลักสูตร 1 วัน) 

o Course III: Techniques for Public Participation course is a two-day program 
provide an introduction to a range of practical tools and techniques used at all 
five levels of the IAP2’s Public Participation Spectrum. (หลักสูตร 2 วัน) 
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เ พัฒนาระบบ

ราชการใหเปน
ระบบเปด 

โดยอาจารยผูสอนไดแก Dr. Marty Rozelle เคยดํารงตําแหนงประธาน IAP2 และเปนผูมีสวนรวม
หลักในการคิดคนและพัฒนาแบบการเรียนการสอนตางๆของ IAP 2 และ Mr. Douglas J. Sarno เปนอีกหนึ่งในผูมี
สวนรวมหลักในการคิดคนและพัฒนาแบบการเรียนการสอนตางๆของ IAP2 Certificate Training Program ซึ่งทั้ง
สองทานเปน Master Trainer ของสถาบัน International Association for Public Participation  

กิจกรรมหลักตามที่ไดกําหนดไว ไดมุงเนนเรื่องการพัฒนาความรูและเพ่ิมพูนทักษะทางดานการ
ฝกอบรมของขาราชการสํานักงาน ก.พ.ร. และขาราชการอื่น ที่เก่ียวของกับการสงเสริมการมีสวนรวมในภาค
ประชาชน สํานักงาน ก.พ.ร. จึงไดดําเนินการคัดเลือกผูเขารวมโครงการดังกลาว จากวิทยากรตัวคูณที่ไดผาน
หลักสูตร “การสรางการมีสวนรวมสําหรับบุคลากรภาครัฐ” ที่สํานักงานไดดําเนินการไวในป 2547 เพ่ือเผยแพร
ความรูเก่ียวกับบริหารราชการแบบมีสวนรวม จํานวน 17 คน และขาราชการของสํานักงาน ก.พ.ร. จํานวน 8 คน รวม
เปนจํานวนทั้งสิ้น 25 คน ซึ่งผูเขารวมทั้งหมดไดผานการทดสอบเพื่อเปนวิทยากรทางดานการสงเสริมการมีสวนรวม
ในภาคประชาชนและไดรับประกาศนียบัตรจาก International Association for Public Participation (IAP 2) แลว 
โดยผูเขารวมโครงการทั้งหมดจะนําความรูทางดานการสงเสริมการมีสวนรวมและพัฒนาทักษะการเปนวิทยากรที่
ไดรับ ไปใชในการฝกอบรมใหกับผูสนใจตอไป และสํานักงาน ก.พ.ร. จะไดนําขอเสนอแนะที่ไดจากการฝกอบรมมา
ปรับปรุงหลักสูตรการสงเสริมการมีสวนรวมในภาคประชาชนในระดับภูมิภาคและระดับกระทรวง และเครือขายการมี
สวนรวมอ่ืนๆ ในประเทศไทยตอไปดวย 

 
• โครงการสงเสริมการบริหารราชการแบบมีสวนรวม 

 
การสรางการมีสวนรวมจะทําใหผูที่เก่ียวของทุกภาคสวนในสังคม อันไดแก ภาครัฐ ภาคองคกร

พัฒนาเอกชน ภาคธุรกิจเอกชน และภาคประชาชน มีความรูสึกวาตนเปนสวนหนึ่งของระบบราชการ ซึ่งจะทําใหทุก
ฝายรวมมือกันมากขึ้น เพราะทุกภาคสวนลวนเปนกลไกหลักที่สําคัญในการพัฒนาระบบราชการ ถึงแมวาทั้ง 4 ภาค
สวนนั้น จะมีความเก่ียวของใกลชิดกันก็ตาม แตก็มีความแตกตางในดานแนวคิด เปาหมายและกระบวนการทํางาน
รวมทั้งมีขอดี/จุดแข็ง และขอจํากัดที่แตกตาง 

 
เพ่ือเปนการสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนทุกภาคสวนในการพัฒนาระบบราชการ สํานักงาน 

ก.พ.ร. จึงเห็นวาการเชื่อมความสัมพันธ และธํารงรักษาเครือขายการมีสวนรวมในการพัฒนาระบบราชการที่มีอยูใน
ปจจุบันใหเกิดความตอเน่ือง ตลอดจนการขยายเครือขายใหมใหกวางขวางยิ่งข้ึน จําเปนที่จะตองมีการดําเนินการ 
โดยการจัดใหมีกิจกรรมตางๆ ทั้งกระบวนการรับฟงสาธารณะ และการสังเคราะหขอเสนอแนวทางการพัฒนาระบบ
ราชการ โดยการจัดประชุมกลุมยอย (Focus group discussion) ระหวางกลุมตาง การจัดเสวนารวมกันของกลุมผูมี
สวนเกี่ยวของทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาชน สื่อมวลชน รวมทั้งวิธีการศึกษาวิจัยแบบมีสวนรวมอ่ืนๆ ที่
เหมาะสม เพ่ือใหมีการแลกเปลี่ยนประสบการณ และความคิดเห็นที่หลากหลาย อันจะนําไปสูการพัฒนาระบบ
ราชการแบบมีสวนรวมมากขึ้น 

 
เริ่มตั้งแตเดือนกันยายน 2548 สํานักงาน ก.พ.ร. จะไดจัดใหมีเวทีรับฟงความคิดเห็นจากเครือขายทุก

ภาคสวนทั่วประเทศ โดยไดดําเนินการนํารองเวทีแรกที่ภาคเหนือ (จังหวัดเชียงใหม) เพ่ือเปนการสงเสรมิการมสีวนรวม
เพ่ือการพัฒนาระบบราชการระดับจังหวัด โดยผูเขารวมดังกลาวประกอบดวยขาราชการ นักวิชาการ อาจารยมหาวิทยาลัย 
หอการคาจังหวัด สภาอุตสาหกรรมจังหวัด สมาคมธุรกิจภาคตางๆ องคกรพัฒนาเอกชน (NGOs) สื่อมวลชน และ
สมาชิกเครือขายการพัฒนาระบบราชการในพื้นที่ทั่วประเทศ หลังจากรับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะจาก
เครือขายภาคเหนือแลว สํานักงาน ก.พ.ร. จะเปดเวทีตอไปที่เครือขายภาคใต (จังหวัดสงขลา) เครือขายภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ (จังหวัดขอนแกน) และภาคกลาง (กรุงเทพฯ) ตอไป 

 

  

ใหขอมูล
ขาวสาร 
Inform 

 ปรกึษา 
  หารอื 
Consult  

เกี่ยวของ 
Involve

   รวมคดิ  
     รวม 
  ตัดสินใจ
Collaborate 

มอบอํานาจ 
ตัดสินใจ 

Empower 

ระดับการมีสวนรวมของประชาชน

สูง ต่ํา ระดับหรอืบทบาทที่เพิ่มขึ้นของการมีสวนรวมของประชาชน

รู ใหความเห็น รวมคิด รวมตัดสินใจ รวมทํา รวมตรวจสอบ 
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เ 

 

การรวมประชุมนานาชาติวาดวยการปฏิรูประบบราชการ 
สํานักงาน ก.พ.ร. ในฐานะตัวแทนภาครัฐของประเทศไทยรวมจัดนิทรรศการแสดงผลงานดานการ

พัฒนาระบบราชการไทย ในการประชุมนานาชาติวาดวยการปฏิรูประบบราชการ หรือ The 6th Global Forum on 
Reinventing Government ณ กรุงโซล สาธารณรัฐเกาหลี ระหวางวันที่ 24 – 27 พฤษภาคม 2548 โดยมี พ.ต.ท. 
ทักษิณ ชินวัตร นายกรัฐมนตรีเขารวมในพิธีเปด และรวมกลาวสุนทรพจน ในหัวขอ “สูการมีสวนรวม และระบบธรรมา 
ภิบาลที่มีความโปรงใส” (Toward Participation and Transparent Governance) นับเปนผลงานหนึ่งที่สํานักงาน 
ก.พ.ร. ไดมีสวนรวมในการสนับสนุนและพัฒนาระบบราชการใหเปนระบบเปดสูเวทีนานาชาติ 

 
สาระสําคัญของการประชุมในครั้งนี้ ประกอบดวย 4 หัวขอหลัก ดังนี้ 

 
1) การเกริ่นนํา กลาวถึงวิกฤตการณอันนําไปสูการปฏิรูปและการดําเนินการของรัฐบาล ในการ

แกปญหาดานตางๆ 
 
2) การปฏริูประบบราชการ แสดงถึงผลงานการแกปญหาของรัฐบาล ไดแก 

 การสงเสรมิการบรหิารกิจการบานเมืองที่ด ี

 การปรับโครงสรางสวนราชการ 

 การพัฒนาระบบการบริหารงานภาครัฐ 

 การปรับปรุงการใหบริการประชาชน 

 การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน วัฒนธรรม และคานิยมของขาราชการ 

 การใชเทคโนโลยสีารสนเทศ และการสื่อสารเพื่อพัฒนาระบบราชการ 

 การปรับปรุงเงินเดือนคาตอบแทนของขาราชการ 

 
3) กาวตอไปของการพัฒนาระบบราชการ 

 นโยบายขจัดความยากจน 

 นโยบายพัฒนาคนและสังคมที่มีคุณภาพ 

 นโยบายปรับโครงสรางเศรษฐกิจใหสมดลุแขงขันได 

 นโยบายบรหิารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

 นโยบายการตางประเทศและเศรษฐกิจระหวางประเทศ 

 นโยบายพัฒนากฎหมายและสงเสริมการบรหิารกิจการบานเมืองที่ด ี

 นโยบายสงเสริมประชาธิปไตยและกระบวนการประชาสังคม 

 นโยบายรักษาความมั่นคงของรัฐ 

 นโยบายตามแนวนโยบายพืน้ฐานแหงรัฐ 

 
4) การสรางประเทศไทยใหแข็งแกรง 
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พัฒนาคุณภาพ
การใหบริการ 
ประชาชนท่ีดีข้ึน 

 
การพัฒนา 
ระบบราชการ 
เพื่อประโยชนสุข 
ของประชาชน 

เปดระบบราชการ
สูกระบวนการ
ประชาธิปไตย 

ยกระดับขีด
ความสามารถ
และมาตรฐาน
การทํางานให
อยูระดับสูง 

 

การตรวจสอบผลการดําเนินงานโดยภาคประชาชน (People’s Audit) 
 

โครงการยกระดบัการใหบรกิารสาธารณะของหนวยงานของรัฐและองคกรปกครองสวนทองถิ่น
ดวยกระบวนการมีสวนรวมของประชาชน (People’s Audit for Thailand) 

 
 สํานักงาน ก.พ.ร. รวมกับสถาบันพระปกเกลา และสํานักงานโครงการพัฒนาแหงสหประชาชาติ (United 
Nations Development Programme-UNDP) ไดดําเนินโครงการยกระดับการใหบริการสาธารณะของหนวยงาน
ของรัฐและองคกรปกครองสวนทองถิ่น โดยกระบวนการมีสวนรวมของประชาชน หรือ People’s Audit for Thailand 
(PATH) ดวยตระหนักถึงความสําคัญในการใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการยกระดับการใหบริการสาธารณะที่รัฐ
และทองถิ่นจัดใหแกประชาชน เพราะจะทําใหประชาชนไดแสดงความเห็น ความพึงพอใจ และความตองการ อีกทั้ง
เปนการสรางการเปนหุนสวนของการทํางานรวมกัน เกิดความไววางใจกันในการทํางาน เพ่ือใหการทํางานของ
ภาครัฐมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และตรงกับความตองการของประชาชนมากขึ้น  
 
 การดําเนินโครงการนี้ จึงเริ่มโดยการศึกษาประสบการณจากนานาประเทศ แลวจัดทําแนวทางสําหรับ
ประเทศไทย โดยไดมีการจัดตั้งเครือขายในการดําเนินโครงการการรวมยกระดับบริการสาธารณะของรัฐและองคกร
ปกครองสวนทองถิ่นข้ึนในประเทศไทย โดยมีสถาบันพระปกเกลาทําหนาที่เปนฝายเลขานุการของเครือขายกลุมน้ี 
องคประกอบของเครือขาย ประกอบดวยผูแทนหลายฝาย ทั้งจากภาคประชาชน ภาครัฐ องคกรพัฒนาเอกชน และ
สถาบันวิชาการ มีบทบาทครอบคลุมถึงการจัดตั้งคณะทํางานชุดพิเศษ (Task Force) เพ่ือจัดทําหลักสูตรและคูมือ
เก่ียวกับ PATH และการเตรียมวิทยากรผูฝกอบรมเพื่อเสริมสรางความรูความเขาใจและพัฒนาศักยภาพของ
ประชาชนอยางเปนระบบเกี่ยวกับการรวมยกระดับการใหบริการสาธารณะในทองที่ และในระดับตางๆ ที่มีความพรอม 
โดยเนนการแกไขนโยบายที่เปนรูปธรรม อาทิเชน ดานสาธารณสุข ดานสวัสดิการสังคม และดานการพัฒนาชุมชน 
เปนตน 
 

สวนหนึ่งของการพัฒนาหลักสูตร “ยกระดับการใหบริการสาธารณะของหนวยงานรัฐและองคกรปกครอง
สวนทองถิ่น” ประกอบดวย การเสนอแนวปฏิบัติ การสรางวิทยากร และที่ปรึกษาในพื้นที่ตางๆ ทั่วประเทศ โดยได
ทดสอบหลักสูตรดังกลาวในเดือนธันวาคม 2547 ณ จังหวัดพิษณุโลก และไดนํามาปรับหลักสูตรใหเหมาะสมเพื่อ
การขยายผล โดยตอมามีพ้ืนที่อาสาเขารวมการพัฒนาพื้นที่ตนแบบของโครงการนี้ ไดแก จังหวัดเพชรบุรี จังหวัด
สงขลา จังหวัดเชียงราย จังหวัดสกลนคร และจังหวัดมหาสารคาม ซึ่งไดมีการนําหลักสูตรไปถายทอดในพื้นที่
ขางตนเมื่อเดือน มีนาคม – พฤษภาคม 2548 ที่ผานมา 
 

ขณะน้ี อยูในระหวางการประมวลผลการดําเนินงานในพื้นทีต่นแบบ เพ่ือขยายผลใหแนวคิดดังกลาวมีการ
ดําเนินการอยางจริงจังในทุกภมิูภาคของประเทศ 




