
(ราง)กรอบการประเมินผลการปฏบิตัริาชการ

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550

สําหรับสวนราชการ

27 กันยายน 2549

 บริษัท ไทยเรทติ้งแอนดอินฟอรเมชั่นเซอรวิส จาํกดั
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ประเด็นนําเสนอ

1) ที่มาของการประเมินผลการปฏิบัติราชการ

2) ขั้นตอนการประเมินผลการปฏิบัติราชการ

3) แบบฟอรมการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการ

4) กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ

5) รายละเอียดตวัชี้วัดตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ
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ที่มาของการประเมินผลที่มาของการประเมินผล

การปฏิบัติราชการการปฏิบัติราชการ
11



- 4 - 

การ

ประเมนิ

ผลการ

ปฏิบัติ

ราชการ

1) มาตรา 3/1 แหงพระราชบัญญัติ

ระเบียบราชการแผนดิน (ฉบับที่ 5) พ.ศ.2545

2) แผนยุทธศาสตรการพฒันา

ระบบราชการไทย (พ.ศ.2546 - 2550)

3) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑ

และวิธีบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ.2546

1) ที่มาของการประเมินผลการปฏิบัติราชการ
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ขั้นตอนการประเมินผลขั้นตอนการประเมินผล

การปฏิบัติราชการการปฏิบัติราชการ
22
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ปงบประมาณ พ.ศ.2549 ปงบประมาณ พ.ศ.2550

ชี้แจงกรอบการประเมนิผลการปฏบิตัิราชการ

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2550

2. เจรจาความเหมาะสมของตัวชี้วัด คาเปาหมาย 

น้ําหนกั และเกณฑการใหคะแนนตามคํารับรองฯ

7-31

3. รองนายกรัฐมนตรทีี่ไดรับมอบหมายใหกํากบั

ติดตามการปฏบิตัิราชการลงนามคํารับรอง

การปฏบิตัิราชการของสวนราชการ

1-30

4. • สวนราชการสงรายละเอียดตัวชี้วัด 

(KPI Template) ใหสํานักงาน ก.พ.ร. จํานวน 

3 ชุด และแผนบันทกึขอมูล 1 แผน

• สวนราชการสงประเด็นการสํารวจความพึงพอใจ 

ใหสํานักงาน ก.พ.ร. จํานวน 3 ชุด และขอมูล

กลุมเปาหมายในการสํารวจ จํานวน 1 ชุด

31

ขั้นตอนการจัดทําคาํรับรองการปฏิบัติราชการ 

และการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค.

1. 27

2) ขั้นตอนการประเมินผลการปฏิบัติราชการ
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ปงบประมาณ พ.ศ.2550ขั้นตอนการจัดทําคาํรับรองการปฏิบัติราชการ 

และการประเมินผลการปฏิบัติราชการ (ตอ) ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

5. สํานกังาน ก.พ.ร. สงผลการตรวจสอบ

รายละเอียดตัวชี้วัด (KPI Audit) ใหสวนราชการ

28

15 พ.ค. – 30 ม.ิย.

6. หมดเขตรับเรื่องอุทธรณของสวนราชการ 31

สวนราชการสงรายงานการประเมนิผลตนเอง 

(Self Assessment Report) รอบ 6 เดือน 

(1 ต.ค. 2549 – 31 มี.ค. 2550) จํานวน 3 ชุด 

และ 1 disk ใหสํานักงาน ก.พ.ร. และกรอก 

e-SAR Card เขาระบบในเว็บไซตของสํานักงาน 

ก.พ.ร. (www.opdc.go.th)

8. สํานกังาน ก.พ.ร. และที่ปรกึษาประเมินผลฯ 

ติดตามความกาวหนาการปฏบิตัิราชการฯ 

ณ สวนราชการ ครั้งที่ 1 

(Site Visit 1: Pre-Evaluation)

7. 30

2) ขั้นตอนการประเมินผลการปฏิบัติราชการ
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ปงบประมาณ พ.ศ.2550ขั้นตอนการจัดทําคาํรับรองการปฏิบัติราชการ 

และการประเมินผลการปฏิบัติราชการ (ตอ) ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

9. สวนราชการกรอก e-SAR Card รอบ 9 เดือน 

(1 ต.ค. 2549 – 30 มิ.ย. 2550) 

เขาระบบในเว็บไซตของสํานกังาน ก.พ.ร.

31

10. ที่ปรกึษาสํารวจความพงึพอใจของผูรับบริการ 1 ก.ค. – 30 ก.ย.

2) ขั้นตอนการประเมินผลการปฏิบัติราชการ
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ปงบประมาณ พ.ศ.2551ขั้นตอนการจัดทําคาํรับรองการปฏิบัติราชการ 

และการประเมินผลการปฏิบัติราชการ (ตอ) ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.

11. สวนราชการสงรายงานการประเมนิผลตนเอง 

(Self Assessment Report) รอบ 12 เดือน 

(1 ต.ค. 2549 – 30 ก.ย. 2550) จํานวน 3 ชุด 

และ 1 disk ใหสํานักงาน ก.พ.ร. และกรอก 

e-SAR Card เขาระบบในเว็บไซตของ

สํานกังาน ก.พ.ร.

31

12. สํานกังาน ก.พ.ร. และที่ปรกึษาประเมินผลฯ 

ติดตามความกาวหนาการปฏบิตัิราชการฯ 

ณ สวนราชการ ครั้งที่ 2

(Site Visit 2: Post-Evaluation)

15 พ.ย. – 31 ธ.ค.

2) ขั้นตอนการประเมินผลการปฏิบัติราชการ
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แบบฟอรมการจัดทําแบบฟอรมการจัดทํา

คํารับรองการปฏิบัติราชการคํารับรองการปฏิบัติราชการ
33
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3) แบบฟอรมการจัดทําคํารับรองการปฏบิัติราชการ

แผนแผน

บริหารบริหาร

ราชการราชการ

แผนดินแผนดิน

แผนปฏิบตัิราชการแผนปฏิบตัิราชการ  4 4 ปป

25482548 2551255125492549 25502550

คํารับรองการปฏิบัติราชการคํารับรองการปฏิบัติราชการ

ประจําปงบประมาณประจําปงบประมาณ  พพ..ศศ..25502550
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3) แบบฟอรมการจัดทําคํารับรองการปฏบิัติราชการ

ขอมูล ณ วันที่ ........................................................

แผนปฏิบตัิราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ.2550

กระทรวง ...............................................
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3) แบบฟอรมการจัดทําคํารับรองการปฏบิัติราชการ

ขอมูล ณ วันที่ ........................................................

แผนปฏิบัติราชการกระทรวง : .............................................................................................................................................

วิสัยทัศน : ..............................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................................................

ขอมูลพื้นฐาน 

(Baseline Data)
เกณฑการใหคะแนน

2547 2548 2549 1 2 3 4 5

หมายเหตุประเด็นยุทธศาสตร
เปา

ประสงค
ตัวชี้วัด

น้ําหนัก

(รอยละ)

เปาหมายป 

2548-2551

เปาหมาย 

ป 2550
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3) แบบฟอรมการจัดทําคํารับรองการปฏบิัติราชการ

ขอมูล ณ วันที่ ........................................................

แผนปฏิบตัิราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ.2550

กลุมภารกิจ ...............................................
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3) แบบฟอรมการจัดทําคํารับรองการปฏบิัติราชการ

ขอมูล ณ วันที่ ........................................................

แผนปฏิบัติราชการกลุมภารกิจ : ..........................................................................................................................................

วิสัยทัศน : ..............................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................................................

ขอมูลพื้นฐาน 

(Baseline Data)
เกณฑการใหคะแนน

2547 2548 2549 1 2 3 4 5

หมายเหตุประเด็นยุทธศาสตร
เปา

ประสงค
ตัวชี้วัด

น้ําหนัก

(รอยละ)

เปาหมายป 

2548-2551

เปาหมาย 

ป 2550
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3) แบบฟอรมการจัดทําคํารับรองการปฏบิัติราชการ

ขอมูล ณ วันที่ ........................................................

แผนปฏิบตัิราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ.2550

กรม/ สํานักงาน ...............................................
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3) แบบฟอรมการจัดทําคํารับรองการปฏบิัติราชการ

ขอมูล ณ วันที่ ........................................................

แผนปฏิบัติราชการกรม/ สํานักงาน : ....................................................................................................................................

วิสัยทัศน : ..............................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................................................

ขอมูลพื้นฐาน 

(Baseline Data)
เกณฑการใหคะแนน

2547 2548 2549 1 2 3 4 5

หมายเหตุประเด็นยุทธศาสตร
เปา

ประสงค
ตัวชี้วัด

น้ําหนัก

(รอยละ)

เปาหมายป 

2548-2551

เปาหมาย 

ป 2550



- 18 - 

กรอบการประเมินผลกรอบการประเมินผล

การปฏิบัติราชการการปฏิบัติราชการ
44
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4) กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ

มิติที่ 1

มิติดานประสิทธิผล

แสดงผลงานที่บรรลุวัตถุประสงคและเปาหมาย

ของแผนปฏิบัติราชการตามที่ไดรับงบประมาณ

มาดําเนินการ เพื่อใหเกิดประโยชนสุขตอประชาชน

มิติที่ 2

มิติดานคุณภาพการใหบริการ

แสดงการใหความสําคัญกับผูรับบริการในการบริการ

ที่มีคุณภาพ สรางความพึงพอใจแกผูรับบริการ

มิติที่ 3

มิติดานประสิทธิภาพของการปฏบิัติราชการ

แสดงความสามารถในการปฏิบัติราชการ เชน การลด

รอบระยะเวลา การใหบริการ การบริหารงบประมาณ 

การประหยัดพลังงาน เปนตน

มิติที่ 4

มิติดานการพัฒนาองคกร

แสดงความสามารถในการบริหารการเปลี่ยนแปลง

ขององคกร  และการพัฒนาบุคลากร  เพื่อสราง

ความพรอมในการสนับสนุนแผนปฏิบัติราชการ
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4) กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ

มิติที ่1
(รอยละ 50)

มิติที ่2
(รอยละ 15)

มิติที่ 3
(รอยละ 10)

มิติที ่4
(รอยละ 25)

มิติดานประสิทธิผล

• ผลสําเร็จตามแผนปฏิบตัิราชการ

• ผลสําเร็จตามพันธกิจของสวนราชการระดับกรมหรือเทียบเทา

มิติดานคณุภาพการใหบริการ

• ความพึงพอใจของผูรับบริการ

• การมีสวนรวมของประชาชน

• ความโปรงใสในการปฏิบตัริาชการ มิติดานประสิทธิภาพ

ของการปฏิบัติราชการ

• การบริหารงบประมาณ
• ประสิทธิภาพของการใชพลังงาน

• การลดระยะเวลาการใหบริการ

• การจัดทําตนทุนตอหนวย

• การพัฒนากฎหมาย

• การบริหารจัดการองคการ

• การบริหารความเสี่ยง

มิติดานการพัฒนาองคกร

• การจัดการความรู

• การจัดการทุนดานมนุษย

• การจัดการสารสนเทศ
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4) กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ

ประเด็นการประเมินผลการปฏิบัติราชการ    น้ําหนัก (รอยละ)

มิติที่ 1  มิติดานประสิทธิผล

ผลสําเร็จตามแผนปฏิบัติราชการ

1. ระดับความสําเร็จของรอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักในการบรรลุเปาหมายตามแผนปฏิบตัิราชการของกระทรวง 15

2.

3. ระดับความสําเร็จของรอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักในการบรรลุเปาหมายตามแผนปฏิบตัิราชการของสวนราชการ

ระดับกรมหรือเทียบเทา

หมายเหตุ: สวนราชการระดับกรมหรือเทียบเทาที่ไมสังกัดสํานกันายกรัฐมนตรี กระทรวงหรือทบวง ไมตองวัดผลตามตัวชี้วัดที่ 1 และ 2

โดยใหนาํน้าํหนักมารวมไวในตัวชี้วัดนี้ (เปนรอยละ 45)

15

ผลสําเร็จตามพันธกิจของสวนราชการระดับกรมหรือเทียบเทา

4. ตัวชี้วัดตามภารกิจหลักของหนวยงานที่ไมปรากฏในแผนปฏิบตัิราชการของสวนราชการระดับกรมหรือเทยีบเทา

หมายเหตุ: หากภารกิจหลักปรากฏในแผนปฏิบัติราชการ หรืออยูในมิติอื่นแลว ใหนาํน้าํหนักไปรวมในตัวชี้วัดที่ 3

5

ระดับความสําเร็จของรอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักในการบรรลุเปาหมายตามแผนปฏิบตัิราชการของกลุมภารกจิ

หมายเหตุ: หากเปนสวนราชการที่ไมสังกัดกลุมภารกิจ ใหนําน้าํหนักไปรวมไวที่ตัวชี้วัดที่ 1 (ตัวชี้วัดระดับกระทรวง)

15

50
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4) กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ

ประเด็นการประเมินผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก (รอยละ)

มิติที่ 2  มิติดานคุณภาพการใหบริการ

ความพงึพอใจของผูรับบริการ

5. รอยละของระดับความพงึพอใจของผูรับบริการ 

หมายเหตุ: ขอใหสวนราชการเลือกงานที่ใหบริการตามยุทธศาสตรและภารกิจหลักมาประเมินผล 

5

การมีสวนรวมของประชาชน

6. ระดับความสําเร็จในการเปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น

และรวมติดตามตรวจสอบผลการปฏิบตัิราชการ

4

ความโปรงใสในการปฏิบัติราชการ

7.1 ระดับความสําเร็จในการเปดเผยขอมูลขาวสารของราชการ

7.2 ระดับความสําเร็จของการดําเนินการตามมาตรการปองกนัและปราบปรามการทุจรติ

3

3

15
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4) กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ

ประเด็นการประเมินผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก (รอยละ)

มิติที่ 3  มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัตริาชการ

การบริหารงบประมาณ

8. ระดับความสําเร็จของรอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักของอัตราการเบกิจายเงินงบประมาณรายจายลงทุน 3

ประสิทธิภาพของการใชพลงังาน

ระดับความสําเร็จของการดําเนินการตามมาตรการประหยัดพลังงานของสวนราชการ

การลดระยะเวลาการใหบริการ

10.1 ระดับความสําเร็จของรอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักในการลดรอบระยะเวลาของขั้นตอนการปฏบิตัิราชการ

ของสวนราชการ

10.2 ระดับความสําเร็จของรอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักในการดําเนินการตามขอเสนอการเปลี่ยนแปลง

ดานขั้นตอนและวิธีการปฏิบตัิงานของสวนราชการ

การจัดทาํตนทุนตอหนวย

11. ระดับความสําเร็จของการจัดทําตนทุนตอหนวยผลผลิต

หมายเหตุ: หากไมเลือกตัวชี้วัดนี้ ใหนาํน้าํหนักไปไวที่ตัวชี้วัดที่ 9 เทากับ 1 ตัวชี้วัด 10.1 เทากับ 0.5 และตัวชี้วัดที่ 10.2 เทากับ 0.5 

และหากสวนราชการเลือกตัวชี้วัดนี้เมื่อป พ.ศ.2549 และยังคงเลือกในป พ.ศ.2550 ใหรักษาสถานภาพ (Maintain) ตอไป

2

1.5

1.5

9. 2

10
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4) กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ

ประเด็นการประเมินผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก (รอยละ)

มิติที่ 4  มิติดานการพฒันาองคกร

การจัดการความรู

12. ระดับความสําเร็จของการจัดการความรูเพือ่สนบัสนนุประเด็นยุทธศาสตร 3

การจัดการทุนดานมนุษย

13.1 ระดับความสําเร็จในการพัฒนาระบบการบริหารทรพัยากรบคุคล

13.2 ระดับความสําเร็จของรอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักในการดําเนินการตามขอเสนอการเปลี่ยนแปลง

ดานบุคลากรของสวนราชการ

13.3 ระดับความสําเร็จของการถายทอดตัวชี้วัดและเปาหมายของระดับองคกรสูระดับบคุคล 2

การจัดการสารสนเทศ

14. ระดับคณุภาพของการบริหารจัดการระบบฐานขอมูลสารสนเทศของสวนราชการ 4

2

2

25



- 25 - 

4) กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ

ประเด็นการประเมินผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก (รอยละ)

มิติที่ 4  มิติดานการพฒันาองคกร

การพัฒนากฎหมาย

15.1 ระดับความสําเร็จของการจัดทําแผนพัฒนากฎหมายของสวนราชการ

15.2 ระดับความสําเร็จของรอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักของการดําเนินงานตามแผนพัฒนากฎหมาย

ของสวนราชการ

การบริหารจัดการองคการ

การบริหารความเสี่ยง

17. ระดับความสําเร็จของการจัดทําระบบบริหารความเสี่ยง

หมายเหตุ: หากไมเลือกตัวชี้วัดนี้ ใหนาํน้าํหนักไปไวที่ตัวชี้วัดที่ 13.2 รอยละ 1 และตัวชี้วัดที่ 13.3 รอยละ 1 และหากสวนราชการเลือกตัวชี้วัดนี้

เมื่อป พ.ศ.2549 และยังคงเลือกในป พ.ศ.2550 ใหรักษาสถานภาพ (Maintain) ตอไป

2

16. ระดับความสําเร็จของการพัฒนาคณุภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 5

1.5

3.5

25
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รายละเอียดตัวชี้วัดตามรายละเอียดตัวชี้วัดตาม

คํารับรองการปฏิบัติราชการคํารับรองการปฏิบัติราชการ
55
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มิติที่ 1

มิติดานประสิทธิผล

แสดงผลงานที่บรรลุวัตถุประสงคและเปาหมาย

ของแผนปฏิบัติราชการตามที่ไดรับงบประมาณ

มาดําเนินการ เพื่อใหเกิดประโยชนสุขตอประชาชน

มิติที่ 2

มิติดานคุณภาพการใหบริการ

แสดงการใหความสําคัญกับผูรับบริการในการบริการ

ที่มีคุณภาพ สรางความพึงพอใจแกผูรับบริการ

มิติที่ 3

มิติดานประสิทธิภาพของการปฏบิัติราชการ

แสดงความสามารถในการปฏิบัติราชการ เชน การลด

รอบระยะเวลา การใหบริการ การบริหารงบประมาณ 

การประหยัดพลังงาน เปนตน

มิติที่ 4

มิติดานการพัฒนาองคกร

แสดงความสามารถในการบริหารการเปลี่ยนแปลง

ขององคกร  และการพัฒนาบุคลากร  เพื่อสราง

ความพรอมในการสนับสนุนแผนปฏิบัติราชการ

มิติดานประสิทธิผลตามแผนปฏบิัติราชการ
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มิติที่ 1

ประเด็นการประเมินผล:  ผลสําเร็จตามแผนปฏิบัติราชการ

ตวัชีว้ดัที่ 1 (น้ําหนกัรอยละ 15)

“ระดับความสําเร็จของรอยละเฉลี่ยถวงน้าํหนักในการบรรลุเปาหมายตามแผนปฏิบัติราชการของกระทรวง”

คําอธิบาย: พิจารณาจากระดับความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายแตละตัวชี้วัดตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของกระทรวง ที่สอดคลอง

กับแผนปฏิบัติราชการ 4 ป (2548-2551) ของกระทรวงและกลุมภารกิจที่คณะรัฐมนตรีใหความเห็นชอบ

ในกรณีที่ไมมีกลุมภารกิจ ใหนําน้ําหนักไปรวมไวที่ระดับกระทรวง

ตวัชีว้ดัที่ 2 (น้ําหนกัรอยละ 15)

“ระดับความสําเร็จของรอยละเฉลี่ยถวงน้าํหนักในการบรรลุเปาหมายตามแผนปฏิบัติราชการของกลุมภารกจิ”

หลักเกณฑการคํานวณ
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มิติที่ 1

ประเด็นการประเมินผล:  ผลสําเร็จตามแผนปฏิบัติราชการ

3.8

3.8 3.8

3.8 3.83.8 3.8 3.8 3.8

กระทรวง ก.

กลุมภารกิจ 1 กลุมภารกิจ 2

กรม ก. กรม ข. กรม ค. กรม ง. กรม จ. กรม ฉ.
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{(3 x 20%) + (5 x 15%) + (4 x 20%) + (5 x 25%) + (2x 20%)}

= 3.8

= 100%
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มิติที่ 1

ประเด็นการประเมินผล:  ผลสําเร็จตามแผนปฏิบัติราชการ

ตวัชีว้ดัที่ 3 (น้ําหนกัรอยละ 15)

“ระดับความสําเร็จของรอยละเฉลี่ยถวงน้าํหนักในการบรรลุเปาหมายตามแผนปฏิบัติราชการของสวนราชการระดับกรม

หรือเทียบเทา”

คําอธิบาย: พิจารณาจากระดับความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายแตละตัวชี้วัดตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของสวนราชการระดับกรม

หรือเทียบเทา ที่สอดคลองกับแผนปฏิบัติราชการ 4 ป (2548-2551) ของสวนราชการระดับกรมหรือเทียบเทาที่คณะรัฐมนตรีใหความเห็นชอบ
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