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หลักเกณฑ วิธีการ และรูปแบบการจัดสรรเงินรางวัล 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2548 

 

 

 

หลักเกณฑ วิธีการ และรูปแบบการจัดสรรเงินรางวัลประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2548  

แบงออกเปน 4 สวน คือ  
1. หลักเกณฑและวิธีการจัดสรรเงินรางวัลใหแกสวนราชการระดับกรมและจังหวัด 

2. หลักเกณฑและวิธีการจัดสรรเงินรางวัลของสวนราชการ สถาบันอุดมศึกษา และจังหวัด
ใหแกขาราชการและลูกจางประจําในสังกัด 

3. ขอเสนอแนะหลักเกณฑและวิธีการจัดสรรเงินรางวัลใหแกกอง/สํานัก หรือสํานักงาน 

ของสวนราชการระดับกรมและจังหวัด 

4. ขอเสนอแนะหลักเกณฑและวิธีการจัดสรรเงินรางวัลระดับบุคคล 

 

ทั้งนี้ การกําหนดอัตราการจายเงินรางวัลมีหลักเกณฑการพิจารณาโดยดูความเหมาะสมของ

การจายแตละระดับผลงานวาควรจะแตกตางกันมากนอยเพียงใด ซึ่งอิงแนวคิด 2 ทฤษฎี คือ (1) อิงตาม

โครงสรางแบบเทาเทียมกัน (Egalitarian structure) คือกําหนดอัตราการจายรางวัลของแตละระดับ

ผลงานตั้งแตระดับผลงานต่ําสุดจนถึงสูงสุดไมแตกตางกันมาก การกําหนดเชนนี้เหมาะกับวัฒนธรรมการ

ทํางานที่ตองรวมมือกันอยางใกลชิดและแลกเปลี่ยนความรูซึ่งกันและกันหรือการทํางานที่เนนการ

ปฏิบัติงานเปนทีม  (2) อิงตามโครงสรางแบบลําดับชั้น (Hierarchical structure) คือการกําหนดอัตรา

การจายของแตละระดับผลงานตั้งแตระดับผลงานต่ําสุดจนถึงสูงสุดใหมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ 

ซึ่งการกําหนดเชนนี้เหมาะกับวัฒนธรรมการทํางานที่อิงกับผลงานของแตละระดับผลงานอยางเดนชัด  
ในการพิจารณาจัดสรรเงินรางวัลประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2548 ใหแกสวนราชการระดับ

กรมและจังหวัดจึงยึดหลักการกําหนดอัตราการใหรางวัลตามผลงานที่สะทอนความแตกตางของผลงานที่

ชัดเจน (Hierarchical structure) 
สําหรับการจัดสรรเงินรางวัลระดับกอง/สํานัก หรือสํานักงาน รวมทั้งระดับบุคคลที่แตละ

กรม/จังหวัดจะตองนําไปจัดสรรตอไป จะอิงแนวคิดทั้งสองแบบ เนื่องจากการทํางานเพื่อใหบรรลุ

เปาหมายจําเปนตองอาศัยความรวมมือชวยเหลือซ่ึงกันและกัน  ตลอดจนตองอาศัยผูที่เปนแกนหรือกําลัง

หลักในการผลักดันงานดวยเชนกัน  ดังนั้น รางวัลที่จัดสรรจึงประกอบดวยสองสวน คือ สวนหนึ่ง เปน

รางวัลเพ่ือสงเสริมความรวมมือระหวางกัน อีกสวนหนึ่ง เปนรางวัลที่สะทอนถึงความโดดเดนเฉพาะของ

หนวยงาน/บุคคลในการเปนสวนผลักดันที่สําคัญที่ทําใหบรรลุผล ซึ่งสัดสวนของแตละสวนจะเปนเทาไร 

ข้ึนอยูกับการพิจารณาของคณะทํางานจัดสรรเงินรางวัลของแตละสวนราชการ/จังหวัด นั้นๆ 
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เงื่อนไขและขอจํากัดในการจัดสรรเงินรางวัลประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2548 
 
 
การจัดสรรเงินรางวัลประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2548 มีเง่ือนไขและขอจํากัดที่สงผลกระทบ

ตอจํานวนเงินรางวัลประจําปที่สวนราชการและจังหวัดจะไดรับ ดังนี้ 

1) วงเงินรางวัลที่ไดรับจัดสรรเพื่อใชเปนเงินรางวัลประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2548 

สําหรับสวนราชการและจังหวัด มีจํานวนวงเงินเทากับที่ไดรับจัดสรรในปงบประมาณ พ.ศ. 2547 คือ 

5,550 ลานบาท (หาพันหารอยหาสิบลานบาทถวน) 
2) สวนราชการมีการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 

2548 จํานวน 142 สวนราชการ  สถาบันอุดมศึกษา 62 แหง และจังหวัด 75 จังหวัด  เพ่ิมขึ้นจาก

ปงบประมาณ พ.ศ. 2547 จํานวน 41 สวนราชการ 
3) ทุกสวนราชการ สถาบันอุดมศึกษา และจังหวัด เขาสูระบบการประเมินเหมือนกัน

โดยไมมีการแบงกลุมบังคับ กลุมทาทาย และกลุมนํารอง อีกตอไป  ดังนั้นจึงไมมีการคูณ 2 เทาใหกับ

สวนราชการและจังหวัดเหมือนในการจัดสรรเงินรางวัลปงบประมาณ พ.ศ. 2547 
4) อัตราการจายเงินรางวัล [B(Ri)] เปล่ียนแปลงไปจากปงบประมาณ พ.ศ. 2547 

โดยจะมีชวงชั้น (Interval) ที่ละเอียดขึ้น 
5) กรณีของจังหวัดจะแยกฐานเงินเดือนของตํารวจภูธรออกจากฐานเงินเดือนของ 

สวนราชการประจําจังหวัด เนื่องจากสํานักงานตํารวจแหงชาติมีการปรับเปลี่ยนโครงสรางตํารวจภูธร

จังหวัดไปเปนราชการบริหารสวนกลาง 
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1.  หลักเกณฑและวิธีการจัดสรรเงินรางวัลใหแกสวนราชการระดับกรมและจังหวัด 
 

หลักเกณฑ 
1. จัดสรรเงินรางวัลใหกับสวนราชการระดับกรม/จังหวัดที่มีการจัดทําคํารับรอง 

การปฏิบัติราชการในปงบประมาณ พ.ศ. 2548 จํานวน 142 สวนราชการ 62 สถาบันอุดมศึกษา และ 

75 จังหวัด 

2. สวนราชการ/จังหวัด ที่มีสิทธิไดรับการจัดสรรเงินรางวัลตองมีคะแนนผลการประเมิน

การปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2548 ไมต่ํากวา 3.0000 

คะแนน โดยจํานวนเงินรางวัลท่ีหนวยงานจะไดรับข้ึนอยูกับระดับคะแนนผลการประเมินการปฏิบัติ

ราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ (Ri) และขนาดของสวนราชการและจังหวัด (เงินเดือนและ

คาจางของขาราชการและลูกจางประจําของสวนราชการและจังหวัด หรือ Pi)  

ทั้งนี้ การจัดสรรเงินรางวัลจะคํานวณและจัดสรร 2 คร้ัง เนื่องจากขอมูลที่จะใชเพ่ือการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของบางกรม/จังหวัดยังไมครบถวนสมบูรณในครั้งแรก 
3. ทุกสวนราชการและจังหวัดเขาสูระบบการประเมินเหมือนกันโดยไมมีการแบงกลุม

บังคับ กลุมทาทาย และกลุมนํารอง อีกตอไป 

4. จํานวนเงินรางวัลที่หนวยงานจะไดรับขึ้นอยูกับ  

- คะแนนผลการประเมิน (Ri) 

- การแปลงคะแนนผลการประเมินเปนอัตราการจายเงินรางวัล [B(Ri)]    

- ขนาดของหนวยงาน (เงินเดือนและคาจางของขาราชการและลูกจางประจําของ

หนวยงาน) (Pi)   และ 
- ผลรวมของสวนแบงทั้งหมดที่คิดจากอัตราการจายเงินรางวัลคูณดวยขนาดของ

หนวยงาน [∑B(Ri) Pi] 

5. แนวทางการคํานวณจัดสรรเงินรางวัลประจําป กรณีราชการบริหารสวนกลาง ราชการ

บริหารสวนกลางที่ปฏิบัติราชการอยูในภูมิภาค และราชการบริหารสวนภูมิภาค 

 

ตามที่ปรากฏในกฎกระทรวงแบงสวนราชการ  

สวนกลาง สวนกลางที่ปฏิบัติราชการ 

ในภูมิภาค 

สวนภูมิภาค 

1. คะแนนการประเมินผล สวนราชการ 

ตนสังกัด 

ใชคะแนนเฉลี่ยของจังหวัดที่อยูในความ

รับผิดชอบของหนวยงานสวนกลางที่

ปฏิบัติราชการในภูมิภาคดังกลาว 

จังหวัด 

2. ขาราชการและลูกจางประจํา 

จะไดรับเงินรางวัลจาก 

สวนราชการ 

ตนสังกัด 

สวนราชการ 

ตนสังกัด 

จังหวัด 
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6. การคํานวณจัดสรรเงินรางวัลประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2548 ยังคงใชฐานเงินเดือน

และคาจางของขาราชการและลูกจางประจําที่ไดรับเงินเดือนหรือคาจางจากเงินงบประมาณ งบบุคลากร 

(หมวดเงินเดือนและคาจางเดิม) ของขาราชการและลูกจางประจําทุกตําแหนง ณ วันที่ 1 กันยายน 2548 

ที่ไดรับจากกรมบัญชีกลาง เปนฐานในการคํานวณ  

7. เมื่อสวนราชการ สถาบันอุดมศึกษา และจังหวัด ไดรับจัดสรรเงินรางวัลไปแลวจะตอง

นําไปจัดสรรใหแกผูมีสิทธิไดรับพิจารณาจัดสรรเงินรางวัลประจําป ไดแก ขาราชการ ลูกจางประจํา และ

กรณีของกระทรวงสาธารณสุขใหจัดสรรใหพนักงานของรัฐในสังกัดกระทรวงสาธารณสุขดวย   

7.1 สําหรับสํานักงานตํารวจแหงชาติตองถายทอดเปาหมายการปฏิบัติราชการและ

แสดงใหเห็นถึงการมีสวนรวมของขาราชการตํารวจที่ไดรับเงินเดือนจากเงินงบประมาณหมวดเงินอุดหนุน

ทั่วไปของการรถไฟแหงประเทศไทย ในการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการและ 

การประเมินผลของสํานักงานตํารวจแหงชาติ และในการคํานวณจัดสรรเงินรางวัลใหรวมเงินเดือนของ

ขาราชการตํารวจดังกลาวไวเปนฐานเงินเดือนของสํานักงานตํารวจแหงชาติดวย  

7.2 สําหรับสถาบันอุดมศึกษาอาจพิจารณาจัดสรรเงินรางวัลที่ไดรับใหแกพนักงาน

มหาวิทยาลัยที่มีสวนรวมในความสําเร็จของสถาบันการศึกษาดวยก็ได ทั้งนี้ในการคํานวณจัดสรร 

เงินรางวัลใหแกสถาบันอุดมศึกษาจะยังคงใชฐานเงินเดือนและคาจางของขาราชการและลูกจางประจําที่

ไดรับเงินเดือนหรือคาจางจากเงินงบประมาณ งบบุคลากร (หมวดเงินเดือนและคาจางเดิม) ของ

สถาบันอุดมศึกษาเทานั้น 

 

วิธีการคํานวณเงินรางวัล   

1. การจัดสรรเงินรางวัลข้ึนอยูกับผลการประเมินตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของ 

สวนราชการระดับกรมและจังหวัด โดยมีอัตราการจายรางวัล [B(Ri)] ตามผลการประเมิน ดังนี้ 
 

อัตราการจายเงินรางวัล [B(Ri)]  ป 2548 

Ri B(Ri) 

5.00 3.00 

4.75-4.99 2.75 

4.50-4.74 2.50 

4.25-4.49 2.25 

4.00-4.24 2.00 

3.75-3.99 1.75 

3.50-3.74 1.50 

3.25-3.49 1.25 

3.00-3.24 1.00 

2 0 

1 0 
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2. ใชตัวเลขเงินเดือนรวมของแตละหนวยงานมาเปนฐานในการคํานวณรางวัลโดยตรง โดย

นําอัตราการจายรางวัล [B(Ri)] ที่ไดจากตารางตามขอ 1. คูณกับเงินเดือนรวมของหนวยงาน (Pi) จะได

เปนตัวเลขสวนแบง (Share) ของเงินรางวัล ดังนี้ 

สูตรการคํานวณ 

เงินรางวัลที่แตละสวนราชการ/จังหวัดไดรับ  

 =  เงินรางวัลที่ใชในการคํานวณทั้งหมด   B(Ri)  Pi 

             ∑B(Ri) Pi 
โดย 

B(Ri)  Pi = สวนแบง (Share) ของเงินรางวัลของแตละสวนราชการ/จังหวัด 

                 = อัตราการจายรางวัล  เงินเดือน 

∑B(Ri) Pi   = ผลรวมของสวนแบง (Share) ทั้งหมด  

 

3. ทั้งนี้สามารถใชตารางแสดงการคํานวณโดยคํานวณอัตราการจายใหแตละสวนแบง 

(Share) ซึ่งเปนคาคงที่คาหนึ่งท่ีคํานวณมาจากการเอาเงินรางวัลทั้งส้ินที่จาย หารดวยจํานวนสวนแบง 

(Share) ทั้งหมดของทุกหนวยงาน ดังนี้  

W  = เงินรางวัลที่ใชในการคํานวณ / ผลรวมของสวนแบง (Share) ทั้งหมด 

  = เงินรางวัลที่ใชในการคํานวณ / (∑B(Ri) Pi )  

โดย   W = อัตราการจายใหแตละสวนแบง (Share) หนวยเปนบาทตอหนึ่งสวนแบง 

ตัวอยาง 
การคํานวณเงินรางวัลระดับสวนราชการหรือจังหวัด 

สวนราชการ

หรือจังหวัด 

ลําดับที่ 

ผลการประเมิน

สวนราชการหรือ

จังหวัด 

อัตราการ

จายรางวัล 

เงินเดือนรวม

ของ 

สวนราชการ

หรือจังหวัด 

สวนแบง (Share) 

= อัตราการจายรางวัล  

x เงินเดือนรวม 

จํานวนเงินรางวัล 

= สวนแบง x อัตรา

การจายสวนแบง 

1 R1 B(R1) P1 B(R1)  P1 B(R1)  P1  W 

2 R2 B(R2) P2 B(R2)  P2 B(R2)  P2  W 

. . . . . . 

. . . . . . 

i Ri B(Ri) Pi B(Ri)  Pi B(Ri)  Pi  W 

    N 

∑  B(Ri) Pi 

i=1 

 

 

โดย Ri = ผลการประเมินการปฏิบัติราชการของสวนราชการ/จังหวัด 

 B(Ri) = อัตราการจายรางวัล  

 Pi = เงินเดือนรวมของสวนราชการ/จังหวัด 

 B(Ri) Pi = สวนแบง (Share) ของเงินรางวัลของแตละสวนราชการ/จังหวัด 

 W = อัตราการจายใหแตละสวนแบง (Share) หนวยเปนบาทตอหนึ่งสวนแบง 

คา W คํานวณมาจาก 

 W = เงินรางวัลที่ใชในการคํานวณ / สวนแบง (Share) ทั้งหมด 

  = เงินรางวัลที่ใชในการคํานวณ / (∑ B(Ri) Pi )  
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2. หลักเกณฑและวิธีการจัดสรรเงินรางวัลของสวนราชการ สถาบันอุดมศึกษา และ

จังหวัดใหแกขาราชการและลูกจางประจําในสังกัด 

 
เพ่ือใหสวนราชการ สถาบันอุดมศึกษา และจังหวัด สามารถจัดสรรเงินรางวัลใหแกขาราชการ

และลูกจางประจําไดอยางเหมาะสม เปนธรรม ตรงตามเจตนารมณของการใหส่ิงจูงใจ คณะกรรมการ

พัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) เห็นสมควรกําหนดหลักเกณฑและวิธีการจัดสรรเงินรางวัลประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2548  ดังนี้ 
 

หลักเกณฑ 

1. สวนราชการ สถาบันอุดมศึกษา หรือจังหวัด ตองไมนําเงินรางวัลท้ังหมดที่ไดรับไป

จัดสรรโดยวิธีการหารเฉลี่ยใหผูมีสิทธิไดรับเงินรางวัลไดรับเทากัน แตตองจัดทําหลักเกณฑและวิธีการ

ประเมินผลการปฏิบัติราชการและหลักเกณฑ วิธีการจัดสรรเงินรางวัลใหแกขาราชการและลูกจางประจํา  

ทั้งนี้ตองประกาศหลักเกณฑใหขาราชการและลูกจางประจําไดทราบโดยทั่วกันดวย 

2. เม่ือสวนราชการ สถาบันอุดมศึกษา และจังหวัด ไดรับจัดสรรเงินรางวัลไปแลวจะตอง

นําไปจัดสรรใหแกผูมีสิทธิไดรับพิจารณาจัดสรรเงินรางวัลประจําป ไดแก ขาราชการ ลูกจางประจํา และ

กรณีของกระทรวงสาธารณสุขใหจัดสรรใหพนักงานของรัฐในสังกัดกระทรวงสาธารณสุขดวย   

2.1 สําหรับสํานักงานตํารวจแหงชาติตองถายทอดเปาหมายการปฏิบัติราชการและแสดง

ใหเห็นถึงการมีสวนรวมของขาราชการตํารวจที่ไดรับเงินเดือนจากเงินงบประมาณหมวดเงินอุดหนุนทั่วไป

ของการรถไฟแหงประเทศไทย ในการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการและการประเมินผล

ของสํานักงานตํารวจแหงชาติ และในการคํานวณจัดสรรเงินรางวัลใหรวมเงินเดือนของขาราชการตํารวจ

ดังกลาวไวเปนฐานเงินเดือนของสํานักงานตํารวจแหงชาติดวย  

2.2 สําหรับสถาบันอุดมศึกษาอาจพิจารณาจัดสรรเงินรางวัลที่ไดรับใหแกพนักงาน

มหาวิทยาลัยที่มีสวนรวมในความสาํเร็จของสถาบันการศึกษาดวยก็ได  
2.3 ผูบริหารที่มีสิทธิไดรับเงินเพิ่มพิเศษ ไมมีสิทธิไดรับเงินรางวัลนี้ 

3. ผูมีสิทธิไดรับการพิจารณาจัดสรรเงินรางวัลตองไดรับการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
โดยแบงการประเมินเปน 5 ระดับเชนเดียวกันกับการประเมินผลการปฏิบัติราชการของสวนราชการ 

สถาบันอุดมศึกษา และจังหวัด โดยที่ระดับที่ 5 คือ มีผลการปฏิบัติราชการดีเย่ียม และระดับที่ 1 คือ มี

ผลการปฏิบัติราชการไมเปนที่ยอมรับ ผูที่มีคะแนนการประเมินผลการปฏิบัติราชการต่ํากวา 3 ไมมีสิทธิ

ไดรับเงินรางวัล 

4. จํานวนเงินรางวัลท่ีผูมีสิทธิจะไดรับข้ึนอยูกับการมีสวนรวมผลักดันใหผลงานของ
หนวยงาน สวนราชการ หรือจังหวัด บรรลุเปาหมายที่ตั้งไว และผลการประเมินการปฏิบัติราชการของ 

ผูสิทธินั้นๆ  

5. ใหสวนราชการเปนผูจัดสรรเงินรางวัลใหแกขาราชการและลูกจางประจําที่สังกัดราชการ
บริหารสวนกลางและราชการบริหารสวนกลางที่ปฏิบัติราชการอยูในภูมิภาค และใหจังหวัดเปนผูจัดสรร

เงินรางวัลใหแกขาราชการและลูกจางประจําที่สังกัดราชการบริหารสวนภูมิภาค 
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โดยที่ขาราชการและลูกจางประจํา ผูดํารงตําแหนงและมีฐานเงินเดือน ณ วันที่  

1 กันยายน 2548 อยู ณ สวนราชการหรือจังหวัดใด จะมีสิทธิไดรับการพิจารณาจัดสรรเงินรางวัลจาก 

สวนราชการหรือจังหวัดนั้น  สําหรับผูที่ไดรับมอบหมายใหชวยราชการในตางสวนราชการหรือจังหวัด  

ใหไดรับเงินรางวัลจากสวนราชการหรือจังหวัดที่ตนมีการเบิกจายเงินเดือนและคาจาง อยู ณ วันที่  

1 กันยายน 2548 โดยหัวหนาสวนราชการและผูวาราชการจังหวัดจะตองใหความเปนธรรมในการรับรอง

ผลงานและติดตามผลการจัดสรรเงินรางวัลใหกับขาราชการและลูกจางประจําเหลานั้น 

6. เมื่อสวนราชการ สถาบันอุดมศึกษา และจังหวัด กําหนดหลักเกณฑและวิธีการ

ประเมินผลการปฏิบัติราชการ และหลักเกณฑและวิธีการจัดสรรเงินรางวัล ใหแกขาราชการและ

ลูกจางประจําแลว ขอใหสงหลักเกณฑดังกลาวไปยังสํานักงาน ก.พ.ร. ภายในวันที่ 15 สิงหาคม 2549 
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3.  ขอเสนอแนะหลักเกณฑและวิธีการจัดสรรเงินรางวัลใหแกสํานัก/กอง หรือ

สํานักงาน ของสวนราชการระดับกรมและจังหวัด 

 

เพ่ือใหการจัดสรรเงินรางวัลแกหนวยงานภายในกรม/จังหวัดมีความยุติธรรมและสะทอนถึง

ความรวมมือ โดยการจัดสรรคาตอบแทนจะตองใหความสําคัญกับการจูงใจหนวยงานที่มีผลงานโดดเดน

ทุมเททํางานและสามารถสรางผลงานมากกวาหนวยงานที่มีผลงานดอยกวาดวย  ดังนั้นการจัดสรรเงิน

รางวัลระดับกอง/สํานัก หรือสํานักงาน จึงประกอบดวย 2 สวน สวนหนึ่งเปนรางวัลที่สะทอนถึงความ

รวมมือกันในการสรางผลงานใหสวนราชการ/จังหวัด อีกสวนหนึ่งเปนรางวัลที่สะทอนถึงความโดดเดน

เฉพาะของกอง/สํานัก หรือสํานักงานในการเปนสวนผลักดันที่สําคัญที่ทําใหบรรลุผล สัดสวนนี้จะแตกตาง

กันไปขึ้นกับลักษณะ วัฒนธรรม และเปาหมายของแตละสวนราชการ/จังหวัด เชน สัดสวนรางวัลความ

รวมมือตอรางวัลความโดดเดนอาจจะเปน 50:50 สําหรับสวนราชการ/จังหวัดที่ตองอาศัยการทํางานของ

หลายๆ กอง/สํานัก หรือสํานักงาน ในการรวมกันผลักดันงานจึงจะประสบผลสําเร็จได หรือบางหนวยงาน

มุงความพยายามไปที่การทํางานใหสําเร็จตามเปาหมาย จึงมีบางหนวยงานที่ตองทํางานเพิ่มขึ้นเพื่อรองรับ

งานบางสวนของหนวยงานสวนแรก ซึ่งลักษณะนี้ตองถือวาเปนผลงานรวมกัน  หรือสัดสวนอาจจะเปน 

30:70 สําหรับบางสวนราชการ/จังหวัดที่เห็นวาความรวมมือกันทํางานหรือลักษณะงานที่ตองทําขาม

กอง/สํานัก หรือสํานักงาน ยังมีนอย (แบงสวนรางวัลให 30%)  การทํางานใหบรรลุเปาหมายขึ้นอยูกับ

แตละกอง/สํานัก หรือสํานักงาน เปนตัวขับเคลื่อนหลัก (ใหรางวัล 70%) เปนตน ซึ่งสัดสวนทั้งสองจะ

เปนเทาไร ก็ข้ึนอยูกับการพิจารณาของคณะทํางานจัดสรรเงินรางวัลของแตละสวนราชการ/จังหวัด 

 

หลักเกณฑ 

1. สวนราชการ สถาบันอุดมศึกษา หรือจังหวัด ตองไมนําเงินรางวัลท้ังหมดที่ไดรับไป

จัดสรรโดยวิธีการหารเฉลี่ยใหผูมีสิทธิไดรับเงินรางวัลไดรับเทากัน 

2. ผูมีสิทธิไดรับเงินรางวัลตองไดรับการประเมินผลการปฏิบัติราชการ โดยแบงการประเมิน
เปน 5 ระดับเชนเดียวกันกับการประเมินผลการปฏิบัติราชการของสวนราชการ สถาบันอุดมศึกษา และ

จังหวัด โดยที่ระดับที่ 5 คือ มีผลการปฏิบัติราชการดีเยี่ยม และระดับที่ 1 คือ มีผลการปฏิบัติราชการไม

เปนที่ยอมรับ ผูที่มีคะแนนการประเมินผลการปฏิบัติราชการต่ํากวา 3 ไมมีสิทธิไดรับเงินรางวัล 

 

วิธีการในการจัดสรรเงินรางวัลใหแกกอง/สํานัก หรือสํานักงาน 

1. ใหสวนราชการ/จังหวัดแตงตั้งคณะทํางานจัดสรรเงินรางวัลข้ึนมาเพื่อทําหนาที่พิจารณา
หลักเกณฑ และวิธีการในการจัดสรรเงินรางวัล และตองประกาศหลักเกณฑใหขาราชการและ

ลูกจางประจําไดทราบโดยทั่วกัน 

2. ใหคณะทํางานจัดสรรเงินรางวัลของสวนราชการ/จังหวัดพิจารณาสัดสวนเงินรางวัลที่ 
จะแบงใหแกกอง/สํานัก หรือสํานักงาน ออกเปน 2 สวน สวนที่หนึ่งคือรางวัลสําหรับความรวมมือกัน

ระหวางกอง/สํานัก หรือสํานักงาน  สวนที่สองคือรางวัลสําหรับกอง/สํานัก หรือสํานักงาน ที่มีผลงาน 

โดดเดนในการผลักดันงานของสวนราชการ/จังหวัดใหบรรลุเปาหมาย  
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3. การจัดสรรเงินรางวัลใหพิจารณาตามผลการประเมินของกอง/สํานัก หรือสํานักงาน ซึ่ง

ผลการประเมินของกอง/สํานักควรใหสอดคลองกับวิธีการประเมินระดับกรมและจังหวัด นั่นคือ มีระดับ

คะแนนจาก 1-5 โดยคะแนน 1 หมายถึง ระดับที่ต่ําที่สุด และ คะแนน 5 หมายถึง ระดับที่สูงสุด กอง/

สํานัก หรือสํานักงาน ที่ไดคะแนนผลการประเมินต่ํากวา 3 จะไมมีสิทธิไดรับเงินรางวัล 

4. วิธีการจัดสรรเงินรางวัลสําหรับแตละกอง/สํานัก หรือสํานักงาน เปนดังนี้ 

สวนที่ 1 รางวัลสําหรับความรวมมือระหวางกอง/สํานัก หรือสํานักงาน 

เปนสัดสวนเงินรางวัลที่คณะทํางานฯพิจารณาจัดสรรใหแตละกอง/สํานัก หรือสํานักงาน

ในลักษณะเฉลี่ยใหตามขนาดของกอง/สํานัก หรือสํานักงาน ซึ่งการเฉลี่ยใหสามารถทําไดใน 2 ลักษณะ 

คือ  
 (ก)  เฉล่ียตามขนาดของการสรางผลงาน (Contribution) ของแตละกอง/สํานัก หรือ

สํานักงาน โดยใชจํานวนเงินเดือนของบุคลากรแตละกอง/สํานักเปนตัวเลขสะทอนถึงขนาดของการสราง

ผลงาน ในกรณีจะเปนผลดีแกกอง/สํานัก หรือสํานักงาน ที่มีบุคลากรทํางานมานานและมีเงินเดือนสูง ซึ่ง

ตามหลักแลวควรเปนกอง/สํานัก หรือสํานักงาน ที่สามารถสรางผลงานไดสูงกวาหรือมากกวา กอง/สํานัก 

หรือสํานักงาน ที่มีเงินเดือนต่ํากวา นั่นคือ  
 

เงินรางวัลสวนที่ 1 = เงินรางวัลรวมสําหรับความรวมมือ x [ Pi / ∑ Pi ]  

 

โดยที่   เงินรางวัลรวมสําหรับความรวมมือ = เงินรางวัลรวมที่สวนราชการหรือจังหวัดไดรับ   

           สัดสวนที่แบงใหสําหรับความรวมมือ (เชน 40%) 

          Pi  = เงินเดือนรวมของบุคลากรในแตละกอง/สํานัก 

          ∑ Pi  = เงินเดือนรวมของบุคลากรในทุกกอง/สํานักของสวนราชการ/จังหวัด 

 

 

หรือ  (ข)  เฉล่ียตามจํานวนคนในกอง/สํานัก โดยนําเงินรางวัลสําหรับความรวมมือ มาคูณ

ดวยสัดสวนจํานวนคนของกอง/สํานักตอจํานวนคนทั้งหมดของสวนราชการ/จังหวัด ในกรณีนี้จะเปนผลดี

แกกอง/สํานัก หรือสํานักงาน ที่มีบุคลากรเงินเดือนต่ําเปนจํานวนมาก ซึ่งการแบงเฉล่ียแบบนี้นาจะ

เหมาะสําหรับหนวยงานที่มีบุคลากรระดับลางจํานวนมากที่ขยันขันแข็ง มุงม่ันและมีบทบาทสําคัญใน 

การสรางผลงานใหกับสวนราชการ/จังหวัด นั่นคือ  

 

เงินรางวัลสวนที่ 1 = เงินรางวัลรวมสําหรับความรวมมือ x [ Hi / ∑ Hi ]  

 

โดยที่    เงินรางวัลรวมสําหรับความรวมมือ = เงินรางวัลรวมที่กองหรือสํานักหรือสํานักงานไดรับ   

        สัดสวนที่แบงใหสําหรับความรวมมือ (เชน 40%) 

  Hi  = จํานวนบุคลากรในแตละกอง/สํานัก หรือสํานักงาน 

          ∑ Hi  = จํานวนบุคลากรรวมในทุกกอง/สํานัก หรือสํานักงาน ของสวนราชการ/จังหวัด 
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สวนที่ 2 รางวัลสําหรับความโดดเดนของแตละกอง/สํานัก หรือสํานักงาน 
เปนสัดสวนเงินรางวัลที่คณะทํางานฯ พิจารณาจัดสรรใหแตละกอง/สํานัก หรือสํานักงาน 

ตามผลงานที่แตกตางกันของแตละกอง/สํานัก หรือสํานักงาน ซึ่งเกณฑการประเมินการปฏิบัติราชการ

ของกอง/สํานัก หรือสํานักงาน ควรใหสอดรับกับเกณฑการประเมินระดับกรมและจังหวัด นั่นคือ มีระดับ

คะแนนจาก 1-5 โดยคะแนน 1 หมายถึง ผลงานระดับต่ําสุด และ คะแนน 5 หมายถึง ผลงานระดับ

สูงสุด กอง/สํานัก หรือสํานักงาน ที่ไดคะแนนผลการประเมินต่ํากวา 3 จะไมมีสิทธิไดรับเงินรางวัล 

สวนที่ 2 นี้  
สําหรับวิธีการคํานวณเงินรางวัลใหแกแตละกอง/สํานัก หรือสํานักงาน ใหใชวิธีการ

เดียวกับการคํานวณการจัดสรรเงินรางวัลใหแกสวนราชการ/จังหวัด (ตามผลประเมินสุดทาย) ดังแสดง

ในสูตรและตารางดังตอไปนี้ 
 

สูตรการคํานวณ 

เงินรางวัลที่แตละกอง หรือสํานัก หรือสํานักงาน ไดรับ  

 =  เงินรางวัลที่ใชในการคํานวณทั้งหมด   B(Ri)  Pi 

             ∑B(Ri) Pi 
โดย 

B(Ri)  Pi = สวนแบง (Share) ของเงินรางวัลของแตละกองหรือสํานักหรือสํานักงาน 

                 = อัตราการจายรางวัล  เงินเดือน 

∑B(Ri) Pi   = ผลรวมของสวนแบง (Share) ทั้งหมด  

 
ตัวอยาง 

การคํานวณเงินรางวัลระดับกองหรือสํานัก สวนที่ 2 

กองหรือ

สํานัก 

ลําดับที่ 

ผลการประเมิน

ของกองหรือ

สํานัก 

อัตราการจาย

รางวัล 

เงินเดือนรวม

ของแตละกอง

หรือสํานักหรือ

สํานักงาน 

สวนแบง (Share) 

= อัตราการจาย

รางวัล  x 

เงินเดือนรวม 

จํานวนเงินรางวัล 

= สวนแบง x อัตรา

การจายสวนแบง 

1 R1 B(R1) P1 B(R1)  P1 B(R1)  P1  W 

2 R2 B(R2) P2 B(R2)  P2 B(R2)  P2  W 

. . . . . . 

. . . . . . 

i Ri B(Ri) Pi B(Ri)  Pi B(Ri)  Pi  W 

    N 

∑B(Ri) Pi 

i=1 

 

 

โดยที่ Ri = ผลการประเมินการปฏิบัติราชการของกอง/สํานัก 

 B(Ri) = อัตราการจายรางวัล ซึ่งเปนไปตามตารางที่ 1 

 Pi = เงินเดือนรวมของบุคลากรในแตละกอง/สํานัก 

 B(Ri) x Pi = สวนแบง (Share) ของเงินรางวัลของแตละกอง/สํานัก  

 W = อัตราการจายใหแตละสวนแบง (Share) หนวยเปนบาทตอหนึ่งสวนแบง 
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ซึ่งคา W คํานวณมาจาก 

W = เงินรางวัลสําหรับความโดดเดนของกองหรือสํานัก / สวนแบง (Share) ทั้งหมด 

 = เงินรางวัลสําหรับความโดดเดนของกองหรือสํานัก / (∑B(Ri) Pi )  
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4. ขอเสนอแนะหลักเกณฑและวิธีการจัดสรรเงินรางวัลระดับบุคคล 
 

แนวทางการจัดสรรเงินรางวัลระดับบุคคลตั้งอยูบนพื้นฐานของการแบงรางวัลตามสัดสวน

ความรวมมือชวยเหลือซึ่งกันและกัน รวมทั้งการสะทอนถึงความโดเดนเฉพาะตัว นั่นคือ การจัดสรร 

เงินรางวัลระดับระดับบุคคลประกอบดวย 2 สวน สวนหนึ่งเปนรางวัลที่สะทอนถึงความรวมมือกันสราง

ผลงานใหหนวยงาน อีกสวนหนึ่งเปนรางวัลท่ีสะทอนถึงความโดดเดนเฉพาะของบุคคลในการเปน 

สวนผลักดันที่สําคัญที่ทําใหประสบสําเร็จตามเปาหมาย ซึ่งสัดสวนนี้จะแตกตางกันไปขึ้นกับลักษณะ 

วัฒนธรรม และเปาหมายของแตละกอง/สํานัก หรือสํานักงาน เชน สัดสวนรางวัลความรวมมือตอรางวัล

ความโดดเดนอาจจะเปน 50:50 สําหรับกอง/สํานัก หรือสํานักงาน ที่ตองอาศัยการทํางานรวมกันของ

บุคลากรในกอง/สํานัก หรือสํานักงาน ที่จะผลักดันงานใหประสบผลสําเร็จได หรือในขณะที่มีบางคน 

มุงความพยายามไปที่การทํางานใหสําเร็จตามเปาหมาย ก็อาจจะยังมีบางคนที่ตองทํางานเพ่ิมขึ้นเพื่อ

รองรับงานบางสวนของคนสวนแรก ซึ่งลักษณะนี้ก็ตองถือวาเปนผลงานรวมกัน หรือสัดสวนอาจจะเปน 

30:70 สําหรับบางกอง/สํานัก หรือสํานักงาน ที่เห็นวาความรวมมือกันทํางานหรือลักษณะงานที่ตองทํา

รวมกันภายในกอง/สํานัก หรือสํานักงาน ยังมีนอย สวนการทํางานใหบรรลุเปาหมายขึ้นอยูกับความทุมเท

พยายามของบุคลากรแตละคนเปนตัวขับเคลื่อนหลัก เปนตน  สัดสวนทั้งสองจะเปนเทาไรก็ข้ึนอยูกับ 

การพิจารณาของคณะทํางานจัดสรรเงินรางวัลของแตละสวนราชการ/จังหวัด  
 

หลักเกณฑและวิธีการในการจัดสรรเงินรางวัลแกบุคลากร 

1. ใหคณะทํางานจัดสรรเงินรางวัลที่สวนราชการ/จังหวัดแตงตั้งข้ึนมา ทําหนาที่พิจารณา

หลักเกณฑ และวิธีการในการจัดสรรเงินรางวัลใหแกบุคลากรแตละคนในกอง/สํานัก หรือสํานักงาน 

ภายใตสังกัด ซึ่งคณะทํางานฯชุดนี้อาจจะแตงตั้งคณะทํางานฯชุดยอยระดับกอง/สํานัก หรือสํานักงาน 

ข้ึนมาพิจารณาการจัดสรรเงินรางวัลใหแกบุคลากรภายในแตละกอง/สํานัก หรือสํานักงาน กอนแลวจึง 

สงใหคณะทํางานจัดสรรเงินรางวัลระดับสวนราชการ/จังหวัดเปนผูพิจารณาเห็นชอบในขั้นสุดทาย และ

ตองประกาศหลักเกณฑใหขาราชการและลูกจางประจําทราบโดยทั่วกันดวย  

ซึ่งในการอางถึงการพิจารณาของคณะทํางานจัดสรรเงินรางวัลใหแกบุคลากรตอไปนี้ ให

หมายถึง การพิจารณาของคณะทํางานฯชุดยอย (หากมี) ซึ่งไดผานความเห็นชอบของคณะทํางานจัดสรร

เงินรางวัลที่สวนราชการ/จังหวัดแตงตั้งแลว หรือเปนการพิจารณาของคณะทํางานจัดสรรเงินรางวัลระดับ

สวนราชการ/จังหวัดโดยตรง(ในกรณีที่ไมไดแตงตั้งคณะทํางานฯ ชุดยอย) 

2. ใหคณะทํางานจัดสรรเงินรางวัลพิจารณาสัดสวนเงินรางวัลที่แตละกอง/สํานัก หรือ

สํานักงาน จะแบงออกเปน 2 สวน สวนที่หนึ่งคือรางวัลสําหรับความรวมมือกันระหวางบุคลากรภายใน

กอง/สํานัก หรือสํานักงาน สวนที่สองคือรางวัลสําหรับบุคลากรที่มีผลงานโดดเดนในการผลักดันงานของ

กอง/สํานัก หรือสํานักงาน ใหบรรลุเปาหมาย  
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3. การจัดสรรเงินรางวัลใหพิจารณาตามผลการประเมินการปฏิบัติราชการของขาราชการ

และลูกจางประจํา ซึ่งผลการประเมินการปฏิบัติราชการของขาราชการและลูกจางประจําควรใหสอดคลอง

กับผลการประเมินระดับกรมและจังหวัด นั่นคือ มีระดับคะแนนจาก 1-5 โดยคะแนน 1 หมายถึง ระดับ

ที่ต่ําที่สุด และคะแนน 5 หมายถึง ระดับที่สูงสุด ขาราชการและลูกจางประจําที่ไดคะแนนผลการประเมิน

ต่ํากวา 3 จะไมมีสิทธิไดรับเงินรางวัล 

4. วิธีการจัดสรรเงินรางวัลสําหรับบุคลากรแตละคน เปนดังนี้ 

สวนที่ 1 รางวัลสําหรับความรวมมือระหวางบุคลกรภายในกอง/สํานัก หรือสํานักงาน 
เปนสัดสวนเงินรางวัลที่คณะทํางานฯพิจารณาจัดสรรใหบุคลากรแตละคนที่มีผล 

การประเมินตั้งแต 3 ข้ึนไปภายในกอง/สํานัก หรือสํานักงาน ในลักษณะเฉลี่ยให ซึ่งการเฉลี่ยใหสามารถ

ทําไดใน 2 ลักษณะ คือ  
 

  (ก) เฉล่ียตามขนาดของการสรางผลงาน (Contribution) ของแตละคน โดยใชจํานวน

เงินเดือนของบุคลากรแตละคนเปนตัวเลขสะทอนถึงการสรางผลงาน ในกรณีจะเปนผลดีแกผูที่ทํางานมา

นานและมีเงินเดือนสูง ซึ่งตามหลักแลวควรเปนผูที่สามารถสรางผลงานไดสูงกวาผูที่มีเงินเดือนต่ํากวา นั่น

คือ  
 

 

  

เงินรางวัลสวนที่ 1 = เงินรางวัลรวมสําหรับความรวมมือ  [ Pi / ∑ Pi ] 

โดยที่      เงินรางวัลรวมสําหรับความรวมมือ = เงินรางวัลรวมที่กองหรือสํานักไดรับ   

           สัดสวนที่แบงใหสําหรับความรวมมือ (เชน 40%) 
  Pi  = เงินเดือนของบุคลากรแตละคน (ที่มีสิทธิ) ในกอง/สํานัก หรือสํานักงาน 

 ∑ Pi   = เงินเดือนรวมของบุคลากรทุกคน (ที่มีสิทธิ) ในกอง/สํานัก หรือสํานักงาน 

 

หรือ  (ข) เฉล่ียตามจํานวนคนในกอง/สํานัก หรือสํานักงาน โดยนําเงินรางวัลสําหรับความ

รวมมือ มาหารดวยจํานวนคนที่มีสิทธิไดรับเงินรางวัลทั้งหมด (ผูที่มีคะแนนผลการประเมินตั้งแต 3 ข้ึน

ไป) ในกรณีนี้จะเปนผลดีแกผูที่มีเงินเดือนต่ํา ซึ่งการแบงเฉล่ียแบบนี้นาจะเหมาะสําหรับหนวยงานที่มี

บุคลากรระดับลางจํานวนมากที่ขยันขันแข็ง มุงมั่น และมีบทบาทสําคัญในการสรางผลงานใหกับกอง/

สํานัก หรือสํานักงาน นั่นคือ  

 
เงินรางวัลสวนที่ 1 = เงินรางวัลรวมสําหรับความรวมมือ / จํานวนบคุลากร 

 

 

โดย     เงินรางวัลรวมสําหรับความรวมมือ = เงินรางวัลรวมที่กองหรือสํานักหรือสํานักงาน ไดรับ   

                สัดสวนที่แบงใหสําหรับความรวมมือ (เชน 40%) 

          จํานวนบุคลากร = จํานวนบุคลากรของกองหรือสํานักหรือสํานักงานที่มีผลประเมินตั้งแต 3 ข้ึนไป 



 - 15 - 

 

สวนที่ 2 รางวัลสําหรับความโดดเดนของแตละคน  

เปนสัดสวนเงินรางวัลที่คณะทํางานฯพิจารณาจัดสรรใหแตละคนตามผลงานที่แตกตางกัน ซึง่

เกณฑการประเมินการปฏิบัติราชการของบุคลากรควรใหสอดรับกับเกณฑการประเมินระดับกอง/สํานัก 

หรือสํานักงาน นั่นคือ มีระดับคะแนนจาก 1-5 โดยคะแนน 1 หมายถึง ผลงานระดับต่ําสุด และ คะแนน 

5 หมายถึง ผลงานระดับสูงสุด บุคลากรที่ไดคะแนนผลการประเมินต่ํากวา 3 จะไมมีสิทธิไดรับเงินรางวัล

เชนเคย สําหรับวิธีการคํานวณเงินรางวัลใหบุคลากรแตละคนใหใชวิธีการเดียวกับการคํานวณการจัดสรร

เงินรางวัลใหแกกอง/สํานัก หรือสํานักงาน ดังการสรุปสูตรและวิธีคํานวณในตารางดังตอไปนี้ 

 

สูตรการคํานวณ 
เงินรางวัลที่บุคลากรแตละคนไดรับ  

 =  เงินรางวัลที่ใชในการคํานวณทั้งหมด   B(Ri)  Pi 

             ∑B(Ri) Pi 
โดย 

B(Ri)  Pi = สวนแบง (Share) ของเงินรางวัลของบุคลากรแตละคน 

                 = อัตราการจายรางวัล  เงินเดือน 

∑B(Ri) Pi   = ผลรวมของสวนแบง (Share) ทั้งหมด  

 

ตัวอยาง 

การคํานวณเงินรางวัลระดับบุคลากร สวนที่ 2 

บุคลากร 

ลําดับที่ 

ผลการประเมิน

ของบุคลากร 

อัตราการจาย

รางวัล 

เงินเดือนของ

บุคลากร 

สวนแบง (Share) 

= อัตราการจาย

รางวัล  x 

เงินเดือน 

จํานวนเงินรางวัล 

= สวนแบง x อัตรา

การจายสวนแบง 

1 R1 B(R1) P1 B(R1)  P1 B(R1) P1 W 

2 R2 B(R2) P2 B(R2)  P2 B(R2) P2 W 

. . . . . . 

. . . . . . 

i Ri B(Ri) Pi B(Ri) Pi B(Ri) Pi W 

    N 

∑  B(Ri)  Pi 

i=1 

 

 

โดย Ri = ผลการประเมินการปฏิบัติราชการของบุคลากรลําดับที่ i 

 B(Ri) = อัตราการจายรางวัล ซึ่งเปนไปตามตารางที่ 1 

 Pi = เงินเดือนของบุคลากรแตละคนในกอง/สํานัก 
 B(Ri)  Pi = สวนแบง (Share) ของเงินรางวัลของบุคลากรแตละคน  

 W = อัตราการจายใหแตละสวนแบง (Share) หนวยเปนบาทตอหนึ่งสวนแบง 

ซึ่งคา W คํานวณมาจาก 
 W = เงินรางวัลสําหรับความโดดเดนของบุคลากร / สวนแบง (Share) ทั้งหมด 

  = เงินรางวัลสําหรับความโดดเดนของบุคลากร / ( ∑  B(Ri)  Pi )  

…………………………………………. 


