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 จังหวัดลําปาง-1

แผนยุทธศาสตรของกลุมจังหวัด 
(1.1 เชียงใหม ลําปาง ลําพูน แมฮองสอน เชียงราย แพร พะเยา นาน) 

 
• วิสัยทัศน 

 “ประตูทองการคาสูโลก โดดเดนวฒันธรรมลานนา นาอยูทุกถ่ินที่” 

• ประเด็นยุทธศาสตร 

1. ยุทธศาสตรเชิงรุก : สรางฐานเศรษฐกิจใหม  (ดานการคา และดานการลงทุน) 
2. ยุทธศาสตรปรับตัว : เพ่ิมมูลคาฐานเศรษฐกิจเดิม (ดานหัตถอตุสาหกรรม ดานการทองเที่ยว 

และดานการเกษตร) 
3. ยุทธศาสตรการพัฒนาที่ย่ังยืน : สนับสนนุทั้งฐานเศรษฐกิจเดิมและเศรษฐกิจใหมใหย่ังยืน 

(ดานทรัพยากรธรรมชาติ ดานทรัพยากรมนุษย ดานวฒันธรรม และดานความมัน่คง
ปลอดภัย) 

• เปาประสงค  

1. เพ่ิมมูลคาการคาการลงทุน 
2. เพ่ิมรายไดจากหัตถอุตสาหกรรม การทองเที่ยว และการเกษตร 
3. สงเสริมการพัฒนาที่ย่ังยืน 

• กลยุทธ 

1. ประเด็นยุทธศาสตรเชิงรุก ประกอบดวย กลยุทธ : 
 1.1 พัฒนาเปนศูนยกลางเศรษฐกิจเชื่อมโยงกับกลุมประเทศอนภุูมิภาคลุมแมน้ําโขง (GMS) 

และเอเชียใต (BIMSTEC) 
 1.2 พัฒนาประตูเศรษฐกิจเพื่อเปนชองทางการคาและการทองเที่ยวกับประเทศเพื่อนบาน 
 1.3 สรางฐานเศรษฐกิจใหม บนพื้นฐานของวัฒนธรรมและความรูใหมมุงสู Knowledge  

Based  Economy 
2. ประเด็นยุทธศาสตรเชิงปรับตัว ประกอบดวย กลยุทธ : 
 2.1 สรางงานหัตถกรรมที่มีเอกลักษณและความเปนเลิศในระดับนานาชาตสํิาหรับตลาดเฉพาะ 

(Niche Market) โดยการนาํวัฒนธรรมลานนามาสรางเอกลักษณและเร่ืองราวเพื่อเพ่ิม
มูลคาใหกับสนิคา 

 2.2 เช่ือมโยงการทองเที่ยวเพื่อเปนพลังดึงดดูใหมจากทรัพยากรทองเที่ยวทั้งภายในกลุม
จังหวัดและเชื่อมโยงกับกลุมประเทศในอนุภูมภิาคลุมแมน้ําโขง 
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 จังหวัดลําปาง-2

 2.3 ปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตทางดานการเกษตร โดยสรางความหลากหลายและการ
บริหารจัดการสมัยใหม 

3. ประเด็นยุทธศาสตรการพฒันาที่ย่ังยืน ประกอบดวย กลยุทธ : 
 3.1 ดํารงฐานวฒันธรรมลานนา โดยนําภูมิปญญาทองถ่ินมาสรางความโดดเดนและเชื่อมโยงสู

สากล 
 3.2 ดํารงความเปนฐานทรัพยากรธรรมชาติ โดยฟนฟูและบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ

อยางย่ังยืน 
 3.3 สรางความมั่นคงปลอดภัยในพ้ืนที่ชายแดนและความปลอดภัยในชีวิต และทรัพยสินของ

ประชาชนและนักทองเที่ยว 
 3.4 พัฒนาทรัพยากรมนุษยเพ่ือเปนฐานในการพัฒนา โดยขยายโอกาสทางการศึกษาอยาง

ทั่วถึง โดยเฉพาะผูดอยโอกาส และสรางโอกาสในการเรียนรูเฉพาะดานและความรู
สมัยใหม เพ่ือสรางขีดความสามารถในการแขงขันและสอดคลองกับความตองการ 
ในการพฒันา 
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แผนยุทธศาสตรของจังหวัดลําปาง 
 

• วิสัยทัศน 

“Lampang :  Green &  Clean  &  Ceramic โดยมุงมัน่  พัฒนาจังหวัดลําปางภายใตความรวมมือ
ของทุกภาคสวนใหเปนเมืองนาอยู  เมืองนาเที่ยว  สะอาด  สวยงาม  ควบคูกับการเปนเมืองเซรามิก 
แหงประเทศไทย  และอาเซยีน” 

• ประเด็นยุทธศาสตร 
1. การพัฒนาใหเปนเมืองนาอยู 
2. การพัฒนาใหเปนเมืองนาเทีย่ว   
3. การพัฒนาใหเปนเมืองเซรามิก 

• เปาประสงค  

1. เมืองนาอยู    :  เพ่ือใหประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีและมีสภาพ ส่ิงแวดลอมที่เขียวขจี รมรื่น 
สะอาด และสวยงาม 

2. เมืองนาเที่ยว  : เพ่ือเพ่ิมรายไดจากการทองเท่ียวและการบริการเพิ่มขึ้น และประชาชน 
เกิดจิตสาํนึกเชิดชูวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน 

3. เมืองเซรามิก  : เพ่ือเพ่ิมรายไดการจําหนายผลิตภัณฑเซรามิก และใหปนศนูยกลางเซรามิก 
แหงประเทศไทยและอาเซียน 

• กลยุทธ 
1. ยุทธศาสตรเมืองนาอยู ประกอบดวย กลยุทธ : 
 1.1 พัฒนาเกษตรปลอดสารพิษ 
 1.2 พัฒนาแหลงน้าํ 
 1.3 แกไขปญหาความยากจน 
 1.4 เสริมสรางความเขียวขจีรมรื่น สะอาด และสวยงาม 
2. ยุทธศาสตรเมืองนาเที่ยว 
 2.1 พัฒนาแหลงทองเที่ยวที่มีศักยภาพ 
 2.2 พัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อรองรับการทองเที่ยว 
 2.3 เช่ือมโยงเครือขายการทองเที่ยว 
3. ยุทธศาสตรเมืองเซรามิก 
 3.1 พัฒนาและสงเสริมการตลาด 
 3.2 พัฒนากระบวนการผลติ 
 3.3 พัฒนาคลัสเตอร (Clustering) เชรามิกและหัตถอุตสาหกรรม 
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การประเมินสาํหรับจังหวัด ประกอบดวยมิติ 4 ดาน นํ้าหนักรวมรอยละ 100 ดังน้ี 
1. มิติที่ 1 มิติดานประสิทธิผลตามยุทธศาสตร รอยละ 60  
2. มิติที่ 2 มิติดานคุณภาพการใหบริการ รอยละ 10   
3. มิติที่ 3 มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ รอยละ 10 
4. มิติที่ 4 มิติดานการพัฒนาองคกร รอยละ 20 

 
การประเมินสาํหรับจังหวัด คํานวณจากผลคะแนนถวงนํ้าหนักของมิติ 4 ดาน ดังน้ี  

 
เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน 

ผลคะแนน นํ้าหนัก 
(%) 1 2 3 4 5 

1. ผลคะแนนถวงน้ําหนักของมิติดาน
ประสิทธิผลตามยุทธศาสตร 

60 1 2 3 4 5 

2. ผลคะแนนถวงน้ําหนักของมิติดาน
คุณภาพการใหบริการ 

10 1 2 3 4 5 

3. ผลคะแนนถวงน้ําหนักของมิติดาน
ประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ 

10 1 2 3 4 5 

4. ผลคะแนนถวงน้ําหนักของมิติดาน       
การพัฒนาองคกร 

20 1 2 3 4 5 

  รวม 100 1 2 3 4 5 
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มิติที่ 1 มิติดานประสิทธิผลตามยุทธศาสตร นํ้าหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 60 

ประกอบดวยตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ 3 กลุม ดังน้ี 
1. ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรกลุมจังหวัด รอยละ 25 
2. ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรจังหวัด รอยละ 25 
3. ตัวช้ีวัดสัมฤทธิผลตามนโยบายสําคัญเรงดวนของรัฐบาล รอยละ 10 

ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ นํ้าหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน มีดังตอไปนี้ 

ขอมูลพื้นฐาน เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ   
ตามแผนยุทธศาสตรกลุมจังหวัด 

นํ้าหนัก 
(%) 2546 2547 1 2 3 4 5 

1. รอยละที่เพ่ิมขึ้นของผลิตภัณฑ
มวลรวมกลุมจังหวัด (GRP)  
หมายเหตุ : กําหนดคา x ไวที่
ระดับคะแนน 3   
โดยที่ x หมายถึง อัตราการ
เปลี่ยนแปลงเฉลี่ย 4 ปของ GRP 
(ป พ.ศ. 2544-2547) และ 
ชวงปรับคะแนนเปน +/- 1       

3 
 

NA NA X-2 X-1 X X+1 X+2 

2. ระดับความสําเร็จของการเปน
ศูนยกลางเศรษฐกิจเชื่อมโยงกับ
กลุมประเทศอนุภาคลุมแมน้ํา
โขง (GMS) และเอเชียใต 
(BIMST-EC) 

3 NA ระดับ 4  
 
 

1 2 3 4 5 

3. รอยละที่เพ่ิมขึ้นของมูลคาการ
ลงทุนดานอุตสาหกรรมและ
บริการในกลุมจังหวัด 

3 
 

4,568  
ลานบาท 
 

7,226  
ลานบาท 
 

6 7 8 9 10 

4. รอยละที่เพ่ิมขึ้นของ SMEs ใน
กลุมจังหวัด 

3 NA NA 2 4 6 8 10 

5. รอยละที่เพ่ิมขึ้นของมูลคาการ
จําหนายผลิตภัณฑ OTOP ของ
กลุมจังหวัด 

3 3,510.246 
ลานบาท 

4,532.593 
ลานบาท 

15 20 25 30 35 

6. รอยละที่เพ่ิมขึ้นของรายไดจาก
การทองเที่ยวในกลุมจังหวดั 

2 
 

51,634  
ลานบาท 

NA X-2 X-1 X X+1 X+2 
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ขอมูลพื้นฐาน เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ   
ตามแผนยุทธศาสตรกลุมจังหวัด 

นํ้าหนัก 
(%) 2546 2547 1 2 3 4 5 

 หมายเหตุ : กําหนดคา x ไวที่
ระดับคะแนน 3  
โดยที่ x หมายถึง อัตราการ
เปลี่ยนแปลงเฉลี่ย 3 ปของ
รายไดจากการทองเที่ยว  
(ป พ.ศ. 2545-2547) และ
ชวงปรับคะแนนเปน +/- 1 

        

7. รอยละที่เพ่ิมขึ้นของจํานวน 
ผูเย่ียมเยือนในกลุมจังหวัด 

2 7,125,080
คน 

NA 4 5 6 7 8 

8. รอยละที่เพ่ิมขึ้นของผูผลิตสนิคา
เกษตรปลอดภัยและไดรับการ
รับรองมาตรฐาน GAP ใน 
กลุมจังหวัด 

3 NA 8,934 
ราย 

10 15 20 25 30 

9. จํานวนแหลงการเรียนรูดาน
ศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม 
ที่เพ่ิมขึ้น 

3 NA 24 
แหง 

10 20 30 40 50 

 รวม 25   1 2 3 4 5 
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ขอมูลพื้นฐาน เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ   
ตามแผนยุทธศาสตรจังหวัด 

นํ้าหนัก 
(%) 2546 2547 1 2 3 4 5 

• ตัวช้ีวัดภาคบังคับ         
10. รอยละที่เพ่ิมขึ้นของผลิตภัณฑ

มวลรวมของจังหวัด  
หมายเหตุ : กําหนดคา X ไวที่
ระดับคะแนน 3  
โดยที่ X หมายถึง อัตราการ
เปลี่ยนแปลงเฉลี่ย 4 ป ของ 
GPP (ป พ.ศ. 2544-2547) 
และชวงปรับคะแนนเปน +/- 1 

3 NA NA X-2 X-1 X X+1 X+2 

11. รอยละที่ลดลงของจํานวน
ครัวเรือนยากจนที่มีรายได      
ต่ํากวาเกณฑ จปฐ. 

3 48,595 
 ครัวเรือน 

32,462 
ครัวเรือน 

18 21 24 27 30 

12. รอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนัก
ความสําเร็จของการดําเนนิ
โครงการที่ไดรับจัดสรร
งบประมาณตามยุทธศาสตร      
การพัฒนาจังหวัด  

3 NA 92.20 60 70 80 90 100 

 ตัวช้ีวัดตามแผนยุทธศาสตร
จังหวัด 

        

13. จํานวนที่เพ่ิมขึ้นของพื้นที่
เพาะปลูกพืชปลอดสารพิษ 

2 3,094
ไร 

4,430 
ไร 

1,400 
ไร 

1,600 
ไร 

1,800 
ไร 

2,000 
ไร 

2,200 
ไร 

14. รอยละที่เพ่ิมขึ้นของมูลคา
การคาสินคาเกษตรเปาหมาย
ของจังหวัด 

1  520.4
ลานบาท 

  

605  
ลานบาท 

13 14 15 16 17 

15. รอยละที่เพ่ิมขึ้นของมูลคาการ
จําหนายผลิตภัณฑ OTOP 

2 153.2 
ลานบาท 

265   
ลานบาท 

15 20 25 30 35 

16. รอยละความสําเร็จของการ
ดําเนนิงาน 1 อปท. 1 
สวนสาธารณะ 

1 106
อปท. 

106
อปท. 

17 19 21 23 25 

17. รอยละที่เพ่ิมขึ้นของ CHECK  
DAM 

2 1,915 
แหง 

865 
แหง 

1 2 3 4 5 
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ขอมูลพื้นฐาน เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ   
ตามแผนยุทธศาสตรจังหวัด 

นํ้าหนัก 
(%) 2546 2547 1 2 3 4 5 

18. รอยละที่เพ่ิมขึ้นของรายไดจาก
การทองเที่ยวในจังหวัด 

1 NA NA X-2 X-1 X X+1 X+2 

 หมายเหตุ : กําหนดคา x ไวที่
ระดับคะแนน 3  
โดยที่ x หมายถึง อัตราการ
เปลี่ยนแปลง เฉล่ีย 3 ปของ
รายไดจากการทองเที่ยว (ป 
พ.ศ. 2545-2547) และชวง
ปรับคะแนนเปน +/- 1 

        

19. รอยละที่เพ่ิมขึ้นของจํานวน 
ผูเย่ียมเยือนในจังหวัด 

1 484,198 
คน 

NA 5 6 7 8 9 

20. จํานวนแหงที่เพ่ิมขึ้นของ
หมูบานทองเที่ยว OTOP 
(OTOP Village)  

2 NA 4 -2 -1 0 1 2 

21. รอยละที่เพ่ิมขึ้นของยอดการ
จําหนายสินคาเซรามิก 

1 2,400.46 
ลานบาท 

2,633.07
 ลานบาท 

2 
 

3 
 

4 
 

5 
 

6 

22. รอยละที่เพ่ิมขึ้นของการลงทุน
ของสถานประกอบการใน
ภาคอตุสาหกรรมเซรามิก 

1 14.5 24.8 5 10 15 20 25 

23. รอยละของสถานประกอบการที่
ไดรับการเตรยีมความพรอม
เพ่ือการขอรับมาตรฐาน ISO 
หรือมาตรฐานแรงงานไทยหรือ
ตางประเทศ 

2 220 
แหง 

220 
แหง 

4 5 6 7 8 

 รวม 25   1 2 3 4 5 
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ขอมูลพื้นฐาน เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน 
ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ นํ้าหนัก 

(%) 2546 2547 1 2 3 4 5 
 สัมฤทธิผลตามนโยบาย

สําคัญเรงดวนของรัฐบาล 
        

24. รอยละของหมูบาน/ชุมชน
เขมแข็งที่เอาชนะยาเสพติด 

2 NA 100 80 85 90 95 100 

25. รอยละที่เพ่ิมขึ้นของคดีที่
สามารถจับกุมผูกระทําผดิได 

2 NA NA 0 2.5 5 7.5 10 

26. ระดับความสําเร็จในการบริหาร
จัดการอนุรักษทรัพยากร-
ธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

        

26.1 ระดับความสําเร็จในการจดัทํา
แผนและดาํเนนิการตามแผน
บริหารจัดการอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอม 

1 NA NA 1 2 3 4 5 

26.2 รอยละที่เปลี่ยนแปลงของ
จํานวนพืน้ที่ปาไมในจังหวัด 

1 NA NA -3 -2 -1 0 เพ่ิม 
ข้ึน 

27. รอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักของ
อาหารสด ตลาดสด 
รานอาหารและแผงลอย 
สถานที่ผลติอาหารแปรรูปที่
ผานมาตรฐานดานสาธารณสขุ 

        

27.1 รอยละของตัวอยางอาหารสด
ที่ปราศจากสารปนเปอน 5 
ชนิดและตรวจพบยาฆาแมลง
ผานเกณฑความปลอดภัย 

0.6 NA NA 80 85 90 95 100 

27.2 รอยละของตลาดสดประเภท 
ที่ 1 ที่ไดรับรองความสะอาด
และผานเกณฑตลาดสดนาซื้อ  
ระดับดี (3 ดาว) หรือระดบั 
ดีมาก (5 ดาว) 
 

0.4 NA NA 20 30 40 50 60 
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 จังหวัดลําปาง-10

ขอมูลพื้นฐาน เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน 
ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ นํ้าหนัก 

(%) 2546 2547 1 2 3 4 5 
27.3 รอยละของรานอาหารและ

แผงลอยที่ผานเกณฑอาหาร
สะอาด รสชาติอรอย (Clean 
Food Good Taste) 

0.4 NA NA 20 30 40 50 60 

27.4 รอยละของสถานที่ผลติอาหาร
แปรรูปที่ผานเกณฑมาตรฐาน
ตามหลักเกณฑวิธีการผลติที่ดี 
(GMP : Good 
Manufacturing Practices) 

0.6 NA NA 80 85 90 95 100 

28. ระดับความสําเร็จของการลด
อุบัติเหตุจราจรทางบก 
หมายเหต:ุ กําหนด
ประเมินผลงานสําหรับจังหวัด
เพ่ิมเติมเนื่องจาก มติ ครม. 
เมื่อวันที่ 6 มกราคม 2547 
เร่ืองเห็นชอบใหการ
ดําเนนิการตามมาตรการ
ปองกันและแกไขปญหา
อุบัติเหตุทางถนน ซึ่งแบงเปน 
2 ตัวชี้วัด ดังนี้ 

        

28.1 ระดับความสําเร็จของการ
ดําเนนิการตามแผนงาน/
โครงการเพื่อลดอุบตัิเหตุจราจร
ทางบก 

1 NA NA 1 2 3 4 5 

28.2 รอยละที่เปลี่ยนแปลงของ
จํานวนการเกิดอุบัติเหตุจราจร
ทางบก 

1 NA NA 2 1 0 -1 -2 

 รวม 10   1 2 3 4 5 
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มิติที่ 2 มิติดานคุณภาพการใหบริการ นํ้าหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 10 
โดยมีตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ นํ้าหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้ 

ขอมูลพื้นฐาน เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน 
ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ นํ้าหนัก 

(%) 2546 2547 1 2 3 4 5 
• คุณภาพการใหบริการ         

29. รอยละของระดับความพึงพอใจ
ของผูรับบริการ 

5 NA รอยละ
72.52 

45 55 65 75 85 

• การปองกันและปราบปราม
การทุจริตและประพฤติมิชอบ 

        

30. ระดับความสําเร็จของการ
ดําเนนิการตามมาตรการ
ปองกันและปราบปรามการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 

5 NA NA 1 2 3 4 5 

 รวม 10   1 2 3 4 5 
 
มิติที่ 3 มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ นํ้าหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 10 
โดยมีตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ นํ้าหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้ 

ขอมูลพื้นฐาน เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน 
ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ นํ้าหนัก 

(%) 2546 2547 1 2 3 4 5 
• การลดคาใชจาย         

31. รอยละของงบประมาณที่
สามารถประหยัดได 

5 NA  รอยละ
2.51 

1 2 3 4 5 

• การลดระยะเวลาการ
ใหบริการ 

        

32. ระดับความสําเร็จของรอยละ
เฉล่ียถวงน้ําหนักในการ 
ลดรอบระยะเวลาของขั้นตอน
การปฏิบัติราชการของจังหวัด 

5 NA ระดับ
4.27 

1 2 3 4 5 

 รวม 10   1 2 3 4 5 

 



คํารับรองการปฏิบัติราชการ จังหวัดลําปาง   เอกสารประกอบ 3 
กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน (1.1) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2548 
  

 จังหวัดลําปาง-12

มิติที่ 4 มิติดานการพัฒนาองคกร นํ้าหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 20                             
โดยมีตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ นํ้าหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้ 

ขอมูลพื้นฐาน เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน 
ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ นํ้าหนัก 

(%) 2546 2547 1 2 3 4 5 
• การบริหารความรูในองคกร         

33. รอยละความสําเร็จของการ
ดําเนนิงานตามแผนปฏบิัตกิาร
ในการพฒันาระบบบริหาร
ความรูภายในองคกร
ปงบประมาณ พ.ศ. 2548 

5 NA NA 80 85 90 95 100 

• การพัฒนาระบบฐานขอมูล
และสารสนเทศ 

        

34. ระดับความสําเร็จของการ
พัฒนาระบบฐานขอมูลและ
สารสนเทศของจังหวัด 

5 NA ระดับ
4.4 

1 2 3 4 5 

• การบริหารการเปลี่ยนแปลง         
35. ระดับความสําเร็จและคุณภาพ

ของการจัดทําขอเสนอการ
เปลี่ยนแปลงของจังหวัด  

        

35.1 ผลสําเร็จในการจัดทําขอเสนอ
การเปลี่ยนแปลง 

5 NA NA ไม
สําเร็จ 

- - - สําเร็จ 

35.2 คุณภาพของขอเสนอการ
เปลี่ยนแปลง 

5 NA NA 1 2 3 4 5 

 รวม 20   1 2 3 4 5 
 


