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แผนยุทธศาสตรของกลุมจังหวัด 
(9.1 นราธิวาส ปตตานี ยะลา) 

 
 

• วิสัยทัศน 
          เปนศูนยกลางอุตสาหกรรมอาหารฮาลาล  อิสลามศึกษานานาชาติ การคาชายแดนกับ
ประเทศเพื่อนบาน และโลกมุสลิม บนพื้นฐานแหงคุณภาพชีวิตที่ดีและดินแดนแหงสันติสุข 

• ประเด็นยุทธศาสตร 

1. อุตสาหกรรมอาหารฮาลาล 
2. การคาชายแดนและการทองเท่ียว 
3. ศูนยกลางอิสลามศึกษานานาชาต ิ
4. เสริมความมั่นคง 

• เปาประสงค  

1. เพ่ิมมูลคาอุตสาหกรรมการแปรรูปผลิตภณัฑอาหารฮาลาล 
2. เพ่ิมศักยภาพการคาชายแดนและการทองเท่ียว 
3. การเปนศนูยกลางอิสลามศึกษานานาชาต ิ
4. การเสริมสรางสันติสุข 

• กลยุทธ 

1.
1 

การจัดตั้งนิคมอุตสาหกรรมแปรรูปผลิตภัณฑอาหารฮาลาลจังหวัดปตตาน ี
การสนับสนุนการเปนศูนยกลางอาหารฮาลาล 

2.1 การเปดชองทางการคาชายแดน 
2.2 การพัฒนาศักยภาพการสงออกสินคาเกษตร 
2.3 การพัฒนาพื้นที่ดานชายแดน 
2.4 การพัฒนาผลิตภัณฑเครื่องแตงกายมุสลิมสูตลาดโลก 
2.5 การพัฒนาอุตสาหกรรมยางพารา 
2.6 การปรับปรุงโครงขายคมนาคมเพื่อเช่ือมโยงกับประเทศเพื่อนบาน 
2.7 การพัฒนาแหลงทองเที่ยว 
3.1 การพัฒนาอิสลามศึกษาระดับอุดมศึกษาไปสูนานาชาติ 
4.1 การเสริมความมั่นคง 
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แผนยุทธศาสตรของจังหวัดยะลา 
 
• วิสัยทัศน 

      ยะลาเมืองนาอยู คูสันติสุข รุกกาวทันโลก 

• ประเด็นยุทธศาสตร 

1. เสริมสรางสันติสุข 
2. การศึกษานานาชาต ิและการจัดการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
3. พัฒนาดานการเกษตรและอตุสาหกรรมการเกษตร 
4. การแกไขปญหาความยากจน 
5. พัฒนาศนูยกลางคมนาคมระดับอนุภูมภิาคและการคาชายแดน 
6. พัฒนาคุณภาพชีวิตและเมืองนาอยู 
7. ดานการสงเสริมธุรกิจการทองเท่ียวเชิงนิเวศ 

• เปาประสงค  

1.1 ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
2.1 ประชาชนมีความรู คุณธรรม จริยธรรม และดํารงชีวิตรวมกันอยางมีความสุข 
3.1 เพ่ิมมูลคาสินคาเกษตรและอุตสาหกรรมการเกษตร 
4.1 คนจนหมดภายใน ป พ.ศ. 2550 
4.2 ผูลงทะเบียนไดรับการแกไขปญหาสังคมและความยากจนเชิงบูรณาการ 
5.1 เพ่ิมมูลคาการคาชายแดน 
6.1 ประชาชนมีคุณภาพชีวิต ส่ิงแวดลอมดานสุขภาพและสวัสดิการสังคม 
7.1 เพ่ิมจํานวนนกัทองเที่ยวและรายไดจากการทองเที่ยว มีแหลงทองเที่ยวที่มีคุณภาพ            

ไดมาตรฐานและเสนทางคมนาคมที่สะดวก 
7.2 มีแหลงทองเที่ยวที่มีคุณภาพ ไดมาตรฐานและเสนทางคมนาคมที่สะดวก 

• กลยุทธ 

1.1 การปองกัน 
1.2 การปราบปราม   
1.2 การพัฒนาเสริมความมั่นคง  
2.1 พัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน สูมาตรฐานการศึกษา 
2.2 พัฒนาทักษะพื้นฐานและทกัษะอาชีพของเด็กและเยาวชน 
2.3 พัฒนาการศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม 
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2.4 พัฒนาการอุดมศึกษาสูมาตรฐานการศึกษา 
3.1 เกษตรกรสามารถเขาถึงแหลงทุน 
3.2 การตรวจรับรองมาตรฐานสนิคาเกษตร 
3.3 กระบวนการผลิตที่มีประสิทธิภาพ 
3.4 การบริหารจัดการตลาดที่มปีระสิทธิภาพ 
3.5 การพัฒนาสถาบันเกษตรกรและองคกรใหเข็มแข็ง 
3.6 เกษตรรองรับสินคาฮาลาล 
3.7  การจัดแหลงเรียนรูใหเกษตรกรมีทักษะความรู 
3.8 หนวยงานมีองคความรูและเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย 
3.9 โครงสรางพ้ืนฐานเพียงพอ เหมาะสม 
3.10 การจัดหาและพัฒนาบุคลากร 
3.11 การเกษตรตามแนวเศรษฐกจิพอเพียง 
4.1 กระบวนการเพิ่มรายได 
4.2 กระบวนการขยายโอกาส 
4.3 กระบวนการลดรายจาย 
4.4 เสริมสรางความเข็มแข็งของชุมชน 
4.5 การพัฒนาฐานความรูขอทูลครั ว/ผูลงทะเบียนปญหาสังคมเชิงบูรณากการ 
4.6 กระบวนการปรับโครงสรางหนี้ 
4.7 การจัดสรรที่ดนิทํากิน 
4.8 การขยายงานภาครัฐ 
4.9 การสงเสริมการลงทุนขนาดใหญ 
4.10 กระบวนการมสีวนรวม 
4.11 บานเอื้ออาทร 
4.12 การเขาถึงแหลงทุน 
4.13 การปรับปรุงแกไขกฎระเบียบที่เปนอุปสรรค 
5.1 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบขอมูลการนําเขาสงออกใหครบถวนทันสมัย 

สะดวก และรวดเร็ว 
5.2 พัฒนาดานชายแดนอาํเภอเบตงใหเปน One Stop Service 
5.3 พัฒนาบุคลากรภาครัฐและภาคเอกชนใหมคีวามรูทักษะดานการคากับตางประเทศ 
5.4 พัฒนาสินคาในทองถ่ินใหมมีาตรฐานตรงตามความตองการของตลาดตางประเทศ 
5.5 สรางเครือขายความรวมมือทางการคากับตางประเทศ 
5.6 สรางระบบเครือขายคมนาคมที่ไดมาตรฐานทันสมัยเชื่อมโยงกับประเทศเพื่อนบานและจังหวัด

ใกลเคียง 
6.1 การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
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6.2 ดานสวัสดิการสังคม 
6.3 การใชมาตรการทางผังเมือง 
6.4 การพัฒนาส่ิงแวดลอมตามธรรมชาต ิ
7.1 พัฒนาเครือขายการคมนาคมระดับชุมชน/หมูบาน และแหลงทองเที่ยว 
7.2 พัฒนาองคความรูใหกับชุมชน/ ทองถ่ิน ในการพฒันาบุคลากรใหเปนมัคคุเทศกทองถ่ิน 
7.3 พัฒนารานอาหารใหมีคุณภาพไดมาตรฐาน เพ่ือรองรับนักทองเที่ยว 
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การประเมินสาํหรับจังหวัด ประกอบดวยมิติ 4 ดาน นํ้าหนักรวมรอยละ 100 ดังน้ี 
1. มิติที่ 1 มิติดานประสิทธิผลตามยุทธศาสตร รอยละ 60  
2. มิติที่ 2 มิติดานคุณภาพการใหบริการ รอยละ 10   
3. มิติที่ 3 มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ รอยละ 10 
4. มิติที่ 4 มิติดานการพัฒนาองคกร รอยละ 20 

 
การประเมินสาํหรับจังหวัด คํานวณจากผลคะแนนถวงนํ้าหนักของมิติ 4 ดาน ดังน้ี  

 
เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน ผลคะแนน นํ้าหนัก 

(%) 1 2 3 4 5 
1. ผลคะแนนถวงน้ําหนักของมิติดาน

ประสิทธิผลตามยุทธศาสตร 
60 1 2 3 4 5 

2. ผลคะแนนถวงน้ําหนักของมิติดานคณุภาพ 
การใหบริการ 

10 1 2 3 4 5 

3. ผลคะแนนถวงน้ําหนักของมิติดาน
ประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ 

10 1 2 3 4 5 

4. ผลคะแนนถวงน้ําหนักของมิติดาน       
การพัฒนาองคกร 

20 1 2 3 4 5 

  รวม 100 1 2 3 4 5 
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มิติที่ 1 มิติดานประสิทธิผลตามยุทธศาสตร นํ้าหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 60 

ประกอบดวยตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ 3 กลุม ดังน้ี 
1. ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรกลุมจังหวัด รอยละ 25 
2. ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรจังหวัด รอยละ 25 
3. ตัวช้ีวัดสัมฤทธิผลตามนโยบายสําคัญเรงดวนของรัฐบาล รอยละ 10 

ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ นํ้าหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน มีดงัตอไปนี้ 

ขอมูลพื้นฐาน เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ   
ตามแผนยุทธศาสตรกลุมจังหวัด 

นํ้าหนัก
(%) 2546 2547 1 2 3 4 5 

1. รอยละที่เพ่ิมขึ้นของมูลคาสินคา 
สงออกอาหารฮาลาล  

10 - 
(576 
ลบ.) 

23.33 
(710.6
5 ลบ.)

1 2 3 4 5 

2. รอยละที่เพ่ิมขึ้นของมูลคาการคา
ชายแดน  

6 16.98 
(3,292 
ลบ.) 

-3.6 
(3,172 
ลบ.) 

-2 -1 0 1 2 

3. รอยละที่เพ่ิมขึ้นของรายไดจาก
การทองที่ยว  

4 - 
(3,480 
ลบ.) 

- 50
 

0.2 0.4 0.6 0.8 1.0 

4. จํานวนสาขาวชิาที่มีศักยภาพใน
การเปดดําเนนิการไดเพ่ิมขึ้น 

5 - 
(6 

สาขา)

4 
(10 
สาขา)

0 - 1 - 2 

 รวม 25   1 2 3 4 5 



คํารับรองการปฏิบัติราชการ จังหวัดยะลา   เอกสารประกอบ 3 
กลุมจังหวัดภาคใตชายแดน (9.1) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2548 
  

 จังหวัดยะลา-7

 

ขอมูลพื้นฐาน เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ   
ตามแผนยุทธศาสตรจังหวัด 

นํ้าหนัก
(%) 2546 2547 1 2 3 4 5 

• ตัวช้ีวัดภาคบังคับ         
5. รอยละที่เพ่ิมขึ้นของผลิตภัณฑ

มวลรวมของจังหวัด  
หมายเหตุ : กําหนดคา X ไวที่
ระดับคะแนน 3  
โดยที่ X หมายถึง อัตราการ
เปลี่ยนแปลงเฉลี่ย 4 ป ของ 
GPP (ป พ.ศ. 2544-2547) 
และชวงปรับคะแนนเปน +/- 1 

3 - - X-2 X-1 X X+1 X+2

6. รอยละที่ลดลงของจํานวน
ครัวเรือนยากจนที่มีรายได      
ต่ํากวาเกณฑ จปฐ. 

3 - - 17 19 21 23 25 

7. รอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนัก
ความสําเร็จของการดําเนนิ
โครงการที่ไดรับจัดสรร
งบประมาณตามยุทธศาสตร        
การพัฒนาจังหวัด  

3 - - 60 70 80 90 100 

 ตัวช้ีวัดตามแผนยุทธศาสตร
จังหวัด 

        

8. รอยละของหมูบานที่มคีวามพรอม
ในการรักษาความปลอดภัย  

4 - - 77.5 80 82.5 85 87.5

9. รอยละของสถานศึกษาระดบั
การศึกษาข้ันพื้นฐานทีไ่ดรับการ
ประเมินของ สมศ.  

4 - - 20 30 40 50 60 

10. รอยละที่เพ่ิมขึ้นของมูลคาสินคา
เกษตร (ยางพารา ทุเรียน 
ลองกอง สมโชกุน แพะ) 

4 8,417  
(ลาน
บาท)

11,794
(ลาน
บาท)

2 4 6 8 10 

11.รอยละของแปลงพื้นที่เกษตรกรที่
ไดรับการรับรองมาตรฐาน 
GAP  

3 - - 3 6 9 12 15 



คํารับรองการปฏิบัติราชการ จังหวัดยะลา   เอกสารประกอบ 3 
กลุมจังหวัดภาคใตชายแดน (9.1) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2548 
  

 จังหวัดยะลา-8

ขอมูลพื้นฐาน เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ   
ตามแผนยุทธศาสตรจังหวัด 

นํ้าหนัก
(%) 2546 2547 1 2 3 4 5 

          

          

12. รอยละที่เพ่ิมขึ้นของจํานวน
นักทองเที่ยว 

1 - - 1 1.5 2 2.5 3 

 รวม 25   1 2 3 4 5 



คํารับรองการปฏิบัติราชการ จังหวัดยะลา   เอกสารประกอบ 3 
กลุมจังหวัดภาคใตชายแดน (9.1) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2548 
  

 จังหวัดยะลา-9

 

ขอมูลพื้นฐาน เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน 
ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ นํ้าหนัก

(%) 2546 2547 1 2 3 4 5 
 สัมฤทธิผลตามนโยบาย
สําคัญเรงดวนของรัฐบาล 

        

13. รอยละของหมูบาน/ชุมชน
เขมแข็งที่เอาชนะยาเสพติด 

2 - - 80 85 90 95 100

14. รอยละที่เพ่ิมขึ้นของคดีที่
สามารถจับกุมผูกระทําผดิได 

2 - - 0 2.5 5 7.5 10 

15. ระดับความสําเร็จในการบริหาร
จัดการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอม 

        

 15.
1  

ระดับความสําเร็จในการ
จัดทําแผนและดําเนินการ
ตามแผนบริหารจัดการ
อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอม 

1 - - 1 2 3 4 5 

 15.
2 

รอยละที่เปลี่ยนแปลง
ของจํานวนพืน้ที่ปาไม  
ในจังหวัด 

1 - - -3 -2 -1 0 เพ่ิม 
ข้ึน 

16. รอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักของ
อาหารสด ตลาดสด รานอาหาร
และแผงลอย สถานที่ผลติ
อาหารแปรรูปที่ผานมาตรฐาน   
ดานสาธารณสขุ 

        

 16.
1 

รอยละของตัวอยาง
อาหารสดที่ปราศจากสาร
ปนเปอน 5 ชนิดและ
ตรวจพบยาฆาแมลงผาน
เกณฑความปลอดภัย 

0.6 - - 80 85 90 95 100

           
          
          
          



คํารับรองการปฏิบัติราชการ จังหวัดยะลา   เอกสารประกอบ 3 
กลุมจังหวัดภาคใตชายแดน (9.1) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2548 
  

 จังหวัดยะลา-10

ขอมูลพื้นฐาน เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน 
ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ นํ้าหนัก

(%) 2546 2547 1 2 3 4 5 
 16.

2 
รอยละของตลาดสด
ประเภทที่ 1 ที่ไดรับรอง
ความสะอาดและผาน
เกณฑตลาดสดนาซื้อ  
ระดับดี (3 ดาว) หรือ
ระดับดีมาก (5 ดาว) 

0.4 - - 20 30 40 50 60 

 16.
3 

รอยละของรานอาหาร
และแผงลอยที่ผานเกณฑ
อาหารสะอาด รสชาติ
อรอย (Clean Food 
Good Taste) 

0.4 - - 20 30 40 50 60 

 16.
4 

รอยละของสถานที่ผลติ
อาหารแปรรูปที่ผานเกณฑ
มาตรฐานตามหลักเกณฑ
วิธีการผลติทีด่ ี(GMP : 
Good 
Manufacturing 
Practices) 

0.6 - - 80 85 90 95 100

17. ระดับความสําเร็จของการลด
อุบัติเหตุจราจรทางบก 
หมายเหตุ : กําหนดประเมินผล
งานสําหรับจังหวัดเพิ่มเติมเนื่องจาก 
มติ ครม. เมื่อวันที่ 6 มกราคม 
2547 เร่ืองเห็นชอบใหการ
ดําเนินการตามมาตรการปองกัน
และแกไขปญหาอุบัติเหตุทางถนน 
ซึ่งแบงเปน  2 ตัวชี้วัด ดังนี ้

        

 17.
1 

ระดับความสําเร็จของ
การดําเนินการตาม
แผนงาน/โครงการเพื่อ
ลดอุบตัิเหตุทีเ่กิดจาก

0.5 - - 1 2 3 4 5 



คํารับรองการปฏิบัติราชการ จังหวัดยะลา   เอกสารประกอบ 3 
กลุมจังหวัดภาคใตชายแดน (9.1) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2548 
  

 จังหวัดยะลา-11

ขอมูลพื้นฐาน เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน 
ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ นํ้าหนัก

(%) 2546 2547 1 2 3 4 5 
การจราจรทางบก 

 17.
2 

รอยละที่เปลี่ยนแปลง
ของจํานวนการเกิด
อุบัติเหตุจราจรทางบก 

0.5 - - 2 1 0 -1 -2 

18. ระดับความสําเร็จของการ
จัดทําแผนงานความมั่นคง
ชายแดน 
หมายเหต:ุ กําหนดประเมินผล
งานของจังหวัดเพิ่มเติม
เนื่องจาก มติ ครม. เมื่อวันที่ 
16 พฤศจิกายน 2547 เร่ือง
เห็นชอบการดาํเนินงาน
ยุทธศาสตรความมั่นคง
ชายแดน  สําหรับ 30 จังหวัด
ชายแดนและจงัหวัดปตตานี   

1 - - 1 2 3 4 5 

 รวม 10   1 2 3 4 5 

 



คํารับรองการปฏิบัติราชการ จังหวัดยะลา   เอกสารประกอบ 3 
กลุมจังหวัดภาคใตชายแดน (9.1) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2548 
  

 จังหวัดยะลา-12

มิติที่ 2 มิติดานคุณภาพการใหบริการ นํ้าหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 10 
โดยมีตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ นํ้าหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้ 

ขอมูลพื้นฐาน เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน 
ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ นํ้าหนัก

(%) 2546 2547 1 2 3 4 5 
• คุณภาพการใหบริการ         

19. รอยละของระดับความพึงพอใจ
ของผูรับบริการ 

5 - - 45 55 65 75 85 

• การปองกันและปราบปราม
การทุจริตและประพฤติมิชอบ 

        

20. ระดับความสําเร็จของการ
ดําเนนิการตามมาตรการ
ปองกันและปราบปรามการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 

5 - - 1 2 3 4 5 

 รวม 10   1 2 3 4 5 



คํารับรองการปฏิบัติราชการ จังหวัดยะลา   เอกสารประกอบ 3 
กลุมจังหวัดภาคใตชายแดน (9.1) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2548 
  

 จังหวัดยะลา-13

มิติที่ 3 มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ นํ้าหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 10 
โดยมีตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ นํ้าหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้ 

ขอมูลพื้นฐาน เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน 
ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ นํ้าหนัก

(%) 2546 2547 1 2 3 4 5 
• การลดคาใชจาย         

21. รอยละของงบประมาณที่
สามารถประหยัดได 

5 - - 1 2 3 4 5 

• การลดระยะเวลาการใหบริการ         
22. ระดับความสําเร็จของรอยละ

เฉล่ียถวงน้ําหนักในการ 
ลดรอบระยะเวลาของขั้นตอน
การปฏิบัติราชการของจังหวัด 

5 - - 1 2 3 4 5 

 รวม 10   1 2 3 4 5 
 

มิติที่ 4 มิติดานการพัฒนาองคกร นํ้าหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 20                             
โดยมีตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ นํ้าหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้ 

ขอมูลพื้นฐาน เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน 
ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ นํ้าหนัก

(%) 2546 2547 1 2 3 4 5 
• การบริหารความรูในองคกร         

23. รอยละความสําเร็จของการ
ดําเนนิงานตามแผนปฏบิัตกิาร
ในการพฒันาระบบบริหาร
ความรูภายในองคกร
ปงบประมาณ พ.ศ. 2548 

5 - - 80 85 90 95 100

• การพัฒนาระบบฐานขอมูล
และสารสนเทศ 

        

24.  ระดับความสําเร็จของการ
พัฒนาระบบฐานขอมูลและ
สารสนเทศของจังหวัด 

5 - - 1 2 3 4 5 

         
         



คํารับรองการปฏิบัติราชการ จังหวัดยะลา   เอกสารประกอบ 3 
กลุมจังหวัดภาคใตชายแดน (9.1) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2548 
  

 จังหวัดยะลา-14

ขอมูลพื้นฐาน เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน 
ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ นํ้าหนัก

(%) 2546 2547 1 2 3 4 5 
• การบริหารการเปลี่ยนแปลง         

25. ระดับความสําเร็จและคุณภาพ
ของการจัดทําขอเสนอการ
เปลี่ยนแปลงของจังหวัด  

        

 25.
1 

ผลสําเร็จในการจัดทํา
ขอเสนอการเปลี่ยนแปลง 

5 - - ไม
สําเร็จ 

- - - สําเร็จ

 25.
2 

คุณภาพของขอเสนอการ
เปลี่ยนแปลง 

5 - - 1 2 3 4 5 

 รวม 20   1 2 3 4 5 
 


