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คํารับรองการปฏิบัติราชการ จังหวัดสงขลา   เอกสารประกอบ 1 
กลุมจังหวัดภาคใตชายแดน (9.2) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2548 
  

 จังหวัดสงขลา-1

แผนยุทธศาสตรของกลุมจังหวัด 
(9.2 สตูล สงขลา) 

 
 

• วิสัยทัศน 
          ศูนยกลางยางพาราโลก เมืองทาสองทะเล เมืองธุรกิจการคา  การทองเที่ยว  และการศึกษา
ของภาคใต 

• ประเด็นยุทธศาสตร 

1. เปนศูนยกลางยางพาราโลก 
2. เปนศูนยกลางการคาและบริการเชื่อมโยงภาคใตกับประเทศเพือ่นบานและภูมภิาคเอเชีย 
3. เปนเมอืงทองเที่ยวและกีฬาในระดบัมาตรฐานสากล 
4. เปนศูนยกลางการศึกษาของภูมิภาค 

• เปาประสงค  

1. เพ่ิมจํานวนนักวิจัยและบคุลากรดานยางพาราที่มีขีดความสามารถสูง และมีผลงานการวิจัยที่นําเอา
ประโยชนสูงสุดจากยางมาใชทั้งในดานการเพิ่มผลผลติ  การสรางมูลคาเพ่ิม และการลดตนทนุการ
ผลติที่กาวล้ํา นําหนา   

2. มีฐานขอมลูยางพาราครบถวนถูกตอง  และเช่ือถือไดทั้งขอมูลของประเทศ ผูผลติยาง/ขอมูลของ
ประเทศผูใชยาง/ขอมลูของประเทศไทย สามารถใหบริการเกษตรกร และผูสนใจทั่วไปได
ตลอดเวลา  

3. มีการพฒันาการผลิตยางพาราที่กาวล้าํนาํหนา ทั้งในระดับเกษตรกร และระดบัอตุสาหกรรมยางดบิ 
อุตสาหกรรมผลิตภณัฑยางและอุตสาหกรรมไมยาง  รวมทั้งทําใหเกิดผลผลติภณัฑยางที่ได
มาตรฐานสากล  อยางหลากหลายจากทกุระดบัของสงัคม โดยผลรบัการพัฒนา คือ การยกระดบั
คุณภาพชีวติของเกษตรกรชาวสวนยางพารา  ใหสูงข้ึนอยางเดนชัด 

4. ระบบตลาดยางพารามคีวามเขมแข็งและเปนตลาดที่สากลยอมรับ   
5. เพ่ิมมูลคาการคาระหวางประเทศ 
6. จํานวนและรายไดจากนักทองเท่ียวเพิ่มขึ้น 
7. เปนเจาภาพจดัการแขงขันกฬีาระดบันานาชาต ิ
8. สถาบนัทางการศึกษาไดรับการพฒันาสูระดับสากล 
9. ประชาชนไดรับการศึกษาตอเนื่อง เพ่ือเขาสูความเปนนานาชาต ิ

 



คํารับรองการปฏิบัติราชการ จังหวัดสงขลา   เอกสารประกอบ 1 
กลุมจังหวัดภาคใตชายแดน (9.2) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2548 
  

 จังหวัดสงขลา-2

• กลยุทธ 

1.1 การพัฒนาการวิจัยและขอมูลยางพารา 
1.2 การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตยางพารา และยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกร ชาวสวนยาง 
1.3 การเพิ่มปริมาณการใช  และการสรางมูลคาเพ่ิมจากยางพารา 
1.4 การพัฒนาระบบตลาดยางพารา 
1.5 การพัฒนากลไกและระบบบริหาร 
2.1 พัฒนาศักยภาพทางการขนสงสองฟากฝงทะเล (อันดามัน – อาวไทย) 
2.2 สงเสริมและพัฒนาศักยภาพทางการคาและบริการระหวางประเทศ 
3.1 พัฒนาแหลงทองเที่ยวตามกลุมศักยภาพ 
3.2 สงเสริมกิจกรรมการทองเที่ยวที่มีศักยภาพ 
3.3 พัฒนาและยกระดับมาตรฐานบริการใหคงไวซึ่งความเปนไทยสูมาตรฐานสากล 
3.4 สงเสริมการโฆษณาประชาสัมพันธทั้งในและตางประเทศ 
3.5 สงเสริมการตลาดเชิงรุกทั้งในและตางประเทศ 
4.1 พัฒนาบุคลากร องคกรทางการกีฬาโครงสรางพ้ืนฐาน  และระบบเทคโนโลยีเพ่ือรองรับการเปน

เจาภาพกีฬาระดับนานาชาติ 
5.1 สงเสริมและพัฒนาการจัดการศึกษาสูความนานาชาติ 
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 จังหวัดสงขลา-3

แผนยุทธศาสตรของจังหวัดสงขลา 
 
• วิสัยทัศน 
       สงขลา  2550 ศูนยกลางธุรกิจการคา การบริการ และการศึกษาของภาคใตบนพื้นฐานความ
อยูดีมีสุขของประชาชน 

• ประเด็นยุทธศาสตร 

1. ความสามารถในการแขงขันทางเศรษฐกิจและการแกไขปญหาความยากจน 
2. สังคมสงบสุขและพึงปรารถนา 
3. พัฒนาใหเกิดดุลยภาพที่ย่ังยืนของทรัพยากรธรรมชาตแิละส่ิงแวดลอมใหสอดคลองกับวิถีชีวิต 

ของประชาชน 
4. บริหารราชการใหเปนไปตามหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดแีละแกไขปญหาความเดือดรอน

ของประชาชน 

• เปาประสงค  

1. ภาคธุรกิจการคาการทองเที่ยวและการบริการมีการขยายตัวเพิ่มขึ้น 
2. ประชาชนไดรับการศึกษาอยางตอเนื่อง เพ่ือเขาสูความเปนนานาชาติ 
3. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
  

• กลยุทธ 

1.1 พัฒนาการวิจัยและขอมูลยางพารา 
1.2 การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตยางพาราและยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกรชาวสวนยาง 
1.3 เพ่ิมปริมาณการใชและการสรางมูลคาเพ่ิมจากยางพารา 
1.4 พัฒนาระบบตลาดยางพารา 
1.5 พัฒนากลไกและระบบบริหารจัดการดานยางพารา 
1.6 เพ่ิมศักยภาพการแขงขันการคาและการสงออก 
1.7 เพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันดานอุตสาหกรรมและวิสาหกิจชุมชน 
1.8 พัฒนาศักยภาพโครงสรางพ้ืนฐานการขนสงและโครงขายคมนาคมสูนานาชาติของภาคใต 
1.9 การพัฒนาการทองเที่ยวและการกีฬา 
2.1 พัฒนาทรัพยากรมนุษยใหเปนพลเมืองที่มีคุณภาพ 
2.2 สงเสริมและพัฒนาการจดัการศึกษาทุกระดบัสูความเปนนานาชาต ิ
3.1 การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน โดยการมีสวนรวมของประชาชน 

 



คํารับรองการปฏิบัติราชการ จังหวัดสงขลา   เอกสารประกอบ 3 
กลุมจังหวัดภาคใตชายแดน (9.2) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2548 
  

 จังหวัดสงขลา-4

การประเมินสาํหรับจังหวัด ประกอบดวยมิติ 4 ดาน นํ้าหนักรวมรอยละ 100 ดังน้ี 
1. มิติที่ 1 มิติดานประสิทธิผลตามยุทธศาสตร รอยละ 60  
2. มิติที่ 2 มิติดานคุณภาพการใหบริการ รอยละ 10   
3. มิติที่ 3 มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ รอยละ 10 
4. มิติที่ 4 มิติดานการพัฒนาองคกร รอยละ 20 

 
การประเมินสาํหรับจังหวัด คํานวณจากผลคะแนนถวงนํ้าหนักของมิติ 4 ดาน ดังน้ี  

 
เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน ผลคะแนน นํ้าหนัก 

(%) 1 2 3 4 5 
1. ผลคะแนนถวงน้ําหนักของมิติดาน

ประสิทธิผลตามยุทธศาสตร 
60 1 2 3 4 5 

2. ผลคะแนนถวงน้ําหนักของมิติดานคณุภาพ 
การใหบริการ 

10 1 2 3 4 5 

3. ผลคะแนนถวงน้ําหนักของมิติดาน
ประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ 

10 1 2 3 4 5 

4. ผลคะแนนถวงน้ําหนักของมิติดาน       
การพัฒนาองคกร 

20 1 2 3 4 5 

  รวม 100 1 2 3 4 5 
 
 
 
 
 
 

 



คํารับรองการปฏิบัติราชการ จังหวัดสงขลา   เอกสารประกอบ 3 
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 จังหวัดสงขลา-5

มิติที่ 1 มิติดานประสิทธิผลตามยุทธศาสตร นํ้าหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 60 

ประกอบดวยตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ 3 กลุม ดังน้ี 
1. ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรกลุมจังหวัด รอยละ 25 
2. ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรจังหวัด รอยละ 25 
3. ตัวช้ีวัดสัมฤทธิผลตามนโยบายสําคัญเรงดวนของรัฐบาล รอยละ 10 

ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ นํ้าหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน มีดงัตอไปนี้ 

ขอมูลพื้นฐาน เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ   
ตามแผนยุทธศาสตรกลุมจังหวัด 

นํ้าหนัก
(%) 2546 2547 1 2 3 4 5 

1. รอยละที่เพ่ิมขึ้นของรายไดเฉล่ีย
ตอไรตอปของเกษตรกรชาวสวน
ยางพารา 

8 - - 
(12,663 
บาท/ไร/

ป) 

3 4 5 6 7 

2. รอยละที่เพ่ิมขึ้นของมูลคาการคา
ระหวางประเทศ 

10 - 22 
(304,404
ลบ.) 

6 8 10 12 14 

3. รอยละที่เพ่ิมขึ้นของรายไดจาก
การทองเที่ยว   

7 - 0.5 
(15,109 
ลบ.) 

-45  
(15,00
0 ลบ.)

1 2 3 4 5 

 รวม 25   1 2 3 4 5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



คํารับรองการปฏิบัติราชการ จังหวัดสงขลา   เอกสารประกอบ 3 
กลุมจังหวัดภาคใตชายแดน (9.2) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2548 
  

 จังหวัดสงขลา-6

ขอมูลพื้นฐาน เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ   
ตามแผนยุทธศาสตรจังหวัด 

นํ้าหนัก
(%) 2546 2547 1 2 3 4 5 

• ตัวช้ีวัดภาคบังคับ         
4. รอยละที่เพ่ิมขึ้นของผลิตภัณฑ

มวลรวมของจังหวัด  
หมายเหตุ : กําหนดคา X ไวที่
ระดับคะแนน 3  
โดยที่ X หมายถึง อัตราการ
เปลี่ยนแปลงเฉลี่ย 4 ป ของ 
GPP (ป พ.ศ. 2544-2547) 
และชวงปรับคะแนนเปน +/- 1 

3 - - X-2 X-1 X X+1 X+2

5. รอยละที่ลดลงของจํานวน
ครัวเรือนยากจนที่มีรายได      
ต่ํากวาเกณฑ จปฐ. 

3 - - 17 19 21 23 25 

6. รอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนัก
ความสําเร็จของการดําเนนิ
โครงการที่ไดรับจัดสรร
งบประมาณตามยุทธศาสตร        
การพัฒนาจังหวัด  

3 - - 60 70 80 90 100 

 ตัวช้ีวัดตามแผนยุทธศาสตร
จังหวัด 

        

7. จํานวนผลผลติยางพาราเฉลี่ย   
ตอไร (กก./ไร/ป) 

4 239    
กก./ไร/ป

271.5  
กก./ไร/ป

265 268 271 274 277

8. รอยละที่เพ่ิมขึ้นของรายไดจาก
การจําหนายสนิคา OTOP 

3 - 
(283 
ลบ) 

131 
(654 
ลบ.) 

0 5 10 15 20 

9. รอยละที่เพ่ิมขึ้นของนักเรียน  
นักศึกษาท่ีไดเขาเรียนหลักสูตร 2 
ภาษาและหลกัสูตรนานาชาต ิ

3 - - 
(746 
คน) 

30 35 40 45 50 

10. รอยละที่เพ่ิมขึ้นของจํานวน
ประชาชนที่เขารับการศึกษา
ตอเนื่อง 

3 - 29.74 
(76,165 
คน) 

0 5 10 15 20 

          



คํารับรองการปฏิบัติราชการ จังหวัดสงขลา   เอกสารประกอบ 3 
กลุมจังหวัดภาคใตชายแดน (9.2) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2548 
  

 จังหวัดสงขลา-7

ขอมูลพื้นฐาน เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ   
ตามแผนยุทธศาสตรจังหวัด 

นํ้าหนัก
(%) 2546 2547 1 2 3 4 5 

11. จํานวนผูลงทะเบียนเรียน
การศึกษาตอเนื่องในรูปแบบ
การศึกษาทางไกลผานสื่อ ICT 

3 - - 2,400 2,600 2,800 3,000 3,200

 รวม 25   1 2 3 4 5 



คํารับรองการปฏิบัติราชการ จังหวัดสงขลา   เอกสารประกอบ 3 
กลุมจังหวัดภาคใตชายแดน (9.2) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2548 
  

 จังหวัดสงขลา-8

 

ขอมูลพื้นฐาน เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน 
ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ นํ้าหนัก

(%) 2546 2547 1 2 3 4 5 
 สัมฤทธิผลตามนโยบาย
สําคัญเรงดวนของรัฐบาล 

        

12. รอยละของหมูบาน/ชุมชน
เขมแข็งที่เอาชนะยาเสพติด 

2 - - 80 85 90 95 100

13. รอยละที่เพ่ิมขึ้นของคดีที่
สามารถจับกุมผูกระทําผดิได 

2 - - 0 2.5 5 7.5 10 

14. ระดับความสําเร็จในการบริหาร
จัดการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอม 

        

 14.
1  

ระดับความสําเร็จในการ
จัดทําแผนและดําเนินการ
ตามแผนบริหารจัดการ
อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอม 

1 - - 1 2 3 4 5 

 14.
2 

รอยละที่เปลี่ยนแปลง
ของจํานวนพืน้ที่ปาไม  
ในจังหวัด 

1 - - -3 -2 -1 0 เพ่ิม 
ข้ึน 

15. รอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักของ
อาหารสด ตลาดสด รานอาหาร
และแผงลอย สถานที่ผลติ
อาหารแปรรูปที่ผานมาตรฐาน   
ดานสาธารณสขุ 

        

 15.
1 

รอยละของตัวอยาง
อาหารสดที่ปราศจากสาร
ปนเปอน 5 ชนิดและ
ตรวจพบยาฆาแมลงผาน
เกณฑความปลอดภัย 

0.6 - - 80 85 90 95 100

           
          
          
          



คํารับรองการปฏิบัติราชการ จังหวัดสงขลา   เอกสารประกอบ 3 
กลุมจังหวัดภาคใตชายแดน (9.2) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2548 
  

 จังหวัดสงขลา-9

ขอมูลพื้นฐาน เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน 
ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ นํ้าหนัก

(%) 2546 2547 1 2 3 4 5 
 15.

2 
รอยละของตลาดสด
ประเภทที่ 1 ที่ไดรับรอง
ความสะอาดและผาน
เกณฑตลาดสดนาซื้อ  
ระดับดี (3 ดาว) หรือ
ระดับดีมาก (5 ดาว) 

0.4 - - 20 30 40 50 60 

 15.
3 

รอยละของรานอาหาร
และแผงลอยที่ผานเกณฑ
อาหารสะอาด รสชาติ
อรอย (Clean Food 
Good Taste) 

0.4 - - 20 30 40 50 60 

 15.
4 

รอยละของสถานที่ผลติ
อาหารแปรรูปที่ผานเกณฑ
มาตรฐานตามหลักเกณฑ
วิธีการผลติทีด่ ี(GMP : 
Good 
Manufacturing 
Practices) 

0.6 - - 80 85 90 95 100

16. ระดับความสําเร็จของการลด
อุบัติเหตุจราจรทางบก 
หมายเหตุ : กําหนดประเมินผล
งานสําหรับจังหวัดเพิ่มเติม
เนื่องจาก มติ ครม. เมื่อวันที่ 6 
มกราคม 2547 เร่ืองเห็นชอบให
การดําเนินการตามมาตรการ
ปองกันและแกไขปญหา
อุบัติเหตุทางถนน ซึ่งแบงเปน  
2 ตัวชี้วัด ดังนี้ 

        

  
 
 

        



คํารับรองการปฏิบัติราชการ จังหวัดสงขลา   เอกสารประกอบ 3 
กลุมจังหวัดภาคใตชายแดน (9.2) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2548 
  

 จังหวัดสงขลา-10

ขอมูลพื้นฐาน เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน 
ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ นํ้าหนัก

(%) 2546 2547 1 2 3 4 5 
 

 16.
1 

ระดับความสําเร็จของ
การดําเนินการตาม
แผนงาน/โครงการเพื่อ
ลดอุบตัิเหตุทีเ่กิดจาก
การจราจรทางบก 

0.5 - - 1 2 3 4 5 

 16.
2 

รอยละที่เปลี่ยนแปลง
ของจํานวนการเกิด
อุบัติเหตุจราจรทางบก 

0.5 - - 2 1 0 -1 -2 

17. ระดับความสําเร็จของการ
จัดทําแผนงานความมั่นคง
ชายแดน 
หมายเหตุ : กําหนดประเมินผล
งานของจังหวัดเพิ่มเติม
เนื่องจาก มติ ครม. เมื่อวันที่ 
16 พฤศจิกายน 2547 เร่ือง
เห็นชอบการดาํเนินงาน
ยุทธศาสตรความมั่นคงชายแดน  
สําหรับ 30 จังหวัดชายแดนและ
จังหวัดปตตาน ี  

1 - - 1 2 3 4 5 

 รวม 10   1 2 3 4 5 

 



คํารับรองการปฏิบัติราชการ จังหวัดสงขลา   เอกสารประกอบ 3 
กลุมจังหวัดภาคใตชายแดน (9.2) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2548 
  

 จังหวัดสงขลา-11

มิติที่ 2 มิติดานคุณภาพการใหบริการ นํ้าหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 10 
โดยมีตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ นํ้าหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้ 

ขอมูลพื้นฐาน เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน 
ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ นํ้าหนัก

(%) 2546 2547 1 2 3 4 5 
• คุณภาพการใหบริการ         

18. รอยละของระดับความพึงพอใจ
ของผูรับบริการ 

5 - - 45 55 65 75 85 

• การปองกันและปราบปราม
การทุจริตและประพฤติมิชอบ 

        

19. ระดับความสําเร็จของการ
ดําเนนิการตามมาตรการ
ปองกันและปราบปรามการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 

5 - - 1 2 3 4 5 

 รวม 10   1 2 3 4 5 
 
มิติที่ 3 มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ นํ้าหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 10 
โดยมีตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ นํ้าหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้ 

ขอมูลพื้นฐาน เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน 
ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ นํ้าหนัก

(%) 2546 2547 1 2 3 4 5 
• การลดคาใชจาย         

20. รอยละของงบประมาณที่
สามารถประหยัดได 

5 - - 1 2 3 4 5 

• การลดระยะเวลาการใหบริการ         
21. ระดับความสําเร็จของรอยละ

เฉล่ียถวงน้ําหนักในการ 
ลดรอบระยะเวลาของขั้นตอน
การปฏิบัติราชการของจังหวัด 

5 - - 1 2 3 4 5 

 รวม 10   1 2 3 4 5 

 

 



คํารับรองการปฏิบัติราชการ จังหวัดสงขลา   เอกสารประกอบ 3 
กลุมจังหวัดภาคใตชายแดน (9.2) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2548 
  

 จังหวัดสงขลา-12

มิติที่ 4 มิติดานการพัฒนาองคกร นํ้าหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 20                             
โดยมีตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ นํ้าหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้ 

ขอมูลพื้นฐาน เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน 
ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ นํ้าหนัก

(%) 2546 2547 1 2 3 4 5 
• การบริหารความรูในองคกร         

22. รอยละความสําเร็จของการ
ดําเนนิงานตามแผนปฏบิัตกิาร
ในการพฒันาระบบบริหาร
ความรูภายในองคกร
ปงบประมาณ พ.ศ. 2548 

5 - - 80 85 90 95 100

• การพัฒนาระบบฐานขอมูล
และสารสนเทศ 

        

23.  ระดับความสําเร็จของการ
พัฒนาระบบฐานขอมูลและ
สารสนเทศของจังหวัด 

5 - - 1 2 3 4 5 

• การบริหารการเปลี่ยนแปลง         
24. ระดับความสําเร็จและคุณภาพ

ของการจัดทําขอเสนอการ
เปลี่ยนแปลงของจังหวัด  

        

 24.
1 

ผลสําเร็จในการจัดทํา
ขอเสนอการเปลี่ยนแปลง 

5 - - ไม
สําเร็จ 

- - - สําเร็จ

 24.
2 

คุณภาพของขอเสนอการ
เปลี่ยนแปลง 

5 - - 1 2 3 4 5 

 รวม 20   1 2 3 4 5 
 


