
     คาํรับรองการปฏิบัติราชการ
      จังหวัดลาํพูน

  ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2547

1. คํารับรองระหวาง

นายสมคิด  จาตุศรีพิทักษ รองนายกรัฐมนตรีที่ไดรับมอบหมาย
ใหกํากับติดตามการปฏิบัติราชการในภูมิภาค

        ผูรับคํารับรอง
นายวันมูหะมัดนอร  มะทา รัฐมนตรีวาการกระทรวงมหาดไทย

               และ

นายธวัช  เสถียรนาม ผูวาราชการจังหวัดลําพูน            ผูทําคํารับรอง

2. คํารับรองนี้เปนคํารับรองฝายเดียว  มิใชสัญญาและใชสําหรับระยะเวลา 1 ป เร่ิมตั้งแตวันที่            
1  ตุลาคม  2546    ถึงวันที่  30  กันยายน  2547

3.  รายละเอยีดของคาํรับรอง ไดแก สรุปแผนยทุธศาสตรของกลุมจงัหวดัและจงัหวดั  แนวทางการพฒันา
การปฏิบัติราชการของจังหวัด กรอบการประเมินผล ประเด็นการประเมินผลการปฏิบัติราชการ   
น้ําหนัก ตวัชีว้ดัผลการปฏบิตัริาชการ เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ตามทีป่รากฏอยูในเอกสาร
ประกอบทายคาํรับรองนี้

4. ขาพเจา นายสมคดิ  จาตศุรีพิทกัษ ในฐานะรองนายกรฐัมนตรทีีไ่ดรับมอบหมายใหกํากับตดิตาม
การปฏบิตัริาชการในภมูภิาค  และนายวนัมหูะมดันอร  มะทา  ในฐานะรฐัมนตรวีาการกระทรวงมหาดไทย   
ไดพิจารณาและเห็นชอบกับแผนยุทธศาสตรของจังหวัด  แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติราชการของ
จงัหวดั  กรอบการประเมนิผล   ประเด็นการประเมินผลการปฏิบัติราชการ  น้ําหนัก  ตัวชี้วัดผลการ
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เอกสารประกอบ 1

สรุปแผนยุทธศาสตรของกลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน (กลุมลานนา)
(เชียงใหม เชียงราย ลําปาง ลําพูน พะเยา แพร นาน แมฮองสอน)

• วิสัยทัศนของกลุมจังหวัด (Vision)
 “ประตูทองการคาสูโลก โดดเดนวัฒนธรรมลานนา นาอยูทุกถ่ินที่”

• เปาประสงคของกลุมลานนา (Goals)
1. เพิ่มมูลคาการคาการลงทุน
2. เพิ่มรายไดจากการทองเที่ยว
3. เพิ่มยอดจําหนายสินคา OTOP ในกลุมจงัหวัด
4. เพิ่มมูลคาการสงออกของสินคาเกษตรสําคัญ
5. ฟนฟูและบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
6. พัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย

• ประเด็นยุทธศาสตรของกลุมจังหวัด (Strategic Issues)
1. ยุทธศาสตรเชิงรุก : สรางฐานเศรษฐกิจใหม
2. ยุทธศาสตรปรับตัว : เพิ่มมูลคาฐานเศรษฐกิจเดิม
3. ยุทธศาสตรการพัฒนาที่ยั่งยืน : สนับสนุนทั้งฐานเศรษฐกิจเดิมและเศรษฐกิจใหมใหยั่งยืน

• ยุทธศาสตร/กลยุทธของกลุมจังหวัด (Strategies)
1. ยุทธศาสตรเชิงรุก : สรางฐานเศรษฐกิจใหม
   1.1 พัฒนาเปนศูนยกลางเศรษฐกิจเชื่อมโยงกับกลุมประเทศอนุภูมิภาคลุมแมน้ําโขง

(GMS) และเอเชียใต (BIMSTEC)
   1.2 พัฒนาประตูเศรษฐกิจเพื่อเปนชองทางการคาและการทองเที่ยวกับประเทศเพื่อนบาน
   1.3 สรางฐานเศรษฐกิจใหม บนพื้นฐานของวัฒนธรรมและความรูใหมมุงสู Knowledge - Based

Economy
2. ยุทธศาสตรปรับตัว : เพิ่มมูลคาฐานเศรษฐกิจเดิม
   2.1 สรางงานหัตถกรรมที่มีเอกลักษณและความเปนเลิศในระดับนานาชาติ สําหรับตลาดเฉพาะ

(Niche Market)    โดยการนําวัฒนธรรมลานนามาสรางเอกลักษณและเรื่องราวเพื่อเพิ่มมูลคาใหกับสินคา
    2.2 เชื่อมโยงการทองเที่ยวเพื่อเปนพลังดึงดูดใหมจากทรัพยากร ทองเที่ยวทั้งภายใน

กลุมจังหวัดและเชื่อมโยงกับกลุมประเทศในอนุภูมิภาคลุมแมน้ําโขง
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  2.3 ปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตทางดานการเกษตร โดยสรางความหลากหลายและการบริหาร
จัดการสมัยใหม

3. ยุทธศาสตรการพัฒนาที่ยั่งยืน : สนับสนุนทั้งฐานเศรษฐกิจเดิมและเศรษฐกิจใหมใหยั่งยืน
    3.1 ดํารงฐานวัฒนธรรมลานนา
    3.2 ดํารงความเปนฐานทรัพยากรธรรมชาติ โดยฟนฟูและบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติอยาง

ยั่งยืน
    3.3 สรางความมั่นคงปลอดภัยในพื้นที่ชายแดนและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของ

ประชาชนและนักทองเที่ยว
    3.4 พัฒนาทรัพยากรมนุษย

• ขอเสนอการเปลี่ยนแปลงของกลุมจังหวัด (Blueprint for Change)
 ดานโครงสราง
1. จัดตั้งสํานักบริหารยุทธศาสตรกลุมจังหวัดและจังหวัดเพื่อใหสามารถบริหารจัดการภายในกลุม

จังหวัดและแตละจังหวัด ตามภารกิจที่หลากหลายยิ่งขึ้น โดยมีโครงสรางประกอบดวย หนวยงานราชการ
รัฐวิสาหกิจ องคกรเอกชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน และนักวิชาการ

2. จัดตั้งสํานักงานวิเทศสัมพันธประจํากลุมจังหวัด/ภาค โดยใหกระทรวงการตางประเทศเปน
เจาภาพหลัก และใหกระทรวง/กรม ที่เกี่ยวของจัดเจาหนาที่ประจําสํานักงานดังกลาว เพื่อสนับสนุน      การ
เชื่อมความสัมพันธกับตางประเทศในดานตาง ๆ ตามประเด็นยุทธศาสตร

 ดานกระบวนการทํางาน
1. มีการระดมทุนและจัดตั้งเปนกองทุนพืชเศรษฐกิจ เพื่อการพัฒนาและแกไขปญหาโดยมีฎหมาย

ระเบียบขอบังคับ รองรับใหสามารถดําเนินการไดในระดับจังหวัด/ทองถ่ิน รวมทั้งคืนผลตอบแทนสูประชา
ชนในพื้นที่

 ดานบุคลากร
1. ปรับเปลี่ยนบทบาท ภารกิจ โครงสราง และงบประมาณศูนยพัฒนาขาราชการจังหวัด  ใหมีศักย

ภาพสามารถพัฒนาบุคลากรภาครัฐและภาคเอกชน ในระดับจังหวัด เพื่อใหรองรับการพัฒนาตามยุทธศาสตร
กลุมจังหวัด โดยใชช่ือวาสถาบันพัฒนาบุคลากรจังหวัด

 ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
1.  ปรับปรุงระบบเครือขายโทรคมนาคมและการสื่อสารใหมีประสิทธิภาพและครอบคลุมทุกพื้นที่

ในกลุมจังหวัด
2.  ตั้งสํานักงาน ICT จังหวัด เพื่อพัฒนาระบบ IT รองรับการพัฒนาตามยุทธศาสตร
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สรุปแผนยุทธศาสตรของจังหวัดลําพูน
และแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติราชการของจังหวัดลําพูน

• วิสัยทัศนของจังหวัดลําพูน (Vision)
“ลําพูนเมืองโบราณ  กาวลํ้าการเกษตร  เขตนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ”

• เปาประสงคของจังหวัดลําพูน (Goals)
1. เพิ่มมูลคาผลผลิตทางการเกษตร
2. เพิ่มมูลคาการลงทุนภาคอุตสาหกรรม
3. เพิ่มการจางงานภาคอุตสาหกรรม
4. รายไดจากผลิตภัณฑสินคาชุมชน  OTOP เพิ่มขึ้น
5. ลดจํานวนครัวเรือนยากจน
6. เพิ่มรายไดจากการทองเที่ยว
7. เพิ่มพื้นที่สีเขียวทั้งในเขตเมืองและเขตชนบท
8. ลดการเสียชีวิตจากอุบัติเหตุทางการจราจร
9. เพิ่มศักยภาพทรัพยากรมนุษยดานการศึกษาและทักษะฝมือในการทํางาน
10. ลดคดีอาชญากรรมทุกประเภท

• ประเด็นยุทธศาสตรของจังหวัดลําพูน (Strategic  Issues)
1. การพัฒนาการเกษตร
2. การพัฒนาอุตสาหกรรม
3. การพัฒนาสังคม วัฒนธรรมและการทองเที่ยว
4. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย

• ยุทธศาสตร /กลยุทธของจังหวัด (Strategies)
 ดานการเกษตร

1. สงเสริมการตลาดโดยจดัตั้งตลาดกลางสินคาเกษตรในภูมิภาคทั้งสงออกและนําเขา
2. การพัฒนาใหเปนศูนยกลางการผลิตและตลาดการคาลําไยที่มีคุณภาพมาตรฐานสูสากล
3. สงสริมและพัฒนาการเกษตรอยางยั่งยืนโดยยึดแนวพระราชดําริ
4. สงเสริมสินคาเกษตรทางเลือกใหมที่มีศักยภาพเพื่อการพัฒนา
5. การพัฒนาแหลงน้ําเพื่อการเกษตรอยางพอเพียง
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6. การผลิตสินคาการเกษตรที่มีคุณภาพและปลอดภัยเพื่อการบริโภคและสงออก
 ดานอุตสาหกรรม

1.  สรางฐานการลงทุนภาคอุตสาหกรรมใหเปนศูนยกลางดานอุตสาหกรรมในภูมิภาค โดยการ
เพิ่มพื้นที่และสิ่งรองรับเขตอุตสาหกรรมใหมากขึ้น

2. การพัฒนาโครงขายคมนาคมเชื่อมโยงภูมิภาคเพื่อสงเสริมภาคอุตสาหกรรม
3. สรางฐานเศรษฐกิจใหมบนพื้นฐานของวัฒนธรรมและความรูใหม มุงสู Knowledge Based

Economy
4. การพัฒนาเพื่อยกระดับสินคาหัตถอุตสาหกรรมสูตลาด

 การพัฒนาสังคม วัฒนธรรมและการทองเที่ยว
1. การพัฒนาใหลําพูนเปนเมืองทองเที่ยวทางธรรมชาติและเมืองโบราณ
2. การแกไขปญหาความยากจนและการกระจายรายได
3. การพัฒนาลําพูนใหเปนเมืองที่มีความเขียวขจีนาอยูนาอาศัย
4. ลดการสูญเสียชีวิตและทรัพยสินจากอุบัติเหตุทางการจราจร รวมทั้งคดีอาชญากรรมทุกประเภท

 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย
1. การเสริมสรางคนดี มีคุณธรรม
2. การพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย สงเสริมการศึกษาตอและการเรียนรูตลอดชีวิต

• ขอเสนอการเปลี่ยนแปลงของจังหวัดลําพูน (Blueprint for Change)
 ดานโครงสราง (Structure)
1) ใหจงัหวดัสามารถเขาไปมสีวนรวมสนบัสนนุในการดาํเนนิงานของหอการคาฯ สภาอตุสาหกรรม

ชมรมธนาคาร  หรือองคกรภาคเอกชนอื่นๆ
2) การจดัตัง้สถาบนั/ศนูย หรือหนวยงานพเิศษเพือ่สนบัสนนุดานการตลาด การคา การลงทนุ

ตามยุทธศาสตร
3) ปรับบทบาทภารกิจ โครงสราง และงบประมาณศูนยพัฒนาขาราชการจังหวัดใหมีศักยภาพ

สามารถพัฒนาบุคลากรทั้งภาครัฐและเอกชนในระดับจังหวัด
4)  จัดตั้งคณะที่ปรึกษา ผวจ. ดานตางๆ

 5) พฒันาบทบาทโครงสรางในคณะกรรมการกาํหนดแผนยทุธศาสตรการพฒันาของหนวยงานองค
กรปกครองสวนทองถ่ิน ใหสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด

 ดานกระบวนการทํางาน (Process)
1) นําเทคโนโลยีมาใชในการทํางานใหมากขึ้น เชน IT Biotech เทคโนโลยีสะอาด เปนตน
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2)  พัฒนาจังหวัดแบบรวมทุน โดยภาคเอกชนลงทุนและภาครัฐสนับสนุน
     3)  พัฒนากลยุทธและการวัดประเมินผลใหมีประสิทธิภาพ
     4) ใชกระบวนการรายงานแบบ Matrix Report

             5) มีการระดมทุนเพื่อตั้งเปนกองทุน โดยใหมีกฎหมายหรือระเบียบรองรับ
         6) ใหมกีารจดัสรรงบประมาณเพือ่การบรหิารตามยทุธศาสตรแก ผูวาราชการจงัหวดั ในลกัษณะลํ่าซาํ

                  7) เนนการทํางานที่มีความโปรงใสตามหลักธรรมาภิบาล/บรรษัทภิบาล
       8)  สรางกระบวนการทํางานในเชิงธุรกิจแบบลูกคาสัมพันธ เพื่อดูแลความตองการในกลุมผูรับ

บริการหรือกลุมผูสรางประโยชนนักลงทุน

 ดานบุคลากร (People)
    1)  ดึงเยาวชนรุนใหม องคกรเอกชน และภาคประชาชน เขามามีสวนรวมในการพัฒนาจังหวัด
   2)  สรางขีดความสามารถใหกับบุคลากรใหตรงกับความตองการในการพัฒนาของจังหวัด

           3)  ใหจังหวัดสามารถจัดจางบุคลากรที่จําเปนตอการปฏิบัติงานได
   4)  ให ผวจ.สามารถเกลี่ยอัตรากําลังพลในทุกสวนราชการในพื้นที่จังหวัด

       5)  จดัตัง้คลงัสมองทองถ่ินโดยดงึอาจารยหรือขาราชการทีเ่กษยีณอาย ุเขามารวมในกระบวนการทํางาน
ราชการ เพื่อชวยใหคําปรึกษา โดยอาศัยประสบการณที่ส่ังสมและมีคาตอบแทนให
             6)  จัด Long  Stay ใหผูทรงคุณวุฒิ และศูนยถายทอด Technology

 ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology)
1) คิดคนรูปแบบจําลองเพื่อการตัดสินใจในลักษณะศูนยปฏิบัติการจังหวัด (Provincial

Operation Center)
2) ปรับปรุงอัตราคาบริการโทรศัพท ที่มีรหัสและเขตเดียวกัน เชน ลําพูน-เชียงใหม

 ใหมีราคาเทากันตลอด เชนเดียวกับ กรุงเทพฯ และปริมณฑล
3)  ขยายเครือขายคูสายโทรศัพทและไฟฟาแสงสวางใหครอบคลุมทุกพื้นที่ในจังหวัด
4)  ขยายเครือขายโทรศัพทมหาดไทยใหครบทุกอําเภอ กิ่งอําเภอ

• แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติราชการของจังหวัดลําพูน
 แนวทางการลดคาใชจาย

1. เนนการควบคุมการใชจายงบดําเนินการและงบลงทุน หรืองบอื่น ๆ ที่เบิกจายในลักษณะ
เดียวกัน  ใหมปีระสิทธิภาพ โดยคํานึงถึงความคุมคาเปนหลัก

2. จัดซื้อจัดจางอยางโปรงใส  เปดเผย เปนธรรม  และสามารถตรวจสอบได โดยจะนําวิธี
ประมูลดวยระบบอิเล็กทรอนิกส (e-Auction)  มาใช

3.  จัดใหมีระบบการควบคุมภายในที่ดี
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4. สรางจิตสํานึกที่ดีแกขาราชการในการรักษาผลประโยชนหรือเงินของแผนดิน ตลอดจน
ชวยกันปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ

 แนวทางการลดรอบระยะเวลาการใหบริการ
1.  ใหทุกสวนราชการที่เปนงานบริการพิจารณากําหนดขั้นตอนการปฏิบัติราชการที่จะลดและ

คัดเลือกขั้นตอนที่จะลดไมนอยกวารอยละ 25 ของจํานวนขั้นตอนทั้งหมด  โดยดูตามลําดับความสําคัญ
ไดแก  กระทบตอเศรษฐกิจของประเทศ  กระทบตอการบริการพื้นฐาน  กระทบตอปญหาการรองเรียน
ของประชาชน และมีระยะเวลาดําเนินการมากกวา 1 วัน

2. นําเอาระบบ One Stop Service เขามาใชในกระบวนการใหบริการ เพื่อลดรอบระยะเวลาการ
ใหบริการอีกทางหนึ่ง

 แนวทางการเพิ่มคุณภาพการใหบริการ
1. จัดใหมีระบบในการรับฟงความคิดเห็นจากผูมารับบริการ รวมทั้งการตอบขอรองเรียน
2. จัดทําแบบสอบถามและดําเนินการสอบถามไปยังหนวยงานอื่นที่มาติดตอหรือหนวยงานที่มี

สวนไดเสีย โดยเนนสอบถามในเชิงรุก
3. จัดทําแผนปรับปรุงแกไขบริการ โดยนําขอมูลขางตนมาใชในการจัดทําแผน
4. จัดใหมีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามแผนปรับปรุงแกไขบริการ
5. สํารวจความพงึพอใจของผูมารบับรกิารในดานกระบวนการ ขัน้ตอนการใหบริการ ดานเจาหนาทีใ่ห

บริการ  และดานสิ่งอํานวยความสะดวก
6. เรงใหมีการนําระบบ ONLINE  เขามาใชในงานบริการ รวมทั้งการเพิ่มเครือขายการใหบริการ

เพื่อความสะดวกและรวดเร็วยิ่งขึ้น
7. นําระบบประกันคุณภาพ เชน  ISO , P.S.O. , H.A.  นํามาใชกับหนวยงานใหมากขึ้น

 แนวทางการพัฒนาองคกร
1.  เพิ่มปริมาณงานและพัฒนาอบรมความรูแกบุคลากร ทั้งในดาน IT และภาษาอังกฤษหรืออ่ืน

ๆ ใหแกทุกหนวยงานอยางตอเนื่อง
2.  จะนําระบบอิเล็กทรอนิกสมาใชกับงานในองคกรใหมากขึ้น
3. พัฒนาระบบฐานขอมูล (Database) ของจังหวัด โดยจัดตั้ง  POC รองรับ

-----------------------------
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การประเมินสําหรับผูวาราชการจังหวัด ประกอบดวย กรอบน้ําหนัก 3 สวนคือ
1. ยุทธศาสตรของกลุมจังหวัด/จังหวัด รอยละ 50
2. นโยบายสําคัญเรงดวนของรัฐบาล รอยละ 20
3. การประเมินผลในสวนของตัวชี้วัดภาคบังคับของประเด็นการประเมินผลการปฏิบัติราชการที่มาจาก

พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546  รอยละ 30

การประเมินสําหรับผูวาราชการจังหวัด คํานวณจากผลคะแนนถวงน้ําหนักจาก 4 มิติดังนี้

เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนนผลคะแนนจาก น้ําหนัก
(รอยละ) 1 2 3 4 5

1. ผลคะแนนถวงน้ําหนักจากมิติดานประสิทธิผล
ตามพันธกิจ

70 1 2 3 4 5

2. ผลคะแนนถวงน้าํหนกัจากมติดิานประสทิธภิาพ
ของการปฏิบัติราชการ

10 1 2 3 4 5

3. ผลคะแนนถวงน้ําหนักจากมิติดานคุณภาพการ
ใหบริการ

10 1 2 3 4 5

4. ผลคะแนนถวงน้ําหนักจากมิติดานการพัฒนา
องคกร

10 1 2 3 4 5

รวม 100 1 2 3 4 5

เอกสารประกอบ 3



กลุมท่ี 3 : กลุมภาคเหนือตอนบน
              จังหวัดลําพูน

3-2

มิติท่ี 1 มิติดานประสิทธิผลตามพันธกิจ กรอบน้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 70
ประกอบตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ 3 กลุมคือ

1. ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรกลุมจังหวัด รอยละ 20
2. ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรจังหวัด รอยละ 30
3. ตัวชี้วัดสัมฤทธิ์ผลตามนโยบายสําคัญเรงดวนของรัฐบาล รอยละ 20

โดยมีตัวชี้วัดผลการปฏบิัติราชการ น้ําหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้

ผลงานประจําป  งบ
ประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน

ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก
(รอยละ) 2545 2546 1 2 3 4 5

แผนยุทธศาสตรกลุมจังหวัด
1. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของผลิต

ภัณฑมวลรวมของกลุม
จังหวัด (Gross Regional
Product :GRP)

3 - - 0 2 4 6  8

2. ระดับความสําเร็จของการ
เปนศูนยกลางเศรษฐกิจเชื่อม
โยงกับกลุมประเทศอนุภูมิ
ภาคลุมแมน้ําโขง (GMS)
และเอเชียใต (BIMSTEC)

 ความสําเร็จของการจัด
ตั้งเขตเศรษฐกิจชาย
แดน

 ความสําเร็จของการลง
ทุนในเขตเศรษฐกิจชาย
แดน

( ไมทําการวดัในชวง 3 เดอืนแรก
โดยในชวง 3 เดอืนแรก กลุม
จงัหวดัจะตองบรูณาการการจดัทํา
Blue Print สาํหรบัเขตเศรษฐกจิ
ชายแดนประกอบ ดวย
Business Model, Operating
Model,Infrastructure, กฎระเบยีบ
เปนตน)

- - - 1 2 3 4 5



กลุมท่ี 3 : กลุมภาคเหนือตอนบน
              จังหวัดลําพูน

3-3

ผลงานประจําป  งบ
ประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน

ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก
(รอยละ) 2545 2546 1 2 3 4 5

3. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของมูลคา
การคาชายแดน

3 -
(4,555

ลานบาท)

- 4 6 8 10 12

4. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของการคาของ
กลุมจังหวัด

2 - - - - - - -

5. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของมูลคาการ
ลงทุนดานอุตสาหกรรมและ
บริการในกลุมจังหวัด

2 - - 6 9 12 15 18

6. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของคาใชจาย
เฉลี่ยตอคนตอวันในกลุม
จังหวัด

2 -
(13035.43)

3.21
(13453.57)

4 6 8 10 12

7. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของเวลาพํานัก
เฉลี่ยตอคนในกลุมจังหวัด

1 -
(18.48)

- - 1 0 1 2 3

8. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของจํานวนนัก
ทองเที่ยวในกลุมจังหวัด

1 -
(5,679,536)

- 0 2 4 6 8

9. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของการกลับมา
ทองเที่ยวซ้ําตอปในกลุมจังหวัด

- - - - - - - -

10. จํานวนผูผลิตสินคา OTOP ท่ีมี
การสงออก

3 - - - - - - -

11. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของมูลคา
การสงออกสินคาเกษตรสําคัญ

3 - - - - - - -

รวม 20 1 2 3 4 5
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ผลงานประจําป  งบ
ประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน

ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก
(รอยละ) 2545 2546 1 2 3 4 5

แผนยุทธศาสตรจังหวัด
1. รอยละทีเ่พิม่ข้ึนของผลติ

ภณัฑมวลรวมของจงัหวดั
(GPP)

2 - - 2 4 6 8 10

2. รอยละทีล่ดลงของคน
ในครวัเรอืนทีม่รีายไดเฉลีย่ ต่าํ
กวาคนละ 20,000 บาทตอป

3 - - (26,267
ครัว
เรือน)

0 4 8 12 16

3. รอยละของมูลคาการสงออก
สินคาอุตสาหกรรมที่เพิ่มข้ึน

3 -
(46,708
ลานบาท)

- 4 6 8 10 12

4. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของมูลคา
การลงทุนดานอุตสาหกรรม
ของจังหวัดลําพูน

2 -
(2,573

ลานบาท)

- 0 5 10 15 20

5. รอยละทีเ่พิม่ข้ึนของการคาของ
จงัหวดั

- - - - - - - -

6. รอยละทีเ่พิม่ข้ึนของมลูคาการ
จาํหนายผลติภณัฑ   OTOP

2 - -
(900.5
ลานบาท)

4 6 8 10 12

7. จํานวนผูผลิตสินคา OTOP 
ท่ีมีการสงออก

2 - - 1 2 3 4 5

8. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของคาใช
จายเฉลี่ยตอคนตอวันของ
จังหวัดลําพูน

2 -
(746.94)

- 2 4 6 8 10

9. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของเวลา
พํานักเฉลี่ยตอคนของ
จังหวัดลําพูน

1 -
(1.93)

- 0 0.5 1 1.5 2

10. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของจํานวน
นักทองเที่ยวของจังหวัด
ลําพูน

1 -
(24,978)

- 2 3 4 5 6

11.  รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของการกลับ
มาทองเที่ยวซ้ําตอปของ
จังหวัดลําพูน

- - - - - - - -
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ผลงานประจําป  งบ
ประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน

ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก
(รอยละ) 2545 2546 1 2 3 4 5

12. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของมูลคา
การสงออก ผลิตภัณฑลําไย

3 - - - - - - -

13. อัตราการเรียนตอมัธยม
ปลาย (จบ ม.3  ตอ ม. 4/
ปวช.)

2 80 - 68 73 78 83 88

14. อัตราการเรียนตอ ปวส./
ดมศึกษา

2 76.61 - 63 68 73 78 83

15. รอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักความ
สําเร็จของการดําเนินโครง
การท่ีไดรับการจัดสรรงบ
ประมาณและเงินอื่นๆตาม
ยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด

5 - - 60 70 80 90 100

รวม 30 1 2 3 4 5
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ผลงานประจําป
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนนตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก

(รอยละ) 2545 2546 1 2 3 4 5
สัมฤทธิ์ผลตามนโยบายสําคัญเรงดวน
ของรัฐบาล

1. รอยละของหมูบานเขมแข็งท่ีเอา
ชนะยาเสพติด

3 - - 80 85 90 95 100

2. รอยละท่ีลดลงของอัตราการวาง
งาน

2 - - 0 0.25 0.5 0.75 1.0

3. ระดับความสําเร็จของการจัดทํา
ทะเบียนเพื่อแกไขปญหาสังคม
และความยากจนเชิงบูรณาการ

3 - - 1 2 3 4 5

4. รอยละของผูกูยืมเงินจากกองทุน
ของโครงการ กข.คจ. ท่ีสามารถ
ชําระคืนตามกําหนด

2 - - 80 85 90 95 100

5. อัตราสวนของผูกูยืมจากกองทุน
หมูบานฯ ท่ีสามารถชําระคืนตาม
กําหนด

3 - - 75 80 85 90 95

6. รอยละท่ีลดลงของอัตราคดีตอ
ประชากรแสนคน

2 - - 0 5 10 15 20

7. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของอัตราสวนคดี
ท่ีสามารถจับกุมผูกระทําผิดไดตอ
จํานวนคดีท่ีไดรับแจงท้ังหมด

3 - - 0 5 10 15 20

8. รอยละที่ลดลงของจํานวนเรื่อง
ทุ จ ริ ต ข อ ง ข า ร า ช ก า ร แล ะ
พนักงานรัฐวิสาหกิจในจังหวัด
ท่ีมีการตั้งกรรมการสอบสวน
และมีมูล

2 - - 10 20 30 40 50

รวม 20 1 2 3 4 5



กลุมท่ี 3 : กลุมภาคเหนือตอนบน
              จังหวัดลําพูน

3-7

มิติที่ 2 มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ กรอบน้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 10
โดยมีตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้

ผลงานประจําป
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนนตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก

(รอยละ) 2545 2546 1 2 3 4 5
1. รอยละของงบประมาณที่สามารถ

ประหยัดได
5 - - 0 5 10 15 20

2. ระดับความสําเร็จของรอยละเฉลี่ย
ถวงน้ําหนักในการลดรอบระยะเวลา
ของขั้นตอนการปฏิบัติราชการของ
สวนราชการ

5 - - 1 2 3 4 5

รวม 10 1 2 3 4 5

มิติที่ 3 มิติดานคุณภาพการใหบริการ กรอบน้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 10
โดยมีตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้

ผลงานประจําป
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนนตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก

(รอยละ) 2545 2546 1 2 3 4 5
1. ระดับความสําเร็จของการดําเนินงาน

ตามแผนปรับปรุงแกไขบริการ
5 - - 1 2 3 4 5

2. รอยละของระดับความพึงพอใจของผู
รับบริการ

5 - - 40 50 60 70 80

รวม 10 1 2 3 4 5

มิติที่ 4 มิติดานการพัฒนาองคกร กรอบน้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 10
โดยมีตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้

ผลงานประจําป
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนนตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก

(รอยละ) 2545 2546 1 2 3 4 5
1. ระดับความสําเร็จของการพัฒนา

ระบบบริหารความรูในองคกร
5 - - 1 2 3 4 5

2. ก า ร พั ฒน า ร ะ บบฐ า น ข อ มู ล  
(Database) ในจังหวัด

5 - - 1 2 3 4 5

รวม 10 1 2 3 4 5



ตารางสรุปตัวชี้วัดและเปาหมายยุทธศาสตรกลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน  เพื่อใชทําคํารับรองการพัฒนาการปฏิบัติราชการ ปงบประมาณ  พ.ศ. 2547

ขอมูลพื้นฐาน
(Baseline data) เกณฑการใหคะแนนเปาประสงค ยุทธศาสตรตามที่ ครม. อนุมัติ Agenda ตัวชี้วัด น้ํา

หนัก (%) 2544 2545 2546

เปาหมาย
ป47

1 2 3 4 5
ขอสังเกต

• กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน : เชียงราย เชียงใหม นาน พะเยา แพร  แมฮองสอน ลําพูน ลําปาง
1. รอยละที่เพิ่มขึ้นของผลิตภัณฑมวลรวมของ
กลุมจังหวัด (Gross Regional Product : GRP)

3 - - - 0 2 4 6  8

2. ระดับความสําเร็จของการเปนศูนยกลาง
เศรษฐกิจเชื่อมโยงกับกลุมประเทศอนุภูมิ
ภาคลุมแมน้ําโขง (GMS) และเอเชียใต 
(BIMSTEC)

• ความสําเร็จของการจัดตั้งเขตเศรษฐกิจชาย
แดน

• ความสําเร็จของการลงทุนในเขตเศรษฐกิจ
ชายแดน

(ไมทําการวัดในชวง 3 เดือนแรก โดยในชวง 3
เดือนแรก กลุมจังหวัดจะตองบูรณาการการจัด
ทํา Blue Print สําหรับเขตเศรษฐกิจชายแดน
ประกอบดวย  Business Model, Operating
Model,  Infrastructure,   กฎระเบียบ เปนตน)

- - - - 1 2 3 4 5 ก.พ.ร.  ท ริ ส   จ ะ จัด ทําวิธีการวัด   เมื่อมีการ
กําหนดเศรษฐกิจชายแดนแลวเสร็จ

3 .  ร อ ย ล ะ ที่ เ พิ่ ม ขึ้ น ข อ ง มู ล ค า  
     การคาชายแดน

3 - -
(4,555
ลบ.)

- 4  6 8  10  12 - 

4 รอยละที่เพิ่มขึ้นของการคาของกลุมจังหวัด 2 - ก.พ.ร.  ท ริ ส   จ ะ ปรึกษาหารือกับจังหวัด
ถึงความเปนไปไดในการเก็บขอมูลและประเมินผล

- ใหเตรียมการเก็บขอมูล

1. เพิ่มมูลคาการคาการลงทุน 1.1 พัฒนาเปนศูนยกลางเศรษฐกิจ
เชื่อมโยงกับกลุมประเทศอนุ
ภูมิภาคลุมแมน้ําโขง (GMS) 
และเอเชียใต  (BIMSTEC)  
(พัฒนาเปนเศรษฐกิจชายแดน)

1.2 พัฒนาประตูเศรษฐกิจ เพื่อเปน
ชองทางการคาและการทองเที่ยว
กบัประเทศเพือ่นบาน

1.3 สงเสริมอุตสาหกรรมใหม

• ดานการคา
การลงทุน

5 รอยละที่เพิ่มขึ้นของมูลคาการลงทุนดานอุต
สาหกรรมและบริการในกลุมจังหวัด

2 - - - 6 9 12 15 18 - 

 2. เพิ่มรายไดจากการทอง
เที่ยว

2.1 พัฒนาประตูเศรษฐกิจเพื่อเปน
ชองทางการคาและการทองเที่ยวกบั
ประเทศเพือ่นบาน

• ดานการทอง
เที่ยว

6. รอยละที่เพิ่มขึ้นของคาใชจายเฉลี่ยตอคนตอ
วันในกลุมจังหวัด

2 - -
(1303
5.43)

3.21
(1345
3.57)

- 4 6 8 10 12

7.  รอยละที่เพิ่มขึ้นของเวลาพํานักเฉลี่ยตอคน
ในกลุมจังหวัด

1 - -
(18.48

)

- -1 0 1 2 3

- เสนอตัวชี้วัดแทน “รายไดจากการทองเที่ยว” โดยวัด
แยกใน 4 ประเด็น

1) การใชจายตอคนตอวัน
2) ระยะเวลาในการพัก
3) จํานวนนักทองเที่ยว
4) จํานวนครั้งที่กลับมาเที่ยวซ้ํา

 ก.พ.ร. Tris  จะหารือรวมกับ ททท. ถึงความเปนไปได
ในการเก็บขอมูลและประเมินผล



ขอมูลพื้นฐาน
(Baseline data) เกณฑการใหคะแนนเปาประสงค ยุทธศาสตรตามที่ ครม. อนุมัติ Agenda ตัวชี้วัด น้ํา

หนัก (%) 2544 2545 2546

เปาหมาย
ป47

1 2 3 4 5 ขอสังเกต
8. รอยละที่เพิ่มขึ้นของจํานวนนักทองเที่ยวใน

กลุมจังหวัด
1 - -

(5,679
,536)

- 0 2 4 6 8
ขอสังเกต

2.2 เชื่อมโยงการทองเที่ยวเพื่อเปน
พลังดึงดูดใหมจากทรัพยากรทอง
เที่ยวทั้งภายในกลุมจังหวัดและ
เชื่อมโยงกับกลุมประเทศในอนุ ภูมิ
ภาคลุมแมน้ําโขง

• ดานการทอง
เที่ยว

9. รอยละที่เพิ่มขึ้นของการกลับมาทองเที่ยวซ้ํา
ตอปในกลุมจังหวัด

- - - - - -

3. เพิ่มยอดจําหนายสินคา 
OTOP ในกลุมจังหวัด

3.1 สรางงานหัตถกรรมที่มี เอก
ลักษณ และความเปนเลิศใน
ระดับนานาชาติ สําหรับตลาด
เฉพาะ (Niche Market) โดยการ
นําวัฒนธรรมลานนามาสราง  
เอกลักษณและเรื่องราวเพื่อเพิ่ม
มูลคาใหกับสินคา

• ดานผลิต
ภัณฑ
OTOP

10. จํานวนผูผลิตสินคา OTOP ที่มีการสงออก 3 ก.พร. ท ริ ส  ป ร ะสาน พช. จัดทําวิธีการวัดและ
หาวิธีจัดกระบวนการเก็บขอมูลการสงออกสินคา 
OTOP และศึกษาความเปนไปไดในการประเมินผล
ในดานตางๆ ดังนี้
• รอยละที่เพิ่มขึ้นของมูลคาการสงออกผลิตภัณฑ 

OTOP
• มูลคาการจําหนายสินคา OTOP ตามหางสรรพสิน

คา
• มูลคาการจําหนายสินคา  OTOP กับตัวแทน

จําหนาย
• มูลคาการจําหนายสินคา OTOP ในงานแสดงสินคา

4. เพิ่มมูลคาการสงออกของ
สินคาเกษตรสําคัญ

4.1 ปรับปรุงประสิทธิภาพการ
ผลิตทางดานการเกษตรโดย
สรางความหลากหลายและการ
บริหารจัดการสมัยใหม

• ดานการ
เกษตร

1 1 .  ร อ ย ล ะ ที่ เ พิ่ ม ขึ้ น ข อ ง มู ล ค า  
การสงออกสินคาเกษตรสําคัญ

  (ยังไมประเมินผลใน 3 เดือน)

3 ก.พ.ร. ท ริ ส  จัด ทําวิธีก า รวัด
กลุมจังหวัดจะตองกําหนดสินคาเกษตรสําคัญและแนว
ทาง/วิธีการในการบริหารจัด เชน
• การบริหารการผลิตใหเปนไปตามความตองการ

ของตลาด
• การแกไขปญหาราคาตกต่ํา
• การแปรรูป
• การตลาด / ชองทางการจัดจําหนาย / การสราง

Brand
• การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑแปรรูป



7-1

ตารางสรุปตัวชี้วัดและเปาหมายตามยุทธศาสตรจังหวัดลําพูน ปงบประมาณ 2547

ขอมูลพื้นฐาน
(Baseline data) เกณฑการใหคะแนนเปาประสงค ยุทธศาสตร

ตามที่ ค.ร.ม. อนุมัติ Agenda ตัวชี้วัด น้ําหนัก
(รอยละ) 2544 2545 2546 1 2 3 4 5

• จังหวัดลําพูน
1.   รอยละที่เพิ่มขึ้นของผลิต
ภัณฑมวลรวมของจังหวัด
(GPP)

2 - - - 2 4 6 8 10

1. ลดจํานวนครัวเรือน
ยากจนลง

1.1 การแกไขปญหาความยากจน
และการกระจายรายได

2.   รอยละที่ลดลงของคนในครัว
เรือนที่มีรายไดเฉลี่ยต่ํากวา
คนละ  20,000 บาทตอป

3 - - -
(26,267
ครัว
เรือน)

0 4 8 12 16

3.   รอยละของมูลคาการสงออก
      สินคาอุตสาหกรรมที่เพิ่มขึ้น

3 - -
(46,708
ลาน
บาท)

- 4 6 8 10 122  เพิ่มมูลคาการลงทุน
ภาคอุตสาหกรรม

2.1 สรางฐานการลงทุนภาค อุตสาห
กรรมใหเปนศูนยกลางดานอุต
สาหกรรมในภูมิภาคโดยการ
เพิ่มพื้นที่และสิ่งรองรับเขตอุต
สาหกรรมใหมากขึ้น

2.2 การพัฒนาโครงขายคมนาคม
เชื่อมโยงภูมิภาคเพื่อสงเสริม
ภาค อุตสาหกรรม

• ดานการคา
การลงทุน

4. รอยละที่เพิ่มขึ้นของมูลคา
การลงทุนดานอุตสาหกรรม
ของจังหวัดลําพูน

2 - -
(2,573
ลานบาท)

- 0  5 10 15 20

5. รอยละที่เพิ่มขึ้นของการคา
ของจังหวัด

 (กพร Tris ปรึกษาหารือกับ
จังหวัด)



7-2

ขอมูลพื้นฐาน
(Baseline data) เกณฑการใหคะแนนเปาประสงค ยุทธศาสตร

ตามที่ ค.ร.ม. อนุมัติ Agenda ตัวชี้วัด น้ําหนัก
(รอยละ) 2544 2545 2546 1 2 3 4 5

6.    รอยละที่เพิ่มขึ้นของมูลคา
การจําหนายผลิตภัณฑ
OTOP

2 - - -
(900.5
ลานบาท)

4 6 8 10 123. รายไดจากผลิตภัณฑ
สินคาชุมชน OTOP  
เพิ่มขึ้นปละ  10%

3.1 การพัฒนาเพื่อยกระดับสินคา
หัตอุตสาหกรรมสูตลาด

• ดานผลิตภัณฑ
OTOP

7. จํานวนผูผลิตสินคา OTOP ที่
มีการสงออก

2 1 2 3 4 5

8. รอยละที่เพิ่มขึ้นของคาใชจาย
เฉลี่ยตอคนตอวันของจังหวัด
ลําพูน

2 -
(746.
94)

2 4 6 8 10

9.  รอยละที่เพิ่มขึ้นของเวลา
พํานักเฉลี่ยตอคนของจังหวัด
ลําพูน

1 -
(1.93)

0 0.5 1 1.5 2

10. รอยละที่เพิ่มขึ้นของจํานวน
นักทองเที่ยวของจังหวัด
ลําพูน

1 -
(24,
978)

2 3 4 5 6

• ดานการ
ทองเที่ยว

11. รอยละที่เพิ่มขึ้นของการกลับ
มาทองเที่ยวซ้ําตอปของจังหวัด
ลําพูน

4. เพิ่มมูลคาผลผลิตทาง
การเกษตร

4.1 สงเสริมการตลาดโดยการจัดตั้ง
ตลาดกลางสินคาเกษตรในภูมิ
ภาคทั้งสงออกและนําเขา

• ดานการเกษตร 12. รอยละที่เพิ่มขึ้นของมูลคา
การสงออก ผลิตภัณฑลําไย

3 - - -



7-3

ขอมูลพื้นฐาน
(Baseline data) เกณฑการใหคะแนนเปาประสงค ยุทธศาสตร

ตามที่ ค.ร.ม. อนุมัติ Agenda ตัวชี้วัด น้ําหนัก
(รอยละ) 2544 2545 2546 1 2 3 4 5

4. เพิ่มมูลคาผลผลิตทาง
การเกษตร (ตอ)

4.2 การพัฒนาใหเปนศูนยกลางการ
ผลิตและการตลาดการคาลําไยที่
มีคุณภาพมาตรฐานสูสากล

4.3 สงเสริมและพัฒนาการเกษตร
อยางยั่งยืนโดยยึดแนวพระราช
ดําริ

4.4 สงเสริมสินคาเกษตรทางเลือก
ใหมที่มีศักยภาพเพื่อการพัฒนา

4.5 การพัฒนาแหลงน้ําเพื่อการ
เกษตรอยางพอเพียง

4.6 การผลิตสินคาเกษตรที่มีคุณ
ภ าพและปลอดภั ย เ พื่ อ ก าร
บริโภคและสงออก

13.    อัตราการเรียนตอมัธยม
ปลาย (จบ ม.3  ตอ ม. 4/ปวช.)

2 - 80 - 68 73 78 83 885 . เ พิ่ ม ศั ก ย ภ า พ
ทรัพยากรมนุษย

5.1 การเสริมสรางคนดีมีคุณธรรม
5.2 การพัฒนาศักยภาพทรัพยากร

มนุษย  สงเสริมการศึกษาตอ
และการเรียนรูตลอดชีวิต

14.    อัตราการเรียนตอ ปวส./   
       อุดมศึกษา

2 - 76.61 - 63 68 73 78 83

• ตัวชี้วัดเฉพาะ
ตามยุทธศาสตร
ของแตละ
จังหวัด

15.    รอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนัก
ความสําเร็จของการดําเนิน
โครงการที่ไดรับการจัดสรร
งบประมาณและเงินอื่นๆตาม

       ยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด

5 - - - 60 70 80 90 100
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