
     คาํรับรองการปฏิบัติราชการ
      จังหวัดลาํพูน

  ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2547

1. คํารับรองระหวาง

นายสมคิด  จาตุศรีพิทักษ รองนายกรัฐมนตรีที่ไดรับมอบหมาย
ใหกํากับติดตามการปฏิบัติราชการในภูมิภาค

        ผูรับคํารับรอง
นายวันมูหะมัดนอร  มะทา รัฐมนตรีวาการกระทรวงมหาดไทย

               และ

นายธวัช  เสถียรนาม ผูวาราชการจังหวัดลําพูน            ผูทําคํารับรอง

2. คํารับรองนี้เปนคํารับรองฝายเดียว  มิใชสัญญาและใชสําหรับระยะเวลา 1 ป เร่ิมตั้งแตวันที่            
1  ตุลาคม  2546    ถึงวันที่  30  กันยายน  2547

3.  รายละเอยีดของคาํรับรอง ไดแก สรุปแผนยทุธศาสตรของกลุมจงัหวดัและจงัหวดั  แนวทางการพฒันา
การปฏิบัติราชการของจังหวัด กรอบการประเมินผล ประเด็นการประเมินผลการปฏิบัติราชการ   
น้ําหนัก ตวัชีว้ดัผลการปฏบิตัริาชการ เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ตามทีป่รากฏอยูในเอกสาร
ประกอบทายคาํรับรองนี้

4. ขาพเจา นายสมคดิ  จาตศุรีพิทกัษ ในฐานะรองนายกรฐัมนตรทีีไ่ดรับมอบหมายใหกํากับตดิตาม
การปฏบิตัริาชการในภมูภิาค  และนายวนัมหูะมดันอร  มะทา  ในฐานะรฐัมนตรวีาการกระทรวงมหาดไทย   
ไดพิจารณาและเห็นชอบกับแผนยุทธศาสตรของจังหวัด  แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติราชการของ
จงัหวดั  กรอบการประเมนิผล   ประเด็นการประเมินผลการปฏิบัติราชการ  น้ําหนัก  ตัวชี้วัดผลการ
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เอกสารประกอบ 1

สรุปแผนยุทธศาสตรของกลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน (กลุมลานนา)
(เชียงใหม เชียงราย ลําปาง ลําพูน พะเยา แพร นาน แมฮองสอน)

• วิสัยทัศนของกลุมจังหวัด (Vision)
 “ประตูทองการคาสูโลก โดดเดนวัฒนธรรมลานนา นาอยูทุกถ่ินที่”

• เปาประสงคของกลุมลานนา (Goals)
1. เพิ่มมูลคาการคาการลงทุน
2. เพิ่มรายไดจากการทองเที่ยว
3. เพิ่มยอดจําหนายสินคา OTOP ในกลุมจงัหวัด
4. เพิ่มมูลคาการสงออกของสินคาเกษตรสําคัญ
5. ฟนฟูและบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
6. พัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย

• ประเด็นยุทธศาสตรของกลุมจังหวัด (Strategic Issues)
1. ยุทธศาสตรเชิงรุก : สรางฐานเศรษฐกิจใหม
2. ยุทธศาสตรปรับตัว : เพิ่มมูลคาฐานเศรษฐกิจเดิม
3. ยุทธศาสตรการพัฒนาที่ยั่งยืน : สนับสนุนทั้งฐานเศรษฐกิจเดิมและเศรษฐกิจใหมใหยั่งยืน

• ยุทธศาสตร/กลยุทธของกลุมจังหวัด (Strategies)
1. ยุทธศาสตรเชิงรุก : สรางฐานเศรษฐกิจใหม
   1.1 พัฒนาเปนศูนยกลางเศรษฐกิจเชื่อมโยงกับกลุมประเทศอนุภูมิภาคลุมแมน้ําโขง

(GMS) และเอเชียใต (BIMSTEC)
   1.2 พัฒนาประตูเศรษฐกิจเพื่อเปนชองทางการคาและการทองเที่ยวกับประเทศเพื่อนบาน
   1.3 สรางฐานเศรษฐกิจใหม บนพื้นฐานของวัฒนธรรมและความรูใหมมุงสู Knowledge - Based

Economy
2. ยุทธศาสตรปรับตัว : เพิ่มมูลคาฐานเศรษฐกิจเดิม
   2.1 สรางงานหัตถกรรมที่มีเอกลักษณและความเปนเลิศในระดับนานาชาติ สําหรับตลาดเฉพาะ

(Niche Market)    โดยการนําวัฒนธรรมลานนามาสรางเอกลักษณและเรื่องราวเพื่อเพิ่มมูลคาใหกับสินคา
    2.2 เชื่อมโยงการทองเที่ยวเพื่อเปนพลังดึงดูดใหมจากทรัพยากร ทองเที่ยวทั้งภายใน

กลุมจังหวัดและเชื่อมโยงกับกลุมประเทศในอนุภูมิภาคลุมแมน้ําโขง
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  2.3 ปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตทางดานการเกษตร โดยสรางความหลากหลายและการบริหาร
จัดการสมัยใหม

3. ยุทธศาสตรการพัฒนาที่ยั่งยืน : สนับสนุนทั้งฐานเศรษฐกิจเดิมและเศรษฐกิจใหมใหยั่งยืน
    3.1 ดํารงฐานวัฒนธรรมลานนา
    3.2 ดํารงความเปนฐานทรัพยากรธรรมชาติ โดยฟนฟูและบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติอยาง

ยั่งยืน
    3.3 สรางความมั่นคงปลอดภัยในพื้นที่ชายแดนและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของ

ประชาชนและนักทองเที่ยว
    3.4 พัฒนาทรัพยากรมนุษย

• ขอเสนอการเปลี่ยนแปลงของกลุมจังหวัด (Blueprint for Change)
 ดานโครงสราง
1. จัดตั้งสํานักบริหารยุทธศาสตรกลุมจังหวัดและจังหวัดเพื่อใหสามารถบริหารจัดการภายในกลุม

จังหวัดและแตละจังหวัด ตามภารกิจที่หลากหลายยิ่งขึ้น โดยมีโครงสรางประกอบดวย หนวยงานราชการ
รัฐวิสาหกิจ องคกรเอกชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน และนักวิชาการ

2. จัดตั้งสํานักงานวิเทศสัมพันธประจํากลุมจังหวัด/ภาค โดยใหกระทรวงการตางประเทศเปน
เจาภาพหลัก และใหกระทรวง/กรม ที่เกี่ยวของจัดเจาหนาที่ประจําสํานักงานดังกลาว เพื่อสนับสนุน      การ
เชื่อมความสัมพันธกับตางประเทศในดานตาง ๆ ตามประเด็นยุทธศาสตร

 ดานกระบวนการทํางาน
1. มีการระดมทุนและจัดตั้งเปนกองทุนพืชเศรษฐกิจ เพื่อการพัฒนาและแกไขปญหาโดยมีฎหมาย

ระเบียบขอบังคับ รองรับใหสามารถดําเนินการไดในระดับจังหวัด/ทองถ่ิน รวมทั้งคืนผลตอบแทนสูประชา
ชนในพื้นที่

 ดานบุคลากร
1. ปรับเปลี่ยนบทบาท ภารกิจ โครงสราง และงบประมาณศูนยพัฒนาขาราชการจังหวัด  ใหมีศักย

ภาพสามารถพัฒนาบุคลากรภาครัฐและภาคเอกชน ในระดับจังหวัด เพื่อใหรองรับการพัฒนาตามยุทธศาสตร
กลุมจังหวัด โดยใชช่ือวาสถาบันพัฒนาบุคลากรจังหวัด

 ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
1.  ปรับปรุงระบบเครือขายโทรคมนาคมและการสื่อสารใหมีประสิทธิภาพและครอบคลุมทุกพื้นที่

ในกลุมจังหวัด
2.  ตั้งสํานักงาน ICT จังหวัด เพื่อพัฒนาระบบ IT รองรับการพัฒนาตามยุทธศาสตร
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เอกสารประกอบ 2

สรุปแผนยุทธศาสตรของจังหวัดลําพูน
และแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติราชการของจังหวัดลําพูน

• วิสัยทัศนของจังหวัดลําพูน (Vision)
“ลําพูนเมืองโบราณ  กาวลํ้าการเกษตร  เขตนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ”

• เปาประสงคของจังหวัดลําพูน (Goals)
1. เพิ่มมูลคาผลผลิตทางการเกษตร
2. เพิ่มมูลคาการลงทุนภาคอุตสาหกรรม
3. เพิ่มการจางงานภาคอุตสาหกรรม
4. รายไดจากผลิตภัณฑสินคาชุมชน  OTOP เพิ่มขึ้น
5. ลดจํานวนครัวเรือนยากจน
6. เพิ่มรายไดจากการทองเที่ยว
7. เพิ่มพื้นที่สีเขียวทั้งในเขตเมืองและเขตชนบท
8. ลดการเสียชีวิตจากอุบัติเหตุทางการจราจร
9. เพิ่มศักยภาพทรัพยากรมนุษยดานการศึกษาและทักษะฝมือในการทํางาน
10. ลดคดีอาชญากรรมทุกประเภท

• ประเด็นยุทธศาสตรของจังหวัดลําพูน (Strategic  Issues)
1. การพัฒนาการเกษตร
2. การพัฒนาอุตสาหกรรม
3. การพัฒนาสังคม วัฒนธรรมและการทองเที่ยว
4. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย

• ยุทธศาสตร /กลยุทธของจังหวัด (Strategies)
 ดานการเกษตร

1. สงเสริมการตลาดโดยจดัตั้งตลาดกลางสินคาเกษตรในภูมิภาคทั้งสงออกและนําเขา
2. การพัฒนาใหเปนศูนยกลางการผลิตและตลาดการคาลําไยที่มีคุณภาพมาตรฐานสูสากล
3. สงสริมและพัฒนาการเกษตรอยางยั่งยืนโดยยึดแนวพระราชดําริ
4. สงเสริมสินคาเกษตรทางเลือกใหมที่มีศักยภาพเพื่อการพัฒนา
5. การพัฒนาแหลงน้ําเพื่อการเกษตรอยางพอเพียง
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6. การผลิตสินคาการเกษตรที่มีคุณภาพและปลอดภัยเพื่อการบริโภคและสงออก
 ดานอุตสาหกรรม

1.  สรางฐานการลงทุนภาคอุตสาหกรรมใหเปนศูนยกลางดานอุตสาหกรรมในภูมิภาค โดยการ
เพิ่มพื้นที่และสิ่งรองรับเขตอุตสาหกรรมใหมากขึ้น

2. การพัฒนาโครงขายคมนาคมเชื่อมโยงภูมิภาคเพื่อสงเสริมภาคอุตสาหกรรม
3. สรางฐานเศรษฐกิจใหมบนพื้นฐานของวัฒนธรรมและความรูใหม มุงสู Knowledge Based

Economy
4. การพัฒนาเพื่อยกระดับสินคาหัตถอุตสาหกรรมสูตลาด

 การพัฒนาสังคม วัฒนธรรมและการทองเที่ยว
1. การพัฒนาใหลําพูนเปนเมืองทองเที่ยวทางธรรมชาติและเมืองโบราณ
2. การแกไขปญหาความยากจนและการกระจายรายได
3. การพัฒนาลําพูนใหเปนเมืองที่มีความเขียวขจีนาอยูนาอาศัย
4. ลดการสูญเสียชีวิตและทรัพยสินจากอุบัติเหตุทางการจราจร รวมทั้งคดีอาชญากรรมทุกประเภท

 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย
1. การเสริมสรางคนดี มีคุณธรรม
2. การพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย สงเสริมการศึกษาตอและการเรียนรูตลอดชีวิต

• ขอเสนอการเปลี่ยนแปลงของจังหวัดลําพูน (Blueprint for Change)
 ดานโครงสราง (Structure)
1) ใหจงัหวดัสามารถเขาไปมสีวนรวมสนบัสนนุในการดาํเนนิงานของหอการคาฯ สภาอตุสาหกรรม

ชมรมธนาคาร  หรือองคกรภาคเอกชนอื่นๆ
2) การจดัตัง้สถาบนั/ศนูย หรือหนวยงานพเิศษเพือ่สนบัสนนุดานการตลาด การคา การลงทนุ

ตามยุทธศาสตร
3) ปรับบทบาทภารกิจ โครงสราง และงบประมาณศูนยพัฒนาขาราชการจังหวัดใหมีศักยภาพ

สามารถพัฒนาบุคลากรทั้งภาครัฐและเอกชนในระดับจังหวัด
4)  จัดตั้งคณะที่ปรึกษา ผวจ. ดานตางๆ

 5) พฒันาบทบาทโครงสรางในคณะกรรมการกาํหนดแผนยทุธศาสตรการพฒันาของหนวยงานองค
กรปกครองสวนทองถ่ิน ใหสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด

 ดานกระบวนการทํางาน (Process)
1) นําเทคโนโลยีมาใชในการทํางานใหมากขึ้น เชน IT Biotech เทคโนโลยีสะอาด เปนตน
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2)  พัฒนาจังหวัดแบบรวมทุน โดยภาคเอกชนลงทุนและภาครัฐสนับสนุน
     3)  พัฒนากลยุทธและการวัดประเมินผลใหมีประสิทธิภาพ
     4) ใชกระบวนการรายงานแบบ Matrix Report

             5) มีการระดมทุนเพื่อตั้งเปนกองทุน โดยใหมีกฎหมายหรือระเบียบรองรับ
         6) ใหมกีารจดัสรรงบประมาณเพือ่การบรหิารตามยทุธศาสตรแก ผูวาราชการจงัหวดั ในลกัษณะลํ่าซาํ

                  7) เนนการทํางานที่มีความโปรงใสตามหลักธรรมาภิบาล/บรรษัทภิบาล
       8)  สรางกระบวนการทํางานในเชิงธุรกิจแบบลูกคาสัมพันธ เพื่อดูแลความตองการในกลุมผูรับ

บริการหรือกลุมผูสรางประโยชนนักลงทุน

 ดานบุคลากร (People)
    1)  ดึงเยาวชนรุนใหม องคกรเอกชน และภาคประชาชน เขามามีสวนรวมในการพัฒนาจังหวัด
   2)  สรางขีดความสามารถใหกับบุคลากรใหตรงกับความตองการในการพัฒนาของจังหวัด

           3)  ใหจังหวัดสามารถจัดจางบุคลากรที่จําเปนตอการปฏิบัติงานได
   4)  ให ผวจ.สามารถเกลี่ยอัตรากําลังพลในทุกสวนราชการในพื้นที่จังหวัด

       5)  จดัตัง้คลงัสมองทองถ่ินโดยดงึอาจารยหรือขาราชการทีเ่กษยีณอาย ุเขามารวมในกระบวนการทํางาน
ราชการ เพื่อชวยใหคําปรึกษา โดยอาศัยประสบการณที่ส่ังสมและมีคาตอบแทนให
             6)  จัด Long  Stay ใหผูทรงคุณวุฒิ และศูนยถายทอด Technology

 ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology)
1) คิดคนรูปแบบจําลองเพื่อการตัดสินใจในลักษณะศูนยปฏิบัติการจังหวัด (Provincial

Operation Center)
2) ปรับปรุงอัตราคาบริการโทรศัพท ที่มีรหัสและเขตเดียวกัน เชน ลําพูน-เชียงใหม

 ใหมีราคาเทากันตลอด เชนเดียวกับ กรุงเทพฯ และปริมณฑล
3)  ขยายเครือขายคูสายโทรศัพทและไฟฟาแสงสวางใหครอบคลุมทุกพื้นที่ในจังหวัด
4)  ขยายเครือขายโทรศัพทมหาดไทยใหครบทุกอําเภอ กิ่งอําเภอ

• แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติราชการของจังหวัดลําพูน
 แนวทางการลดคาใชจาย

1. เนนการควบคุมการใชจายงบดําเนินการและงบลงทุน หรืองบอื่น ๆ ที่เบิกจายในลักษณะ
เดียวกัน  ใหมปีระสิทธิภาพ โดยคํานึงถึงความคุมคาเปนหลัก

2. จัดซื้อจัดจางอยางโปรงใส  เปดเผย เปนธรรม  และสามารถตรวจสอบได โดยจะนําวิธี
ประมูลดวยระบบอิเล็กทรอนิกส (e-Auction)  มาใช

3.  จัดใหมีระบบการควบคุมภายในที่ดี
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4. สรางจิตสํานึกที่ดีแกขาราชการในการรักษาผลประโยชนหรือเงินของแผนดิน ตลอดจน
ชวยกันปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ

 แนวทางการลดรอบระยะเวลาการใหบริการ
1.  ใหทุกสวนราชการที่เปนงานบริการพิจารณากําหนดขั้นตอนการปฏิบัติราชการที่จะลดและ

คัดเลือกขั้นตอนที่จะลดไมนอยกวารอยละ 25 ของจํานวนขั้นตอนทั้งหมด  โดยดูตามลําดับความสําคัญ
ไดแก  กระทบตอเศรษฐกิจของประเทศ  กระทบตอการบริการพื้นฐาน  กระทบตอปญหาการรองเรียน
ของประชาชน และมีระยะเวลาดําเนินการมากกวา 1 วัน

2. นําเอาระบบ One Stop Service เขามาใชในกระบวนการใหบริการ เพื่อลดรอบระยะเวลาการ
ใหบริการอีกทางหนึ่ง

 แนวทางการเพิ่มคุณภาพการใหบริการ
1. จัดใหมีระบบในการรับฟงความคิดเห็นจากผูมารับบริการ รวมทั้งการตอบขอรองเรียน
2. จัดทําแบบสอบถามและดําเนินการสอบถามไปยังหนวยงานอื่นที่มาติดตอหรือหนวยงานที่มี

สวนไดเสีย โดยเนนสอบถามในเชิงรุก
3. จัดทําแผนปรับปรุงแกไขบริการ โดยนําขอมูลขางตนมาใชในการจัดทําแผน
4. จัดใหมีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามแผนปรับปรุงแกไขบริการ
5. สํารวจความพงึพอใจของผูมารบับรกิารในดานกระบวนการ ขัน้ตอนการใหบริการ ดานเจาหนาทีใ่ห

บริการ  และดานสิ่งอํานวยความสะดวก
6. เรงใหมีการนําระบบ ONLINE  เขามาใชในงานบริการ รวมทั้งการเพิ่มเครือขายการใหบริการ

เพื่อความสะดวกและรวดเร็วยิ่งขึ้น
7. นําระบบประกันคุณภาพ เชน  ISO , P.S.O. , H.A.  นํามาใชกับหนวยงานใหมากขึ้น

 แนวทางการพัฒนาองคกร
1.  เพิ่มปริมาณงานและพัฒนาอบรมความรูแกบุคลากร ทั้งในดาน IT และภาษาอังกฤษหรืออ่ืน

ๆ ใหแกทุกหนวยงานอยางตอเนื่อง
2.  จะนําระบบอิเล็กทรอนิกสมาใชกับงานในองคกรใหมากขึ้น
3. พัฒนาระบบฐานขอมูล (Database) ของจังหวัด โดยจัดตั้ง  POC รองรับ

-----------------------------
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การประเมินสําหรับผูวาราชการจังหวัด ประกอบดวย กรอบน้ําหนัก 3 สวนคือ
1. ยุทธศาสตรของกลุมจังหวัด/จังหวัด รอยละ 50
2. นโยบายสําคัญเรงดวนของรัฐบาล รอยละ 20
3. การประเมินผลในสวนของตัวชี้วัดภาคบังคับของประเด็นการประเมินผลการปฏิบัติราชการที่มาจาก

พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546  รอยละ 30

การประเมินสําหรับผูวาราชการจังหวัด คํานวณจากผลคะแนนถวงน้ําหนักจาก 4 มิติดังนี้

เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนนผลคะแนนจาก น้ําหนัก
(รอยละ) 1 2 3 4 5

1. ผลคะแนนถวงน้ําหนักจากมิติดานประสิทธิผล
ตามพันธกิจ

70 1 2 3 4 5

2. ผลคะแนนถวงน้าํหนกัจากมติดิานประสทิธภิาพ
ของการปฏิบัติราชการ

10 1 2 3 4 5

3. ผลคะแนนถวงน้ําหนักจากมิติดานคุณภาพการ
ใหบริการ

10 1 2 3 4 5

4. ผลคะแนนถวงน้ําหนักจากมิติดานการพัฒนา
องคกร

10 1 2 3 4 5

รวม 100 1 2 3 4 5

เอกสารประกอบ 3
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มิติท่ี 1 มิติดานประสิทธิผลตามพันธกิจ กรอบน้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 70
ประกอบตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ 3 กลุมคือ

1. ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรกลุมจังหวัด รอยละ 20
2. ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรจังหวัด รอยละ 30
3. ตัวชี้วัดสัมฤทธิ์ผลตามนโยบายสําคัญเรงดวนของรัฐบาล รอยละ 20

โดยมีตัวชี้วัดผลการปฏบิัติราชการ น้ําหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้

ผลงานประจําป  งบ
ประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน

ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก
(รอยละ) 2545 2546 1 2 3 4 5

แผนยุทธศาสตรกลุมจังหวัด
1. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของผลิต

ภัณฑมวลรวมของกลุม
จังหวัด (Gross Regional
Product :GRP)

3 - - 0 2 4 6  8

2. ระดับความสําเร็จของการ
เปนศูนยกลางเศรษฐกิจเชื่อม
โยงกับกลุมประเทศอนุภูมิ
ภาคลุมแมน้ําโขง (GMS)
และเอเชียใต (BIMSTEC)

 ความสําเร็จของการจัด
ตั้งเขตเศรษฐกิจชาย
แดน

 ความสําเร็จของการลง
ทุนในเขตเศรษฐกิจชาย
แดน

( ไมทําการวดัในชวง 3 เดอืนแรก
โดยในชวง 3 เดอืนแรก กลุม
จงัหวดัจะตองบรูณาการการจดัทํา
Blue Print สาํหรบัเขตเศรษฐกจิ
ชายแดนประกอบ ดวย
Business Model, Operating
Model,Infrastructure, กฎระเบยีบ
เปนตน)

- - - 1 2 3 4 5
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ผลงานประจําป  งบ
ประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน

ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก
(รอยละ) 2545 2546 1 2 3 4 5

3. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของมูลคา
การคาชายแดน

3 -
(4,555

ลานบาท)

- 4 6 8 10 12

4. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของการคาของ
กลุมจังหวัด

2 - - - - - - -

5. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของมูลคาการ
ลงทุนดานอุตสาหกรรมและ
บริการในกลุมจังหวัด

2 - - 6 9 12 15 18

6. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของคาใชจาย
เฉลี่ยตอคนตอวันในกลุม
จังหวัด

2 -
(13035.43)

3.21
(13453.57)

4 6 8 10 12

7. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของเวลาพํานัก
เฉลี่ยตอคนในกลุมจังหวัด

1 -
(18.48)

- - 1 0 1 2 3

8. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของจํานวนนัก
ทองเที่ยวในกลุมจังหวัด

1 -
(5,679,536)

- 0 2 4 6 8

9. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของการกลับมา
ทองเที่ยวซ้ําตอปในกลุมจังหวัด

- - - - - - - -

10. จํานวนผูผลิตสินคา OTOP ท่ีมี
การสงออก

3 - - - - - - -

11. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของมูลคา
การสงออกสินคาเกษตรสําคัญ

3 - - - - - - -

รวม 20 1 2 3 4 5
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ผลงานประจําป  งบ
ประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน

ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก
(รอยละ) 2545 2546 1 2 3 4 5

แผนยุทธศาสตรจังหวัด
1. รอยละทีเ่พิม่ข้ึนของผลติ

ภณัฑมวลรวมของจงัหวดั
(GPP)

2 - - 2 4 6 8 10

2. รอยละทีล่ดลงของคน
ในครวัเรอืนทีม่รีายไดเฉลีย่ ต่าํ
กวาคนละ 20,000 บาทตอป

3 - - (26,267
ครัว
เรือน)

0 4 8 12 16

3. รอยละของมูลคาการสงออก
สินคาอุตสาหกรรมที่เพิ่มข้ึน

3 -
(46,708
ลานบาท)

- 4 6 8 10 12

4. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของมูลคา
การลงทุนดานอุตสาหกรรม
ของจังหวัดลําพูน

2 -
(2,573

ลานบาท)

- 0 5 10 15 20

5. รอยละทีเ่พิม่ข้ึนของการคาของ
จงัหวดั

- - - - - - - -

6. รอยละทีเ่พิม่ข้ึนของมลูคาการ
จาํหนายผลติภณัฑ   OTOP

2 - -
(900.5
ลานบาท)

4 6 8 10 12

7. จํานวนผูผลิตสินคา OTOP 
ท่ีมีการสงออก

2 - - 1 2 3 4 5

8. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของคาใช
จายเฉลี่ยตอคนตอวันของ
จังหวัดลําพูน

2 -
(746.94)

- 2 4 6 8 10

9. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของเวลา
พํานักเฉลี่ยตอคนของ
จังหวัดลําพูน

1 -
(1.93)

- 0 0.5 1 1.5 2

10. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของจํานวน
นักทองเที่ยวของจังหวัด
ลําพูน

1 -
(24,978)

- 2 3 4 5 6

11.  รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของการกลับ
มาทองเที่ยวซ้ําตอปของ
จังหวัดลําพูน

- - - - - - - -



กลุมท่ี 3 : กลุมภาคเหนือตอนบน
              จังหวัดลําพูน

3-5

ผลงานประจําป  งบ
ประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน

ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก
(รอยละ) 2545 2546 1 2 3 4 5

12. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของมูลคา
การสงออก ผลิตภัณฑลําไย

3 - - - - - - -

13. อัตราการเรียนตอมัธยม
ปลาย (จบ ม.3  ตอ ม. 4/
ปวช.)

2 80 - 68 73 78 83 88

14. อัตราการเรียนตอ ปวส./
ดมศึกษา

2 76.61 - 63 68 73 78 83

15. รอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักความ
สําเร็จของการดําเนินโครง
การท่ีไดรับการจัดสรรงบ
ประมาณและเงินอื่นๆตาม
ยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด

5 - - 60 70 80 90 100

รวม 30 1 2 3 4 5



กลุมท่ี 3 : กลุมภาคเหนือตอนบน
              จังหวัดลําพูน

3-6

ผลงานประจําป
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนนตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก

(รอยละ) 2545 2546 1 2 3 4 5
สัมฤทธิ์ผลตามนโยบายสําคัญเรงดวน
ของรัฐบาล

1. รอยละของหมูบานเขมแข็งท่ีเอา
ชนะยาเสพติด

3 - - 80 85 90 95 100

2. รอยละท่ีลดลงของอัตราการวาง
งาน

2 - - 0 0.25 0.5 0.75 1.0

3. ระดับความสําเร็จของการจัดทํา
ทะเบียนเพื่อแกไขปญหาสังคม
และความยากจนเชิงบูรณาการ

3 - - 1 2 3 4 5

4. รอยละของผูกูยืมเงินจากกองทุน
ของโครงการ กข.คจ. ท่ีสามารถ
ชําระคืนตามกําหนด

2 - - 80 85 90 95 100

5. อัตราสวนของผูกูยืมจากกองทุน
หมูบานฯ ท่ีสามารถชําระคืนตาม
กําหนด

3 - - 75 80 85 90 95

6. รอยละท่ีลดลงของอัตราคดีตอ
ประชากรแสนคน

2 - - 0 5 10 15 20

7. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของอัตราสวนคดี
ท่ีสามารถจับกุมผูกระทําผิดไดตอ
จํานวนคดีท่ีไดรับแจงท้ังหมด

3 - - 0 5 10 15 20

8. รอยละที่ลดลงของจํานวนเรื่อง
ทุ จ ริ ต ข อ ง ข า ร า ช ก า ร แล ะ
พนักงานรัฐวิสาหกิจในจังหวัด
ท่ีมีการตั้งกรรมการสอบสวน
และมีมูล

2 - - 10 20 30 40 50

รวม 20 1 2 3 4 5



กลุมท่ี 3 : กลุมภาคเหนือตอนบน
              จังหวัดลําพูน

3-7

มิติที่ 2 มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ กรอบน้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 10
โดยมีตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้

ผลงานประจําป
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนนตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก

(รอยละ) 2545 2546 1 2 3 4 5
1. รอยละของงบประมาณที่สามารถ

ประหยัดได
5 - - 0 5 10 15 20

2. ระดับความสําเร็จของรอยละเฉลี่ย
ถวงน้ําหนักในการลดรอบระยะเวลา
ของขั้นตอนการปฏิบัติราชการของ
สวนราชการ

5 - - 1 2 3 4 5

รวม 10 1 2 3 4 5

มิติที่ 3 มิติดานคุณภาพการใหบริการ กรอบน้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 10
โดยมีตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้

ผลงานประจําป
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนนตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก

(รอยละ) 2545 2546 1 2 3 4 5
1. ระดับความสําเร็จของการดําเนินงาน

ตามแผนปรับปรุงแกไขบริการ
5 - - 1 2 3 4 5

2. รอยละของระดับความพึงพอใจของผู
รับบริการ

5 - - 40 50 60 70 80

รวม 10 1 2 3 4 5

มิติที่ 4 มิติดานการพัฒนาองคกร กรอบน้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 10
โดยมีตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้

ผลงานประจําป
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนนตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก

(รอยละ) 2545 2546 1 2 3 4 5
1. ระดับความสําเร็จของการพัฒนา

ระบบบริหารความรูในองคกร
5 - - 1 2 3 4 5

2. ก า ร พั ฒน า ร ะ บบฐ า น ข อ มู ล  
(Database) ในจังหวัด

5 - - 1 2 3 4 5

รวม 10 1 2 3 4 5



ตารางสรุปตัวชี้วัดและเปาหมายยุทธศาสตรกลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน  เพื่อใชทําคํารับรองการพัฒนาการปฏิบัติราชการ ปงบประมาณ  พ.ศ. 2547

ขอมูลพื้นฐาน
(Baseline data) เกณฑการใหคะแนนเปาประสงค ยุทธศาสตรตามที่ ครม. อนุมัติ Agenda ตัวชี้วัด น้ํา

หนัก (%) 2544 2545 2546

เปาหมาย
ป47

1 2 3 4 5
ขอสังเกต

• กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน : เชียงราย เชียงใหม นาน พะเยา แพร  แมฮองสอน ลําพูน ลําปาง
1. รอยละที่เพิ่มขึ้นของผลิตภัณฑมวลรวมของ
กลุมจังหวัด (Gross Regional Product : GRP)

3 - - - 0 2 4 6  8

2. ระดับความสําเร็จของการเปนศูนยกลาง
เศรษฐกิจเชื่อมโยงกับกลุมประเทศอนุภูมิ
ภาคลุมแมน้ําโขง (GMS) และเอเชียใต 
(BIMSTEC)

• ความสําเร็จของการจัดตั้งเขตเศรษฐกิจชาย
แดน

• ความสําเร็จของการลงทุนในเขตเศรษฐกิจ
ชายแดน

(ไมทําการวัดในชวง 3 เดือนแรก โดยในชวง 3
เดือนแรก กลุมจังหวัดจะตองบูรณาการการจัด
ทํา Blue Print สําหรับเขตเศรษฐกิจชายแดน
ประกอบดวย  Business Model, Operating
Model,  Infrastructure,   กฎระเบียบ เปนตน)

- - - - 1 2 3 4 5 ก.พ.ร.  ท ริ ส   จ ะ จัด ทําวิธีการวัด   เมื่อมีการ
กําหนดเศรษฐกิจชายแดนแลวเสร็จ

3 .  ร อ ย ล ะ ที่ เ พิ่ ม ขึ้ น ข อ ง มู ล ค า  
     การคาชายแดน

3 - -
(4,555
ลบ.)

- 4  6 8  10  12 - 

4 รอยละที่เพิ่มขึ้นของการคาของกลุมจังหวัด 2 - ก.พ.ร.  ท ริ ส   จ ะ ปรึกษาหารือกับจังหวัด
ถึงความเปนไปไดในการเก็บขอมูลและประเมินผล

- ใหเตรียมการเก็บขอมูล

1. เพิ่มมูลคาการคาการลงทุน 1.1 พัฒนาเปนศูนยกลางเศรษฐกิจ
เชื่อมโยงกับกลุมประเทศอนุ
ภูมิภาคลุมแมน้ําโขง (GMS) 
และเอเชียใต  (BIMSTEC)  
(พัฒนาเปนเศรษฐกิจชายแดน)

1.2 พัฒนาประตูเศรษฐกิจ เพื่อเปน
ชองทางการคาและการทองเที่ยว
กบัประเทศเพือ่นบาน

1.3 สงเสริมอุตสาหกรรมใหม

• ดานการคา
การลงทุน

5 รอยละที่เพิ่มขึ้นของมูลคาการลงทุนดานอุต
สาหกรรมและบริการในกลุมจังหวัด

2 - - - 6 9 12 15 18 - 

 2. เพิ่มรายไดจากการทอง
เที่ยว

2.1 พัฒนาประตูเศรษฐกิจเพื่อเปน
ชองทางการคาและการทองเที่ยวกบั
ประเทศเพือ่นบาน

• ดานการทอง
เที่ยว

6. รอยละที่เพิ่มขึ้นของคาใชจายเฉลี่ยตอคนตอ
วันในกลุมจังหวัด

2 - -
(1303
5.43)

3.21
(1345
3.57)

- 4 6 8 10 12

7.  รอยละที่เพิ่มขึ้นของเวลาพํานักเฉลี่ยตอคน
ในกลุมจังหวัด

1 - -
(18.48

)

- -1 0 1 2 3

- เสนอตัวชี้วัดแทน “รายไดจากการทองเที่ยว” โดยวัด
แยกใน 4 ประเด็น

1) การใชจายตอคนตอวัน
2) ระยะเวลาในการพัก
3) จํานวนนักทองเที่ยว
4) จํานวนครั้งที่กลับมาเที่ยวซ้ํา

 ก.พ.ร. Tris  จะหารือรวมกับ ททท. ถึงความเปนไปได
ในการเก็บขอมูลและประเมินผล



ขอมูลพื้นฐาน
(Baseline data) เกณฑการใหคะแนนเปาประสงค ยุทธศาสตรตามที่ ครม. อนุมัติ Agenda ตัวชี้วัด น้ํา

หนัก (%) 2544 2545 2546

เปาหมาย
ป47

1 2 3 4 5 ขอสังเกต
8. รอยละที่เพิ่มขึ้นของจํานวนนักทองเที่ยวใน

กลุมจังหวัด
1 - -

(5,679
,536)

- 0 2 4 6 8
ขอสังเกต

2.2 เชื่อมโยงการทองเที่ยวเพื่อเปน
พลังดึงดูดใหมจากทรัพยากรทอง
เที่ยวทั้งภายในกลุมจังหวัดและ
เชื่อมโยงกับกลุมประเทศในอนุ ภูมิ
ภาคลุมแมน้ําโขง

• ดานการทอง
เที่ยว

9. รอยละที่เพิ่มขึ้นของการกลับมาทองเที่ยวซ้ํา
ตอปในกลุมจังหวัด

- - - - - -

3. เพิ่มยอดจําหนายสินคา 
OTOP ในกลุมจังหวัด

3.1 สรางงานหัตถกรรมที่มี เอก
ลักษณ และความเปนเลิศใน
ระดับนานาชาติ สําหรับตลาด
เฉพาะ (Niche Market) โดยการ
นําวัฒนธรรมลานนามาสราง  
เอกลักษณและเรื่องราวเพื่อเพิ่ม
มูลคาใหกับสินคา

• ดานผลิต
ภัณฑ
OTOP

10. จํานวนผูผลิตสินคา OTOP ที่มีการสงออก 3 ก.พร. ท ริ ส  ป ร ะสาน พช. จัดทําวิธีการวัดและ
หาวิธีจัดกระบวนการเก็บขอมูลการสงออกสินคา 
OTOP และศึกษาความเปนไปไดในการประเมินผล
ในดานตางๆ ดังนี้
• รอยละที่เพิ่มขึ้นของมูลคาการสงออกผลิตภัณฑ 

OTOP
• มูลคาการจําหนายสินคา OTOP ตามหางสรรพสิน

คา
• มูลคาการจําหนายสินคา  OTOP กับตัวแทน

จําหนาย
• มูลคาการจําหนายสินคา OTOP ในงานแสดงสินคา

4. เพิ่มมูลคาการสงออกของ
สินคาเกษตรสําคัญ

4.1 ปรับปรุงประสิทธิภาพการ
ผลิตทางดานการเกษตรโดย
สรางความหลากหลายและการ
บริหารจัดการสมัยใหม

• ดานการ
เกษตร

1 1 .  ร อ ย ล ะ ที่ เ พิ่ ม ขึ้ น ข อ ง มู ล ค า  
การสงออกสินคาเกษตรสําคัญ

  (ยังไมประเมินผลใน 3 เดือน)

3 ก.พ.ร. ท ริ ส  จัด ทําวิธีก า รวัด
กลุมจังหวัดจะตองกําหนดสินคาเกษตรสําคัญและแนว
ทาง/วิธีการในการบริหารจัด เชน
• การบริหารการผลิตใหเปนไปตามความตองการ

ของตลาด
• การแกไขปญหาราคาตกต่ํา
• การแปรรูป
• การตลาด / ชองทางการจัดจําหนาย / การสราง

Brand
• การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑแปรรูป
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ตารางสรุปตัวชี้วัดและเปาหมายตามยุทธศาสตรจังหวัดลําพูน ปงบประมาณ 2547

ขอมูลพื้นฐาน
(Baseline data) เกณฑการใหคะแนนเปาประสงค ยุทธศาสตร

ตามที่ ค.ร.ม. อนุมัติ Agenda ตัวชี้วัด น้ําหนัก
(รอยละ) 2544 2545 2546 1 2 3 4 5

• จังหวัดลําพูน
1.   รอยละที่เพิ่มขึ้นของผลิต
ภัณฑมวลรวมของจังหวัด
(GPP)

2 - - - 2 4 6 8 10

1. ลดจํานวนครัวเรือน
ยากจนลง

1.1 การแกไขปญหาความยากจน
และการกระจายรายได

2.   รอยละที่ลดลงของคนในครัว
เรือนที่มีรายไดเฉลี่ยต่ํากวา
คนละ  20,000 บาทตอป

3 - - -
(26,267
ครัว
เรือน)

0 4 8 12 16

3.   รอยละของมูลคาการสงออก
      สินคาอุตสาหกรรมที่เพิ่มขึ้น

3 - -
(46,708
ลาน
บาท)

- 4 6 8 10 122  เพิ่มมูลคาการลงทุน
ภาคอุตสาหกรรม

2.1 สรางฐานการลงทุนภาค อุตสาห
กรรมใหเปนศูนยกลางดานอุต
สาหกรรมในภูมิภาคโดยการ
เพิ่มพื้นที่และสิ่งรองรับเขตอุต
สาหกรรมใหมากขึ้น

2.2 การพัฒนาโครงขายคมนาคม
เชื่อมโยงภูมิภาคเพื่อสงเสริม
ภาค อุตสาหกรรม

• ดานการคา
การลงทุน

4. รอยละที่เพิ่มขึ้นของมูลคา
การลงทุนดานอุตสาหกรรม
ของจังหวัดลําพูน

2 - -
(2,573
ลานบาท)

- 0  5 10 15 20

5. รอยละที่เพิ่มขึ้นของการคา
ของจังหวัด

 (กพร Tris ปรึกษาหารือกับ
จังหวัด)
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ขอมูลพื้นฐาน
(Baseline data) เกณฑการใหคะแนนเปาประสงค ยุทธศาสตร

ตามที่ ค.ร.ม. อนุมัติ Agenda ตัวชี้วัด น้ําหนัก
(รอยละ) 2544 2545 2546 1 2 3 4 5

6.    รอยละที่เพิ่มขึ้นของมูลคา
การจําหนายผลิตภัณฑ
OTOP

2 - - -
(900.5
ลานบาท)

4 6 8 10 123. รายไดจากผลิตภัณฑ
สินคาชุมชน OTOP  
เพิ่มขึ้นปละ  10%

3.1 การพัฒนาเพื่อยกระดับสินคา
หัตอุตสาหกรรมสูตลาด

• ดานผลิตภัณฑ
OTOP

7. จํานวนผูผลิตสินคา OTOP ที่
มีการสงออก

2 1 2 3 4 5

8. รอยละที่เพิ่มขึ้นของคาใชจาย
เฉลี่ยตอคนตอวันของจังหวัด
ลําพูน

2 -
(746.
94)

2 4 6 8 10

9.  รอยละที่เพิ่มขึ้นของเวลา
พํานักเฉลี่ยตอคนของจังหวัด
ลําพูน

1 -
(1.93)

0 0.5 1 1.5 2

10. รอยละที่เพิ่มขึ้นของจํานวน
นักทองเที่ยวของจังหวัด
ลําพูน

1 -
(24,
978)

2 3 4 5 6

• ดานการ
ทองเที่ยว

11. รอยละที่เพิ่มขึ้นของการกลับ
มาทองเที่ยวซ้ําตอปของจังหวัด
ลําพูน

4. เพิ่มมูลคาผลผลิตทาง
การเกษตร

4.1 สงเสริมการตลาดโดยการจัดตั้ง
ตลาดกลางสินคาเกษตรในภูมิ
ภาคทั้งสงออกและนําเขา

• ดานการเกษตร 12. รอยละที่เพิ่มขึ้นของมูลคา
การสงออก ผลิตภัณฑลําไย

3 - - -
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ขอมูลพื้นฐาน
(Baseline data) เกณฑการใหคะแนนเปาประสงค ยุทธศาสตร

ตามที่ ค.ร.ม. อนุมัติ Agenda ตัวชี้วัด น้ําหนัก
(รอยละ) 2544 2545 2546 1 2 3 4 5

4. เพิ่มมูลคาผลผลิตทาง
การเกษตร (ตอ)

4.2 การพัฒนาใหเปนศูนยกลางการ
ผลิตและการตลาดการคาลําไยที่
มีคุณภาพมาตรฐานสูสากล

4.3 สงเสริมและพัฒนาการเกษตร
อยางยั่งยืนโดยยึดแนวพระราช
ดําริ

4.4 สงเสริมสินคาเกษตรทางเลือก
ใหมที่มีศักยภาพเพื่อการพัฒนา

4.5 การพัฒนาแหลงน้ําเพื่อการ
เกษตรอยางพอเพียง

4.6 การผลิตสินคาเกษตรที่มีคุณ
ภ าพและปลอดภั ย เ พื่ อ ก าร
บริโภคและสงออก

13.    อัตราการเรียนตอมัธยม
ปลาย (จบ ม.3  ตอ ม. 4/ปวช.)

2 - 80 - 68 73 78 83 885 . เ พิ่ ม ศั ก ย ภ า พ
ทรัพยากรมนุษย

5.1 การเสริมสรางคนดีมีคุณธรรม
5.2 การพัฒนาศักยภาพทรัพยากร

มนุษย  สงเสริมการศึกษาตอ
และการเรียนรูตลอดชีวิต

14.    อัตราการเรียนตอ ปวส./   
       อุดมศึกษา

2 - 76.61 - 63 68 73 78 83

• ตัวชี้วัดเฉพาะ
ตามยุทธศาสตร
ของแตละ
จังหวัด

15.    รอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนัก
ความสําเร็จของการดําเนิน
โครงการที่ไดรับการจัดสรร
งบประมาณและเงินอื่นๆตาม

       ยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด

5 - - - 60 70 80 90 100
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