
     คาํรับรองการปฏิบัติราชการ
       จังหวัดแพร

  ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2547

1. คํารับรองระหวาง

นายสมคิด  จาตุศรีพิทักษ รองนายกรัฐมนตรีที่ไดรับมอบหมาย
ใหกํากับติดตามการปฏิบัติราชการในภูมิภาค

       ผูรับคํารับรอง
นายวันมูหะมัดนอร  มะทา รัฐมนตรีวาการกระทรวงมหาดไทย

             และ

นายสมศักดิ์  บุญเปลื้อง ผูวาราชการจังหวัดแพร            ผูทําคํารับรอง

2. คํารับรองนี้เปนคํารับรองฝายเดียว  มิใชสัญญาและใชสําหรับระยะเวลา 1 ป เร่ิมตั้งแตวันที่            
1  ตุลาคม  2546    ถึงวันที่  30  กันยายน  2547

3.  รายละเอยีดของคาํรับรอง ไดแก สรุปแผนยทุธศาสตรของกลุมจงัหวดัและจงัหวดั  แนวทางการพฒันา
การปฏิบัติราชการของจังหวัด กรอบการประเมินผล ประเด็นการประเมินผลการปฏิบัติราชการ   
น้ําหนัก ตวัชีว้ดัผลการปฏบิตัริาชการ เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ตามทีป่รากฏอยูในเอกสาร
ประกอบทายคาํรับรองนี้

4. ขาพเจา นายสมคดิ  จาตศุรีพิทกัษ ในฐานะรองนายกรฐัมนตรทีีไ่ดรับมอบหมายใหกํากับตดิตาม
การปฏบิตัริาชการในภมูภิาค  และนายวนัมหูะมดันอร  มะทา  ในฐานะรฐัมนตรวีาการกระทรวงมหาดไทย   
ไดพิจารณาและเห็นชอบกับแผนยุทธศาสตรของจังหวัด  แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติราชการของ
จงัหวดั  กรอบการประเมนิผล   ประเด็นการประเมินผลการปฏิบัติราชการ  น้ําหนัก  ตัวชี้วัดผลการ
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เอกสารประกอบ 1

สรุปแผนยุทธศาสตรของกลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน (กลุมลานนา)
(เชียงใหม เชียงราย ลําปาง ลําพูน พะเยา แพร นาน แมฮองสอน)

• วิสัยทัศนของกลุมจังหวัด (Vision)
 “ประตูทองการคาสูโลก โดดเดนวัฒนธรรมลานนา นาอยูทุกถ่ินที่”

• เปาประสงคของกลุมลานนา (Goals)
1. เพิ่มมูลคาการคาการลงทุน
2. เพิ่มรายไดจากการทองเที่ยว
3. เพิ่มยอดจําหนายสินคา OTOP ในกลุมจงัหวัด
4. เพิ่มมูลคาการสงออกของสินคาเกษตรสําคัญ
5. ฟนฟูและบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
6. พัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย

• ประเด็นยุทธศาสตรของกลุมจังหวัด (Strategic Issues)
1. ยุทธศาสตรเชิงรุก : สรางฐานเศรษฐกิจใหม
2. ยุทธศาสตรปรับตัว : เพิ่มมูลคาฐานเศรษฐกิจเดิม
3. ยุทธศาสตรการพัฒนาที่ยั่งยืน : สนับสนุนทั้งฐานเศรษฐกิจเดิมและเศรษฐกิจใหมใหยั่งยืน

• ยุทธศาสตร/กลยุทธของกลุมจังหวัด (Strategies)
1. ยุทธศาสตรเชิงรุก : สรางฐานเศรษฐกิจใหม
   1.1 พัฒนาเปนศูนยกลางเศรษฐกิจเชื่อมโยงกับกลุมประเทศอนุภูมิภาคลุมแมน้ําโขง

(GMS) และเอเชียใต (BIMSTEC)
   1.2 พัฒนาประตูเศรษฐกิจเพื่อเปนชองทางการคาและการทองเที่ยวกับประเทศเพื่อนบาน
   1.3 สรางฐานเศรษฐกิจใหม บนพื้นฐานของวัฒนธรรมและความรูใหมมุงสู Knowledge - Based

Economy
2. ยุทธศาสตรปรับตัว : เพิ่มมูลคาฐานเศรษฐกิจเดิม
   2.1 สรางงานหัตถกรรมที่มีเอกลักษณและความเปนเลิศในระดับนานาชาติ สําหรับตลาดเฉพาะ

(Niche Market)    โดยการนําวัฒนธรรมลานนามาสรางเอกลักษณและเรื่องราวเพื่อเพิ่มมูลคาใหกับสินคา
    2.2 เชื่อมโยงการทองเที่ยวเพื่อเปนพลังดึงดูดใหมจากทรัพยากร ทองเที่ยวทั้งภายใน

กลุมจังหวัดและเชื่อมโยงกับกลุมประเทศในอนุภูมิภาคลุมแมน้ําโขง
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  2.3 ปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตทางดานการเกษตร โดยสรางความหลากหลายและการบริหาร
จัดการสมัยใหม

3. ยุทธศาสตรการพัฒนาที่ยั่งยืน : สนับสนุนทั้งฐานเศรษฐกิจเดิมและเศรษฐกิจใหมใหยั่งยืน
    3.1 ดํารงฐานวัฒนธรรมลานนา
    3.2 ดํารงความเปนฐานทรัพยากรธรรมชาติ โดยฟนฟูและบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติอยาง

ยั่งยืน
    3.3 สรางความมั่นคงปลอดภัยในพื้นที่ชายแดนและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของ

ประชาชนและนักทองเที่ยว
    3.4 พัฒนาทรัพยากรมนุษย

• ขอเสนอการเปลี่ยนแปลงของกลุมจังหวัด (Blueprint for Change)
 ดานโครงสราง
1. จัดตั้งสํานักบริหารยุทธศาสตรกลุมจังหวัดและจังหวัดเพื่อใหสามารถบริหารจัดการภายในกลุม

จังหวัดและแตละจังหวัด ตามภารกิจที่หลากหลายยิ่งขึ้น โดยมีโครงสรางประกอบดวย หนวยงานราชการ
รัฐวิสาหกิจ องคกรเอกชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน และนักวิชาการ

2. จัดตั้งสํานักงานวิเทศสัมพันธประจํากลุมจังหวัด/ภาค โดยใหกระทรวงการตางประเทศเปน
เจาภาพหลัก และใหกระทรวง/กรม ที่เกี่ยวของจัดเจาหนาที่ประจําสํานักงานดังกลาว เพื่อสนับสนุน      การ
เชื่อมความสัมพันธกับตางประเทศในดานตาง ๆ ตามประเด็นยุทธศาสตร

 ดานกระบวนการทํางาน
1. มีการระดมทุนและจัดตั้งเปนกองทุนพืชเศรษฐกิจ เพื่อการพัฒนาและแกไขปญหาโดยมีฎหมาย

ระเบียบขอบังคับ รองรับใหสามารถดําเนินการไดในระดับจังหวัด/ทองถ่ิน รวมทั้งคืนผลตอบแทนสูประชา
ชนในพื้นที่

 ดานบุคลากร
1. ปรับเปลี่ยนบทบาท ภารกิจ โครงสราง และงบประมาณศูนยพัฒนาขาราชการจังหวัด  ใหมีศักย

ภาพสามารถพัฒนาบุคลากรภาครัฐและภาคเอกชน ในระดับจังหวัด เพื่อใหรองรับการพัฒนาตามยุทธศาสตร
กลุมจังหวัด โดยใชช่ือวาสถาบันพัฒนาบุคลากรจังหวัด

 ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
1.  ปรับปรุงระบบเครือขายโทรคมนาคมและการสื่อสารใหมีประสิทธิภาพและครอบคลุมทุกพื้นที่

ในกลุมจังหวัด
2.  ตั้งสํานักงาน ICT จังหวัด เพื่อพัฒนาระบบ IT รองรับการพัฒนาตามยุทธศาสตร
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สรุปแผนยุทธศาสตรของจังหวัดแพร
และแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติราชการของจังหวัดแพร

• วิสัยทัศนของจังหวัด  (Vision)
“เมืองไมสัก   วิถีชีวิตวัฒนธรรมลานนา    ภูมิปญญาทองถ่ินสูมาตรฐานสากล”

• เปาประสงคของจังหวัด  (Goals)
1. ผลิตภัณฑ ภูมิปญญาทองถ่ิน พัฒนาไปสูสากลและประชาชนมีระดับรายไดและคุณภาพชีวิตที่

ดีข้ึนบรรลุตามเปาหมายความจําเปนพื้นฐาน
2. วฒันธรรมของเมอืงแพรเล่ืองช่ือเปนทีป่ระทับใจสามารถดงึดดูนกัทองเทีย่วและผูมาเยือนมากขึน้
3. ผลิตผลทางการเกษตรปลอดภัยตอผูบริโภคและสามารถสรางรายไดเพ่ิมขึ้น
4. มกีารบรหิารจดัการทรพัยากรธรรมชาตแิละส่ิงแวดลอมทีเ่อ้ือประโยชนตอการแกไขปญหาภยัแลง

อุทกภัย รวมทั้งพัฒนาจังหวัดไดอยางมีประสิทธิภาพ
5. สวนราชการสามารถใหบรกิารและแกไขปญหาความเดอืดรอนของประชาชนไดอยางมปีระสทิธภิาพ

• ประเด็นยุทธศาสตรของจังหวัด (Strategic  Issues)
1. การเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน แกไขปญหาความยากจนและกระจายรายได
2. การพัฒนาที่ย่ังยืน
3. การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี

• ยุทธศาสตร/กลยุทธของจังหวัด  (Strategies)
1. พัฒนาผลิตภัณฑ  OTOP  วิสาหกิจชุมชน( SMEs)  สงเสริมการคา การลงทุนและแกไขปญหา

ความยากจน
2. อนุรักษสงเสริมวัฒนธรรม และพัฒนาการทองเที่ยว
3. พัฒนาสงเสริมการเกษตรปลอดภัยและอตุสาหกรรมการเกษตร
4. อนุรักษและพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม
5. พัฒนาลุมน้ํายม
6. พัฒนาการบริการและแกไขปญหาความเดือดรอนของประชาชน
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• ขอเสนอการเปลี่ยนแปลงของจังหวัด  (Blueprint  for  Change)
 ดานกระบวนการทาํงาน

           จัดตั้งสํานักงานเลขานุการคณะกรรมการบริหารงานจังหวัดแบบบูรณาการ (กบจ.) เพ่ือ
ใหมีความพรอมในการสนับสนุนการดําเนินงานของ กบจ. ไดอยางมีประสิทธิภาพในลักษณะสํานักงาน
เลขาธิการคณะรัฐมนตรี

 งานบุคลากร
           ยกระดับศูนยพัฒนาขาราชการจังหวัดใหมีศักยภาพในการพัฒนาบุคลากรของภาครัฐ 
และเอกชน เพ่ือรองรับการบริหารจัดการและดําเนินการตามยุทธศาสตรการพัฒนาจงัหวัด

 ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
           จัดตั้งสํานักงานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของจังหวัด โดยมีบุคลากรที่มีความ
เช่ียวชาญทั้งดานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ    การจัดทําฐานขอมูลและการเชื่อมโยงเครือขายขอมูล  เพ่ือ
สนับสนุนการดําเนินการดานเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร  การพัฒนา  และการแกไขปญหาของ
จังหวัด

 ขอเสนอสิ่งจูงใจระดับจังหวัด
1. สนับสนุนคาตอบแทนและประกาศเกียรติคุณสําหรับบุคลากรหรือคณะบุคคล ที่มีผล

การปฏิบัติงานดีเดนตามยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด
2. ใหบคุคลหรือคณะบคุคลทีม่ผีลการปฏบิตังิานดเีดนไดมโีอกาสไปศกึษาดงูานตางประเทศ

ในดานที่เก่ียวของ ตามกรอบยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด

• แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติราชการของจังหวัดแพร
 แนวทางการลดคาใชจาย

1. กําหนดมาตรการใหทุกสวนราชการ/หนวยงานดําเนินการตามโครงการ “ประเทศไทย
ใสสะอาด” ของสํานักงานขาราชการพลเรือน  อยางจริงจัง และเห็นผลเปนรูปธรรม

2. การปฏิบัติลดการใชพลังงาน โดยใหทุกสวนราชการ/ หนวยงาน จัดตั้งคณะทํางานที่มี
หัวหนาสวนราชการเปนประธาน เพ่ือรับผิดชอบในการกําหนดแผนงาน  นโยบายและเปาหมายในการลด
การใชพลังงานของหนวยงาน ใหเปนไปตามมติของคณะรัฐมนตรี เร่ืองการปฏิบัติลดการใชพลังงาน

3. การปฏบิตัลิดการใชอุปกรณสํานกังาน โดยกาํหนดแผนการเพิม่มาตรการประหยดั ในเร่ือง
- การใชเครื่องคอมพิวเตอร
- การใชเครื่องถายเอกสาร

- การใชอุปกรณไฟฟาในสํานักงาน เชน  ตูเย็น  กาตมน้ํารอน  เครื่องทํา
น้ําเย็น  เครื่องโทรสาร  ทีวี  และวิทยุ เปนตน

- ใชกลยุทธในการลดปริมาณการใชกระดาษ
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 แนวทางการลดรอบระยะเวลาการใหบริการ
1. การกําหนดเวลาในการบริการใหลดลงครึ่งหนึ่งของระยะเวลาปกติทุกหนวยงานใน

จังหวัดแพร
2. การกาํหนดการบรกิารใหสามารถเสรจ็ในการบรกิารหนาเคานเตอรใหมากทีสุ่ด ลดขัน้ตอน

การทํางานใหส้ันลง โดยกระจายอํานาจการตัดสินใจใหเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานหนาเคานเตอรใหมากที่สุด
3. ใหจัดทําระบบคิวที่ชัดเจน เปนรูปธรรมแกประชาชน  ผูขอรับบริการตามลาํดับกอน

หลังอยางมีประสิทธิภาพ
4. จําแนกประเภทของการบริการใหชัดเจน และกําหนดมาตราฐานของระยะเวลาในการ

ใหบริการ
5. พัฒนาการบริการประชาชนแบบเบ็ดเสร็จ  ณ  จุดบริการเดียว  (One Stop Service)

โดยใชเทคโนโลยี

 แนวทางการเพิ่มคุณภาพการใหบริการ
1. ศูนยดํารงธรรมจังหวัดแพรยุคใหม  เพ่ือเปนศูนยในการรับเรื่องรองเรียน/รองทุกข

และแกไขปญหาความเดือดรอนในเชิงรุกใหแกประชาชน  โดยมีชุดทํางานทันทีเพ่ือแกไขปญหาไดอยางทัน
ทวงที  รวดเร็ว  และทันใจ เปนการนําบริการที่ดี  มีคุณภาพไปสูประชาชน  สามารถรองเรียน/รองทุกข
โดยผานชองทาง ดังนี้

  -ทาง  Internet
  -ทางโทรศัพท
  -ทางไปรษณีย
  -ดวยตนเองที่ศูนยดํารงธรรมจังหวัดแพร/ ศูนยดํารงธรรมอําเภอ ทุกอําเภอ

2. การขยายเวลาในการใหบริการ  โดยใหทุกหนวยงานขยายเวลาในการใหบริการ  ใน
ชวงพักเที่ยง และเพ่ิมวันหยุดในวันเสาร  อีก  1  วัน

3. การปรับปรุงสถานที่ราชการ  ไดแก
-  ปรบัปรงุบรเิวณภายในสาํนกังาน  เชน   การดแูลรักษาความสะอาด  ความเปนระเบยีบเรยีบ

รอย การจดั  Layout Office  จดัผงัสํานกังานใหล่ืนไหล  เพ่ิมสิง่อํานวยความสะดวก  เชน  บรกิารน้าํดืม่   มุม
หนังสือ ทีวี  เปนตน

 -  การจัดทัศนียภาพนอกสํานักงานใหสวยงาม  และเปนเอกลักษณ
4.  การนําเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือสนบัสนุนในการใหบริการ
5.  พัฒนาบุคลากรผูใหบริการ  ใหมีจิตสํานึกในการบริการประชาชน

 แนวทางการพัฒนาองคกร
1. การกําหนดปญหา โดยผูบริหารระดับสูงเปนผูนําในการเปลี่ยนแปลง โดยวิเคราะห

สภาพปญหาตาง ๆ ภายในองคกรและส่ิงที่ตองการแกไข เพ่ือนํามาพิจารณากําหนดมาตรการดําเนินการ
ปรับปรุงแกไขใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
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2. การอบรม โดยใชวิธีการอบรมในลักษณะสวนตัว กลุมเล็ก และกลุมใหญ  เพ่ือให
บุคลากรปรับปรุงเทคนิคในการปฏิบัติงาน การตัดสินใจ  การวางแผน  ตลอดจนจัดฝกอบรมในรูปแบบ
ของการสัมมนา เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ และทักษะของบุคลากร

3. การสรางทมีงาน  หรือการสรางกลุมในการพฒันา  เพ่ือชวยปรบัปรงุวธิกีารในการตดิตอ
ส่ือสาร  การทํางานรวมกัน  และการเพิ่มประสิทธิภาพของบุคลากร

4. การสรางทมีทีป่รกึษา  เพ่ือใหคาํปรกึษาและเทคนคิเกีย่วกบัประสทิธภิาพของกระบวนการ
ปฏิบัติงาน ใหสามารถตอบสนองความตองการขององคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ และเกิดความพึงพอใจ
ตอผูใชบริการ

นอกจากนี้ ยังกําหนดใหมีการอบรมความรูใหม ๆ ทางวิชาการ  เครื่องมือในการปฏิบัติงานที่ทันสมัย
มีการมอบหมายอํานาจและการกระจายงานใหเหมาะสมกับความสามารถของบุคลากร  มีการควบคุมการ
วินิจฉัยสั่งการ  ตลอดจนการสรางขวัญและกําลังใจในการทํางาน

-----------------------------
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การประเมินสําหรับผูวาราชการจังหวัด ประกอบดวย กรอบน้ําหนัก 3 สวนคือ
1. ยุทธศาสตรของกลุมจังหวัด/จังหวัด รอยละ 50
2. นโยบายสําคัญเรงดวนของรัฐบาล รอยละ 20
3. การประเมนิผลในสวนของตวัชีวั้ดภาคบงัคบัของประเดน็การประเมนิผลการปฏบิตัริาชการทีม่าจากพระราช

กฤษฎกีาวาดวยหลักเกณฑและวธีิการบรหิารกจิการบานเมอืงท่ีด ีพ.ศ. 2546  รอยละ 30

การประเมินสําหรับผูวาราชการจังหวัด คํานวณจากผลคะแนนถวงน้ําหนักจาก 4 มิติดังนี้

เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนนผลคะแนนจาก น้ําหนัก
(รอยละ) 1 2 3 4 5

1. ผลคะแนนถวงน้ําหนักจากมิติดานประสิทธิผล
ตามพันธกิจ

70 1 2 3 4 5

2. ผลคะแนนถวงน้าํหนกัจากมติดิานประสทิธภิาพ
ของการปฏิบัติราชการ

10 1 2 3 4 5

3. ผลคะแนนถวงน้ําหนักจากมิติดานคุณภาพการ
ใหบริการ

10 1 2 3 4 5

4. ผลคะแนนถวงน้ําหนักจากมิติดานการพัฒนา
องคกร

10 1 2 3 4 5

รวม 100 1 2 3 4 5

เอกสารประกอบ 3



กลุมท่ี 3 : กลุมภาคเหนือตอนบน
              จังหวัดแพร

3-2

มิติท่ี 1 มิติดานประสิทธิผลตามพันธกิจ กรอบน้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 70
ประกอบตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ 3 กลุมคือ

1. ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรกลุมจังหวัด รอยละ 20
2. ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรจังหวัด รอยละ 30
3. ตัวชี้วัดสัมฤทธิ์ผลตามนโยบายสําคัญเรงดวนของรัฐบาล รอยละ 20

โดยมีตัวชี้วัดผลการปฏิบตัิราชการ น้ําหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้

ผลงานประจําป
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน

ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก
(รอยละ) 2545 2546 1 2 3 4 5

แผนยุทธศาสตรกลุมจังหวัด
1. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของผลิต

ภัณฑมวลรวมของกลุม
จังหวัด (Gross Regional
Product :GRP)

3 - - 0 2 4 6  8

2. ระดับความสําเร็จของการ
เปนศูนยกลางเศรษฐกิจเชื่อม
โยงกับกลุมประเทศอนุภูมิ
ภาคลุมแมน้ําโขง (GMS)
และเอเชียใต (BIMSTEC)

 ความสําเร็จของการจัด
ตั้งเขตเศรษฐกิจชาย
แดน

 ความสําเร็จของการลง
ทุนในเขตเศรษฐกิจชาย
แดน

( ไมทําการวดัในชวง 3 เดอืนแรก
โดยในชวง 3 เดอืนแรก กลุม
จงัหวดัจะตองบรูณาการการจดัทํา
Blue Print สาํหรบัเขตเศรษฐกจิ
ชายแดนประกอบ ดวย  Business
Model, Operating
Model,Infrastructure, กฎระเบยีบ
เปนตน)

- - - 1 2 3 4 5
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ผลงานประจําป
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน

ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก
(รอยละ) 2545 2546 1 2 3 4 5

3. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของมูลคา
การคาชายแดน

3 -
(4,555

ลานบาท)

- 4 6 8 10 12

4. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของการคาของ
กลุมจังหวัด

2 - - - - - - -

5. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของมูลคาการ
ลงทุนดานอุตสาหกรรมและ
บริการในกลุมจังหวัด

2 - - 6 9 12 15 18

6. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของคาใชจาย
เฉลี่ยตอคนตอวันในกลุม
จังหวัด

2 -
(13035.43)

3.21
(13453.57)

4 6 8 10 12

7. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของเวลาพํานัก
เฉลี่ยตอคนในกลุมจังหวัด

1 -
(18.48)

- - 1 0 1 2 3

8. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของจํานวนนัก
ทองเที่ยวในกลุมจังหวัด

1 -
(5,679,536)

- 0 2 4 6 8

9. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของการกลับมา
ทองเที่ยวซ้ําตอปในกลุมจังหวัด

- - - - - - - -

10. จํานวนผูผลิตสินคา OTOP ท่ีมี
การสงออก

3 - - - - - - -

11. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของมูลคา
การสงออกสินคาเกษตรสําคัญ

3 - - - - - - -

รวม 20 1 2 3 4 5
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ผลงานประจําป
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน

ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก
(รอยละ) 2545 2546 1 2 3 4 5

แผนยุทธศาสตรจังหวัด
1. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของผลิต

ภัณฑมวลรวมของจังหวัด
(GPP)

2 - - 0 1 3 5 7

2. รอยละท่ีลดลงของคน
ในครัวเรือนที่มีรายได
เฉลี่ย ต่ํากวาคนละ 20,000
บาทตอป

3 - -
(37,625
ครัวเรือน)

0 4 8 12 16

3. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของมูลคา
การจําหนายผลิตภัณฑ
OTOP

2 - -
(200

ลานบาท)

 -5  0  5 10  15

4. จํานวนผูผลิตสินคา OTOP
ท่ีมีการสงออก

2 - - 1 2 3 4 5

5. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของ  มูล
คาการลงทุนดานอุตสาห
กรรมและบริการของ
จังหวัดแพร

3 - - 4 6 8 10 12

6. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของการคา
ของจังหวัดแพร       (กพร
Tris ปรึกษาหารือกับ
จังหวัด)

- - - - - - - -

7. มีจํานวนแหลงศึกษาและ
ทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม
เพิ่มข้ึน(แหง)

1 - 6 แหง 5 6 7 8 9

8. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของคาใช
จายเฉลี่ยตอคนตอวันของ
จังหวัดแพร

2 -
(111, 4.83)

- 4   6  8  10  12

9. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของเวลา
พํานักเฉลี่ยตอคนของ
จังหวัดแพร

1 -
(1.61)

- 0 0.5 1 1.5 2

10. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของ
จํานวนนักทองเที่ยวของ
จังหวัดแพร

1 -
(317,752)

- 0 1 2 3 4
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ผลงานประจําป
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน

ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก
(รอยละ) 2545 2546 1 2 3 4 5

11. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของการ
กลับมาทองเที่ยวซ้ําตอป
ของจังหวัดแพร

1 - - - - - - -

12. รอยละของเกษตรกรที่ผลิต
สินคาเกษตรใน 10 ชนิด
เขารวมโครงการเกษตร
ปลอดภัย

1 -
(20 ราย)

-
(48 ราย)

3 3.25 3.5 3.75 4

13. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของมูลคา
การสงออกสินคาเกษตร
เปาหมายของจังหวัด

2 - - - - - - -

14. จํานวนพื้นที่ปาตนน้ําลํา
ธารท่ีได รับการฟนฟูแลว
เพิ่มข้ึน                    (ไร)

1 - 500 ไร 750 1,000 1,250 1,500 1,750

15. จํานวนพื้นที่ชลประทาน
เพิ่มข้ึน
 (ไร)

2 - 3,100 ไร 1,400 1,600 1,800 2,000 2,200

16. จํานวนพื้นที่ปลูกไมสัก
 เชิงเศรษฐกิจนอกเขตปา
อนุรักษเพิ่มข้ึน (ไร)

2 - -  200  300 400 500  600

17. รอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนัก
ความสําเร็จของการดําเนิน
โครงการที่ไดรับการจัด
สรรงบประมาณและเงิน
อื่นๆ ตามยุทธศาสตรการ
พัฒนาจังหวัด

5 - - 60 70 80 90 100

รวม 30 1 2 3 4 5
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ผลงานประจําป
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนนตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก

(รอยละ) 2545 2546 1 2 3 4 5
สัมฤทธิ์ผลตามนโยบายสําคัญเรงดวน
ของรัฐบาล

1. รอยละของหมูบานเขมแข็งท่ีเอา
ชนะยาเสพติด

3 - - 80 85 90 95 100

2. รอยละท่ีลดลงของ            อัตรา
การวางงาน

2 - - 0 0.25 0.5 0.75 1.0

3. ระดับความสําเร็จของการจัดทํา
ทะเบียนเพื่อแกไขปญหาสังคม
และความยากจนเชิงบูรณาการ

3 - - 1 2 3 4 5

4. รอยละของผูกูยืมเงินจากกองทุน
ของโครงการ กข.คจ. ท่ีสามารถ
ชําระคืนตามกําหนด

2 - - 80 85 90 95 100

5. อัตราสวนของผูกูยืมจากกองทุน
หมูบานฯ ท่ีสามารถชําระคืนตาม
กําหนด

3 - - 75 80 85 90 95

6. รอยละท่ีลดลงของอัตราคดีตอ
ประชากรแสนคน

2 - - 0 5 10 15 20

7. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของอัตราสวนคดี
ท่ีสามารถจับกุมผูกระทําผิดไดตอ
จํานวนคดีท่ีไดรับแจงท้ังหมด

3 - - 0 5 10 15 20

8. รอยละที่ลดลงของจํานวนเรื่อง
ทุ จ ริ ต ข อ ง ข า ร า ช ก า ร แล ะ
พนักงานรัฐวิสาหกิจในจังหวัด
ท่ีมีการตั้งกรรมการสอบสวน
และมีมูล

2 - - 10 20 30 40 50

รวม 20 1 2 3 4 5



กลุมท่ี 3 : กลุมภาคเหนือตอนบน
              จังหวัดแพร

3-7

มิติที่ 2 มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ กรอบน้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 10
โดยมีตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้

ผลงานประจําป
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนนตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก

(รอยละ) 2545 2546 1 2 3 4 5
1. รอยละของงบประมาณที่สามารถ

ประหยัดได
5 - - 0 5 10 15 20

2. ระดับความสําเร็จของรอยละเฉลี่ย
ถวงน้ําหนักในการลดรอบระยะเวลา
ของขั้นตอนการปฏิบัติราชการของ
สวนราชการ

5 - - 1 2 3 4 5

รวม 10 1 2 3 4 5
มิติที่ 3 มิติดานคุณภาพการใหบริการ กรอบน้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 10
โดยมีตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้

ผลงานประจําป
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนนตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก

(รอยละ) 2545 2546 1 2 3 4 5
1. ระดับความสําเร็จของการดําเนินงาน

ตามแผนปรับปรุงแกไขบริการ
5 - - 1 2 3 4 5

2. รอยละของระดับความพึงพอใจของผู
รับบริการ

5 - - 40 50 60 70 80

รวม 10 1 2 3 4 5
มิติที่ 4 มิติดานการพัฒนาองคกร กรอบน้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 10

โดยมีตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้

ผลงานประจําป
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนนตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก

(รอยละ) 2545 2546 1 2 3 4 5
1. ระดับความสําเร็จของการพัฒนา

ระบบบริหารความรูในองคกร
5 - - 1 2 3 4 5

2. ก า ร พั ฒน า ร ะ บบฐ า น ข อ มู ล  
(Database) ในจังหวัด

5 - - 1 2 3 4 5

รวม 10 1 2 3 4 5



ตารางสรุปตัวชี้วัดและเปาหมายยุทธศาสตรกลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน  เพื่อใชทําคํารับรองการพัฒนาการปฏิบัติราชการ ปงบประมาณ  พ.ศ. 2547

ขอมูลพื้นฐาน
(Baseline data) เกณฑการใหคะแนนเปาประสงค ยุทธศาสตรตามที่ ครม. อนุมัติ Agenda ตัวชี้วัด น้ํา

หนัก (%) 2544 2545 2546

เปาหมาย
ป47

1 2 3 4 5
ขอสังเกต

• กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน : เชียงราย เชียงใหม นาน พะเยา แพร  แมฮองสอน ลําพูน ลําปาง
1. รอยละที่เพิ่มขึ้นของผลิตภัณฑมวลรวมของ
กลุมจังหวัด (Gross Regional Product : GRP)

3 - - - 0 2 4 6  8

2. ระดับความสําเร็จของการเปนศูนยกลาง
เศรษฐกิจเชื่อมโยงกับกลุมประเทศอนุภูมิ
ภาคลุมแมน้ําโขง (GMS) และเอเชียใต 
(BIMSTEC)

• ความสําเร็จของการจัดตั้งเขตเศรษฐกิจชาย
แดน

• ความสําเร็จของการลงทุนในเขตเศรษฐกิจ
ชายแดน

(ไมทําการวัดในชวง 3 เดือนแรก โดยในชวง 3
เดือนแรก กลุมจังหวัดจะตองบูรณาการการจัด
ทํา Blue Print สําหรับเขตเศรษฐกิจชายแดน
ประกอบดวย  Business Model, Operating
Model,  Infrastructure,   กฎระเบียบ เปนตน)

- - - - 1 2 3 4 5 ก.พ.ร.  ท ริ ส   จ ะ จัด ทําวิธีการวัด   เมื่อมีการ
กําหนดเศรษฐกิจชายแดนแลวเสร็จ

3 .  ร อ ย ล ะ ที่ เ พิ่ ม ขึ้ น ข อ ง มู ล ค า  
     การคาชายแดน

3 - -
(4,555
ลบ.)

- 4  6 8  10  12 - 

4 รอยละที่เพิ่มขึ้นของการคาของกลุมจังหวัด 2 - ก.พ.ร.  ท ริ ส   จ ะ ปรึกษาหารือกับจังหวัด
ถึงความเปนไปไดในการเก็บขอมูลและประเมินผล

- ใหเตรียมการเก็บขอมูล

1. เพิ่มมูลคาการคาการลงทุน 1.1 พัฒนาเปนศูนยกลางเศรษฐกิจ
เชื่อมโยงกับกลุมประเทศอนุ
ภูมิภาคลุมแมน้ําโขง (GMS) 
และเอเชียใต  (BIMSTEC)  
(พัฒนาเปนเศรษฐกิจชายแดน)

1.2 พัฒนาประตูเศรษฐกิจ เพื่อเปน
ชองทางการคาและการทองเที่ยว
กบัประเทศเพือ่นบาน

1.3 สงเสริมอุตสาหกรรมใหม

• ดานการคา
การลงทุน

5 รอยละที่เพิ่มขึ้นของมูลคาการลงทุนดานอุต
สาหกรรมและบริการในกลุมจังหวัด

2 - - - 6 9 12 15 18 - 

 2. เพิ่มรายไดจากการทอง
เที่ยว

2.1 พัฒนาประตูเศรษฐกิจเพื่อเปน
ชองทางการคาและการทองเที่ยวกบั
ประเทศเพือ่นบาน

• ดานการทอง
เที่ยว

6. รอยละที่เพิ่มขึ้นของคาใชจายเฉลี่ยตอคนตอ
วันในกลุมจังหวัด

2 - -
(1303
5.43)

3.21
(1345
3.57)

- 4 6 8 10 12

7.  รอยละที่เพิ่มขึ้นของเวลาพํานักเฉลี่ยตอคน
ในกลุมจังหวัด

1 - -
(18.48

)

- -1 0 1 2 3

- เสนอตัวชี้วัดแทน “รายไดจากการทองเที่ยว” โดยวัด
แยกใน 4 ประเด็น

1) การใชจายตอคนตอวัน
2) ระยะเวลาในการพัก
3) จํานวนนักทองเที่ยว
4) จํานวนครั้งที่กลับมาเที่ยวซ้ํา

 ก.พ.ร. Tris  จะหารือรวมกับ ททท. ถึงความเปนไปได
ในการเก็บขอมูลและประเมินผล



ขอมูลพื้นฐาน
(Baseline data) เกณฑการใหคะแนนเปาประสงค ยุทธศาสตรตามที่ ครม. อนุมัติ Agenda ตัวชี้วัด น้ํา

หนัก (%) 2544 2545 2546

เปาหมาย
ป47

1 2 3 4 5 ขอสังเกต
8. รอยละที่เพิ่มขึ้นของจํานวนนักทองเที่ยวใน

กลุมจังหวัด
1 - -

(5,679
,536)

- 0 2 4 6 8
ขอสังเกต

2.2 เชื่อมโยงการทองเที่ยวเพื่อเปน
พลังดึงดูดใหมจากทรัพยากรทอง
เที่ยวทั้งภายในกลุมจังหวัดและ
เชื่อมโยงกับกลุมประเทศในอนุ ภูมิ
ภาคลุมแมน้ําโขง

• ดานการทอง
เที่ยว

9. รอยละที่เพิ่มขึ้นของการกลับมาทองเที่ยวซ้ํา
ตอปในกลุมจังหวัด

- - - - - -

3. เพิ่มยอดจําหนายสินคา 
OTOP ในกลุมจังหวัด

3.1 สรางงานหัตถกรรมที่มี เอก
ลักษณ และความเปนเลิศใน
ระดับนานาชาติ สําหรับตลาด
เฉพาะ (Niche Market) โดยการ
นําวัฒนธรรมลานนามาสราง  
เอกลักษณและเรื่องราวเพื่อเพิ่ม
มูลคาใหกับสินคา

• ดานผลิต
ภัณฑ
OTOP

10. จํานวนผูผลิตสินคา OTOP ที่มีการสงออก 3 ก.พร. ท ริ ส  ป ร ะสาน พช. จัดทําวิธีการวัดและ
หาวิธีจัดกระบวนการเก็บขอมูลการสงออกสินคา 
OTOP และศึกษาความเปนไปไดในการประเมินผล
ในดานตางๆ ดังนี้
• รอยละที่เพิ่มขึ้นของมูลคาการสงออกผลิตภัณฑ 

OTOP
• มูลคาการจําหนายสินคา OTOP ตามหางสรรพสิน

คา
• มูลคาการจําหนายสินคา  OTOP กับตัวแทน

จําหนาย
• มูลคาการจําหนายสินคา OTOP ในงานแสดงสินคา

4. เพิ่มมูลคาการสงออกของ
สินคาเกษตรสําคัญ

4.1 ปรับปรุงประสิทธิภาพการ
ผลิตทางดานการเกษตรโดย
สรางความหลากหลายและการ
บริหารจัดการสมัยใหม

• ดานการ
เกษตร

1 1 .  ร อ ย ล ะ ที่ เ พิ่ ม ขึ้ น ข อ ง มู ล ค า  
การสงออกสินคาเกษตรสําคัญ

  (ยังไมประเมินผลใน 3 เดือน)

3 ก.พ.ร. ท ริ ส  จัด ทําวิธีก า รวัด
กลุมจังหวัดจะตองกําหนดสินคาเกษตรสําคัญและแนว
ทาง/วิธีการในการบริหารจัด เชน
• การบริหารการผลิตใหเปนไปตามความตองการ

ของตลาด
• การแกไขปญหาราคาตกต่ํา
• การแปรรูป
• การตลาด / ชองทางการจัดจําหนาย / การสราง

Brand
• การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑแปรรูป



5-1

ตารางสรุปตัวชี้วัดและเปาหมายตามยุทธศาสตรจังหวัดแพร ปงบประมาณ 2547

ขอมูลพื้นฐาน
(Baseline data) เกณฑการใหคะแนนเปาประสงค ยุทธศาสตร

ตามที่ ค.ร.ม. อนุมัติ Agenda ตัวชี้วัด    น้ําหนัก
  (รอยละ) 2544 2545 2546 1 2 3 4 5

• จังหวัดแพร
1.   รอยละที่เพิ่มขึ้นของผลิตภัณฑ

   มวลรวมของจังหวัด (GPP)
2 - - - 0 1 3 5 7

2.   รอยละที่ลดลงของคน
   ในครัวเรือนที่มีรายไดเฉลี่ย
   ต่ํากวาคนละ 20,000 บาทตอป

3 - - -
(37,625
ครัวเรือน)

0 4 8 12 16

3.    รอยละที่เพิ่มขึ้นของมูลคา
การจําหนายผลิตภัณฑ OTOP

2 - - -
(200

ลานบาท)

 -5  0  5 10  15

1. ผลิตภัณฑภูมิปญญา
ทองถิ่นพัฒนาไปสู
สากลและประชาชน
มีระดับรายไดและ
คุณภาพชีวิตที่ดี ขึ้น  
บรรลุตามเปาหมาย
ความจําเปนพื้นฐาน

1.1 พฒันาผลติภณัฑ OTOP
วสิาหกจิชมุชน (SMEs)
สงเสรมิการคา การลง
ทุน และแกไขปญหา
ความยากจน

• ดานผลิตภัณฑ
OTOP

4. จํานวนผูผลิตสินคา OTOP ที่มีการ
สงออก

2 1 2 3 4 5

5. รอยละที่เพิ่มขึ้นของมูลคาการลง
ทุนดานอุตสาหกรรมและบริการ
ของจังหวัดแพร

3 4 6 8 10 12• ดานการคา
การลงทุน

6. รอยละที่เพิ่มขึ้นของการคาของ
จังหวัดแพร

 (กพร Tris ปรึกษาหารือกับจังหวัด)

- - - - - -



5-2

ขอมูลพื้นฐาน
(Baseline data) เกณฑการใหคะแนนเปาประสงค ยุทธศาสตร

ตามที่ ค.ร.ม. อนุมัติ Agenda ตัวชี้วัด    น้ําหนัก
  (รอยละ) 2544 2545 2546 1 2 3 4 5

7.    มีจํานวนแหลงศึกษาและ    ทอง
เที่ยวเชิงวัฒนธรรมเพิ่มขึ้น
(แหง)

1 - - 6 แหง 5 6 7 8 9

8. รอยละที่เพิ่มขึ้นของคาใชจายเฉลี่ย
ตอคนตอวันของจังหวัดแพร

2 - -
(111,
4.83)

- 4   6  8  10  12

9.  รอยละที่เพิ่มขึ้นของเวลาพํานัก
เฉลี่ยตอคนของจังหวัดแพร

1 - -
(1.61)

- 0 0.5 1 1.5 2

10. รอยละที่เพิ่มขึ้นของจํานวนนัก
ทองเที่ยวของจังหวัดแพร

1 - -
(317,
752)

- 0 1 2 3 4

2. วัฒนธรรมของเมือง
แพรเลื่องชื่อเปนที่
ประทับใจ สามารถ
ดึงดูดนักทองเที่ยว
และผูมาเยือนมาก
ขึ้น

2.1  อนรุกัษสงเสรมิวฒัน
ธรรม และพฒันาการ
ทองเทีย่ว

• ดานการ
ทองเที่ยว

11. รอยละที่เพิ่มขึ้นของการกลับมา
ทองเที่ยวซ้ําตอปของจังหวัดแพร

- - - - - - - - -

12.  รอยละของเกษตรกรทีผ่ลติสนิคา
        เกษตรใน 10 ชนดิ เขารวม
       โครงการเกษตรปลอดภยั

1 - -
(20
ราย)

-
(48 ราย)

3 3.25 3.5 3.75 43 .  ผลิ ตผลทา งก า ร
เ ก ษ ต ร ป ล อ ด ภั ย
ตอ ผูบริโภค

3.1 พัฒนาสงเสริมการ
เกษตรปลอดภัยและอุต
สาหกรรมการเกษตร

• ดานการเกษตร

13. รอยละที่เพิ่มขึ้นของมูลคาการสง
ออกสินคาเกษตรเปาหมายของ
จังหวัด

2 - - - - - - - -



5-3

ขอมูลพื้นฐาน
(Baseline data) เกณฑการใหคะแนนเปาประสงค ยุทธศาสตร

ตามที่ ค.ร.ม. อนุมัติ Agenda ตัวชี้วัด    น้ําหนัก
  (รอยละ) 2544 2545 2546 1 2 3 4 5

14.   จํานวนพื้นที่ปาตนน้ําลําธารที่
ได รับการฟนฟูแลวเพิ่มขึ้น (ไร)

1 - - 500 ไร 750 1,000 1,250 1,500 1,750

15.    จํานวนพื้นที่ชลประทาน
     เพิ่มขึ้น   (ไร)

2 - - 3,100
ไร

1,400 1,600 1,800 2,000 2,200

4. มีการบริหารจัดการ
ทรัพยากร ธรรมชาติ
และสิ่ งแวดลอม ที่
เอื้อ  ประโยชนตอ
ก า ร แ ก ไ ข ป ญห า
ภัยแลง อุทกภัย รวม
ทั้งพัฒนาจังหวัดได
อยางมีประสิทธิภาพ

4 . 1อนุ รั ก ษ แ ล ะพั ฒน า  
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม

4.2 การพัฒนาลุมน้ํายม

• ตัวชี้วัด
เฉพาะตาม
ยุทธศาสตร
ของแตละ
จังหวัด

16.    จํานวนพื้นที่ปลูกไมสัก
    เชิงเศรษฐกิจนอกเขตปาอนุรักษ

        เพิ่มขึ้น (ไร)

2 - - -  200  300 400 500  600

17.  รอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักความ
สําเร็จของการดําเนินโครงการที่
ไดรับการจัดสรรงบประมาณ
และเงินอื่นๆ ตามยุทธศาสตร
การพัฒนาจังหวัด

5 - - - 60 70 80 90 100
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