
     คาํรับรองการปฏิบัติราชการ
       จังหวัดแพร

  ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2547

1. คํารับรองระหวาง

นายสมคิด  จาตุศรีพิทักษ รองนายกรัฐมนตรีที่ไดรับมอบหมาย
ใหกํากับติดตามการปฏิบัติราชการในภูมิภาค

       ผูรับคํารับรอง
นายวันมูหะมัดนอร  มะทา รัฐมนตรีวาการกระทรวงมหาดไทย

             และ

นายสมศักดิ์  บุญเปลื้อง ผูวาราชการจังหวัดแพร            ผูทําคํารับรอง

2. คํารับรองนี้เปนคํารับรองฝายเดียว  มิใชสัญญาและใชสําหรับระยะเวลา 1 ป เร่ิมตั้งแตวันที่            
1  ตุลาคม  2546    ถึงวันที่  30  กันยายน  2547

3.  รายละเอยีดของคาํรับรอง ไดแก สรุปแผนยทุธศาสตรของกลุมจงัหวดัและจงัหวดั  แนวทางการพฒันา
การปฏิบัติราชการของจังหวัด กรอบการประเมินผล ประเด็นการประเมินผลการปฏิบัติราชการ   
น้ําหนัก ตวัชีว้ดัผลการปฏบิตัริาชการ เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ตามทีป่รากฏอยูในเอกสาร
ประกอบทายคาํรับรองนี้

4. ขาพเจา นายสมคดิ  จาตศุรีพิทกัษ ในฐานะรองนายกรฐัมนตรทีีไ่ดรับมอบหมายใหกํากับตดิตาม
การปฏบิตัริาชการในภมูภิาค  และนายวนัมหูะมดันอร  มะทา  ในฐานะรฐัมนตรวีาการกระทรวงมหาดไทย   
ไดพิจารณาและเห็นชอบกับแผนยุทธศาสตรของจังหวัด  แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติราชการของ
จงัหวดั  กรอบการประเมนิผล   ประเด็นการประเมินผลการปฏิบัติราชการ  น้ําหนัก  ตัวชี้วัดผลการ
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เอกสารประกอบ 1

สรุปแผนยุทธศาสตรของกลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน (กลุมลานนา)
(เชียงใหม เชียงราย ลําปาง ลําพูน พะเยา แพร นาน แมฮองสอน)

• วิสัยทัศนของกลุมจังหวัด (Vision)
 “ประตูทองการคาสูโลก โดดเดนวัฒนธรรมลานนา นาอยูทุกถ่ินที่”

• เปาประสงคของกลุมลานนา (Goals)
1. เพิ่มมูลคาการคาการลงทุน
2. เพิ่มรายไดจากการทองเที่ยว
3. เพิ่มยอดจําหนายสินคา OTOP ในกลุมจงัหวัด
4. เพิ่มมูลคาการสงออกของสินคาเกษตรสําคัญ
5. ฟนฟูและบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
6. พัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย

• ประเด็นยุทธศาสตรของกลุมจังหวัด (Strategic Issues)
1. ยุทธศาสตรเชิงรุก : สรางฐานเศรษฐกิจใหม
2. ยุทธศาสตรปรับตัว : เพิ่มมูลคาฐานเศรษฐกิจเดิม
3. ยุทธศาสตรการพัฒนาที่ยั่งยืน : สนับสนุนทั้งฐานเศรษฐกิจเดิมและเศรษฐกิจใหมใหยั่งยืน

• ยุทธศาสตร/กลยุทธของกลุมจังหวัด (Strategies)
1. ยุทธศาสตรเชิงรุก : สรางฐานเศรษฐกิจใหม
   1.1 พัฒนาเปนศูนยกลางเศรษฐกิจเชื่อมโยงกับกลุมประเทศอนุภูมิภาคลุมแมน้ําโขง

(GMS) และเอเชียใต (BIMSTEC)
   1.2 พัฒนาประตูเศรษฐกิจเพื่อเปนชองทางการคาและการทองเที่ยวกับประเทศเพื่อนบาน
   1.3 สรางฐานเศรษฐกิจใหม บนพื้นฐานของวัฒนธรรมและความรูใหมมุงสู Knowledge - Based

Economy
2. ยุทธศาสตรปรับตัว : เพิ่มมูลคาฐานเศรษฐกิจเดิม
   2.1 สรางงานหัตถกรรมที่มีเอกลักษณและความเปนเลิศในระดับนานาชาติ สําหรับตลาดเฉพาะ

(Niche Market)    โดยการนําวัฒนธรรมลานนามาสรางเอกลักษณและเรื่องราวเพื่อเพิ่มมูลคาใหกับสินคา
    2.2 เชื่อมโยงการทองเที่ยวเพื่อเปนพลังดึงดูดใหมจากทรัพยากร ทองเที่ยวทั้งภายใน

กลุมจังหวัดและเชื่อมโยงกับกลุมประเทศในอนุภูมิภาคลุมแมน้ําโขง
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  2.3 ปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตทางดานการเกษตร โดยสรางความหลากหลายและการบริหาร
จัดการสมัยใหม

3. ยุทธศาสตรการพัฒนาที่ยั่งยืน : สนับสนุนทั้งฐานเศรษฐกิจเดิมและเศรษฐกิจใหมใหยั่งยืน
    3.1 ดํารงฐานวัฒนธรรมลานนา
    3.2 ดํารงความเปนฐานทรัพยากรธรรมชาติ โดยฟนฟูและบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติอยาง

ยั่งยืน
    3.3 สรางความมั่นคงปลอดภัยในพื้นที่ชายแดนและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของ

ประชาชนและนักทองเที่ยว
    3.4 พัฒนาทรัพยากรมนุษย

• ขอเสนอการเปลี่ยนแปลงของกลุมจังหวัด (Blueprint for Change)
 ดานโครงสราง
1. จัดตั้งสํานักบริหารยุทธศาสตรกลุมจังหวัดและจังหวัดเพื่อใหสามารถบริหารจัดการภายในกลุม

จังหวัดและแตละจังหวัด ตามภารกิจที่หลากหลายยิ่งขึ้น โดยมีโครงสรางประกอบดวย หนวยงานราชการ
รัฐวิสาหกิจ องคกรเอกชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน และนักวิชาการ

2. จัดตั้งสํานักงานวิเทศสัมพันธประจํากลุมจังหวัด/ภาค โดยใหกระทรวงการตางประเทศเปน
เจาภาพหลัก และใหกระทรวง/กรม ที่เกี่ยวของจัดเจาหนาที่ประจําสํานักงานดังกลาว เพื่อสนับสนุน      การ
เชื่อมความสัมพันธกับตางประเทศในดานตาง ๆ ตามประเด็นยุทธศาสตร

 ดานกระบวนการทํางาน
1. มีการระดมทุนและจัดตั้งเปนกองทุนพืชเศรษฐกิจ เพื่อการพัฒนาและแกไขปญหาโดยมีฎหมาย

ระเบียบขอบังคับ รองรับใหสามารถดําเนินการไดในระดับจังหวัด/ทองถ่ิน รวมทั้งคืนผลตอบแทนสูประชา
ชนในพื้นที่

 ดานบุคลากร
1. ปรับเปลี่ยนบทบาท ภารกิจ โครงสราง และงบประมาณศูนยพัฒนาขาราชการจังหวัด  ใหมีศักย

ภาพสามารถพัฒนาบุคลากรภาครัฐและภาคเอกชน ในระดับจังหวัด เพื่อใหรองรับการพัฒนาตามยุทธศาสตร
กลุมจังหวัด โดยใชช่ือวาสถาบันพัฒนาบุคลากรจังหวัด

 ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
1.  ปรับปรุงระบบเครือขายโทรคมนาคมและการสื่อสารใหมีประสิทธิภาพและครอบคลุมทุกพื้นที่

ในกลุมจังหวัด
2.  ตั้งสํานักงาน ICT จังหวัด เพื่อพัฒนาระบบ IT รองรับการพัฒนาตามยุทธศาสตร
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เอกสารประกอบ 2

สรุปแผนยุทธศาสตรของจังหวัดแพร
และแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติราชการของจังหวัดแพร

• วิสัยทัศนของจังหวัด  (Vision)
“เมืองไมสัก   วิถีชีวิตวัฒนธรรมลานนา    ภูมิปญญาทองถ่ินสูมาตรฐานสากล”

• เปาประสงคของจังหวัด  (Goals)
1. ผลิตภัณฑ ภูมิปญญาทองถ่ิน พัฒนาไปสูสากลและประชาชนมีระดับรายไดและคุณภาพชีวิตที่

ดีข้ึนบรรลุตามเปาหมายความจําเปนพื้นฐาน
2. วฒันธรรมของเมอืงแพรเล่ืองช่ือเปนทีป่ระทับใจสามารถดงึดดูนกัทองเทีย่วและผูมาเยือนมากขึน้
3. ผลิตผลทางการเกษตรปลอดภัยตอผูบริโภคและสามารถสรางรายไดเพ่ิมขึ้น
4. มกีารบรหิารจดัการทรพัยากรธรรมชาตแิละส่ิงแวดลอมทีเ่อ้ือประโยชนตอการแกไขปญหาภยัแลง

อุทกภัย รวมทั้งพัฒนาจังหวัดไดอยางมีประสิทธิภาพ
5. สวนราชการสามารถใหบรกิารและแกไขปญหาความเดอืดรอนของประชาชนไดอยางมปีระสทิธภิาพ

• ประเด็นยุทธศาสตรของจังหวัด (Strategic  Issues)
1. การเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน แกไขปญหาความยากจนและกระจายรายได
2. การพัฒนาที่ย่ังยืน
3. การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี

• ยุทธศาสตร/กลยุทธของจังหวัด  (Strategies)
1. พัฒนาผลิตภัณฑ  OTOP  วิสาหกิจชุมชน( SMEs)  สงเสริมการคา การลงทุนและแกไขปญหา

ความยากจน
2. อนุรักษสงเสริมวัฒนธรรม และพัฒนาการทองเที่ยว
3. พัฒนาสงเสริมการเกษตรปลอดภัยและอตุสาหกรรมการเกษตร
4. อนุรักษและพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม
5. พัฒนาลุมน้ํายม
6. พัฒนาการบริการและแกไขปญหาความเดือดรอนของประชาชน
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• ขอเสนอการเปลี่ยนแปลงของจังหวัด  (Blueprint  for  Change)
 ดานกระบวนการทาํงาน

           จัดตั้งสํานักงานเลขานุการคณะกรรมการบริหารงานจังหวัดแบบบูรณาการ (กบจ.) เพ่ือ
ใหมีความพรอมในการสนับสนุนการดําเนินงานของ กบจ. ไดอยางมีประสิทธิภาพในลักษณะสํานักงาน
เลขาธิการคณะรัฐมนตรี

 งานบุคลากร
           ยกระดับศูนยพัฒนาขาราชการจังหวัดใหมีศักยภาพในการพัฒนาบุคลากรของภาครัฐ 
และเอกชน เพ่ือรองรับการบริหารจัดการและดําเนินการตามยุทธศาสตรการพัฒนาจงัหวัด

 ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
           จัดตั้งสํานักงานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของจังหวัด โดยมีบุคลากรที่มีความ
เช่ียวชาญทั้งดานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ    การจัดทําฐานขอมูลและการเชื่อมโยงเครือขายขอมูล  เพ่ือ
สนับสนุนการดําเนินการดานเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร  การพัฒนา  และการแกไขปญหาของ
จังหวัด

 ขอเสนอสิ่งจูงใจระดับจังหวัด
1. สนับสนุนคาตอบแทนและประกาศเกียรติคุณสําหรับบุคลากรหรือคณะบุคคล ที่มีผล

การปฏิบัติงานดีเดนตามยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด
2. ใหบคุคลหรือคณะบคุคลทีม่ผีลการปฏบิตังิานดเีดนไดมโีอกาสไปศกึษาดงูานตางประเทศ

ในดานที่เก่ียวของ ตามกรอบยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด

• แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติราชการของจังหวัดแพร
 แนวทางการลดคาใชจาย

1. กําหนดมาตรการใหทุกสวนราชการ/หนวยงานดําเนินการตามโครงการ “ประเทศไทย
ใสสะอาด” ของสํานักงานขาราชการพลเรือน  อยางจริงจัง และเห็นผลเปนรูปธรรม

2. การปฏิบัติลดการใชพลังงาน โดยใหทุกสวนราชการ/ หนวยงาน จัดตั้งคณะทํางานที่มี
หัวหนาสวนราชการเปนประธาน เพ่ือรับผิดชอบในการกําหนดแผนงาน  นโยบายและเปาหมายในการลด
การใชพลังงานของหนวยงาน ใหเปนไปตามมติของคณะรัฐมนตรี เร่ืองการปฏิบัติลดการใชพลังงาน

3. การปฏบิตัลิดการใชอุปกรณสํานกังาน โดยกาํหนดแผนการเพิม่มาตรการประหยดั ในเร่ือง
- การใชเครื่องคอมพิวเตอร
- การใชเครื่องถายเอกสาร

- การใชอุปกรณไฟฟาในสํานักงาน เชน  ตูเย็น  กาตมน้ํารอน  เครื่องทํา
น้ําเย็น  เครื่องโทรสาร  ทีวี  และวิทยุ เปนตน

- ใชกลยุทธในการลดปริมาณการใชกระดาษ
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 แนวทางการลดรอบระยะเวลาการใหบริการ
1. การกําหนดเวลาในการบริการใหลดลงครึ่งหนึ่งของระยะเวลาปกติทุกหนวยงานใน

จังหวัดแพร
2. การกาํหนดการบรกิารใหสามารถเสรจ็ในการบรกิารหนาเคานเตอรใหมากทีสุ่ด ลดขัน้ตอน

การทํางานใหส้ันลง โดยกระจายอํานาจการตัดสินใจใหเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานหนาเคานเตอรใหมากที่สุด
3. ใหจัดทําระบบคิวที่ชัดเจน เปนรูปธรรมแกประชาชน  ผูขอรับบริการตามลาํดับกอน

หลังอยางมีประสิทธิภาพ
4. จําแนกประเภทของการบริการใหชัดเจน และกําหนดมาตราฐานของระยะเวลาในการ

ใหบริการ
5. พัฒนาการบริการประชาชนแบบเบ็ดเสร็จ  ณ  จุดบริการเดียว  (One Stop Service)

โดยใชเทคโนโลยี

 แนวทางการเพิ่มคุณภาพการใหบริการ
1. ศูนยดํารงธรรมจังหวัดแพรยุคใหม  เพ่ือเปนศูนยในการรับเรื่องรองเรียน/รองทุกข

และแกไขปญหาความเดือดรอนในเชิงรุกใหแกประชาชน  โดยมีชุดทํางานทันทีเพ่ือแกไขปญหาไดอยางทัน
ทวงที  รวดเร็ว  และทันใจ เปนการนําบริการที่ดี  มีคุณภาพไปสูประชาชน  สามารถรองเรียน/รองทุกข
โดยผานชองทาง ดังนี้

  -ทาง  Internet
  -ทางโทรศัพท
  -ทางไปรษณีย
  -ดวยตนเองที่ศูนยดํารงธรรมจังหวัดแพร/ ศูนยดํารงธรรมอําเภอ ทุกอําเภอ

2. การขยายเวลาในการใหบริการ  โดยใหทุกหนวยงานขยายเวลาในการใหบริการ  ใน
ชวงพักเที่ยง และเพ่ิมวันหยุดในวันเสาร  อีก  1  วัน

3. การปรับปรุงสถานที่ราชการ  ไดแก
-  ปรบัปรงุบรเิวณภายในสาํนกังาน  เชน   การดแูลรักษาความสะอาด  ความเปนระเบยีบเรยีบ

รอย การจดั  Layout Office  จดัผงัสํานกังานใหล่ืนไหล  เพ่ิมสิง่อํานวยความสะดวก  เชน  บรกิารน้าํดืม่   มุม
หนังสือ ทีวี  เปนตน

 -  การจัดทัศนียภาพนอกสํานักงานใหสวยงาม  และเปนเอกลักษณ
4.  การนําเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือสนบัสนุนในการใหบริการ
5.  พัฒนาบุคลากรผูใหบริการ  ใหมีจิตสํานึกในการบริการประชาชน

 แนวทางการพัฒนาองคกร
1. การกําหนดปญหา โดยผูบริหารระดับสูงเปนผูนําในการเปลี่ยนแปลง โดยวิเคราะห

สภาพปญหาตาง ๆ ภายในองคกรและส่ิงที่ตองการแกไข เพ่ือนํามาพิจารณากําหนดมาตรการดําเนินการ
ปรับปรุงแกไขใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
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2. การอบรม โดยใชวิธีการอบรมในลักษณะสวนตัว กลุมเล็ก และกลุมใหญ  เพ่ือให
บุคลากรปรับปรุงเทคนิคในการปฏิบัติงาน การตัดสินใจ  การวางแผน  ตลอดจนจัดฝกอบรมในรูปแบบ
ของการสัมมนา เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ และทักษะของบุคลากร

3. การสรางทมีงาน  หรือการสรางกลุมในการพฒันา  เพ่ือชวยปรบัปรงุวธิกีารในการตดิตอ
ส่ือสาร  การทํางานรวมกัน  และการเพิ่มประสิทธิภาพของบุคลากร

4. การสรางทมีทีป่รกึษา  เพ่ือใหคาํปรกึษาและเทคนคิเกีย่วกบัประสทิธภิาพของกระบวนการ
ปฏิบัติงาน ใหสามารถตอบสนองความตองการขององคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ และเกิดความพึงพอใจ
ตอผูใชบริการ

นอกจากนี้ ยังกําหนดใหมีการอบรมความรูใหม ๆ ทางวิชาการ  เครื่องมือในการปฏิบัติงานที่ทันสมัย
มีการมอบหมายอํานาจและการกระจายงานใหเหมาะสมกับความสามารถของบุคลากร  มีการควบคุมการ
วินิจฉัยสั่งการ  ตลอดจนการสรางขวัญและกําลังใจในการทํางาน

-----------------------------
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การประเมินสําหรับผูวาราชการจังหวัด ประกอบดวย กรอบน้ําหนัก 3 สวนคือ
1. ยุทธศาสตรของกลุมจังหวัด/จังหวัด รอยละ 50
2. นโยบายสําคัญเรงดวนของรัฐบาล รอยละ 20
3. การประเมนิผลในสวนของตวัชีวั้ดภาคบงัคบัของประเดน็การประเมนิผลการปฏบิตัริาชการทีม่าจากพระราช

กฤษฎกีาวาดวยหลักเกณฑและวธีิการบรหิารกจิการบานเมอืงท่ีด ีพ.ศ. 2546  รอยละ 30

การประเมินสําหรับผูวาราชการจังหวัด คํานวณจากผลคะแนนถวงน้ําหนักจาก 4 มิติดังนี้

เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนนผลคะแนนจาก น้ําหนัก
(รอยละ) 1 2 3 4 5

1. ผลคะแนนถวงน้ําหนักจากมิติดานประสิทธิผล
ตามพันธกิจ

70 1 2 3 4 5

2. ผลคะแนนถวงน้าํหนกัจากมติดิานประสทิธภิาพ
ของการปฏิบัติราชการ

10 1 2 3 4 5

3. ผลคะแนนถวงน้ําหนักจากมิติดานคุณภาพการ
ใหบริการ

10 1 2 3 4 5

4. ผลคะแนนถวงน้ําหนักจากมิติดานการพัฒนา
องคกร

10 1 2 3 4 5

รวม 100 1 2 3 4 5

เอกสารประกอบ 3
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มิติท่ี 1 มิติดานประสิทธิผลตามพันธกิจ กรอบน้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 70
ประกอบตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ 3 กลุมคือ

1. ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรกลุมจังหวัด รอยละ 20
2. ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรจังหวัด รอยละ 30
3. ตัวชี้วัดสัมฤทธิ์ผลตามนโยบายสําคัญเรงดวนของรัฐบาล รอยละ 20

โดยมีตัวชี้วัดผลการปฏิบตัิราชการ น้ําหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้

ผลงานประจําป
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน

ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก
(รอยละ) 2545 2546 1 2 3 4 5

แผนยุทธศาสตรกลุมจังหวัด
1. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของผลิต

ภัณฑมวลรวมของกลุม
จังหวัด (Gross Regional
Product :GRP)

3 - - 0 2 4 6  8

2. ระดับความสําเร็จของการ
เปนศูนยกลางเศรษฐกิจเชื่อม
โยงกับกลุมประเทศอนุภูมิ
ภาคลุมแมน้ําโขง (GMS)
และเอเชียใต (BIMSTEC)

 ความสําเร็จของการจัด
ตั้งเขตเศรษฐกิจชาย
แดน

 ความสําเร็จของการลง
ทุนในเขตเศรษฐกิจชาย
แดน

( ไมทําการวดัในชวง 3 เดอืนแรก
โดยในชวง 3 เดอืนแรก กลุม
จงัหวดัจะตองบรูณาการการจดัทํา
Blue Print สาํหรบัเขตเศรษฐกจิ
ชายแดนประกอบ ดวย  Business
Model, Operating
Model,Infrastructure, กฎระเบยีบ
เปนตน)

- - - 1 2 3 4 5
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ผลงานประจําป
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน

ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก
(รอยละ) 2545 2546 1 2 3 4 5

3. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของมูลคา
การคาชายแดน

3 -
(4,555

ลานบาท)

- 4 6 8 10 12

4. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของการคาของ
กลุมจังหวัด

2 - - - - - - -

5. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของมูลคาการ
ลงทุนดานอุตสาหกรรมและ
บริการในกลุมจังหวัด

2 - - 6 9 12 15 18

6. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของคาใชจาย
เฉลี่ยตอคนตอวันในกลุม
จังหวัด

2 -
(13035.43)

3.21
(13453.57)

4 6 8 10 12

7. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของเวลาพํานัก
เฉลี่ยตอคนในกลุมจังหวัด

1 -
(18.48)

- - 1 0 1 2 3

8. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของจํานวนนัก
ทองเที่ยวในกลุมจังหวัด

1 -
(5,679,536)

- 0 2 4 6 8

9. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของการกลับมา
ทองเที่ยวซ้ําตอปในกลุมจังหวัด

- - - - - - - -

10. จํานวนผูผลิตสินคา OTOP ท่ีมี
การสงออก

3 - - - - - - -

11. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของมูลคา
การสงออกสินคาเกษตรสําคัญ

3 - - - - - - -

รวม 20 1 2 3 4 5
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ผลงานประจําป
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน

ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก
(รอยละ) 2545 2546 1 2 3 4 5

แผนยุทธศาสตรจังหวัด
1. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของผลิต

ภัณฑมวลรวมของจังหวัด
(GPP)

2 - - 0 1 3 5 7

2. รอยละท่ีลดลงของคน
ในครัวเรือนที่มีรายได
เฉลี่ย ต่ํากวาคนละ 20,000
บาทตอป

3 - -
(37,625
ครัวเรือน)

0 4 8 12 16

3. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของมูลคา
การจําหนายผลิตภัณฑ
OTOP

2 - -
(200

ลานบาท)

 -5  0  5 10  15

4. จํานวนผูผลิตสินคา OTOP
ท่ีมีการสงออก

2 - - 1 2 3 4 5

5. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของ  มูล
คาการลงทุนดานอุตสาห
กรรมและบริการของ
จังหวัดแพร

3 - - 4 6 8 10 12

6. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของการคา
ของจังหวัดแพร       (กพร
Tris ปรึกษาหารือกับ
จังหวัด)

- - - - - - - -

7. มีจํานวนแหลงศึกษาและ
ทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม
เพิ่มข้ึน(แหง)

1 - 6 แหง 5 6 7 8 9

8. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของคาใช
จายเฉลี่ยตอคนตอวันของ
จังหวัดแพร

2 -
(111, 4.83)

- 4   6  8  10  12

9. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของเวลา
พํานักเฉลี่ยตอคนของ
จังหวัดแพร

1 -
(1.61)

- 0 0.5 1 1.5 2

10. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของ
จํานวนนักทองเที่ยวของ
จังหวัดแพร

1 -
(317,752)

- 0 1 2 3 4



กลุมท่ี 3 : กลุมภาคเหนือตอนบน
              จังหวัดแพร

3-5

ผลงานประจําป
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน

ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก
(รอยละ) 2545 2546 1 2 3 4 5

11. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของการ
กลับมาทองเที่ยวซ้ําตอป
ของจังหวัดแพร

1 - - - - - - -

12. รอยละของเกษตรกรที่ผลิต
สินคาเกษตรใน 10 ชนิด
เขารวมโครงการเกษตร
ปลอดภัย

1 -
(20 ราย)

-
(48 ราย)

3 3.25 3.5 3.75 4

13. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของมูลคา
การสงออกสินคาเกษตร
เปาหมายของจังหวัด

2 - - - - - - -

14. จํานวนพื้นที่ปาตนน้ําลํา
ธารท่ีได รับการฟนฟูแลว
เพิ่มข้ึน                    (ไร)

1 - 500 ไร 750 1,000 1,250 1,500 1,750

15. จํานวนพื้นที่ชลประทาน
เพิ่มข้ึน
 (ไร)

2 - 3,100 ไร 1,400 1,600 1,800 2,000 2,200

16. จํานวนพื้นที่ปลูกไมสัก
 เชิงเศรษฐกิจนอกเขตปา
อนุรักษเพิ่มข้ึน (ไร)

2 - -  200  300 400 500  600

17. รอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนัก
ความสําเร็จของการดําเนิน
โครงการที่ไดรับการจัด
สรรงบประมาณและเงิน
อื่นๆ ตามยุทธศาสตรการ
พัฒนาจังหวัด

5 - - 60 70 80 90 100

รวม 30 1 2 3 4 5



กลุมท่ี 3 : กลุมภาคเหนือตอนบน
              จังหวัดแพร

3-6

ผลงานประจําป
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนนตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก

(รอยละ) 2545 2546 1 2 3 4 5
สัมฤทธิ์ผลตามนโยบายสําคัญเรงดวน
ของรัฐบาล

1. รอยละของหมูบานเขมแข็งท่ีเอา
ชนะยาเสพติด

3 - - 80 85 90 95 100

2. รอยละท่ีลดลงของ            อัตรา
การวางงาน

2 - - 0 0.25 0.5 0.75 1.0

3. ระดับความสําเร็จของการจัดทํา
ทะเบียนเพื่อแกไขปญหาสังคม
และความยากจนเชิงบูรณาการ

3 - - 1 2 3 4 5

4. รอยละของผูกูยืมเงินจากกองทุน
ของโครงการ กข.คจ. ท่ีสามารถ
ชําระคืนตามกําหนด

2 - - 80 85 90 95 100

5. อัตราสวนของผูกูยืมจากกองทุน
หมูบานฯ ท่ีสามารถชําระคืนตาม
กําหนด

3 - - 75 80 85 90 95

6. รอยละท่ีลดลงของอัตราคดีตอ
ประชากรแสนคน

2 - - 0 5 10 15 20

7. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของอัตราสวนคดี
ท่ีสามารถจับกุมผูกระทําผิดไดตอ
จํานวนคดีท่ีไดรับแจงท้ังหมด

3 - - 0 5 10 15 20

8. รอยละที่ลดลงของจํานวนเรื่อง
ทุ จ ริ ต ข อ ง ข า ร า ช ก า ร แล ะ
พนักงานรัฐวิสาหกิจในจังหวัด
ท่ีมีการตั้งกรรมการสอบสวน
และมีมูล

2 - - 10 20 30 40 50

รวม 20 1 2 3 4 5



กลุมท่ี 3 : กลุมภาคเหนือตอนบน
              จังหวัดแพร

3-7

มิติที่ 2 มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ กรอบน้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 10
โดยมีตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้

ผลงานประจําป
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนนตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก

(รอยละ) 2545 2546 1 2 3 4 5
1. รอยละของงบประมาณที่สามารถ

ประหยัดได
5 - - 0 5 10 15 20

2. ระดับความสําเร็จของรอยละเฉลี่ย
ถวงน้ําหนักในการลดรอบระยะเวลา
ของขั้นตอนการปฏิบัติราชการของ
สวนราชการ

5 - - 1 2 3 4 5

รวม 10 1 2 3 4 5
มิติที่ 3 มิติดานคุณภาพการใหบริการ กรอบน้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 10
โดยมีตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้

ผลงานประจําป
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนนตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก

(รอยละ) 2545 2546 1 2 3 4 5
1. ระดับความสําเร็จของการดําเนินงาน

ตามแผนปรับปรุงแกไขบริการ
5 - - 1 2 3 4 5

2. รอยละของระดับความพึงพอใจของผู
รับบริการ

5 - - 40 50 60 70 80

รวม 10 1 2 3 4 5
มิติที่ 4 มิติดานการพัฒนาองคกร กรอบน้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 10

โดยมีตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้

ผลงานประจําป
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนนตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก

(รอยละ) 2545 2546 1 2 3 4 5
1. ระดับความสําเร็จของการพัฒนา

ระบบบริหารความรูในองคกร
5 - - 1 2 3 4 5

2. ก า ร พั ฒน า ร ะ บบฐ า น ข อ มู ล  
(Database) ในจังหวัด

5 - - 1 2 3 4 5

รวม 10 1 2 3 4 5



ตารางสรุปตัวชี้วัดและเปาหมายยุทธศาสตรกลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน  เพื่อใชทําคํารับรองการพัฒนาการปฏิบัติราชการ ปงบประมาณ  พ.ศ. 2547

ขอมูลพื้นฐาน
(Baseline data) เกณฑการใหคะแนนเปาประสงค ยุทธศาสตรตามที่ ครม. อนุมัติ Agenda ตัวชี้วัด น้ํา

หนัก (%) 2544 2545 2546

เปาหมาย
ป47

1 2 3 4 5
ขอสังเกต

• กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน : เชียงราย เชียงใหม นาน พะเยา แพร  แมฮองสอน ลําพูน ลําปาง
1. รอยละที่เพิ่มขึ้นของผลิตภัณฑมวลรวมของ
กลุมจังหวัด (Gross Regional Product : GRP)

3 - - - 0 2 4 6  8

2. ระดับความสําเร็จของการเปนศูนยกลาง
เศรษฐกิจเชื่อมโยงกับกลุมประเทศอนุภูมิ
ภาคลุมแมน้ําโขง (GMS) และเอเชียใต 
(BIMSTEC)

• ความสําเร็จของการจัดตั้งเขตเศรษฐกิจชาย
แดน

• ความสําเร็จของการลงทุนในเขตเศรษฐกิจ
ชายแดน

(ไมทําการวัดในชวง 3 เดือนแรก โดยในชวง 3
เดือนแรก กลุมจังหวัดจะตองบูรณาการการจัด
ทํา Blue Print สําหรับเขตเศรษฐกิจชายแดน
ประกอบดวย  Business Model, Operating
Model,  Infrastructure,   กฎระเบียบ เปนตน)

- - - - 1 2 3 4 5 ก.พ.ร.  ท ริ ส   จ ะ จัด ทําวิธีการวัด   เมื่อมีการ
กําหนดเศรษฐกิจชายแดนแลวเสร็จ

3 .  ร อ ย ล ะ ที่ เ พิ่ ม ขึ้ น ข อ ง มู ล ค า  
     การคาชายแดน

3 - -
(4,555
ลบ.)

- 4  6 8  10  12 - 

4 รอยละที่เพิ่มขึ้นของการคาของกลุมจังหวัด 2 - ก.พ.ร.  ท ริ ส   จ ะ ปรึกษาหารือกับจังหวัด
ถึงความเปนไปไดในการเก็บขอมูลและประเมินผล

- ใหเตรียมการเก็บขอมูล

1. เพิ่มมูลคาการคาการลงทุน 1.1 พัฒนาเปนศูนยกลางเศรษฐกิจ
เชื่อมโยงกับกลุมประเทศอนุ
ภูมิภาคลุมแมน้ําโขง (GMS) 
และเอเชียใต  (BIMSTEC)  
(พัฒนาเปนเศรษฐกิจชายแดน)

1.2 พัฒนาประตูเศรษฐกิจ เพื่อเปน
ชองทางการคาและการทองเที่ยว
กบัประเทศเพือ่นบาน

1.3 สงเสริมอุตสาหกรรมใหม

• ดานการคา
การลงทุน

5 รอยละที่เพิ่มขึ้นของมูลคาการลงทุนดานอุต
สาหกรรมและบริการในกลุมจังหวัด

2 - - - 6 9 12 15 18 - 

 2. เพิ่มรายไดจากการทอง
เที่ยว

2.1 พัฒนาประตูเศรษฐกิจเพื่อเปน
ชองทางการคาและการทองเที่ยวกบั
ประเทศเพือ่นบาน

• ดานการทอง
เที่ยว

6. รอยละที่เพิ่มขึ้นของคาใชจายเฉลี่ยตอคนตอ
วันในกลุมจังหวัด

2 - -
(1303
5.43)

3.21
(1345
3.57)

- 4 6 8 10 12

7.  รอยละที่เพิ่มขึ้นของเวลาพํานักเฉลี่ยตอคน
ในกลุมจังหวัด

1 - -
(18.48

)

- -1 0 1 2 3

- เสนอตัวชี้วัดแทน “รายไดจากการทองเที่ยว” โดยวัด
แยกใน 4 ประเด็น

1) การใชจายตอคนตอวัน
2) ระยะเวลาในการพัก
3) จํานวนนักทองเที่ยว
4) จํานวนครั้งที่กลับมาเที่ยวซ้ํา

 ก.พ.ร. Tris  จะหารือรวมกับ ททท. ถึงความเปนไปได
ในการเก็บขอมูลและประเมินผล



ขอมูลพื้นฐาน
(Baseline data) เกณฑการใหคะแนนเปาประสงค ยุทธศาสตรตามที่ ครม. อนุมัติ Agenda ตัวชี้วัด น้ํา

หนัก (%) 2544 2545 2546

เปาหมาย
ป47

1 2 3 4 5 ขอสังเกต
8. รอยละที่เพิ่มขึ้นของจํานวนนักทองเที่ยวใน

กลุมจังหวัด
1 - -

(5,679
,536)

- 0 2 4 6 8
ขอสังเกต

2.2 เชื่อมโยงการทองเที่ยวเพื่อเปน
พลังดึงดูดใหมจากทรัพยากรทอง
เที่ยวทั้งภายในกลุมจังหวัดและ
เชื่อมโยงกับกลุมประเทศในอนุ ภูมิ
ภาคลุมแมน้ําโขง

• ดานการทอง
เที่ยว

9. รอยละที่เพิ่มขึ้นของการกลับมาทองเที่ยวซ้ํา
ตอปในกลุมจังหวัด

- - - - - -

3. เพิ่มยอดจําหนายสินคา 
OTOP ในกลุมจังหวัด

3.1 สรางงานหัตถกรรมที่มี เอก
ลักษณ และความเปนเลิศใน
ระดับนานาชาติ สําหรับตลาด
เฉพาะ (Niche Market) โดยการ
นําวัฒนธรรมลานนามาสราง  
เอกลักษณและเรื่องราวเพื่อเพิ่ม
มูลคาใหกับสินคา

• ดานผลิต
ภัณฑ
OTOP

10. จํานวนผูผลิตสินคา OTOP ที่มีการสงออก 3 ก.พร. ท ริ ส  ป ร ะสาน พช. จัดทําวิธีการวัดและ
หาวิธีจัดกระบวนการเก็บขอมูลการสงออกสินคา 
OTOP และศึกษาความเปนไปไดในการประเมินผล
ในดานตางๆ ดังนี้
• รอยละที่เพิ่มขึ้นของมูลคาการสงออกผลิตภัณฑ 

OTOP
• มูลคาการจําหนายสินคา OTOP ตามหางสรรพสิน

คา
• มูลคาการจําหนายสินคา  OTOP กับตัวแทน

จําหนาย
• มูลคาการจําหนายสินคา OTOP ในงานแสดงสินคา

4. เพิ่มมูลคาการสงออกของ
สินคาเกษตรสําคัญ

4.1 ปรับปรุงประสิทธิภาพการ
ผลิตทางดานการเกษตรโดย
สรางความหลากหลายและการ
บริหารจัดการสมัยใหม

• ดานการ
เกษตร

1 1 .  ร อ ย ล ะ ที่ เ พิ่ ม ขึ้ น ข อ ง มู ล ค า  
การสงออกสินคาเกษตรสําคัญ

  (ยังไมประเมินผลใน 3 เดือน)

3 ก.พ.ร. ท ริ ส  จัด ทําวิธีก า รวัด
กลุมจังหวัดจะตองกําหนดสินคาเกษตรสําคัญและแนว
ทาง/วิธีการในการบริหารจัด เชน
• การบริหารการผลิตใหเปนไปตามความตองการ

ของตลาด
• การแกไขปญหาราคาตกต่ํา
• การแปรรูป
• การตลาด / ชองทางการจัดจําหนาย / การสราง

Brand
• การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑแปรรูป
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ตารางสรุปตัวชี้วัดและเปาหมายตามยุทธศาสตรจังหวัดแพร ปงบประมาณ 2547

ขอมูลพื้นฐาน
(Baseline data) เกณฑการใหคะแนนเปาประสงค ยุทธศาสตร

ตามที่ ค.ร.ม. อนุมัติ Agenda ตัวชี้วัด    น้ําหนัก
  (รอยละ) 2544 2545 2546 1 2 3 4 5

• จังหวัดแพร
1.   รอยละที่เพิ่มขึ้นของผลิตภัณฑ

   มวลรวมของจังหวัด (GPP)
2 - - - 0 1 3 5 7

2.   รอยละที่ลดลงของคน
   ในครัวเรือนที่มีรายไดเฉลี่ย
   ต่ํากวาคนละ 20,000 บาทตอป

3 - - -
(37,625
ครัวเรือน)

0 4 8 12 16

3.    รอยละที่เพิ่มขึ้นของมูลคา
การจําหนายผลิตภัณฑ OTOP

2 - - -
(200

ลานบาท)

 -5  0  5 10  15

1. ผลิตภัณฑภูมิปญญา
ทองถิ่นพัฒนาไปสู
สากลและประชาชน
มีระดับรายไดและ
คุณภาพชีวิตที่ดี ขึ้น  
บรรลุตามเปาหมาย
ความจําเปนพื้นฐาน

1.1 พฒันาผลติภณัฑ OTOP
วสิาหกจิชมุชน (SMEs)
สงเสรมิการคา การลง
ทุน และแกไขปญหา
ความยากจน

• ดานผลิตภัณฑ
OTOP

4. จํานวนผูผลิตสินคา OTOP ที่มีการ
สงออก

2 1 2 3 4 5

5. รอยละที่เพิ่มขึ้นของมูลคาการลง
ทุนดานอุตสาหกรรมและบริการ
ของจังหวัดแพร

3 4 6 8 10 12• ดานการคา
การลงทุน

6. รอยละที่เพิ่มขึ้นของการคาของ
จังหวัดแพร

 (กพร Tris ปรึกษาหารือกับจังหวัด)

- - - - - -
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ขอมูลพื้นฐาน
(Baseline data) เกณฑการใหคะแนนเปาประสงค ยุทธศาสตร

ตามที่ ค.ร.ม. อนุมัติ Agenda ตัวชี้วัด    น้ําหนัก
  (รอยละ) 2544 2545 2546 1 2 3 4 5

7.    มีจํานวนแหลงศึกษาและ    ทอง
เที่ยวเชิงวัฒนธรรมเพิ่มขึ้น
(แหง)

1 - - 6 แหง 5 6 7 8 9

8. รอยละที่เพิ่มขึ้นของคาใชจายเฉลี่ย
ตอคนตอวันของจังหวัดแพร

2 - -
(111,
4.83)

- 4   6  8  10  12

9.  รอยละที่เพิ่มขึ้นของเวลาพํานัก
เฉลี่ยตอคนของจังหวัดแพร

1 - -
(1.61)

- 0 0.5 1 1.5 2

10. รอยละที่เพิ่มขึ้นของจํานวนนัก
ทองเที่ยวของจังหวัดแพร

1 - -
(317,
752)

- 0 1 2 3 4

2. วัฒนธรรมของเมือง
แพรเลื่องชื่อเปนที่
ประทับใจ สามารถ
ดึงดูดนักทองเที่ยว
และผูมาเยือนมาก
ขึ้น

2.1  อนรุกัษสงเสรมิวฒัน
ธรรม และพฒันาการ
ทองเทีย่ว

• ดานการ
ทองเที่ยว

11. รอยละที่เพิ่มขึ้นของการกลับมา
ทองเที่ยวซ้ําตอปของจังหวัดแพร

- - - - - - - - -

12.  รอยละของเกษตรกรทีผ่ลติสนิคา
        เกษตรใน 10 ชนดิ เขารวม
       โครงการเกษตรปลอดภยั

1 - -
(20
ราย)

-
(48 ราย)

3 3.25 3.5 3.75 43 .  ผลิ ตผลทา งก า ร
เ ก ษ ต ร ป ล อ ด ภั ย
ตอ ผูบริโภค

3.1 พัฒนาสงเสริมการ
เกษตรปลอดภัยและอุต
สาหกรรมการเกษตร

• ดานการเกษตร

13. รอยละที่เพิ่มขึ้นของมูลคาการสง
ออกสินคาเกษตรเปาหมายของ
จังหวัด

2 - - - - - - - -
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ขอมูลพื้นฐาน
(Baseline data) เกณฑการใหคะแนนเปาประสงค ยุทธศาสตร

ตามที่ ค.ร.ม. อนุมัติ Agenda ตัวชี้วัด    น้ําหนัก
  (รอยละ) 2544 2545 2546 1 2 3 4 5

14.   จํานวนพื้นที่ปาตนน้ําลําธารที่
ได รับการฟนฟูแลวเพิ่มขึ้น (ไร)

1 - - 500 ไร 750 1,000 1,250 1,500 1,750

15.    จํานวนพื้นที่ชลประทาน
     เพิ่มขึ้น   (ไร)

2 - - 3,100
ไร

1,400 1,600 1,800 2,000 2,200

4. มีการบริหารจัดการ
ทรัพยากร ธรรมชาติ
และสิ่ งแวดลอม ที่
เอื้อ  ประโยชนตอ
ก า ร แ ก ไ ข ป ญห า
ภัยแลง อุทกภัย รวม
ทั้งพัฒนาจังหวัดได
อยางมีประสิทธิภาพ

4 . 1อนุ รั ก ษ แ ล ะพั ฒน า  
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม

4.2 การพัฒนาลุมน้ํายม

• ตัวชี้วัด
เฉพาะตาม
ยุทธศาสตร
ของแตละ
จังหวัด

16.    จํานวนพื้นที่ปลูกไมสัก
    เชิงเศรษฐกิจนอกเขตปาอนุรักษ

        เพิ่มขึ้น (ไร)

2 - - -  200  300 400 500  600

17.  รอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักความ
สําเร็จของการดําเนินโครงการที่
ไดรับการจัดสรรงบประมาณ
และเงินอื่นๆ ตามยุทธศาสตร
การพัฒนาจังหวัด

5 - - - 60 70 80 90 100
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