
     คาํรับรองการปฏิบัติราชการ
       จังหวัดนาน

  ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2547

1. คํารับรองระหวาง

นายสมคิด  จาตุศรีพิทักษ รองนายกรัฐมนตรีที่ไดรับมอบหมาย
ใหกํากับติดตามการปฏิบัติราชการในภูมิภาค

       ผูรับคํารับรอง
นายวันมูหะมัดนอร  มะทา รัฐมนตรีวาการกระทรวงมหาดไทย

              และ

นายสุวัฒน  โชคสุวัฒนสกุล ผูวาราชการจังหวัดนาน            ผูทําคํารับรอง

2. คํารับรองนี้เปนคํารับรองฝายเดียว  มิใชสัญญาและใชสําหรับระยะเวลา 1 ป เร่ิมตั้งแตวันที่            
1  ตุลาคม  2546    ถึงวันที่  30  กันยายน  2547

3.  รายละเอยีดของคาํรับรอง ไดแก สรุปแผนยทุธศาสตรของกลุมจงัหวดัและจงัหวดั  แนวทางการพฒันา
การปฏิบัติราชการของจังหวัด กรอบการประเมินผล ประเด็นการประเมินผลการปฏิบัติราชการ   
น้ําหนัก ตวัชีว้ดัผลการปฏบิตัริาชการ เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ตามทีป่รากฏอยูในเอกสาร
ประกอบทายคํารับรองนี้

4. ขาพเจา นายสมคดิ  จาตศุรีพิทกัษ ในฐานะรองนายกรฐัมนตรทีีไ่ดรับมอบหมายใหกํากับตดิตาม
การปฏบิตัริาชการในภมูภิาค  และนายวนัมหูะมดันอร  มะทา  ในฐานะรฐัมนตรวีาการกระทรวงมหาดไทย   
ไดพิจารณาและเห็นชอบกับแผนยุทธศาสตรของจังหวัด  แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติราชการของ
จงัหวดั  กรอบการประเมนิผล   ประเด็นการประเมินผลการปฏิบัติราชการ  น้ําหนัก  ตัวชี้วัดผลการ
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เอกสารประกอบ 1

สรุปแผนยุทธศาสตรของกลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน (กลุมลานนา)
(เชียงใหม เชียงราย ลําปาง ลําพูน พะเยา แพร นาน แมฮองสอน)

• วิสัยทัศนของกลุมจังหวัด (Vision)
 “ประตูทองการคาสูโลก โดดเดนวัฒนธรรมลานนา นาอยูทุกถ่ินที่”

• เปาประสงคของกลุมลานนา (Goals)
1. เพิ่มมูลคาการคาการลงทุน
2. เพิ่มรายไดจากการทองเที่ยว
3. เพิ่มยอดจําหนายสินคา OTOP ในกลุมจงัหวัด
4. เพิ่มมูลคาการสงออกของสินคาเกษตรสําคัญ
5. ฟนฟูและบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
6. พัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย

• ประเด็นยุทธศาสตรของกลุมจังหวัด (Strategic Issues)
1. ยุทธศาสตรเชิงรุก : สรางฐานเศรษฐกิจใหม
2. ยุทธศาสตรปรับตัว : เพิ่มมูลคาฐานเศรษฐกิจเดิม
3. ยุทธศาสตรการพัฒนาที่ยั่งยืน : สนับสนุนทั้งฐานเศรษฐกิจเดิมและเศรษฐกิจใหมใหยั่งยืน

• ยุทธศาสตร/กลยุทธของกลุมจังหวัด (Strategies)
1. ยุทธศาสตรเชิงรุก : สรางฐานเศรษฐกิจใหม
   1.1 พัฒนาเปนศูนยกลางเศรษฐกิจเชื่อมโยงกับกลุมประเทศอนุภูมิภาคลุมแมน้ําโขง

(GMS) และเอเชียใต (BIMSTEC)
   1.2 พัฒนาประตูเศรษฐกิจเพื่อเปนชองทางการคาและการทองเที่ยวกับประเทศเพื่อนบาน
   1.3 สรางฐานเศรษฐกิจใหม บนพื้นฐานของวัฒนธรรมและความรูใหมมุงสู Knowledge - Based

Economy
2. ยุทธศาสตรปรับตัว : เพิ่มมูลคาฐานเศรษฐกิจเดิม
   2.1 สรางงานหัตถกรรมที่มีเอกลักษณและความเปนเลิศในระดับนานาชาติ สําหรับตลาดเฉพาะ

(Niche Market)    โดยการนําวัฒนธรรมลานนามาสรางเอกลักษณและเรื่องราวเพื่อเพิ่มมูลคาใหกับสินคา
    2.2 เชื่อมโยงการทองเที่ยวเพื่อเปนพลังดึงดูดใหมจากทรัพยากร ทองเที่ยวทั้งภายใน

กลุมจังหวัดและเชื่อมโยงกับกลุมประเทศในอนุภูมิภาคลุมแมน้ําโขง
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  2.3 ปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตทางดานการเกษตร โดยสรางความหลากหลายและการบริหาร
จัดการสมัยใหม

3. ยุทธศาสตรการพัฒนาที่ยั่งยืน : สนับสนุนทั้งฐานเศรษฐกิจเดิมและเศรษฐกิจใหมใหยั่งยืน
    3.1 ดํารงฐานวัฒนธรรมลานนา
    3.2 ดํารงความเปนฐานทรัพยากรธรรมชาติ โดยฟนฟูและบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติอยาง

ยั่งยืน
    3.3 สรางความมั่นคงปลอดภัยในพื้นที่ชายแดนและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของ

ประชาชนและนักทองเที่ยว
    3.4 พัฒนาทรัพยากรมนุษย

• ขอเสนอการเปลี่ยนแปลงของกลุมจังหวัด (Blueprint for Change)
 ดานโครงสราง
1. จัดตั้งสํานักบริหารยุทธศาสตรกลุมจังหวัดและจังหวัดเพื่อใหสามารถบริหารจัดการภายในกลุม

จังหวัดและแตละจังหวัด ตามภารกิจที่หลากหลายยิ่งขึ้น โดยมีโครงสรางประกอบดวย หนวยงานราชการ
รัฐวิสาหกิจ องคกรเอกชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน และนักวิชาการ

2. จัดตั้งสํานักงานวิเทศสัมพันธประจํากลุมจังหวัด/ภาค โดยใหกระทรวงการตางประเทศเปน
เจาภาพหลัก และใหกระทรวง/กรม ที่เกี่ยวของจัดเจาหนาที่ประจําสํานักงานดังกลาว เพื่อสนับสนุน      การ
เชื่อมความสัมพันธกับตางประเทศในดานตาง ๆ ตามประเด็นยุทธศาสตร

 ดานกระบวนการทํางาน
1. มีการระดมทุนและจัดตั้งเปนกองทุนพืชเศรษฐกิจ เพื่อการพัฒนาและแกไขปญหาโดยมีฎหมาย

ระเบียบขอบังคับ รองรับใหสามารถดําเนินการไดในระดับจังหวัด/ทองถ่ิน รวมทั้งคืนผลตอบแทนสูประชา
ชนในพื้นที่

 ดานบุคลากร
1. ปรับเปลี่ยนบทบาท ภารกิจ โครงสราง และงบประมาณศูนยพัฒนาขาราชการจังหวัด  ใหมีศักย

ภาพสามารถพัฒนาบุคลากรภาครัฐและภาคเอกชน ในระดับจังหวัด เพื่อใหรองรับการพัฒนาตามยุทธศาสตร
กลุมจังหวัด โดยใชช่ือวาสถาบันพัฒนาบุคลากรจังหวัด

 ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
1.  ปรับปรุงระบบเครือขายโทรคมนาคมและการสื่อสารใหมีประสิทธิภาพและครอบคลุมทุกพื้นที่

ในกลุมจังหวัด
2.  ตั้งสํานักงาน ICT จังหวัด เพื่อพัฒนาระบบ IT รองรับการพัฒนาตามยุทธศาสตร
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เอกสารประกอบ 2

สรุปแผนยุทธศาสตรของจังหวัดนาน
และแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติราชการของจังหวัดนาน

• วิสัยทัศนจังหวัดนาน (Vision)
      “ นานเปนเมืองนาอยู  มีการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมที่มีคุณภาพและยั่งยืน
     มีการบริหารการพัฒนาโดยยึดหลักธรรมาภิบาล  เพ่ือประโยชนสุขของประชาชนชาวนาน ”

• เปาประสงคของจังหวัด  (Goals)
1.  พัฒนาองคกรภาครัฐใหมีคุณภาพและยั่งยืน  โดยยึดหลักการบริหารจัดการบานเมืองที่ดีมี

     ประสิทธิภาพ    สามารถรองรบัการบริการ    พัฒนาเพื่อประโยชนสุขของประชาชน
2. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี   มีพัฒนาการทางเศรษฐกิจ  พิชิตความยากจน  ชุมชนเขมแข็ง
3. มีระบบบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดลอม และวัฒนธรรมที่สอดคลองกับ

วิถีชีวิตชุมชน ใหเปนเมืองนานนาอยู กาวสูมรดกโลก
4. เกิดความรวมมือกับภาคีทุกภาคสวน  ในการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษยในจังหวัด

มีความมั่นคงในการดํารงชีวิต  สามารถชวยเหลือพัฒนาตนเอง  ครอบครัว  และชุมชนใหเปนสังคม
สันติสุข  นาอยู  และย่ังยืน

5. เปนเมืองที่มีความสงบสุข  ชุมชนเขมแข็ง  ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน

• ประเด็นยุทธศาสตรของจังหวัด  (Strategic  Issues)
กรอบยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด
ยุทธศาสตรที่ 1    :    การบริหารจัดการและการบริการ
ยุทธศาสตรที่ 2    :    การพัฒนาเศรษฐกิจ
ยุทธศาสตรที่ 3    :    การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม
ยุทธศาสตรที่ 4    :    การพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย
ยุทธศาสตรที่ 5    :    ความมั่นคงและความสงบเรียบรอย

• ขอเสนอการเปลี่ยนแปลงของจังหวัด (Blueprint  for  Change)
 ดานกายภาพ

1. มุงเนนการเปลี่ยนแปลงดานคุณภาพชีวิตและความเปนอยูของประชาชนใหพนจาก
ความยากจน

2. บริหารจัดการสิ่งแวดลอมใหมีคุณภาพ  ปราศจากมลภาวะ
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 ดานโครงสราง
1. จัดตั้งสํานักบริหารยุทธศาสตรจังหวัด  เพ่ือใหสามารถบริหารจัดการภายในจังหวัด

ตามภารกิจที่หลากหลายยิ่งข้ึน
2. จดัระบบการประสานการทาํงานรวมระหวางสวนราชการ  หนวยงาน  องคกรภาคเอกชน

ประชาชนใหมีเอกภาพ

 ดานกระบวนการทาํงาน
1. มีการระดมทุนและจัดตั้งเปนกองทุนพืชเศรษฐกิจเพื่อการพัฒนาและแกไขปญหา   

โดยมีกฎหมาย  ระเบียบขอบังคับ  รองรับใหสามารถดําเนินการไดในระดับจังหวัด/ทองถ่ิน  รวมทั้ง
คืนผลตอบแทนสูประชาชน

2. ประสานความรวมมือของทุกสวนราชการ  หนวยงาน  องคกรภาคเอกชน  ประชาชน
บริหารราชการจังหวัดแบบบูรณาการเพื่อบังเกิดประโยชนสูงสุดตอราชการและประชาชนเปนที่ตั้ง

 ดานการพัฒนาบุคลากร
1. ปรับเปลี่ยนบทบาท ภารกิจ  โครงสรางและงบประมาณศูนยพัฒนาขาราชการจังหวัด

ใหมีศักยภาพ   สามารถพัฒนาบุคลากรภาครัฐและภาคเอกชนในระดับจังหวัด  เพ่ือใหรองรับการ
พัฒนาตามยุทธศาสตรกลุมจังหวัด  โดยใชช่ือ  สถาบันพัฒนาบุคลากรจังหวัด

2. ใหทุกสวนราชการที่ตั้งอยูในพื้นที่จังหวัดสนับสนุนการปฏิบัติงานภายใตยุทธศาสตร
การพัฒนาจังหวัด

 ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
1. ปรับปรุงระบบเครือขายโทรคมนาคมและการสื่อสารใหมีประสิทธิภาพและครอบคลุม

ทุกพ้ืนที่ในจังหวัด
2. ตั้งสํานักงาน  ICT  จังหวัด  เพ่ือพัฒนาระบบ  IT  รองรับการพัฒนายุทธศาสตรการ

พัฒนาจังหวัด

• แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติราชการของจังหวัดนาน
 แนวทางการลดคาใชจาย

1. ปรับลดกําลังบุคลากร
2. จัดหาและพัฒนาองคกรใหสอดคลองกับกําลังบุคลากร
3. มีการถายโอนภารกิจสวนราชการใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินและเอกชน

 แนวทางการลดรอบระยะเวลาการใหบริการ
1. การประชุมสัมมนาสรางความรวมมือทั้งระหวางองคกรและภายในองคกร
2. สนับสนุนการจัดตั้งศูนยขอมูลและเชื่องโยงระบบเครือขายขอมูลขององคกร



2-3

 แนวทางการเพิ่มคุณภาพการใหบริการ
1. การพัฒนาระบบบริหารจัดการองคกร
2. ประชุมสัมมนาบุคลากรเพื่อพัฒนาทักษะการทํางานใหมีประสิทธิภาพ

 แนวทางการพัฒนาองคกร
1. พัฒนาองคกรดานการบริการใหไดมาตรฐาน  P.S.O.
2. จัดตั้งศูนยขอมูลระดับจังหวัด
3. ปรับโครงสรางการบริหารจัดการองคกรใหมีประสิทธิภาพ

-----------------------------
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การประเมินสําหรับผูวาราชการจังหวัด ประกอบดวย กรอบน้ําหนัก 3 สวนคือ
1. ยุทธศาสตรของกลุมจังหวัด/จังหวัด รอยละ 50
2. นโยบายสําคัญเรงดวนของรัฐบาล รอยละ 20
3. การประเมินผลในสวนของตัวชี้วัดภาคบังคับของประเด็นการประเมินผลการปฏิบัติราชการที่มาจาก

พระราชกฤษฎกีาวาดวยหลักเกณฑและวธีิการบรหิารกจิการบานเมอืงท่ีด ีพ.ศ. 2546  รอยละ 30

การประเมินสําหรับผูวาราชการจังหวัด คํานวณจากผลคะแนนถวงน้ําหนักจาก 4 มิติดังนี้

เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนนผลคะแนนจาก น้ําหนัก
(รอยละ) 1 2 3 4 5

1. ผลคะแนนถวงน้ําหนักจากมิติดานประสิทธิผล
ตามพันธกิจ

70 1 2 3 4 5

2. ผลคะแนนถวงน้าํหนกัจากมติดิานประสทิธภิาพ
ของการปฏิบัติราชการ

10 1 2 3 4 5

3. ผลคะแนนถวงน้ําหนักจากมิติดานคุณภาพการ
ใหบริการ

10 1 2 3 4 5

4. ผลคะแนนถวงน้ําหนักจากมิติดานการพัฒนา
องคกร

10 1 2 3 4 5

รวม 100 1 2 3 4 5

เอกสารประกอบ 3



กลุมท่ี 3 : กลุมภาคเหนือตอนบน
              จังหวัดนาน

3-2

มิติท่ี 1 มิติดานประสิทธิผลตามพันธกิจ กรอบน้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 70
ประกอบตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ 3 กลุมคือ

1. ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรกลุมจังหวัด รอยละ 20
2. ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรจังหวัด รอยละ 30
3. ตัวชี้วัดสัมฤทธิ์ผลตามนโยบายสําคัญเรงดวนของรัฐบาล รอยละ 20

โดยมีตัวชี้วัดผลการปฏิบตัิราชการ น้ําหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้
ผลงานประจําป  งบ

ประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน
ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก

(รอยละ) 2545 2546 1 2 3 4 5
แผนยุทธศาสตรกลุมจังหวัด
1. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของผลิต

ภัณฑมวลรวมของกลุม
จังหวัด (Gross Regional
Product :GRP)

3 0 2 4 6  8

2. ระดับความสําเร็จของการ
เปนศูนยกลางเศรษฐกิจเชื่อม
โยงกับกลุมประเทศอนุภูมิ
ภาคลุมแมน้ําโขง (GMS)
และเอเชียใต (BIMSTEC)

 ความสําเร็จของการจัด
ตั้งเขตเศรษฐกิจชาย
แดน

 ความสําเร็จของการลง
ทุนในเขตเศรษฐกิจชาย
แดน

( ไมทําการวดัในชวง 3 เดอืนแรก
โดยในชวง 3 เดอืนแรก กลุม
จงัหวดัจะตองบรูณาการการจดัทํา
Blue Print สาํหรบัเขตเศรษฐกจิ
ชายแดนประกอบ ดวย
Business Model, Operating
Model,Infrastructure, กฎระเบยีบ
เปนตน)

- - - 1 2 3 4 5
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ผลงานประจําป  งบ
ประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน

ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก
(รอยละ) 2545 2546 1 2 3 4 5

3. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของมูลคา
การคาชายแดน

3 -
(4,555

ลานบาท)

- 4 6 8 10 12

4. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของการคาของ
กลุมจังหวัด

2 - - - - - - -

5. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของมูลคาการ
ลงทุนดานอุตสาหกรรมและ
บริการในกลุมจังหวัด

2 - - 6 9 12 15 18

6. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของคาใชจาย
เฉลี่ยตอคนตอวันในกลุม
จังหวัด

2 -
(13035.43)

3.21
(13453.57)

4 6 8 10 12

7. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของเวลาพํานัก
เฉลี่ยตอคนในกลุมจังหวัด

1 -
(18.48)

- - 1 0 1 2 3

8. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของจํานวนนัก
ทองเที่ยวในกลุมจังหวัด

1 -
(5,679,536)

- 0 2 4 6 8

9. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของการกลับมา
ทองเที่ยวซ้ําตอปในกลุมจังหวัด

- - - - - - - -

10. จํานวนผูผลิตสินคา OTOP ท่ีมี
การสงออก

3 - - - - - - -

11. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของมูลคา
การสงออกสินคาเกษตรสําคัญ

3 - - - - - - -

รวม 20 1 2 3 4 5
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ผลงานประจําป  งบ
ประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน

ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก
(รอยละ) 2545 2546 1 2 3 4 5

แผนยุทธศาสตรจังหวัด
1. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของผลิต

ภัณฑมวลรวมของจังหวัด
(GPP)

2 - - 0 1.5 3 4.5 6

2. รอยละท่ีลดลงของคน
ในครัวเรือนที่มีรายไดเฉลี่ย
ต่ํากวาคนละ 20,000 บาทตอ
ป

3 - - 0 4 8 12 16

3. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของมูลคา
การลงทุนดานอุตสาหกรรม
และบริการของจังหวัดนาน

2 - - - - - - -

4. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของการคา
ของจังหวัดนาน
 (ก.พ.ร ทริส หารือ กับ
จังหวัดถึงความเปนไปไดใน
การเก็บขอมูลและประเมิน
ผล)

- - - - - - - -

5. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของคาใช
จายเฉลี่ยตอคนตอวันของ
จังหวัดนาน

2 -
874.2

- 3 6 9 12 15

6. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของเวลา
พํานักเฉลี่ยตอคนของจังหวัด
นาน

1 -
(1.89)

- 0 0.5 1 1.5 2

7. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของจํานวน
นักทองเที่ยวของจังหวัดนาน

2 -
(315,
675)

- 0 1 2 3 4

8.  รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของการ
กลับมาทองเที่ยวซ้ําตอปของ
จังหวัดนาน

- - - - - - - -
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ผลงานประจําป  งบ
ประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน

ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก
(รอยละ) 2545 2546 1 2 3 4 5

9. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของมูลคา
การจําหนายผลิตภัณฑ
OTOP

2 - - 4 6 8 10 12

10. จํานวนผูผลิตสินคา OTOP ท่ี
มีการสงออก

2 - - - - - - -

11. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของพื้นที่
 เพาะปลูกพืช เกษตรปลอด
 สารพิษ

1 - -
(8.3แสน
ไร)

-2 -1 0 1 1.5

12. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของมูลคา
การสงออกสินคาเกษตรเปา
หมายของจังหวัด

1 - - - - - - -

13. ปริมาณที่เพิ่มข้ึนของพื้นที่
 ปาตนน้ําลําธาร(ไร)

2 - 3.6
ลานไร

2,000 4,000 6,000 8,000 10,000

14. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของแหลง
น้ําธรรมชาติและแหลงน้ํา
เพื่อการเกษตรที่มีคุณภาพน้ํา
ไมเกินระดับ 3

2 - -
(100 กม.)

1 2 3 4 5

15. จํานวนของประชาชนที่ได
รับ
การพิจารณาลงสัญชาติ(คน)

3 - - 400 600 800 1,000 1,200

16. รอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนัก
ความสําเร็จของการดําเนิน
โครงการที่ไดรับการจัดสรร
งบประมาณและเงินอื่นๆ
ตามยุทธศาสตรการพัฒนา
จังหวัด

5 - - 60 70 80 90 100

รวม 20 1 2 3 4 5
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ผลงานประจําป
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนนตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก

(รอยละ) 2545 2546 1 2 3 4 5
สัมฤทธิ์ผลตามนโยบายสําคัญเรงดวน
ของรัฐบาล

1. รอยละของหมูบานเขมแข็งท่ีเอา
ชนะยาเสพติด

3 - - 80 85 90 95 100

2. รอยละท่ีลดลงของอัตราการวาง
งาน

2 - - 0 0.25 0.5 0.75 1.0

3. ระดับความสําเร็จของการจัดทํา
ทะเบียนเพื่อแกไขปญหาสังคม
และความยากจนเชิงบูรณาการ

3 - - 1 2 3 4 5

4. รอยละของผูกูยืมเงินจากกองทุน
ของโครงการ กข.คจ. ท่ีสามารถ
ชําระคืนตามกําหนด

2 - - 80 85 90 95 100

5. อัตราสวนของผูกูยืมจากกองทุน
หมูบานฯ ท่ีสามารถชําระคืนตาม
กําหนด

3 - - 75 80 85 90 95

6. รอยละท่ีลดลงของอัตราคดีตอ
ประชากรแสนคน

2 - - 0 5 10 15 20

7. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของอัตราสวนคดี
ท่ีสามารถจับกุมผูกระทําผิดไดตอ
จํานวนคดีท่ีไดรับแจงท้ังหมด

3 - - 0 5 10 15 20

8. รอยละที่ลดลงของจํานวนเรื่อง
ทุ จ ริ ต ข อ ง ข า ร า ช ก า ร แล ะ
พนักงานรัฐวิสาหกิจในจังหวัด
ท่ีมีการตั้งกรรมการสอบสวน
และมีมูล

2 - - 10 20 30 40 50

รวม 20 1 2 3 4 5
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มิติที่ 2 มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ กรอบน้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 10
โดยมีตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้

ผลงานประจําป
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนนตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก

(รอยละ) 2545 2546 1 2 3 4 5
1. รอยละของงบประมาณที่สามารถ

ประหยัดได
5 - - 0 5 10 15 20

2. ระดับความสําเร็จของรอยละเฉลี่ย
ถวงน้ําหนักในการลดรอบระยะเวลา
ของขั้นตอนการปฏิบัติราชการของ
สวนราชการ

5 - - 1 2 3 4 5

รวม 10 1 2 3 4 5

มิติที่ 3 มิติดานคุณภาพการใหบริการ กรอบน้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 10
โดยมีตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้

ผลงานประจําป
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนนตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก

(รอยละ) 2545 2546 1 2 3 4 5
1. ระดับความสําเร็จของการดําเนินงาน

ตามแผนปรับปรุงแกไขบริการ
5 - - 1 2 3 4 5

2. รอยละของระดับความพึงพอใจของ
ผูรับบริการ

5 - - 40 50 60 70 80

รวม 10 1 2 3 4 5

มิติที่ 4 มิติดานการพัฒนาองคกร กรอบน้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 10
โดยมีตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้

ผลงานประจําป
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนนตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก

(รอยละ) 2545 2546 1 2 3 4 5
1. ระดับความสําเร็จของการพัฒนา

ระบบบริหารความรูในองคกร
5 - - 1 2 3 4 5

2. ก า ร พั ฒน า ร ะ บบฐ า น ข อ มู ล  
(Database) ในจังหวัด

5 - - 1 2 3 4 5

รวม 10 1 2 3 4 5



ตารางสรุปตัวชี้วัดและเปาหมายยุทธศาสตรกลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน  เพื่อใชทําคํารับรองการพัฒนาการปฏิบัติราชการ ปงบประมาณ  พ.ศ. 2547

ขอมูลพื้นฐาน
(Baseline data) เกณฑการใหคะแนนเปาประสงค ยุทธศาสตรตามที่ ครม. อนุมัติ Agenda ตัวชี้วัด น้ํา

หนัก (%) 2544 2545 2546

เปาหมาย
ป47

1 2 3 4 5
ขอสังเกต

• กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน : เชียงราย เชียงใหม นาน พะเยา แพร  แมฮองสอน ลําพูน ลําปาง
1. รอยละที่เพิ่มขึ้นของผลิตภัณฑมวลรวมของ
กลุมจังหวัด (Gross Regional Product : GRP)

3 - - - 0 2 4 6  8

2. ระดับความสําเร็จของการเปนศูนยกลาง
เศรษฐกิจเชื่อมโยงกับกลุมประเทศอนุภูมิ
ภาคลุมแมน้ําโขง (GMS) และเอเชียใต 
(BIMSTEC)

• ความสําเร็จของการจัดตั้งเขตเศรษฐกิจชาย
แดน

• ความสําเร็จของการลงทุนในเขตเศรษฐกิจ
ชายแดน

(ไมทําการวัดในชวง 3 เดือนแรก โดยในชวง 3
เดือนแรก กลุมจังหวัดจะตองบูรณาการการจัด
ทํา Blue Print สําหรับเขตเศรษฐกิจชายแดน
ประกอบดวย  Business Model, Operating
Model,  Infrastructure,   กฎระเบียบ เปนตน)

- - - - 1 2 3 4 5 ก.พ.ร.  ท ริ ส   จ ะ จัด ทําวิธีการวัด   เมื่อมีการ
กําหนดเศรษฐกิจชายแดนแลวเสร็จ

3 .  ร อ ย ล ะ ที่ เ พิ่ ม ขึ้ น ข อ ง มู ล ค า  
     การคาชายแดน

3 - -
(4,555
ลบ.)

- 4  6 8  10  12 - 

4 รอยละที่เพิ่มขึ้นของการคาของกลุมจังหวัด 2 - ก.พ.ร.  ท ริ ส   จ ะ ปรึกษาหารือกับจังหวัด
ถึงความเปนไปไดในการเก็บขอมูลและประเมินผล

- ใหเตรียมการเก็บขอมูล

1. เพิ่มมูลคาการคาการลงทุน 1.1 พัฒนาเปนศูนยกลางเศรษฐกิจ
เชื่อมโยงกับกลุมประเทศอนุ
ภูมิภาคลุมแมน้ําโขง (GMS) 
และเอเชียใต  (BIMSTEC)  
(พัฒนาเปนเศรษฐกิจชายแดน)

1.2 พัฒนาประตูเศรษฐกิจ เพื่อเปน
ชองทางการคาและการทองเที่ยว
กบัประเทศเพือ่นบาน

1.3 สงเสริมอุตสาหกรรมใหม

• ดานการคา
การลงทุน

5 รอยละที่เพิ่มขึ้นของมูลคาการลงทุนดานอุต
สาหกรรมและบริการในกลุมจังหวัด

2 - - - 6 9 12 15 18 - 

 2. เพิ่มรายไดจากการทอง
เที่ยว

2.1 พัฒนาประตูเศรษฐกิจเพื่อเปน
ชองทางการคาและการทองเที่ยวกบั
ประเทศเพือ่นบาน

• ดานการทอง
เที่ยว

6. รอยละที่เพิ่มขึ้นของคาใชจายเฉลี่ยตอคนตอ
วันในกลุมจังหวัด

2 - -
(1303
5.43)

3.21
(1345
3.57)

- 4 6 8 10 12

7.  รอยละที่เพิ่มขึ้นของเวลาพํานักเฉลี่ยตอคน
ในกลุมจังหวัด

1 - -
(18.48

)

- -1 0 1 2 3

- เสนอตัวชี้วัดแทน “รายไดจากการทองเที่ยว” โดยวัด
แยกใน 4 ประเด็น

1) การใชจายตอคนตอวัน
2) ระยะเวลาในการพัก
3) จํานวนนักทองเที่ยว
4) จํานวนครั้งที่กลับมาเที่ยวซ้ํา

 ก.พ.ร. Tris  จะหารือรวมกับ ททท. ถึงความเปนไปได
ในการเก็บขอมูลและประเมินผล



ขอมูลพื้นฐาน
(Baseline data) เกณฑการใหคะแนนเปาประสงค ยุทธศาสตรตามที่ ครม. อนุมัติ Agenda ตัวชี้วัด น้ํา

หนัก (%) 2544 2545 2546

เปาหมาย
ป47

1 2 3 4 5 ขอสังเกต
8. รอยละที่เพิ่มขึ้นของจํานวนนักทองเที่ยวใน

กลุมจังหวัด
1 - -

(5,679
,536)

- 0 2 4 6 8
ขอสังเกต

2.2 เชื่อมโยงการทองเที่ยวเพื่อเปน
พลังดึงดูดใหมจากทรัพยากรทอง
เที่ยวทั้งภายในกลุมจังหวัดและ
เชื่อมโยงกับกลุมประเทศในอนุ ภูมิ
ภาคลุมแมน้ําโขง

• ดานการทอง
เที่ยว

9. รอยละที่เพิ่มขึ้นของการกลับมาทองเที่ยวซ้ํา
ตอปในกลุมจังหวัด

- - - - - -

3. เพิ่มยอดจําหนายสินคา 
OTOP ในกลุมจังหวัด

3.1 สรางงานหัตถกรรมที่มี เอก
ลักษณ และความเปนเลิศใน
ระดับนานาชาติ สําหรับตลาด
เฉพาะ (Niche Market) โดยการ
นําวัฒนธรรมลานนามาสราง  
เอกลักษณและเรื่องราวเพื่อเพิ่ม
มูลคาใหกับสินคา

• ดานผลิต
ภัณฑ
OTOP

10. จํานวนผูผลิตสินคา OTOP ที่มีการสงออก 3 ก.พร. ท ริ ส  ป ร ะสาน พช. จัดทําวิธีการวัดและ
หาวิธีจัดกระบวนการเก็บขอมูลการสงออกสินคา 
OTOP และศึกษาความเปนไปไดในการประเมินผล
ในดานตางๆ ดังนี้
• รอยละที่เพิ่มขึ้นของมูลคาการสงออกผลิตภัณฑ 

OTOP
• มูลคาการจําหนายสินคา OTOP ตามหางสรรพสิน

คา
• มูลคาการจําหนายสินคา  OTOP กับตัวแทน

จําหนาย
• มูลคาการจําหนายสินคา OTOP ในงานแสดงสินคา

4. เพิ่มมูลคาการสงออกของ
สินคาเกษตรสําคัญ

4.1 ปรับปรุงประสิทธิภาพการ
ผลิตทางดานการเกษตรโดย
สรางความหลากหลายและการ
บริหารจัดการสมัยใหม

• ดานการ
เกษตร

1 1 .  ร อ ย ล ะ ที่ เ พิ่ ม ขึ้ น ข อ ง มู ล ค า  
การสงออกสินคาเกษตรสําคัญ

  (ยังไมประเมินผลใน 3 เดือน)

3 ก.พ.ร. ท ริ ส  จัด ทําวิธีก า รวัด
กลุมจังหวัดจะตองกําหนดสินคาเกษตรสําคัญและแนว
ทาง/วิธีการในการบริหารจัด เชน
• การบริหารการผลิตใหเปนไปตามความตองการ

ของตลาด
• การแกไขปญหาราคาตกต่ํา
• การแปรรูป
• การตลาด / ชองทางการจัดจําหนาย / การสราง

Brand
• การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑแปรรูป



3-1

ตารางสรุปตัวชี้วัดและเปาหมายตามยุทธศาสตรจังหวัดนาน ปงบประมาณ 2547

ขอมูลพื้นฐาน
(Baseline data) เกณฑการใหคะแนนเปาประสงค ยุทธศาสตร

ตามที่ ค.ร.ม. อนุมัติ Agenda ตัวชี้วัด น้ําหนัก
(รอยละ) 2544 2545 2546 1 2 3 4 5

• จังหวัดนาน
1.  รอยละที่เพิ่มขึ้นของผลิตภัณฑ  
      มวลรวมของจังหวัด (GPP)

2 - - - 0 1.5 3 4.5 6

2.  รอยละที่ลดลงของคน
     ในครัวเรือนที่มีรายไดเฉลี่ยต่ํา
      กวาคนละ 20,000 บาทตอป

3 - - - 0 4 8 12 16

3. รอยละที่เพิ่มขึ้นของมูลคาการลง
ทุนดานอุตสาหกรรมและบริการ
ของจังหวัดนาน

2

1.ประชาชนมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดี มีพัฒนาการ
ทางเศรษฐกิจ พิชิต
ความยากจน ชุมชน
เขมแข็ง

1. การพัฒนาเศรษฐกิจ
1.1 การแกไขปญหาความ
ยากจนและกระจายรายได
1.2 การสงเสรมิวฒันธรรม
และการทองเทีย่ว
1.3 การสงเสริมการคา
การลงทุน
1.4  การพัฒนาฝมือแรง
งาน

• ดานการ
ลงทุน

4. รอยละที่เพิ่มขึ้นของการคาของ
จังหวัดนาน

      (ก.พ.ร ทริส หารือ กับจังหวัดถึง
ความเปนไปไดในการเก็บขอมูล
และประเมินผล)



3-2

ขอมูลพื้นฐาน
(Baseline data) เกณฑการใหคะแนนเปาประสงค ยุทธศาสตร

ตามที่ ค.ร.ม. อนุมัติ Agenda ตัวชี้วัด น้ําหนัก
(รอยละ) 2544 2545 2546 1 2 3 4 5

5. รอยละที่เพิ่มขึ้นของคาใชจาย
เฉลี่ยตอคนตอวันของจังหวัด
นาน

2 - -
874.2

- 3 6 9 12 15

6.  รอยละที่เพิ่มขึ้นของเวลาพํานัก
เฉลี่ยตอคนของจังหวัดนาน

1 -
(1.89)

0 0.5 1 1.5 2

7. รอยละที่เพิ่มขึ้นของจํานวนนัก
ทองเที่ยวของจังหวัดนาน

2 -
(315,
675)

0 1 2 3 4

• ดานการ
ทองเที่ยว

8. รอยละที่เพิ่มขึ้นของการกลับมา
    ทองเที่ยวซ้ําตอปของจังหวัดนาน
9. รอยละที่เพิ่มขึ้นของมูลคา

การจําหนายผลิตภัณฑ OTOP
2 - - - 4 6 8 10 12

1.ประชาชนมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดี มีพัฒนาการ
ทางเศรษฐกิจ พิชิต
ความยากจน ชุมชน
เขมแข็ง (ตอ)

1. การพัฒนาเศรษฐกิจ
1.1 การแกไขปญหาความ
ยากจนและกระจายรายได
1.2 การสงเสรมิวฒันธรรม
และการทองเทีย่ว
1.3 การสงเสริมการคา
การลงทุน
1.4  การพัฒนาฝมือแรง
งาน (ตอ)

• ดานผลิตภัณฑ
OTOP

10. จํานวนผูผลิตสินคา OTOP ที่มี
การสงออก

2

2.มีระบบบริหารจัดการ
ทรพัยากร ธรรมชาตสิิง่
แวดลอม และวฒันธรรม
ที่สอดคลองกบัวถิชีีวติชุม
ชน ใหเปนเมอืงนานนาอยู
กาวสูมรดกโลก

2. การจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม

• ดานการเกษตร 11.    รอยละทีเ่พิม่ขึ้นของพืน้ที่
        เพาะปลกูพชื เกษตรปลอด
       สารพิษ

1 - - -
(8.3

แสนไร)

-2 -1 0 1 1.5
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ขอมูลพื้นฐาน
(Baseline data) เกณฑการใหคะแนนเปาประสงค ยุทธศาสตร

ตามที่ ค.ร.ม. อนุมัติ Agenda ตัวชี้วัด น้ําหนัก
(รอยละ) 2544 2545 2546 1 2 3 4 5

• ดานการเกษตร 12. รอยละทีเ่พิม่ขึ้นของมลูคาการ
       สงออกสนิคาเกษตรเปาหมาย
       ของจงัหวดั

1

13.  ปริมาณที่เพิ่มขึ้นของพื้นที่
      ปาตนน้ําลําธาร(ไร)

2 - - 3.6
ลานไร

2,000 4,000 6,000 8,000 10,000

2.มีระบบบริหารจัดการ
ทรพัยากร ธรรมชาตสิิง่
แวดลอม และวัฒน
ธรรมที่สอดคลองกับ
วถิชีีวติชุมชน ใหเปน
เมอืงนานนาอยูกาวสู

   มรดกโลก (ตอ)

2. การจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม

• ตัวชี้วัด
เฉพาะตาม
ยุทธศาสตร
ของแตละ
จังหวัด

14.   รอยละทีเ่พิ่มขึน้ของแหลงน้าํ
         ธรรมชาตแิละแหลงน้าํเพือ่การ
        เกษตรทีม่คีุณภาพน้าํไมเกนิระดบั 3

2 - - -
(100
กม.)

1 2 3 4 5

3.เปนเมอืงทีม่คีวามสงบ
สุข  ชุมชนเขมแข็ง
ประชาชน  มีความ
ปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพยสิน

3. ความมั่นคงและความสงบ
     เรียบรอย
     3.1 ประชาชนมีความรูใน

       การปองกันตนเอง
       สามารถดํารงชีวิตได

           อยาง ปลอดภัย
3.2 ความมั่นคงปลอดภัย
      พื้นที่ชายแดน
3.3 กระชับความสัมพันธ
      กับประเทศเพื่อนบาน

15. จํานวนของประชาชนที่ไดรับ
      การพิจารณาลงสัญชาติ (คน)

3 - - - 400 600 800 1,000 1,200



3-4

ขอมูลพื้นฐาน
(Baseline data) เกณฑการใหคะแนนเปาประสงค ยุทธศาสตร

ตามที่ ค.ร.ม. อนุมัติ Agenda ตัวชี้วัด น้ําหนัก
(รอยละ) 2544 2545 2546 1 2 3 4 5

16.  รอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักความ
สําเร็จของการดําเนินโครงการที่
ไดรับการจัดสรรงบประมาณและ
เงินอื่นๆ ตามยุทธศาสตรการ
พัฒนาจังหวัด

5 - - - 60 70 80 90 100
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