
     คาํรับรองการปฏิบัติราชการ
       จังหวัดนาน

  ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2547

1. คํารับรองระหวาง

นายสมคิด  จาตุศรีพิทักษ รองนายกรัฐมนตรีที่ไดรับมอบหมาย
ใหกํากับติดตามการปฏิบัติราชการในภูมิภาค

       ผูรับคํารับรอง
นายวันมูหะมัดนอร  มะทา รัฐมนตรีวาการกระทรวงมหาดไทย

              และ

นายสุวัฒน  โชคสุวัฒนสกุล ผูวาราชการจังหวัดนาน            ผูทําคํารับรอง

2. คํารับรองนี้เปนคํารับรองฝายเดียว  มิใชสัญญาและใชสําหรับระยะเวลา 1 ป เร่ิมตั้งแตวันที่            
1  ตุลาคม  2546    ถึงวันที่  30  กันยายน  2547

3.  รายละเอยีดของคาํรับรอง ไดแก สรุปแผนยทุธศาสตรของกลุมจงัหวดัและจงัหวดั  แนวทางการพฒันา
การปฏิบัติราชการของจังหวัด กรอบการประเมินผล ประเด็นการประเมินผลการปฏิบัติราชการ   
น้ําหนัก ตวัชีว้ดัผลการปฏบิตัริาชการ เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ตามทีป่รากฏอยูในเอกสาร
ประกอบทายคํารับรองนี้

4. ขาพเจา นายสมคดิ  จาตศุรีพิทกัษ ในฐานะรองนายกรฐัมนตรทีีไ่ดรับมอบหมายใหกํากับตดิตาม
การปฏบิตัริาชการในภมูภิาค  และนายวนัมหูะมดันอร  มะทา  ในฐานะรฐัมนตรวีาการกระทรวงมหาดไทย   
ไดพิจารณาและเห็นชอบกับแผนยุทธศาสตรของจังหวัด  แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติราชการของ
จงัหวดั  กรอบการประเมนิผล   ประเด็นการประเมินผลการปฏิบัติราชการ  น้ําหนัก  ตัวชี้วัดผลการ
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เอกสารประกอบ 1

สรุปแผนยุทธศาสตรของกลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน (กลุมลานนา)
(เชียงใหม เชียงราย ลําปาง ลําพูน พะเยา แพร นาน แมฮองสอน)

• วิสัยทัศนของกลุมจังหวัด (Vision)
 “ประตูทองการคาสูโลก โดดเดนวัฒนธรรมลานนา นาอยูทุกถ่ินที่”

• เปาประสงคของกลุมลานนา (Goals)
1. เพิ่มมูลคาการคาการลงทุน
2. เพิ่มรายไดจากการทองเที่ยว
3. เพิ่มยอดจําหนายสินคา OTOP ในกลุมจงัหวัด
4. เพิ่มมูลคาการสงออกของสินคาเกษตรสําคัญ
5. ฟนฟูและบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
6. พัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย

• ประเด็นยุทธศาสตรของกลุมจังหวัด (Strategic Issues)
1. ยุทธศาสตรเชิงรุก : สรางฐานเศรษฐกิจใหม
2. ยุทธศาสตรปรับตัว : เพิ่มมูลคาฐานเศรษฐกิจเดิม
3. ยุทธศาสตรการพัฒนาที่ยั่งยืน : สนับสนุนทั้งฐานเศรษฐกิจเดิมและเศรษฐกิจใหมใหยั่งยืน

• ยุทธศาสตร/กลยุทธของกลุมจังหวัด (Strategies)
1. ยุทธศาสตรเชิงรุก : สรางฐานเศรษฐกิจใหม
   1.1 พัฒนาเปนศูนยกลางเศรษฐกิจเชื่อมโยงกับกลุมประเทศอนุภูมิภาคลุมแมน้ําโขง

(GMS) และเอเชียใต (BIMSTEC)
   1.2 พัฒนาประตูเศรษฐกิจเพื่อเปนชองทางการคาและการทองเที่ยวกับประเทศเพื่อนบาน
   1.3 สรางฐานเศรษฐกิจใหม บนพื้นฐานของวัฒนธรรมและความรูใหมมุงสู Knowledge - Based

Economy
2. ยุทธศาสตรปรับตัว : เพิ่มมูลคาฐานเศรษฐกิจเดิม
   2.1 สรางงานหัตถกรรมที่มีเอกลักษณและความเปนเลิศในระดับนานาชาติ สําหรับตลาดเฉพาะ

(Niche Market)    โดยการนําวัฒนธรรมลานนามาสรางเอกลักษณและเรื่องราวเพื่อเพิ่มมูลคาใหกับสินคา
    2.2 เชื่อมโยงการทองเที่ยวเพื่อเปนพลังดึงดูดใหมจากทรัพยากร ทองเที่ยวทั้งภายใน

กลุมจังหวัดและเชื่อมโยงกับกลุมประเทศในอนุภูมิภาคลุมแมน้ําโขง
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  2.3 ปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตทางดานการเกษตร โดยสรางความหลากหลายและการบริหาร
จัดการสมัยใหม

3. ยุทธศาสตรการพัฒนาที่ยั่งยืน : สนับสนุนทั้งฐานเศรษฐกิจเดิมและเศรษฐกิจใหมใหยั่งยืน
    3.1 ดํารงฐานวัฒนธรรมลานนา
    3.2 ดํารงความเปนฐานทรัพยากรธรรมชาติ โดยฟนฟูและบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติอยาง

ยั่งยืน
    3.3 สรางความมั่นคงปลอดภัยในพื้นที่ชายแดนและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของ

ประชาชนและนักทองเที่ยว
    3.4 พัฒนาทรัพยากรมนุษย

• ขอเสนอการเปลี่ยนแปลงของกลุมจังหวัด (Blueprint for Change)
 ดานโครงสราง
1. จัดตั้งสํานักบริหารยุทธศาสตรกลุมจังหวัดและจังหวัดเพื่อใหสามารถบริหารจัดการภายในกลุม

จังหวัดและแตละจังหวัด ตามภารกิจที่หลากหลายยิ่งขึ้น โดยมีโครงสรางประกอบดวย หนวยงานราชการ
รัฐวิสาหกิจ องคกรเอกชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน และนักวิชาการ

2. จัดตั้งสํานักงานวิเทศสัมพันธประจํากลุมจังหวัด/ภาค โดยใหกระทรวงการตางประเทศเปน
เจาภาพหลัก และใหกระทรวง/กรม ที่เกี่ยวของจัดเจาหนาที่ประจําสํานักงานดังกลาว เพื่อสนับสนุน      การ
เชื่อมความสัมพันธกับตางประเทศในดานตาง ๆ ตามประเด็นยุทธศาสตร

 ดานกระบวนการทํางาน
1. มีการระดมทุนและจัดตั้งเปนกองทุนพืชเศรษฐกิจ เพื่อการพัฒนาและแกไขปญหาโดยมีฎหมาย

ระเบียบขอบังคับ รองรับใหสามารถดําเนินการไดในระดับจังหวัด/ทองถ่ิน รวมทั้งคืนผลตอบแทนสูประชา
ชนในพื้นที่

 ดานบุคลากร
1. ปรับเปลี่ยนบทบาท ภารกิจ โครงสราง และงบประมาณศูนยพัฒนาขาราชการจังหวัด  ใหมีศักย

ภาพสามารถพัฒนาบุคลากรภาครัฐและภาคเอกชน ในระดับจังหวัด เพื่อใหรองรับการพัฒนาตามยุทธศาสตร
กลุมจังหวัด โดยใชช่ือวาสถาบันพัฒนาบุคลากรจังหวัด

 ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
1.  ปรับปรุงระบบเครือขายโทรคมนาคมและการสื่อสารใหมีประสิทธิภาพและครอบคลุมทุกพื้นที่

ในกลุมจังหวัด
2.  ตั้งสํานักงาน ICT จังหวัด เพื่อพัฒนาระบบ IT รองรับการพัฒนาตามยุทธศาสตร
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เอกสารประกอบ 2

สรุปแผนยุทธศาสตรของจังหวัดนาน
และแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติราชการของจังหวัดนาน

• วิสัยทัศนจังหวัดนาน (Vision)
      “ นานเปนเมืองนาอยู  มีการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมที่มีคุณภาพและยั่งยืน
     มีการบริหารการพัฒนาโดยยึดหลักธรรมาภิบาล  เพ่ือประโยชนสุขของประชาชนชาวนาน ”

• เปาประสงคของจังหวัด  (Goals)
1.  พัฒนาองคกรภาครัฐใหมีคุณภาพและยั่งยืน  โดยยึดหลักการบริหารจัดการบานเมืองที่ดีมี

     ประสิทธิภาพ    สามารถรองรบัการบริการ    พัฒนาเพื่อประโยชนสุขของประชาชน
2. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี   มีพัฒนาการทางเศรษฐกิจ  พิชิตความยากจน  ชุมชนเขมแข็ง
3. มีระบบบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดลอม และวัฒนธรรมที่สอดคลองกับ

วิถีชีวิตชุมชน ใหเปนเมืองนานนาอยู กาวสูมรดกโลก
4. เกิดความรวมมือกับภาคีทุกภาคสวน  ในการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษยในจังหวัด

มีความมั่นคงในการดํารงชีวิต  สามารถชวยเหลือพัฒนาตนเอง  ครอบครัว  และชุมชนใหเปนสังคม
สันติสุข  นาอยู  และย่ังยืน

5. เปนเมืองที่มีความสงบสุข  ชุมชนเขมแข็ง  ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน

• ประเด็นยุทธศาสตรของจังหวัด  (Strategic  Issues)
กรอบยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด
ยุทธศาสตรที่ 1    :    การบริหารจัดการและการบริการ
ยุทธศาสตรที่ 2    :    การพัฒนาเศรษฐกิจ
ยุทธศาสตรที่ 3    :    การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม
ยุทธศาสตรที่ 4    :    การพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย
ยุทธศาสตรที่ 5    :    ความมั่นคงและความสงบเรียบรอย

• ขอเสนอการเปลี่ยนแปลงของจังหวัด (Blueprint  for  Change)
 ดานกายภาพ

1. มุงเนนการเปลี่ยนแปลงดานคุณภาพชีวิตและความเปนอยูของประชาชนใหพนจาก
ความยากจน

2. บริหารจัดการสิ่งแวดลอมใหมีคุณภาพ  ปราศจากมลภาวะ
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 ดานโครงสราง
1. จัดตั้งสํานักบริหารยุทธศาสตรจังหวัด  เพ่ือใหสามารถบริหารจัดการภายในจังหวัด

ตามภารกิจที่หลากหลายยิ่งข้ึน
2. จดัระบบการประสานการทาํงานรวมระหวางสวนราชการ  หนวยงาน  องคกรภาคเอกชน

ประชาชนใหมีเอกภาพ

 ดานกระบวนการทาํงาน
1. มีการระดมทุนและจัดตั้งเปนกองทุนพืชเศรษฐกิจเพื่อการพัฒนาและแกไขปญหา   

โดยมีกฎหมาย  ระเบียบขอบังคับ  รองรับใหสามารถดําเนินการไดในระดับจังหวัด/ทองถ่ิน  รวมทั้ง
คืนผลตอบแทนสูประชาชน

2. ประสานความรวมมือของทุกสวนราชการ  หนวยงาน  องคกรภาคเอกชน  ประชาชน
บริหารราชการจังหวัดแบบบูรณาการเพื่อบังเกิดประโยชนสูงสุดตอราชการและประชาชนเปนที่ตั้ง

 ดานการพัฒนาบุคลากร
1. ปรับเปลี่ยนบทบาท ภารกิจ  โครงสรางและงบประมาณศูนยพัฒนาขาราชการจังหวัด

ใหมีศักยภาพ   สามารถพัฒนาบุคลากรภาครัฐและภาคเอกชนในระดับจังหวัด  เพ่ือใหรองรับการ
พัฒนาตามยุทธศาสตรกลุมจังหวัด  โดยใชช่ือ  สถาบันพัฒนาบุคลากรจังหวัด

2. ใหทุกสวนราชการที่ตั้งอยูในพื้นที่จังหวัดสนับสนุนการปฏิบัติงานภายใตยุทธศาสตร
การพัฒนาจังหวัด

 ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
1. ปรับปรุงระบบเครือขายโทรคมนาคมและการสื่อสารใหมีประสิทธิภาพและครอบคลุม

ทุกพ้ืนที่ในจังหวัด
2. ตั้งสํานักงาน  ICT  จังหวัด  เพ่ือพัฒนาระบบ  IT  รองรับการพัฒนายุทธศาสตรการ

พัฒนาจังหวัด

• แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติราชการของจังหวัดนาน
 แนวทางการลดคาใชจาย

1. ปรับลดกําลังบุคลากร
2. จัดหาและพัฒนาองคกรใหสอดคลองกับกําลังบุคลากร
3. มีการถายโอนภารกิจสวนราชการใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินและเอกชน

 แนวทางการลดรอบระยะเวลาการใหบริการ
1. การประชุมสัมมนาสรางความรวมมือทั้งระหวางองคกรและภายในองคกร
2. สนับสนุนการจัดตั้งศูนยขอมูลและเชื่องโยงระบบเครือขายขอมูลขององคกร
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 แนวทางการเพิ่มคุณภาพการใหบริการ
1. การพัฒนาระบบบริหารจัดการองคกร
2. ประชุมสัมมนาบุคลากรเพื่อพัฒนาทักษะการทํางานใหมีประสิทธิภาพ

 แนวทางการพัฒนาองคกร
1. พัฒนาองคกรดานการบริการใหไดมาตรฐาน  P.S.O.
2. จัดตั้งศูนยขอมูลระดับจังหวัด
3. ปรับโครงสรางการบริหารจัดการองคกรใหมีประสิทธิภาพ

-----------------------------
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              จังหวัดนาน
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การประเมินสําหรับผูวาราชการจังหวัด ประกอบดวย กรอบน้ําหนัก 3 สวนคือ
1. ยุทธศาสตรของกลุมจังหวัด/จังหวัด รอยละ 50
2. นโยบายสําคัญเรงดวนของรัฐบาล รอยละ 20
3. การประเมินผลในสวนของตัวชี้วัดภาคบังคับของประเด็นการประเมินผลการปฏิบัติราชการที่มาจาก

พระราชกฤษฎกีาวาดวยหลักเกณฑและวธีิการบรหิารกจิการบานเมอืงท่ีด ีพ.ศ. 2546  รอยละ 30

การประเมินสําหรับผูวาราชการจังหวัด คํานวณจากผลคะแนนถวงน้ําหนักจาก 4 มิติดังนี้

เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนนผลคะแนนจาก น้ําหนัก
(รอยละ) 1 2 3 4 5

1. ผลคะแนนถวงน้ําหนักจากมิติดานประสิทธิผล
ตามพันธกิจ

70 1 2 3 4 5

2. ผลคะแนนถวงน้าํหนกัจากมติดิานประสทิธภิาพ
ของการปฏิบัติราชการ

10 1 2 3 4 5

3. ผลคะแนนถวงน้ําหนักจากมิติดานคุณภาพการ
ใหบริการ

10 1 2 3 4 5

4. ผลคะแนนถวงน้ําหนักจากมิติดานการพัฒนา
องคกร

10 1 2 3 4 5

รวม 100 1 2 3 4 5

เอกสารประกอบ 3



กลุมท่ี 3 : กลุมภาคเหนือตอนบน
              จังหวัดนาน
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มิติท่ี 1 มิติดานประสิทธิผลตามพันธกิจ กรอบน้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 70
ประกอบตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ 3 กลุมคือ

1. ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรกลุมจังหวัด รอยละ 20
2. ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรจังหวัด รอยละ 30
3. ตัวชี้วัดสัมฤทธิ์ผลตามนโยบายสําคัญเรงดวนของรัฐบาล รอยละ 20

โดยมีตัวชี้วัดผลการปฏิบตัิราชการ น้ําหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้
ผลงานประจําป  งบ

ประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน
ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก

(รอยละ) 2545 2546 1 2 3 4 5
แผนยุทธศาสตรกลุมจังหวัด
1. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของผลิต

ภัณฑมวลรวมของกลุม
จังหวัด (Gross Regional
Product :GRP)

3 0 2 4 6  8

2. ระดับความสําเร็จของการ
เปนศูนยกลางเศรษฐกิจเชื่อม
โยงกับกลุมประเทศอนุภูมิ
ภาคลุมแมน้ําโขง (GMS)
และเอเชียใต (BIMSTEC)

 ความสําเร็จของการจัด
ตั้งเขตเศรษฐกิจชาย
แดน

 ความสําเร็จของการลง
ทุนในเขตเศรษฐกิจชาย
แดน

( ไมทําการวดัในชวง 3 เดอืนแรก
โดยในชวง 3 เดอืนแรก กลุม
จงัหวดัจะตองบรูณาการการจดัทํา
Blue Print สาํหรบัเขตเศรษฐกจิ
ชายแดนประกอบ ดวย
Business Model, Operating
Model,Infrastructure, กฎระเบยีบ
เปนตน)

- - - 1 2 3 4 5
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ผลงานประจําป  งบ
ประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน

ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก
(รอยละ) 2545 2546 1 2 3 4 5

3. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของมูลคา
การคาชายแดน

3 -
(4,555

ลานบาท)

- 4 6 8 10 12

4. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของการคาของ
กลุมจังหวัด

2 - - - - - - -

5. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของมูลคาการ
ลงทุนดานอุตสาหกรรมและ
บริการในกลุมจังหวัด

2 - - 6 9 12 15 18

6. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของคาใชจาย
เฉลี่ยตอคนตอวันในกลุม
จังหวัด

2 -
(13035.43)

3.21
(13453.57)

4 6 8 10 12

7. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของเวลาพํานัก
เฉลี่ยตอคนในกลุมจังหวัด

1 -
(18.48)

- - 1 0 1 2 3

8. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของจํานวนนัก
ทองเที่ยวในกลุมจังหวัด

1 -
(5,679,536)

- 0 2 4 6 8

9. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของการกลับมา
ทองเที่ยวซ้ําตอปในกลุมจังหวัด

- - - - - - - -

10. จํานวนผูผลิตสินคา OTOP ท่ีมี
การสงออก

3 - - - - - - -

11. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของมูลคา
การสงออกสินคาเกษตรสําคัญ

3 - - - - - - -

รวม 20 1 2 3 4 5
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              จังหวัดนาน
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ผลงานประจําป  งบ
ประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน

ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก
(รอยละ) 2545 2546 1 2 3 4 5

แผนยุทธศาสตรจังหวัด
1. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของผลิต

ภัณฑมวลรวมของจังหวัด
(GPP)

2 - - 0 1.5 3 4.5 6

2. รอยละท่ีลดลงของคน
ในครัวเรือนที่มีรายไดเฉลี่ย
ต่ํากวาคนละ 20,000 บาทตอ
ป

3 - - 0 4 8 12 16

3. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของมูลคา
การลงทุนดานอุตสาหกรรม
และบริการของจังหวัดนาน

2 - - - - - - -

4. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของการคา
ของจังหวัดนาน
 (ก.พ.ร ทริส หารือ กับ
จังหวัดถึงความเปนไปไดใน
การเก็บขอมูลและประเมิน
ผล)

- - - - - - - -

5. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของคาใช
จายเฉลี่ยตอคนตอวันของ
จังหวัดนาน

2 -
874.2

- 3 6 9 12 15

6. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของเวลา
พํานักเฉลี่ยตอคนของจังหวัด
นาน

1 -
(1.89)

- 0 0.5 1 1.5 2

7. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของจํานวน
นักทองเที่ยวของจังหวัดนาน

2 -
(315,
675)

- 0 1 2 3 4

8.  รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของการ
กลับมาทองเที่ยวซ้ําตอปของ
จังหวัดนาน

- - - - - - - -
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ผลงานประจําป  งบ
ประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน

ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก
(รอยละ) 2545 2546 1 2 3 4 5

9. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของมูลคา
การจําหนายผลิตภัณฑ
OTOP

2 - - 4 6 8 10 12

10. จํานวนผูผลิตสินคา OTOP ท่ี
มีการสงออก

2 - - - - - - -

11. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของพื้นที่
 เพาะปลูกพืช เกษตรปลอด
 สารพิษ

1 - -
(8.3แสน
ไร)

-2 -1 0 1 1.5

12. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของมูลคา
การสงออกสินคาเกษตรเปา
หมายของจังหวัด

1 - - - - - - -

13. ปริมาณที่เพิ่มข้ึนของพื้นที่
 ปาตนน้ําลําธาร(ไร)

2 - 3.6
ลานไร

2,000 4,000 6,000 8,000 10,000

14. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของแหลง
น้ําธรรมชาติและแหลงน้ํา
เพื่อการเกษตรที่มีคุณภาพน้ํา
ไมเกินระดับ 3

2 - -
(100 กม.)

1 2 3 4 5

15. จํานวนของประชาชนที่ได
รับ
การพิจารณาลงสัญชาติ(คน)

3 - - 400 600 800 1,000 1,200

16. รอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนัก
ความสําเร็จของการดําเนิน
โครงการที่ไดรับการจัดสรร
งบประมาณและเงินอื่นๆ
ตามยุทธศาสตรการพัฒนา
จังหวัด

5 - - 60 70 80 90 100

รวม 20 1 2 3 4 5
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ผลงานประจําป
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนนตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก

(รอยละ) 2545 2546 1 2 3 4 5
สัมฤทธิ์ผลตามนโยบายสําคัญเรงดวน
ของรัฐบาล

1. รอยละของหมูบานเขมแข็งท่ีเอา
ชนะยาเสพติด

3 - - 80 85 90 95 100

2. รอยละท่ีลดลงของอัตราการวาง
งาน

2 - - 0 0.25 0.5 0.75 1.0

3. ระดับความสําเร็จของการจัดทํา
ทะเบียนเพื่อแกไขปญหาสังคม
และความยากจนเชิงบูรณาการ

3 - - 1 2 3 4 5

4. รอยละของผูกูยืมเงินจากกองทุน
ของโครงการ กข.คจ. ท่ีสามารถ
ชําระคืนตามกําหนด

2 - - 80 85 90 95 100

5. อัตราสวนของผูกูยืมจากกองทุน
หมูบานฯ ท่ีสามารถชําระคืนตาม
กําหนด

3 - - 75 80 85 90 95

6. รอยละท่ีลดลงของอัตราคดีตอ
ประชากรแสนคน

2 - - 0 5 10 15 20

7. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของอัตราสวนคดี
ท่ีสามารถจับกุมผูกระทําผิดไดตอ
จํานวนคดีท่ีไดรับแจงท้ังหมด

3 - - 0 5 10 15 20

8. รอยละที่ลดลงของจํานวนเรื่อง
ทุ จ ริ ต ข อ ง ข า ร า ช ก า ร แล ะ
พนักงานรัฐวิสาหกิจในจังหวัด
ท่ีมีการตั้งกรรมการสอบสวน
และมีมูล

2 - - 10 20 30 40 50

รวม 20 1 2 3 4 5
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              จังหวัดนาน

3-7

มิติที่ 2 มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ กรอบน้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 10
โดยมีตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้

ผลงานประจําป
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนนตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก

(รอยละ) 2545 2546 1 2 3 4 5
1. รอยละของงบประมาณที่สามารถ

ประหยัดได
5 - - 0 5 10 15 20

2. ระดับความสําเร็จของรอยละเฉลี่ย
ถวงน้ําหนักในการลดรอบระยะเวลา
ของขั้นตอนการปฏิบัติราชการของ
สวนราชการ

5 - - 1 2 3 4 5

รวม 10 1 2 3 4 5

มิติที่ 3 มิติดานคุณภาพการใหบริการ กรอบน้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 10
โดยมีตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้

ผลงานประจําป
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนนตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก

(รอยละ) 2545 2546 1 2 3 4 5
1. ระดับความสําเร็จของการดําเนินงาน

ตามแผนปรับปรุงแกไขบริการ
5 - - 1 2 3 4 5

2. รอยละของระดับความพึงพอใจของ
ผูรับบริการ

5 - - 40 50 60 70 80

รวม 10 1 2 3 4 5

มิติที่ 4 มิติดานการพัฒนาองคกร กรอบน้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 10
โดยมีตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้

ผลงานประจําป
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนนตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก

(รอยละ) 2545 2546 1 2 3 4 5
1. ระดับความสําเร็จของการพัฒนา

ระบบบริหารความรูในองคกร
5 - - 1 2 3 4 5

2. ก า ร พั ฒน า ร ะ บบฐ า น ข อ มู ล  
(Database) ในจังหวัด

5 - - 1 2 3 4 5

รวม 10 1 2 3 4 5



ตารางสรุปตัวชี้วัดและเปาหมายยุทธศาสตรกลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน  เพื่อใชทําคํารับรองการพัฒนาการปฏิบัติราชการ ปงบประมาณ  พ.ศ. 2547

ขอมูลพื้นฐาน
(Baseline data) เกณฑการใหคะแนนเปาประสงค ยุทธศาสตรตามที่ ครม. อนุมัติ Agenda ตัวชี้วัด น้ํา

หนัก (%) 2544 2545 2546

เปาหมาย
ป47

1 2 3 4 5
ขอสังเกต

• กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน : เชียงราย เชียงใหม นาน พะเยา แพร  แมฮองสอน ลําพูน ลําปาง
1. รอยละที่เพิ่มขึ้นของผลิตภัณฑมวลรวมของ
กลุมจังหวัด (Gross Regional Product : GRP)

3 - - - 0 2 4 6  8

2. ระดับความสําเร็จของการเปนศูนยกลาง
เศรษฐกิจเชื่อมโยงกับกลุมประเทศอนุภูมิ
ภาคลุมแมน้ําโขง (GMS) และเอเชียใต 
(BIMSTEC)

• ความสําเร็จของการจัดตั้งเขตเศรษฐกิจชาย
แดน

• ความสําเร็จของการลงทุนในเขตเศรษฐกิจ
ชายแดน

(ไมทําการวัดในชวง 3 เดือนแรก โดยในชวง 3
เดือนแรก กลุมจังหวัดจะตองบูรณาการการจัด
ทํา Blue Print สําหรับเขตเศรษฐกิจชายแดน
ประกอบดวย  Business Model, Operating
Model,  Infrastructure,   กฎระเบียบ เปนตน)

- - - - 1 2 3 4 5 ก.พ.ร.  ท ริ ส   จ ะ จัด ทําวิธีการวัด   เมื่อมีการ
กําหนดเศรษฐกิจชายแดนแลวเสร็จ

3 .  ร อ ย ล ะ ที่ เ พิ่ ม ขึ้ น ข อ ง มู ล ค า  
     การคาชายแดน

3 - -
(4,555
ลบ.)

- 4  6 8  10  12 - 

4 รอยละที่เพิ่มขึ้นของการคาของกลุมจังหวัด 2 - ก.พ.ร.  ท ริ ส   จ ะ ปรึกษาหารือกับจังหวัด
ถึงความเปนไปไดในการเก็บขอมูลและประเมินผล

- ใหเตรียมการเก็บขอมูล

1. เพิ่มมูลคาการคาการลงทุน 1.1 พัฒนาเปนศูนยกลางเศรษฐกิจ
เชื่อมโยงกับกลุมประเทศอนุ
ภูมิภาคลุมแมน้ําโขง (GMS) 
และเอเชียใต  (BIMSTEC)  
(พัฒนาเปนเศรษฐกิจชายแดน)

1.2 พัฒนาประตูเศรษฐกิจ เพื่อเปน
ชองทางการคาและการทองเที่ยว
กบัประเทศเพือ่นบาน

1.3 สงเสริมอุตสาหกรรมใหม

• ดานการคา
การลงทุน

5 รอยละที่เพิ่มขึ้นของมูลคาการลงทุนดานอุต
สาหกรรมและบริการในกลุมจังหวัด

2 - - - 6 9 12 15 18 - 

 2. เพิ่มรายไดจากการทอง
เที่ยว

2.1 พัฒนาประตูเศรษฐกิจเพื่อเปน
ชองทางการคาและการทองเที่ยวกบั
ประเทศเพือ่นบาน

• ดานการทอง
เที่ยว

6. รอยละที่เพิ่มขึ้นของคาใชจายเฉลี่ยตอคนตอ
วันในกลุมจังหวัด

2 - -
(1303
5.43)

3.21
(1345
3.57)

- 4 6 8 10 12

7.  รอยละที่เพิ่มขึ้นของเวลาพํานักเฉลี่ยตอคน
ในกลุมจังหวัด

1 - -
(18.48

)

- -1 0 1 2 3

- เสนอตัวชี้วัดแทน “รายไดจากการทองเที่ยว” โดยวัด
แยกใน 4 ประเด็น

1) การใชจายตอคนตอวัน
2) ระยะเวลาในการพัก
3) จํานวนนักทองเที่ยว
4) จํานวนครั้งที่กลับมาเที่ยวซ้ํา

 ก.พ.ร. Tris  จะหารือรวมกับ ททท. ถึงความเปนไปได
ในการเก็บขอมูลและประเมินผล



ขอมูลพื้นฐาน
(Baseline data) เกณฑการใหคะแนนเปาประสงค ยุทธศาสตรตามที่ ครม. อนุมัติ Agenda ตัวชี้วัด น้ํา

หนัก (%) 2544 2545 2546

เปาหมาย
ป47

1 2 3 4 5 ขอสังเกต
8. รอยละที่เพิ่มขึ้นของจํานวนนักทองเที่ยวใน

กลุมจังหวัด
1 - -

(5,679
,536)

- 0 2 4 6 8
ขอสังเกต

2.2 เชื่อมโยงการทองเที่ยวเพื่อเปน
พลังดึงดูดใหมจากทรัพยากรทอง
เที่ยวทั้งภายในกลุมจังหวัดและ
เชื่อมโยงกับกลุมประเทศในอนุ ภูมิ
ภาคลุมแมน้ําโขง

• ดานการทอง
เที่ยว

9. รอยละที่เพิ่มขึ้นของการกลับมาทองเที่ยวซ้ํา
ตอปในกลุมจังหวัด

- - - - - -

3. เพิ่มยอดจําหนายสินคา 
OTOP ในกลุมจังหวัด

3.1 สรางงานหัตถกรรมที่มี เอก
ลักษณ และความเปนเลิศใน
ระดับนานาชาติ สําหรับตลาด
เฉพาะ (Niche Market) โดยการ
นําวัฒนธรรมลานนามาสราง  
เอกลักษณและเรื่องราวเพื่อเพิ่ม
มูลคาใหกับสินคา

• ดานผลิต
ภัณฑ
OTOP

10. จํานวนผูผลิตสินคา OTOP ที่มีการสงออก 3 ก.พร. ท ริ ส  ป ร ะสาน พช. จัดทําวิธีการวัดและ
หาวิธีจัดกระบวนการเก็บขอมูลการสงออกสินคา 
OTOP และศึกษาความเปนไปไดในการประเมินผล
ในดานตางๆ ดังนี้
• รอยละที่เพิ่มขึ้นของมูลคาการสงออกผลิตภัณฑ 

OTOP
• มูลคาการจําหนายสินคา OTOP ตามหางสรรพสิน

คา
• มูลคาการจําหนายสินคา  OTOP กับตัวแทน

จําหนาย
• มูลคาการจําหนายสินคา OTOP ในงานแสดงสินคา

4. เพิ่มมูลคาการสงออกของ
สินคาเกษตรสําคัญ

4.1 ปรับปรุงประสิทธิภาพการ
ผลิตทางดานการเกษตรโดย
สรางความหลากหลายและการ
บริหารจัดการสมัยใหม

• ดานการ
เกษตร

1 1 .  ร อ ย ล ะ ที่ เ พิ่ ม ขึ้ น ข อ ง มู ล ค า  
การสงออกสินคาเกษตรสําคัญ

  (ยังไมประเมินผลใน 3 เดือน)

3 ก.พ.ร. ท ริ ส  จัด ทําวิธีก า รวัด
กลุมจังหวัดจะตองกําหนดสินคาเกษตรสําคัญและแนว
ทาง/วิธีการในการบริหารจัด เชน
• การบริหารการผลิตใหเปนไปตามความตองการ

ของตลาด
• การแกไขปญหาราคาตกต่ํา
• การแปรรูป
• การตลาด / ชองทางการจัดจําหนาย / การสราง

Brand
• การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑแปรรูป



3-1

ตารางสรุปตัวชี้วัดและเปาหมายตามยุทธศาสตรจังหวัดนาน ปงบประมาณ 2547

ขอมูลพื้นฐาน
(Baseline data) เกณฑการใหคะแนนเปาประสงค ยุทธศาสตร

ตามที่ ค.ร.ม. อนุมัติ Agenda ตัวชี้วัด น้ําหนัก
(รอยละ) 2544 2545 2546 1 2 3 4 5

• จังหวัดนาน
1.  รอยละที่เพิ่มขึ้นของผลิตภัณฑ  
      มวลรวมของจังหวัด (GPP)

2 - - - 0 1.5 3 4.5 6

2.  รอยละที่ลดลงของคน
     ในครัวเรือนที่มีรายไดเฉลี่ยต่ํา
      กวาคนละ 20,000 บาทตอป

3 - - - 0 4 8 12 16

3. รอยละที่เพิ่มขึ้นของมูลคาการลง
ทุนดานอุตสาหกรรมและบริการ
ของจังหวัดนาน

2

1.ประชาชนมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดี มีพัฒนาการ
ทางเศรษฐกิจ พิชิต
ความยากจน ชุมชน
เขมแข็ง

1. การพัฒนาเศรษฐกิจ
1.1 การแกไขปญหาความ
ยากจนและกระจายรายได
1.2 การสงเสรมิวฒันธรรม
และการทองเทีย่ว
1.3 การสงเสริมการคา
การลงทุน
1.4  การพัฒนาฝมือแรง
งาน

• ดานการ
ลงทุน

4. รอยละที่เพิ่มขึ้นของการคาของ
จังหวัดนาน

      (ก.พ.ร ทริส หารือ กับจังหวัดถึง
ความเปนไปไดในการเก็บขอมูล
และประเมินผล)
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ขอมูลพื้นฐาน
(Baseline data) เกณฑการใหคะแนนเปาประสงค ยุทธศาสตร

ตามที่ ค.ร.ม. อนุมัติ Agenda ตัวชี้วัด น้ําหนัก
(รอยละ) 2544 2545 2546 1 2 3 4 5

5. รอยละที่เพิ่มขึ้นของคาใชจาย
เฉลี่ยตอคนตอวันของจังหวัด
นาน

2 - -
874.2

- 3 6 9 12 15

6.  รอยละที่เพิ่มขึ้นของเวลาพํานัก
เฉลี่ยตอคนของจังหวัดนาน

1 -
(1.89)

0 0.5 1 1.5 2

7. รอยละที่เพิ่มขึ้นของจํานวนนัก
ทองเที่ยวของจังหวัดนาน

2 -
(315,
675)

0 1 2 3 4

• ดานการ
ทองเที่ยว

8. รอยละที่เพิ่มขึ้นของการกลับมา
    ทองเที่ยวซ้ําตอปของจังหวัดนาน
9. รอยละที่เพิ่มขึ้นของมูลคา

การจําหนายผลิตภัณฑ OTOP
2 - - - 4 6 8 10 12

1.ประชาชนมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดี มีพัฒนาการ
ทางเศรษฐกิจ พิชิต
ความยากจน ชุมชน
เขมแข็ง (ตอ)

1. การพัฒนาเศรษฐกิจ
1.1 การแกไขปญหาความ
ยากจนและกระจายรายได
1.2 การสงเสรมิวฒันธรรม
และการทองเทีย่ว
1.3 การสงเสริมการคา
การลงทุน
1.4  การพัฒนาฝมือแรง
งาน (ตอ)

• ดานผลิตภัณฑ
OTOP

10. จํานวนผูผลิตสินคา OTOP ที่มี
การสงออก

2

2.มีระบบบริหารจัดการ
ทรพัยากร ธรรมชาตสิิง่
แวดลอม และวฒันธรรม
ที่สอดคลองกบัวถิชีีวติชุม
ชน ใหเปนเมอืงนานนาอยู
กาวสูมรดกโลก

2. การจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม

• ดานการเกษตร 11.    รอยละทีเ่พิม่ขึ้นของพืน้ที่
        เพาะปลกูพชื เกษตรปลอด
       สารพิษ

1 - - -
(8.3

แสนไร)

-2 -1 0 1 1.5
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ขอมูลพื้นฐาน
(Baseline data) เกณฑการใหคะแนนเปาประสงค ยุทธศาสตร

ตามที่ ค.ร.ม. อนุมัติ Agenda ตัวชี้วัด น้ําหนัก
(รอยละ) 2544 2545 2546 1 2 3 4 5

• ดานการเกษตร 12. รอยละทีเ่พิม่ขึ้นของมลูคาการ
       สงออกสนิคาเกษตรเปาหมาย
       ของจงัหวดั

1

13.  ปริมาณที่เพิ่มขึ้นของพื้นที่
      ปาตนน้ําลําธาร(ไร)

2 - - 3.6
ลานไร

2,000 4,000 6,000 8,000 10,000

2.มีระบบบริหารจัดการ
ทรพัยากร ธรรมชาตสิิง่
แวดลอม และวัฒน
ธรรมที่สอดคลองกับ
วถิชีีวติชุมชน ใหเปน
เมอืงนานนาอยูกาวสู

   มรดกโลก (ตอ)

2. การจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม

• ตัวชี้วัด
เฉพาะตาม
ยุทธศาสตร
ของแตละ
จังหวัด

14.   รอยละทีเ่พิ่มขึน้ของแหลงน้าํ
         ธรรมชาตแิละแหลงน้าํเพือ่การ
        เกษตรทีม่คีุณภาพน้าํไมเกนิระดบั 3

2 - - -
(100
กม.)

1 2 3 4 5

3.เปนเมอืงทีม่คีวามสงบ
สุข  ชุมชนเขมแข็ง
ประชาชน  มีความ
ปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพยสิน

3. ความมั่นคงและความสงบ
     เรียบรอย
     3.1 ประชาชนมีความรูใน

       การปองกันตนเอง
       สามารถดํารงชีวิตได

           อยาง ปลอดภัย
3.2 ความมั่นคงปลอดภัย
      พื้นที่ชายแดน
3.3 กระชับความสัมพันธ
      กับประเทศเพื่อนบาน

15. จํานวนของประชาชนที่ไดรับ
      การพิจารณาลงสัญชาติ (คน)

3 - - - 400 600 800 1,000 1,200
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ขอมูลพื้นฐาน
(Baseline data) เกณฑการใหคะแนนเปาประสงค ยุทธศาสตร

ตามที่ ค.ร.ม. อนุมัติ Agenda ตัวชี้วัด น้ําหนัก
(รอยละ) 2544 2545 2546 1 2 3 4 5

16.  รอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักความ
สําเร็จของการดําเนินโครงการที่
ไดรับการจัดสรรงบประมาณและ
เงินอื่นๆ ตามยุทธศาสตรการ
พัฒนาจังหวัด

5 - - - 60 70 80 90 100
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