
     คาํรับรองการปฏิบัติราชการ
    จังหวัดเชียงใหม

  ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2547

1. คํารับรองระหวาง

นายสมคิด  จาตุศรีพิทักษ รองนายกรัฐมนตรีที่ไดรับมอบหมาย
ใหกํากับติดตามการปฏิบัติราชการในภูมิภาค

       ผูรับคํารับรอง
นายวันมูหะมัดนอร  มะทา รัฐมนตรีวาการกระทรวงมหาดไทย

             และ

นายสุวัฒน  ตันติพัฒน ผูวาราชการจังหวัดเชียงใหม            ผูทําคํารับรอง

2. คํารับรองนี้เปนคํารับรองฝายเดียว  มิใชสัญญาและใชสําหรับระยะเวลา 1 ป เร่ิมตั้งแตวันที่            
1  ตุลาคม  2546    ถึงวันที่  30  กันยายน  2547

3.  รายละเอยีดของคาํรับรอง ไดแก สรุปแผนยทุธศาสตรของกลุมจงัหวดัและจงัหวดั  แนวทางการพฒันา
การปฏิบัติราชการของจังหวัด กรอบการประเมินผล ประเด็นการประเมินผลการปฏิบัติราชการ   
น้ําหนัก ตวัชีว้ดัผลการปฏบิตัริาชการ เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ตามทีป่รากฏอยูในเอกสาร
ประกอบทายคํารับรองนี้

4. ขาพเจา นายสมคดิ  จาตศุรีพิทกัษ ในฐานะรองนายกรฐัมนตรทีีไ่ดรับมอบหมายใหกํากับตดิตาม
การปฏบิตัริาชการในภมูภิาค  และนายวนัมหูะมดันอร  มะทา  ในฐานะรฐัมนตรวีาการกระทรวงมหาดไทย   
ไดพิจารณาและเห็นชอบกับแผนยุทธศาสตรของจังหวัด  แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติราชการของ
จงัหวดั  กรอบการประเมนิผล   ประเด็นการประเมินผลการปฏิบัติราชการ  น้ําหนัก  ตัวชี้วัดผลการ
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เอกสารประกอบ 1

สรุปแผนยุทธศาสตรของกลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน (กลุมลานนา)
(เชียงใหม เชียงราย ลําปาง ลําพูน พะเยา แพร นาน แมฮองสอน)

• วิสัยทัศนของกลุมจังหวัด (Vision)
 “ประตูทองการคาสูโลก โดดเดนวัฒนธรรมลานนา นาอยูทุกถ่ินที่”

• เปาประสงคของกลุมลานนา (Goals)
1. เพิ่มมูลคาการคาการลงทุน
2. เพิ่มรายไดจากการทองเที่ยว
3. เพิ่มยอดจําหนายสินคา OTOP ในกลุมจงัหวัด
4. เพิ่มมูลคาการสงออกของสินคาเกษตรสําคัญ
5. ฟนฟูและบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
6. พัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย

• ประเด็นยุทธศาสตรของกลุมจังหวัด (Strategic Issues)
1. ยุทธศาสตรเชิงรุก : สรางฐานเศรษฐกิจใหม
2. ยุทธศาสตรปรับตัว : เพิ่มมูลคาฐานเศรษฐกิจเดิม
3. ยุทธศาสตรการพัฒนาที่ยั่งยืน : สนับสนุนทั้งฐานเศรษฐกิจเดิมและเศรษฐกิจใหมใหยั่งยืน

• ยุทธศาสตร/กลยุทธของกลุมจังหวัด (Strategies)
1. ยุทธศาสตรเชิงรุก : สรางฐานเศรษฐกิจใหม
   1.1 พัฒนาเปนศูนยกลางเศรษฐกิจเชื่อมโยงกับกลุมประเทศอนุภูมิภาคลุมแมน้ําโขง

(GMS) และเอเชียใต (BIMSTEC)
   1.2 พัฒนาประตูเศรษฐกิจเพื่อเปนชองทางการคาและการทองเที่ยวกับประเทศเพื่อนบาน
   1.3 สรางฐานเศรษฐกิจใหม บนพื้นฐานของวัฒนธรรมและความรูใหมมุงสู Knowledge - Based

Economy
2. ยุทธศาสตรปรับตัว : เพิ่มมูลคาฐานเศรษฐกิจเดิม
   2.1 สรางงานหัตถกรรมที่มีเอกลักษณและความเปนเลิศในระดับนานาชาติ สําหรับตลาดเฉพาะ

(Niche Market)    โดยการนําวัฒนธรรมลานนามาสรางเอกลักษณและเรื่องราวเพื่อเพิ่มมูลคาใหกับสินคา
    2.2 เชื่อมโยงการทองเที่ยวเพื่อเปนพลังดึงดูดใหมจากทรัพยากร ทองเที่ยวทั้งภายใน

กลุมจังหวัดและเชื่อมโยงกับกลุมประเทศในอนุภูมิภาคลุมแมน้ําโขง
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  2.3 ปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตทางดานการเกษตร โดยสรางความหลากหลายและการบริหาร
จัดการสมัยใหม

3. ยุทธศาสตรการพัฒนาที่ยั่งยืน : สนับสนุนทั้งฐานเศรษฐกิจเดิมและเศรษฐกิจใหมใหยั่งยืน
    3.1 ดํารงฐานวัฒนธรรมลานนา
    3.2 ดํารงความเปนฐานทรัพยากรธรรมชาติ โดยฟนฟูและบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติอยาง

ยั่งยืน
    3.3 สรางความมั่นคงปลอดภัยในพื้นที่ชายแดนและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของ

ประชาชนและนักทองเที่ยว
    3.4 พัฒนาทรัพยากรมนุษย

• ขอเสนอการเปลี่ยนแปลงของกลุมจังหวัด (Blueprint for Change)
 ดานโครงสราง
1. จัดตั้งสํานักบริหารยุทธศาสตรกลุมจังหวัดและจังหวัดเพื่อใหสามารถบริหารจัดการภายในกลุม

จังหวัดและแตละจังหวัด ตามภารกิจที่หลากหลายยิ่งขึ้น โดยมีโครงสรางประกอบดวย หนวยงานราชการ
รัฐวิสาหกิจ องคกรเอกชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน และนักวิชาการ

2. จัดตั้งสํานักงานวิเทศสัมพันธประจํากลุมจังหวัด/ภาค โดยใหกระทรวงการตางประเทศเปน
เจาภาพหลัก และใหกระทรวง/กรม ที่เกี่ยวของจัดเจาหนาที่ประจําสํานักงานดังกลาว เพื่อสนับสนุน      การ
เชื่อมความสัมพันธกับตางประเทศในดานตาง ๆ ตามประเด็นยุทธศาสตร

 ดานกระบวนการทํางาน
1. มีการระดมทุนและจัดตั้งเปนกองทุนพืชเศรษฐกิจ เพื่อการพัฒนาและแกไขปญหาโดยมีฎหมาย

ระเบียบขอบังคับ รองรับใหสามารถดําเนินการไดในระดับจังหวัด/ทองถ่ิน รวมทั้งคืนผลตอบแทนสูประชา
ชนในพื้นที่

 ดานบุคลากร
1. ปรับเปลี่ยนบทบาท ภารกิจ โครงสราง และงบประมาณศูนยพัฒนาขาราชการจังหวัด  ใหมีศักย

ภาพสามารถพัฒนาบุคลากรภาครัฐและภาคเอกชน ในระดับจังหวัด เพื่อใหรองรับการพัฒนาตามยุทธศาสตร
กลุมจังหวัด โดยใชช่ือวาสถาบันพัฒนาบุคลากรจังหวัด

 ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
1.  ปรับปรุงระบบเครือขายโทรคมนาคมและการสื่อสารใหมีประสิทธิภาพและครอบคลุมทุกพื้นที่

ในกลุมจังหวัด
2.  ตั้งสํานักงาน ICT จังหวัด เพื่อพัฒนาระบบ IT รองรับการพัฒนาตามยุทธศาสตร
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เอกสารประกอบ 2

สรุปแผนยุทธศาสตรของจังหวัดเชียงใหม
และแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติราชการของจังหวัดเชียงใหม

• วิสัยทัศนของจังหวัด (Vision)

“นครแหงชีวิตและความมั่งคั่ง”
“City of Life and Prosperity”

นครแหงชวีติและความมัง่คัง่ : เปนเมอืงทีใ่หความสขุและชวีติทีม่คีณุคาแกผูอยูอาศยัและผูมาเยอืน ใน
ฐานะเมืองที่นาอยูและนาทองเที่ยวในระดับเอเชีย พรอมกับเปนประตูการคาการลงทุนสูสากล

• เปาประสงคของจังหวัด (Goals)
1. เพิ่มมูลคาการคาการลงทุน

 2. เพิ่มรายไดจากการทองเที่ยว
3. เพิ่มยอดจําหนายสินคา OTOP ในกลุมจังหวัด
4. เพิ่มมูลคาการสงออกของสินคาเกษตรสําคัญ
5. ฟนฟูและบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
6. พัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย
7. แกไขปญหาความยากจน

• ประเด็นยุทธศาสตรของจังหวัด (Strategic Issues)
1. ยุทธศาสตรเชิงรุก : สรางฐานเศรษฐกิจใหม
2. ยุทธศาสตรปรับตัว : เพิ่มมูลคาฐานเศรษฐกจิเดิม
3. ยุทธศาสตรการพัฒนาที่ยั่งยืน : สนับสนุนทั้งฐานเศรษฐกิจเดิมและเศรษฐกิจใหมใหยั่งยืน

• ยุทธศาสตร/กลุทธของจังหวัด (Strategies)
1. ยุทธศาสตรเชิงรุก : สรางฐานเศรษฐกิจใหม
   1.1 พัฒนาเปนศูนยกลางเศรษฐกิจเชื่อมโยงกับกลุมประเทศอนุภูมิภาคลุมแมน้ําโขง

(GMS) และเอเชียใต (BIMSTEC)
   1.2 สรางฐานเศรษฐกิจใหมบนพื้นฐานของวัฒนธรรมและความรูใหม มุงสู Knowledge –

Based  Economy
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2. ยุทธศาสตรปรับตัว : เพิ่มมูลคาฐานเศรษฐกิจเดิม
    2.1 สรางงานหัตถกรรมที่มีเอกลักษณและความเปนเลิศในระดับนานาชาติ สําหรับตลาด

เฉพาะ (Niche Market)    โดยการนําวัฒนธรรมลานนามาสรางเอกลักษณและเรื่องราวเพื่อเพิ่ม
มูลคาใหกับสินคา

    2.2 เชื่อมโยงการทองเที่ยวเพื่อเปนพลังดึงดูดใหมจากทรัพยากรทองเที่ยวทั้งภายในกลุม
จังหวัดและเชื่อมโยงกับกลุมประเทศในอนุภูมิภาคลุมแมน้ําโขงและเอเชียใต

    2.3 ปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตทางดานการเกษตร โดยสรางความหลากหลายและ
การบริหารจัดการสมัยใหม

3. ยุทธศาสตรการพัฒนาที่ยั่งยืน : สนับสนุนทั้งฐานเศรษฐกิจเดิมและเศรษฐกิจใหมใหยั่งยืน
    3.1 อนุรักษและฟนฟูวัฒนธรรมลานนา โดยนําภูมิปญญาทองถ่ินมาสรางความโดดเดน      และ

เชื่อมโยงสูสากล
    3.2 ดํารงความเปนฐานทรัพยากรธรรมชาติ โดยฟนฟูและบริหารจัดการ

ทรัพยากรธรรมชาติอยางยั่งยืน
    3.3 สรางความมั่นคงปลอดภัยในพื้นที่ชายแดนและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน

ของประชาชนและนักทองเที่ยว
    3.4 พัฒนาทรัพยากรมนุษยเพื่อเปนฐานในการพัฒนา โดยขยายโอกาสทางการศึกษาอยาง

ทั่วถึง โดยเฉพาะผูดอยโอกาส และสรางโอกาสในการเรียนรูเฉพาะดานและความรูสมัยใหมเพื่อสรางขีด
ความสามารถในการแขงขันและสอดคลองกับความตองการในการพัฒนา

    3.5 แกไขปญหาความยากจน โดยใชแนวพระราชดําริ “เศรษฐกิจพอเพียง” และ
“เศรษฐกิจชมุชนพึง่ตนเอง”   รวมกบัมาตรการการดาํเนนิงานตามนโยบายแกไขปญหาความยากจนทีรั่ฐบาลกาํหนด

• ขอเสนอการเปลี่ยนแปลงของจังหวัด (Blueprint for Change)
 ดานโครงสราง
1. จัดตั้งสํานักบริหารยุทธศาสตรกลุมจังหวัดและจังหวัดเพื่อใหสามารถบริหารจัดการภายใน

กลุมจังหวัดและแตละจังหวัด ตามภารกิจที่หลากหลายยิ่งขึ้น โดยมีโครงสรางประกอบดวย หนวยงานราช
การ  รัฐวิสาหกิจ องคกรเอกชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน และนักวิชาการ

2. จัดตั้งสํานักงานวิเทศสัมพันธประจํากลุมจังหวัด/ภาค โดยใหกระทรวงการตางประเทศเปน
เจาภาพหลัก และใหกระทรวง/กรม ที่เกี่ยวของจัดเจาหนาที่ประจําสํานักงานดังกลาว เพื่อสนับสนุน

การเชื่อมความสัมพันธกับตางประเทศในดานตาง ๆ ตามประเด็นยุทธศาสตร
3. ปรับแกระเบียบกฎหมายใหจังหวัดเปนองคกรที่เสนอขอรับการสนับสนนุงบประมาณจากรัฐ

บาลไดโดยตรง



2-3

 ดานกระบวนการทํางาน
มีการระดมทุนและจัดตั้งเปนกองทุนพืชเศรษฐกิจ เพื่อการพัฒนาและแกไขปญหาโดยมีกฎหมาย

ระเบียบขอบังคับรองรับใหสามารถดําเนินการไดในระดับจังหวัด/ทองถ่ิน รวมทั้งคืนผลตอบแทนสูประชา
ชนในพื้นที่

 ดานบุคลากร
1. ปรับเปลี่ยนบทบาท ภารกิจ โครงสราง และงบประมาณศูนยพัฒนาขาราชการจังหวัด  ใหมี

ศักยภาพสามารถพัฒนาบุคลากรภาครัฐและภาคเอกชนในระดับจังหวัด เพื่อใหรองรับการพัฒนาตามยุทธ
ศาสตรกลุมจังหวัดและยุทธศาสตรจังหวัด โดยใชช่ือวาสถาบันพัฒนาบุคลากรจังหวัด

2. ปรับแกระเบียบขอบังคับที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการบุคลากร ใหผูวาราชการจังหวัด
สามารถบริหารจัดการไดอยางมีประสิทธิภาพ ทั้งขาราชการและเจาหนาที่สวนราชการสวนกลางที่ตั้งอยูใน
จังหวัดและสวนราชการสวนภูมิภาคทุกหนวย

 ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
1.  ปรับปรุงระบบเครือขายโทรคมนาคมและการสื่อสารใหมีประสิทธิภาพและครอบคลุมทุกพื้น

ที่ในกลุมจังหวัด
2.  ตั้งสํานักงาน ICT จังหวัด เพื่อพัฒนาระบบ IT รองรับการพัฒนาตามยุทธศาสตร

• แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติราชการของจังหวัดเชียงใหม
 แนวทางการลดคาใชจาย

     1. นําเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และการใชวัสดุเหลือมาใชทดแทน
2. กําหนดใหมีมาตรการและแผนการปฏิบัติ เพื่อกํากับดูแลและควบคุมคาใชจาย
3. การบูรณาการการปฏิบัติเพื่อลดคาใชจาย เชน การจัดประชุมรวมระหวางหนวยงานในกรณีที่

บุคลากรผูเขารวมประชุมเปนบุคคลเปาหมายเดียวกัน
4. การบูรณาการแผน โครงการและกิจกรรมการพัฒนาของสวนราชการที่เกี่ยวของ เพื่อลดปญหา

ความซ้ําซอน อันจะนํามาซึ่งความประหยัดคาใชจาย และเกิดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ
5. ควบคุมดูแลการจัดซื้อจัดจางใหเปนไปดวยความถูกตองโปรงใส
6. กําหนดเปาหมายจะลดคาใชจายในภาพรวมลงไมนอยกวารอยละ 5

 แนวทางการลดระยะเวลาการใหบริการ
จะดําเนินการเปน  2  มิติ  คือ
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1. ใหทุกหนวยงานในทุกระดับที่มีหนาที่รับผิดชอบในการใหบริการประชาชนโดยตรง พิจารณา
ลดขั้นตอนและระยะเวลาการปฏิบัติราชการเพื่อประชาชนลงจากที่กําหนดไวในปจจุบันใหไดไมนอยกวา
รอยละ 30

2. จะใหความสําคัญกับการนําบริการสูชุมชนหรือการปฏิบัติราชการนอกสถานที่ราชการปกติให
มากยิ่งขึ้น ทั้งในลักษณะการใหบริการเปนครั้งคราว เชน โครงการจังหวัด/อําเภอเคลื่อนที่ และการบริการใน
ลักษณะกึ่งถาวรนอกสถานที่ โดยใหสวนราชการ/หนวยงานที่เกี่ยวของในการใหบริการประชาชน กําหนด
หวงเวลาและสถานที่ใหบริการในชุมชนตางๆ โดยใชหลักการบริการแบบเบ็ดเสร็จ หมุนเวียนไป ตามสภาพ
ปญหาและความตองการของแตละพื้นที่

 แนวทางการเพิ่มคุณภาพการใหบริการ
    จะนําเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารและการประชาสัมพันธผานสื่อมวลชนทุกรูปแบบมา

ใชในการเสริมสรางความเขาใจเกี่ยวกับระเบียบกฎหมาย ขอมูลขาวสารความเคลื่อนไหวของการพัฒนาการ
บริหาร และการบริหารการพัฒนาภายใตระบบการบริหารราชการจังหวัดแบบบูรณาการเพื่อการพัฒนา
(CEO) ในลักษณะการสื่อสาร 2 ทาง โดยดําเนินการดังนี้

     1. จัดใหมีระบบการรับฟงความคิดเห็นจากผูรับบริการและการตอบขอรองเรียน โดยจัดทําแบบ
สอบถามถึงผูเกี่ยวของในเชิงรุก และนําขอมูลมาจัดทําแผนปฏิบัติการปรับปรุงแกไข ดําเนินการและติดตาม
ประเมินผลเพื่อวัดระดับความสําเร็จของการดําเนินการ

     2. จัดใหมีการสํารวจความพึงพอใจของผูรับบริการ ไดแก ประชาชนผูรับบริการโดยตรงและเจา
หนาที่ของรัฐที่มาใชบริการ ในเรื่องของกระบวนการและขั้นตอนการใหบริการ เจาหนาที่ผูใหบริการ และสิ่ง
อํานวยความสะดวกในการใหบริการ โดยตั้งเปาหมายใหผูรับบริการมีระดับความพึงพอใจเฉลี่ยไมนอยกวา
รอยละ 60

 แนวทางการพัฒนาองคกร
      1. จะสงเสริมใหขาราชการและพนักงานของรัฐทุกประเภทไดพัฒนาองคความรูและวิทยาการ

ใหม ๆ เพื่อเพิ่มทักษะในการปฏิบัติงานใหดียิ่งขึ้น รวมทั้งสามารถพัฒนาเปนองคกรแหง     การเรียนรูที่มี
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการเพื่อประชาชน โดยใหความสําคัญในการฝกอบรมขาราชการไมนอยกวา
รอยละ 50 ตอป

      2. จะพัฒนาระบบฐานขอมูลภายใตศูนยปฏิบัติการของจังหวัด (POC) และโครงการเชียงใหม e-
Province  สําหรับใชในการบริหารงานแบบบูรณาการ การติดตามประเมินผล และการบริการประชาชน ใหมี
ความครบถวน สมบูรณ ตอเนื่อง  มีการบริหารจัดการระบบขอมูลภายใตหลักการบูรณาการความรวมมือจาก
ทุกภาคสวน  เพื่อเปนแหลงขอมูลที่สมบูรณ ทันสมัย สามารถใชในการวิเคราะหสภาวะทางเศรษฐกิจและ
สังคม  การวางแผน การกําหนดนโยบายและมาตรการเพื่อการพัฒนาและแกไขปญหาที่เหมาะสม ตลอดจน
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ประเมินผลการดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองและเชื่อมโยงกับระบบขอมูลสารสนเทศของ
กระทรวง และศูนยปฏิบัติการของนายกรัฐมนตรี

-----------------------------
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การประเมินสําหรับผูวาราชการจังหวัด ประกอบดวย กรอบน้ําหนัก 3 สวนคือ
1. ยุทธศาสตรของกลุมจังหวัด/จังหวัด รอยละ 50
2. นโยบายสําคัญเรงดวนของรัฐบาล รอยละ 20
3. การประเมินผลในสวนของตัวชี้วัดภาคบังคับของประเด็นการประเมินผลการปฏิบัติราชการที่มาจากพระราช

กฤษฎกีาวาดวยหลกัเกณฑและวธิกีารบรหิารกจิการบานเมอืงทีด่ ีพ.ศ. 2546  รอยละ 30

การประเมินสําหรับผูวาราชการจังหวัด คํานวณจากผลคะแนนถวงน้ําหนักจาก 4 มิติดังนี้

เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนนผลคะแนนจาก น้ําหนัก
(รอยละ) 1 2 3 4 5

1. ผลคะแนนถวงน้ําหนักจากมิติดานประสิทธิผล
ตามพันธกิจ

70 1 2 3 4 5

2. ผลคะแนนถวงน้าํหนกัจากมติดิานประสทิธภิาพ
ของการปฏิบัติราชการ

10 1 2 3 4 5

3. ผลคะแนนถวงน้ําหนักจากมิติดานคุณภาพการ
ใหบริการ

10 1 2 3 4 5

4. ผลคะแนนถวงน้ําหนักจากมิติดานการพัฒนา
องคกร

10 1 2 3 4 5

รวม 100 1 2 3 4 5

เอกสารประกอบ 3
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มิติที่ 1 มิติดานประสิทธิผลตามพันธกิจ กรอบน้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 70
ประกอบตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ 3 กลุมคือ

1. ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรกลุมจังหวัด รอยละ 20
2. ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรจังหวัด รอยละ 30
3. ตัวชี้วัดสัมฤทธิ์ผลตามนโยบายสําคัญเรงดวนของรัฐบาล รอยละ 20

โดยมีตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้
ผลงานประจําป  งบ

ประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน
ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก

(รอยละ) 2545 2546 1 2 3 4 5
แผนยุทธศาสตรกลุมจังหวัด
1. รอยละทีเ่พิม่ข้ึนของผลติภณัฑ

มวลรวมของกลุมจงัหวดั (Gross
Regional Product :GRP)

3 0 2 4 6  8

2. ระดับความสําเร็จของการ
เปนศูนยกลางเศรษฐกิจ
เชื่อมโยงกับกลุมประเทศ
อนุภูมิภาคลุมแมน้ําโขง
(GMS) และเอเชียใต
(BIMSTEC)

 ความสําเร็จของการ
จัดตั้งเขตเศรษฐกิจ
ชายแดน

 ความสําเร็จของการ
ลงทุนในเขต
เศรษฐกิจชายแดน

( ไมทําการวดัในชวง 3 เดอืน
แรก โดยในชวง 3 เดอืนแรก
กลุมจงัหวดัจะตองบรูณาการ
การจดัทํา Blue Print สาํหรบัเขต
เศรษฐกจิชายแดนประกอบ
ดวย  Business Model,
Operating Model,Infrastructure,
กฎระเบยีบ เปนตน)

- - - 1 2 3 4 5
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ผลงานประจําป  งบ
ประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน

ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก
(รอยละ) 2545 2546 1 2 3 4 5

3. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของมูลคา
การคาชายแดน

3 -
(4,555

ลานบาท)

- 4 6 8 10 12

4. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของการคา
ของกลุมจังหวัด

2 - - - - - - -

5. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของมูลคาการ
ลงทุนดานอุตสาหกรรมและ
บริการในกลุมจังหวัด

2 - - 6 9 12 15 18

6. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของคาใชจาย
เฉลี่ยตอคนตอวันในกลุม
จังหวัด

2 -
(13035.43)

3.21
(13453.57)

4 6 8 10 12

7. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของเวลา
พํานักเฉลี่ยตอคนในกลุม
จังหวัด

1 -
(18.48)

- - 1 0 1 2 3

8. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของจํานวน
นักทองเที่ยวในกลุมจังหวัด

1 -
(5,679,536)

- 0 2 4 6 8

9. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของการกลับ
มาทองเที่ยวซ้ําตอปในกลุม
จังหวัด

- - - - - - - -

10. จํานวนผูผลิตสินคา OTOP ท่ี
มีการสงออก

3 - - - - - - -

11. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของมูลคา
การสงออกสินคาเกษตรสําคัญ

3 - - - - - - -

รวม 20 1 2 3 4 5
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ผลงานประจําป  งบ
ประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน

ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก
(รอยละ) 2545 2546 1 2 3 4 5

แผนยุทธศาสตรจังหวัด
1. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของผลิต

ภัณฑมวลรวมของจังหวัด
(GPP)

2 - - 0 2 4 6 8

2. รอยละท่ีลดลงของคน
ในครัวเรือนที่มีรายไดเฉลี่ย
ต่ํากวาคนละ 20,000 บาทตอ
ป

3 0.11 ลาน
ครัวเรือน

- 4 6 8 10 12

3. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของมูลคา
 การลงทุนดานอุตสาหกรรม
หรือบริการในจังหวัด
เชียงใหม

3 -
(721  ลาน
บาท)

- 0   5  10 15 20

4. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของการคา
ของจังหวัดเชียงใหม

- - - - - - - -

5. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของคาใช
จายเฉลี่ยตอคนตอวันของ
จังหวัดเชียงใหม

2 -
(2833)

- 5 7 9 11 13

6. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของเวลา
พํานักเฉลี่ยตอคนของจังหวัด
เชียงใหม

1 -
(4.07)

- -1 0 1 2 3

7. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของจํานวน
นักทองเที่ยวของจังหวัด
เชียงใหม

2 (3,197,790) - 1 3 5 7 9

8. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของการกลับ
มาทองเที่ยวซ้ําตอปของ
จังหวัดเชียงใหม

- - - - - - - -

9. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของมูลคา
การจําหนายผลิตภัณฑ
OTOP

3 -
(604 ลาน
บาท)

- 5 10 15 20 25
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ผลงานประจําป  งบ
ประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน

ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก
(รอยละ) 2545 2546 1 2 3 4 5

10. จํานวนผูผลิตสินคา OTOP ท่ี
มีการสงออก

2

11. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของมูลคา
การสงออก ผลิตภัณฑลําไย
 ของจังหวัดเชียงใหม

3 - - - - - - -

12. ปริมาณพื้นที่สีเขียวในเขต
เทศบาล (จํานวนไรตอ
ประชากร 15,000 คน) (ไร)

2 7 -  5 6 7  8 9

13. จํานวนพื้นที่ปาไมท่ีเพิ่มข้ึน
 (ไร)

2 - - 1400 1700 2000 2300 2600

14. รอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนัก
ความสําเร็จของการดําเนิน
โครงการที่ไดรับการจัดสรร
งบประมาณและเงินอื่นๆ
ตามยุทธศาสตรการพัฒนา
จังหวัด

5 - - 60 70 80 90 100

รวม 30 1 2 3 4 5



กลุมท่ี 3 : กลุมภาคเหนือตอนบน
              จังหวัดเชียงใหม

3-6

ผลงานประจําป
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนนตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก

(รอยละ) 2545 2546 1 2 3 4 5
สัมฤทธิ์ผลตามนโยบายสําคัญเรงดวน
ของรัฐบาล

1. รอยละของหมูบานเขมแข็งท่ีเอา
ชนะยาเสพติด

3 - - 80 85 90 95 100

2. รอยละท่ีลดลงของ            อัตรา
การวางงาน

2 - - 0 0.25 0.5 0.75 1.0

3. ระดับความสําเร็จของการจัดทํา
ทะเบียนเพื่อแกไขปญหาสังคม
และความยากจนเชิงบูรณาการ

3 - - 1 2 3 4 5

4. รอยละของผูกูยืมเงินจากกองทุน
ของโครงการ กข.คจ. ท่ีสามารถ
ชําระคืนตามกําหนด

2 - - 80 85 90 95 100

5. อัตราสวนของผูกูยืมจากกองทุน
หมูบานฯ ท่ีสามารถชําระคืนตาม
กําหนด

3 - - 75 80 85 90 95

6. รอยละท่ีลดลงของอัตราคดีตอ
ประชากรแสนคน

2 - - 0 5 10 15 20

7. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของอัตราสวนคดี
ท่ีสามารถจับกุมผูกระทําผิดไดตอ
จํานวนคดีท่ีไดรับแจงท้ังหมด

3 - - 0 5 10 15 20

8. รอยละที่ลดลงของจํานวนเรื่อง
ทุ จ ริ ต ข อ ง ข า ร า ช ก า ร แล ะ
พนักงานรัฐวิสาหกิจในจังหวัด
ท่ีมีการตั้งกรรมการสอบสวน
และมีมูล

2 - - 10 20 30 40 50

รวม 20 1 2 3 4 5



กลุมท่ี 3 : กลุมภาคเหนือตอนบน
              จังหวัดเชียงใหม

3-7

มิติที่ 2 มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ กรอบน้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 10
โดยมีตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้

ผลงานประจําป
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนนตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก

(รอยละ) 2545 2546 1 2 3 4 5
1. รอยละของงบประมาณที่สามารถ

ประหยัดได
5 - - 0 5 10 15 20

2. ระดับความสําเร็จของรอยละเฉลี่ย
ถวงน้ําหนักในการลดรอบระยะเวลา
ของขั้นตอนการปฏิบัติราชการของ
สวนราชการ

5 - - 1 2 3 4 5

รวม 10 1 2 3 4 5

มิติที่ 3 มิติดานคุณภาพการใหบริการ กรอบน้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 10
โดยมีตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้

ผลงานประจําป
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนนตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก

(รอยละ) 2545 2546 1 2 3 4 5
1. ระดับความสําเร็จของการดําเนินงาน

ตามแผนปรับปรุงแกไขบริการ
5 - - 1 2 3 4 5

2. รอยละของระดับความพึงพอใจของผู
รับบริการ

5 - - 40 50 60 70 80

รวม 10 1 2 3 4 5

มิติที่ 4 มิติดานการพัฒนาองคกร กรอบน้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 10
โดยมีตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้

ผลงานประจําป
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนนตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก

(รอยละ) 2545 2546 1 2 3 4 5
1. ระดับความสําเร็จของการพัฒนา

ระบบบริหารความรูในองคกร
5 - - 1 2 3 4 5

2. ก า ร พั ฒ น า ร ะ บ บ ฐ า น ข อ มู ล  
(Database) ในจังหวัด

5 - - 1 2 3 4 5

รวม 10 1 2 3 4 5



ตารางสรุปตัวชี้วัดและเปาหมายยุทธศาสตรกลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน  เพื่อใชทําคํารับรองการพัฒนาการปฏิบัติราชการ ปงบประมาณ  พ.ศ. 2547

ขอมูลพื้นฐาน
(Baseline data) เกณฑการใหคะแนนเปาประสงค ยุทธศาสตรตามที่ ครม. อนุมัติ Agenda ตัวชี้วัด น้ํา

หนัก (%) 2544 2545 2546

เปาหมาย
ป47

1 2 3 4 5
ขอสังเกต

• กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน : เชียงราย เชียงใหม นาน พะเยา แพร  แมฮองสอน ลําพูน ลําปาง
1. รอยละที่เพิ่มขึ้นของผลิตภัณฑมวลรวมของ
กลุมจังหวัด (Gross Regional Product : GRP)

3 - - - 0 2 4 6  8

2. ระดับความสําเร็จของการเปนศูนยกลาง
เศรษฐกิจเชื่อมโยงกับกลุมประเทศอนุภูมิ
ภาคลุมแมน้ําโขง (GMS) และเอเชียใต 
(BIMSTEC)

• ความสําเร็จของการจัดตั้งเขตเศรษฐกิจชาย
แดน

• ความสําเร็จของการลงทุนในเขตเศรษฐกิจ
ชายแดน

(ไมทําการวัดในชวง 3 เดือนแรก โดยในชวง 3
เดือนแรก กลุมจังหวัดจะตองบูรณาการการจัด
ทํา Blue Print สําหรับเขตเศรษฐกิจชายแดน
ประกอบดวย  Business Model, Operating
Model,  Infrastructure,   กฎระเบียบ เปนตน)

- - - - 1 2 3 4 5 ก.พ.ร.  ท ริ ส   จ ะ จัด ทําวิธีการวัด   เมื่อมีการ
กําหนดเศรษฐกิจชายแดนแลวเสร็จ

3 .  ร อ ย ล ะ ที่ เ พิ่ ม ขึ้ น ข อ ง มู ล ค า  
     การคาชายแดน

3 - -
(4,555
ลบ.)

- 4  6 8  10  12 - 

4 รอยละที่เพิ่มขึ้นของการคาของกลุมจังหวัด 2 - ก.พ.ร.  ท ริ ส   จ ะ ปรึกษาหารือกับจังหวัด
ถึงความเปนไปไดในการเก็บขอมูลและประเมินผล

- ใหเตรียมการเก็บขอมูล

1. เพิ่มมูลคาการคาการลงทุน 1.1 พัฒนาเปนศูนยกลางเศรษฐกิจ
เชื่อมโยงกับกลุมประเทศอนุ
ภูมิภาคลุมแมน้ําโขง (GMS) 
และเอเชียใต  (BIMSTEC)  
(พัฒนาเปนเศรษฐกิจชายแดน)

1.2 พัฒนาประตูเศรษฐกิจ เพื่อเปน
ชองทางการคาและการทองเที่ยว
กบัประเทศเพือ่นบาน

1.3 สงเสริมอุตสาหกรรมใหม

• ดานการคา
การลงทุน

5 รอยละที่เพิ่มขึ้นของมูลคาการลงทุนดานอุต
สาหกรรมและบริการในกลุมจังหวัด

2 - - - 6 9 12 15 18 - 

 2. เพิ่มรายไดจากการทอง
เที่ยว

2.1 พัฒนาประตูเศรษฐกิจเพื่อเปน
ชองทางการคาและการทองเที่ยวกบั
ประเทศเพือ่นบาน

• ดานการทอง
เที่ยว

6. รอยละที่เพิ่มขึ้นของคาใชจายเฉลี่ยตอคนตอ
วันในกลุมจังหวัด

2 - -
(1303
5.43)

3.21
(1345
3.57)

- 4 6 8 10 12

7.  รอยละที่เพิ่มขึ้นของเวลาพํานักเฉลี่ยตอคน
ในกลุมจังหวัด

1 - -
(18.48

)

- -1 0 1 2 3

- เสนอตัวชี้วัดแทน “รายไดจากการทองเที่ยว” โดยวัด
แยกใน 4 ประเด็น

1) การใชจายตอคนตอวัน
2) ระยะเวลาในการพัก
3) จํานวนนักทองเที่ยว
4) จํานวนครั้งที่กลับมาเที่ยวซ้ํา

 ก.พ.ร. Tris  จะหารือรวมกับ ททท. ถึงความเปนไปได
ในการเก็บขอมูลและประเมินผล



ขอมูลพื้นฐาน
(Baseline data) เกณฑการใหคะแนนเปาประสงค ยุทธศาสตรตามที่ ครม. อนุมัติ Agenda ตัวชี้วัด น้ํา

หนัก (%) 2544 2545 2546

เปาหมาย
ป47

1 2 3 4 5 ขอสังเกต
8. รอยละที่เพิ่มขึ้นของจํานวนนักทองเที่ยวใน

กลุมจังหวัด
1 - -

(5,679
,536)

- 0 2 4 6 8
ขอสังเกต

2.2 เชื่อมโยงการทองเที่ยวเพื่อเปน
พลังดึงดูดใหมจากทรัพยากรทอง
เที่ยวทั้งภายในกลุมจังหวัดและ
เชื่อมโยงกับกลุมประเทศในอนุ ภูมิ
ภาคลุมแมน้ําโขง

• ดานการทอง
เที่ยว

9. รอยละที่เพิ่มขึ้นของการกลับมาทองเที่ยวซ้ํา
ตอปในกลุมจังหวัด

- - - - - -

3. เพิ่มยอดจําหนายสินคา 
OTOP ในกลุมจังหวัด

3.1 สรางงานหัตถกรรมที่มี เอก
ลักษณ และความเปนเลิศใน
ระดับนานาชาติ สําหรับตลาด
เฉพาะ (Niche Market) โดยการ
นําวัฒนธรรมลานนามาสราง  
เอกลักษณและเรื่องราวเพื่อเพิ่ม
มูลคาใหกับสินคา

• ดานผลิต
ภัณฑ
OTOP

10. จํานวนผูผลิตสินคา OTOP ที่มีการสงออก 3 ก.พร. ท ริ ส  ป ร ะสาน พช. จัดทําวิธีการวัดและ
หาวิธีจัดกระบวนการเก็บขอมูลการสงออกสินคา 
OTOP และศึกษาความเปนไปไดในการประเมินผล
ในดานตางๆ ดังนี้
• รอยละที่เพิ่มขึ้นของมูลคาการสงออกผลิตภัณฑ 

OTOP
• มูลคาการจําหนายสินคา OTOP ตามหางสรรพสิน

คา
• มูลคาการจําหนายสินคา  OTOP กับตัวแทน

จําหนาย
• มูลคาการจําหนายสินคา OTOP ในงานแสดงสินคา

4. เพิ่มมูลคาการสงออกของ
สินคาเกษตรสําคัญ

4.1 ปรับปรุงประสิทธิภาพการ
ผลิตทางดานการเกษตรโดย
สรางความหลากหลายและการ
บริหารจัดการสมัยใหม

• ดานการ
เกษตร

1 1 .  ร อ ย ล ะ ที่ เ พิ่ ม ขึ้ น ข อ ง มู ล ค า  
การสงออกสินคาเกษตรสําคัญ

  (ยังไมประเมินผลใน 3 เดือน)

3 ก.พ.ร. ท ริ ส  จัด ทําวิธีก า รวัด
กลุมจังหวัดจะตองกําหนดสินคาเกษตรสําคัญและแนว
ทาง/วิธีการในการบริหารจัด เชน
• การบริหารการผลิตใหเปนไปตามความตองการ

ของตลาด
• การแกไขปญหาราคาตกต่ํา
• การแปรรูป
• การตลาด / ชองทางการจัดจําหนาย / การสราง

Brand
• การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑแปรรูป



2-1

ตารางสรุปตัวชี้วัดและเปาหมายตามยุทธศาสตร จังหวัดเชียงใหม  ปงบประมาณ 2547

ขอมูลพื้นฐาน
(Baseline data) เกณฑการใหคะแนนเปาประสงค ยุทธศาสตร

ตามที่ ค.ร.ม. อนุมัติ Agenda ตัวชี้วัด    น้ําหนัก
  (รอยละ) 2544 2545 2546 1 2 3 4 5

• จังหวัดเชียงใหม
1. รอยละที่เพิ่มขึ้นของผลิต

ภัณฑมวลรวมของจังหวัด
(GPP)

2 - - 0 2 4 6 8

1.  แกไขปญหาความ
ยากจน

1.1 แกไขปญหาความยากจน
โดยใชแนวพระราชดําริ 
“เศรษฐกิจพอเพียง” และ 
“ เศรษฐกิจชุมชมพึ่งตน
เอง” รวมกับ มาตรการ 
ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น ต า ม
นโ ยบ า ย แก ไ ขป ญห า
ความยากจนที่ รั ฐบาล
กําหนด

2.  รอยละที่ลดลงของคน
ในครัวเรือนที่มีรายไดเฉลี่ย
ต่ํากวาคนละ 20,000 บาทตอป

3 - -
(0.11
ลาน
ครัว
เรือน)

- 4 6 8 10 12

2  เพิ่มมูลคาการคาการ
ลงทุน

2.1 พัฒนาเปนศูนยกลาง
เศรษฐกิจเชื่อมโยงกับ
กลุมประเทศอนุภูมิภาค
ลุมแมน้ําโขง (GMS) และ
เอเชียใต (BIMSTEC)

• ดานการคา
การลงทุน

3. รอยละที่เพิ่มขึ้นของมูลคา
     การลงทุนดานอุตสาหกรรม
และบริการในจังหวัด
เชียงใหม

3 - -
(721
ลาน
บาท)

- 0   5  10 15 20



2-2

ขอมูลพื้นฐาน
(Baseline data) เกณฑการใหคะแนนเปาประสงค ยุทธศาสตร

ตามที่ ค.ร.ม. อนุมัติ Agenda ตัวชี้วัด    น้ําหนัก
  (รอยละ) 2544 2545 2546 1 2 3 4 5

2  เพิ่มมูลคาการคาการ
ลงทุน (ตอ)

2.2 สรางฐานเศรษฐกิจใหมบน
พื้นฐานของวัฒนธรรมและ
ความรูใหมมุงสูKnowledge
Based Economy

• ดานการคา
การลงทุน

4. รอยละที่เพิ่มขึ้นของการคา
ของจังหวัดเชียงใหม

5. รอยละที่เพิ่มขึ้นของคาใชจาย
เฉลี่ยตอคนตอวันของจังหวัด
เชียงใหม

2 - -
(2833)

- 5 7 9 11 13

6.  รอยละที่เพิ่มขึ้นของเวลา
พํานักเฉลี่ยตอคนของจังหวัด
เชียงใหม

1 -
(4.07)

-1 0 1 2 3

7. รอยละที่เพิ่มขึ้นของจํานวน
นักทองเที่ยวของจังหวัด
เชียงใหม

2 (3,197,
790)

1 3 5 7 9

3. เพิ่มรายไดจากการ
ทองเที่ยว

3.1  เชื่อมโยงการทองเที่ยว
เพื่อ เปนพลังดึงดูดใหม
จากทรัพยากรทองเที่ยวทั้ง
ภายในกลุมจังหวัดและ
เชื่อมโยงกับกลุมประเทศ
ในอนุภูมิภาคลุมแมน้ํา
โขงและเอเชียใต

• ดานการ
ทองเที่ยว

8. รอยละที่เพิ่มขึ้นของการกลับ
มาทองเที่ยวซ้ําตอปของจังหวัด
เชียงใหม



2-3

ขอมูลพื้นฐาน
(Baseline data) เกณฑการใหคะแนนเปาประสงค ยุทธศาสตร

ตามที่ ค.ร.ม. อนุมัติ Agenda ตัวชี้วัด    น้ําหนัก
  (รอยละ) 2544 2545 2546 1 2 3 4 5

9.  รอยละที่เพิ่มขึ้นของมูลคา
การจําหนายผลิตภัณฑ OTOP

3 - -
(604
ลาน
บาท)

- 5 10 15 20 254.  เพิ่มยอดจําหนายสิน
ค า  O T O P
ในกลุมจังหวัด

4.1 สรางงานหัตถกรรมที่มีเอก
ลักษณและความเปนเลิศใน
ระดับนานาชาติ  สําหรับ
ต ล า ด เ ฉ พ า ะ  ( N i c h e  
Market) โดยการนําวัฒน
ธรรมลานนามาสรางเอก
ลักษณและเรื่องราวเพื่อเพิ่ม
มูลคาใหกับสินคา

• ดานผลิตภัณฑ
OTOP

10.จํานวนผูผลิตสินคา OTOP ที่
มีการสงออก

2

5. มูลคาการสงออกของ
สินคาเกษตรสําคัญ

5.1 ปรับปรุงประสิทธิภาพการ
ผลิตทางด านการเกษตร  
โดยสรางความหลากหลาย
และการบริหารจัดการสมัย
ใหม

• ดานการเกษตร 12. รอยละที่เพิ่มขึ้นของมูลคา
 การสงออก ผลิตภัณฑลําไย

      ของจังหวัดเชียงใหม

3 - - -

13.   ปริมาณพื้นที่สีเขียวในเขต
      เทศบาล (จํานวนไรตอ
      ประชากร 15,000 คน) (ไร)

2 - 7 -  5 6 7  8 96.ฟนฟูและบริหารจัด
การทรัพยากร ธรรม
ชาติ

6 . 1  ดําร ง คว าม เป นฐ าน
ทรัพยากร ธรรมชาติโดย
ฟนฟูและบริหารจัดการ
ท รั พ ย า ก ร ธ ร ร ม ช า ติ  
อยางยั่งยืน

       (ประเดน็ยทุธศาสตรที ่3 :
การพฒันาทีย่ัง่ยนื)

• ตัวชี้วัด
เฉพาะตาม
ยุทธศาสตร
ของแตละ
จังหวัด 14.   จาํนวนพืน้ทีป่าไมที่เพิม่ขึ้น

       (ไร)
2 - - - 1400 1700 2000 2300 2600



2-4

ขอมูลพื้นฐาน
(Baseline data) เกณฑการใหคะแนนเปาประสงค ยุทธศาสตร

ตามที่ ค.ร.ม. อนุมัติ Agenda ตัวชี้วัด    น้ําหนัก
  (รอยละ) 2544 2545 2546 1 2 3 4 5

15. รอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนัก
ความสําเร็จของการดําเนินโครง
การที่ไดรับการจัดสรรงบ
ประมาณและเงินอื่นๆตามยุทธ
ศาสตรการพัฒนาจังหวัด

5 - - - 60 70 80 90 100
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