
     คาํรับรองการปฏิบัติราชการ
จังหวัดประจวบคีรีขันธ

  ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2547

1. คํารับรองระหวาง

นายวิษณุ  เครืองาม รองนายกรัฐมนตรีที่ไดรับมอบหมาย
ใหกํากับติดตามการปฏิบัติราชการในภูมิภาค

   ผูรับคํารับรอง
นายวันมูหะมัดนอร  มะทา รัฐมนตรีวาการกระทรวงมหาดไทย

    และ

นายประสงค  พิทูรกิจจา ผูวาราชการจังหวัดประจวบคีรีขันธ      ผูทําคํารับรอง

2. คํารับรองนี้เปนคํารับรองฝายเดียว  มิใชสัญญาและใชสําหรับระยะเวลา 1 ป เร่ิมตั้งแตวันที่            
1  ตุลาคม  2546    ถึงวันที่  30  กันยายน  2547

3. รายละเอยีดของคาํรับรอง ไดแก สรุปแผนยทุธศาสตรของกลุมจงัหวดัและจงัหวดั  แนวทางการพฒันา
การปฏิบัติราชการของจังหวัด กรอบการประเมินผล ประเด็นการประเมินผลการปฏิบัติราชการ   
น้ําหนัก ตวัชีว้ดัผลการปฏบิตัริาชการ เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ตามทีป่รากฏอยูในเอกสาร
ประกอบทายคํารับรองนี้

4. ขาพเจา นายวิษณุ  เครืองาม ในฐานะรองนายกรัฐมนตรีที่ไดรับมอบหมายใหกํากับติดตาม        
การปฏิบัติราชการในสวนภมูภิาค  และนายวันมูหะมัดนอร  มะทา  ในฐานะรฐัมนตรวีาการกระทรวง
มหาดไทย  ไดพิจารณาและเห็นชอบกับแผนยุทธศาสตรของจังหวัด  แนวทางการพฒันาการปฏิบตั ิ
ราชการของจงัหวดั  กรอบการประเมนิผล   ประเดน็การประเมนิผลการปฏบิตัริาชการ  น้าํหนกั  ตวัชีว้ดั
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เอกสารประกอบ 1

สรุปแผนยุทธศาสตรการพัฒนาของกลุมจังหวัดภาคกลางตอนลาง
(จังหวัดสมุทรสงคราม   สมุทรสาคร    เพชรบุรี    ประจวบคีรีขันธ)

• วิสัยทัศนของกลุมจังหวัด  (Vision)
“เปนกลุมจงัหวดัทีเ่ปนศนูยกลางการผลติ และการแปรรปูสนิคาประมงและเกษตร เปนแหลงทองเทีย่ว

เชิงนิเวศ และเปนเสนทางคมนาคมที่สําคัญสูภาคใต ทามกลางสภาพแวดลอมที่ย่ังยืน”

• เปาประสงคของกลุมจังหวัด  (Goals)
1. เพ่ิมมลูคาการสงออกสินคาแปรรปูดานประมงและเกษตร เพ่ือเสริมบทบาทประเทศไทยในฐานะ

ครัวของโลก
2. เพ่ิมรายไดการทองเทีย่วจากแหลง และรูปแบบการทองเทีย่วใหมทีเ่นนสิง่แวดลอม ประวตัศิาสตร

วัฒนธรรม และสุขภาพ
3. สรางและปรบัปรงุเสนทางคมนาคมระหวางจงัหวดัใหมมีาตรฐานเดยีวกนัเพือ่เปนประตสููภาคใต

และประเทศเพื่อนบาน
4. ฟนฟูระบบนิเวศ เพ่ิมปริมาณสัตวน้ํา และลดการกัดเซาะพื้นที่ชายฝงทะเล
5. สรางและจัดระเบียบสิ่งแวดลอมเมือง เพ่ือคุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชน

• ประเด็นยุทธศาสตรของกลุมจังหวัด  (Strategic Issues)
1. การพัฒนากลุมจังหวัดใหเปนศูนยกลางผลิตและแปรรูปสินคาประมงและเกษตร
2. การพัฒนาแหลงทองเที่ยวเชิงนิเวศ ประวัติศาสตร วัฒนธรรม และสุขภาพ
3. การพัฒนาเสนทางเชื่อมโยงระหวางจังหวัดและระหวางประเทศ
4. การพัฒนาสภาพแวดลอมชายฝงและส่ิงแวดลอมเมือง

• ยุทธศาสตร/กลยุทธของกลุมจังหวัด  (Strategies)
1. เพ่ิมขีดความสามารถการสงออกจากผลิตภัณฑแปรรูปประมง เกษตร และผลิตภัณฑหลัก

ที่เปนจุดแข็งของกลุมจังหวัด
2. พัฒนาคุณภาพสินคาสงออกใหอยูในระดับมาตรฐาน
3. สรางมูลคาเพ่ิมแกผลิตภัณฑเกษตรที่เก่ียวของกับคนจํานวนมาก
4. สงเสริมเสนทางทองเที่ยวทางเลือกใหม
5. สงเสริมการทองเที่ยวเชิงธรรมชาติ ประวัติศาสตร วัฒนธรรม และสุขภาพ
6. สรางมาตรฐานเสนทางคมนาคมหลักระหวางจังหวัดและระหวางประเทศ
7. สราง ปรับปรุงเสนทางคมนาคม สงเสริมการทองเที่ยวและผลิตภัณฑทองถ่ิน
8. การมีสวนรวมของประชาชนในการจัดการปญหานิเวศ
9. การเรงรัดการบังคับใชกฎหมายผังเมือง
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• ขอเสนอการเปลี่ยนแปลงของกลุมจังหวัด  (Blueprint for Change)
 ดานโครงสราง  (Structure)
- จัดตั้งคณะกรรมการอํานวยการรวม 4 จังหวัด ประกอบดวยผูวาราชการจังหวัด และหัวหนา-

สํานักงานจังหวัด ทั้ง 4 จังหวัด โดยมีหัวหนากลุมงานยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัดหลักเปนเลขานุการ
- ใหมีคณะกรรมการอํานวยการในระดับจังหวัด ซึ่งมีตัวแทนจากสวนราชการ ทองถ่ิน ภาคเอกชน

นักวิชาการ ภาคประชาสังคม ทําหนาที่กํากับในระดับนโยบาย
- จัดตั้งคณะทํางานกํากับการดําเนินการตามยุทธศาสตรระดับจังหวัด โดยเนนความคลองตัวและ

ประสิทธิภาพ
 ดานกระบวนการ  (Process)
- การจัดทําแผนปฏิบัติการเพื่อการเปลี่ยนแปลง (Road Map) เพ่ือแปลงยุทธศาสตรสูการปฏิบัติ
- การสรางระบบการกํากับและตรวจสอบความสําเร็จในการดําเนินการตามกลยุทธ
- การสรางระบบการรายงานผลแบบทันเวลา โดยมีฐานขอมูลเก่ียวกับตัวชี้วัดตาง ๆ เปนปจจุบัน

และตรวจสอบไดตลอดเวลา
- การเสนอใหรัฐออกมาตรการสงเสริมใหโรงงานอุตสาหกรรมเสียภาษีในพื้นที่จังหวัดที่ตั้ง เพ่ือ

เปนรายไดเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน
 ดานบุคลากร  (People)
- การใหมีระบบการวางแผนกําลังคนโดยวิเคราะหจากความจําเปนของงาน
- การสรางระบบสรรหา คัดเลือกแบบเปด และสามารถรับบุคลากรจากแนวขาง (Lateral entry

System)
- ใหมีระบบการจางคนแบบชั่วคราว (Adhocracy) เพ่ือตอบสนองภารกิจเฉพาะในแตละเร่ือง

โดยไมติดกับระบบราชการ
- การใหมีการทํางานในลักษณะกลุมงาน เพ่ือความคลองตัวในการสับเปลี่ยนโยกยาย
- ใหมีระบบการพัฒนาคน โดยพิจารณาจากความจําเปนของงาน

 ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ  (Information Technology)
- การสรางฐานขอมูลตัวชี้วัดสําคัญในระดับกลุมจังหวัด
- การสรางระบบการเชื่อมโยงขอมูลและการสื่อสารภายใน (Internet) ระหวางจังหวัด
- การพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี

-----------------------------
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เอกสารประกอบ 2

สรุปแผนยุทธศาสตรของจังหวัดประจวบคีรีขันธ
และแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติราชการของจังหวัดประจวบคีรีขันธ

• วิสัยทัศนของจังหวัด  (Vision)
“เปนเมอืงหลวงการผลติและการแปรรปูสบัปะรดสงออก  เปนศนูยกลางอุตสาหกรรมเหลก็ทีไ่ดมาตรฐาน

เพ่ือตอบสนองตลาดภายในประเทศ  และเปนเมืองทองเที่ยวสําหรับครอบครัวและสุขภาพ”

• เปาประสงคของจังหวัด  (Goals)
1  เพ่ิมรายไดจากการผลิตและการแปรรูปสับปะรดที่ไดมาตรฐานตรงตามความตองการของตลาด
2  เพ่ิมรายไดจากอุตสาหกรรมเหล็กและกิจกรรมตอเนื่อง (ทาเรือน้ําลึกประจวบฯ)
3  เพ่ิมรายไดจากการทองเที่ยว
4  ฟนฟูระบบนิเวศ  เพ่ิมปริมาณสัตวน้ําชายฝง

• ประเด็นยุทธศาสตรของจังหวัด  (Strategic  Issues)
1  พัฒนาใหเปนศูนยกลางการผลิตและแปรรูปสับปะรดที่ไดมาตรฐานในการสงออก
2  การเพิ่มขีดความสามารถและศักยภาพของอุตสาหกรรมเหล็กและการคาระหวางประเทศ
3  ทําประจวบคีรีขันธใหเหมาะแกการเปนเมืองทองเที่ยวสําหรับครอบครัวและสุขภาพ
4  การพัฒนาสภาพแวดลอมชายฝงและส่ิงแวดลอมเมือง

• ยุทธศาสตร / กลยุทธของจังหวัด  (Strategies)
1 ปรับปรุงคุณภาพและประสิทธิภาพการผลิต  และแปรรูปสับปะรดใหไดมาตรฐาน
2 สงเสริมการตลาดเพื่อการคาสับปะรดและสับปะรดแปรรูป
3 สรางและปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐานเพื่อสนับสนุนอุตสาหกรรมเหล็ก
4 สงเสริมการขยายกําลังการผลิตอุตสาหกรรมเหล็ก
5 พัฒนาการทองเที่ยวเชิงสุขภาพใหมีคุณภาพไดมาตรฐานโลก
6 พัฒนาแหลงทองเที่ยวที่มีศักยภาพใหมีความพรอมเปนที่รูจักและสรางความประทับใจแก

นักทองเที่ยว
7 การมีสวนรวมของประชาชนในการจัดการปญหานิเวศน
8 การเรงรัดการบังคับใชกฎหมาย
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• ขอเสนอการเปลี่ยนแปลงของจังหวัด  (Blueprint  for  change)
 ดานโครงสราง  (Structure)

              -
 ดานกระบวนการทาํงาน  (Process)

 (1)  จังหวัดเชิญผูประกอบการอุตสาหกรรมแปรรูปสับปะรดและการสงออกสับปะรด  เพ่ือจัดตั้ง
คณะกรรมการรวมกับสํานักงานพาณิชยจังหวัดและหรือองคกรอื่น ๆ รวมโครงการสงเสริมการตลาดและการ
เจรจาธุรกิจ
 (2)  จังหวัดจะประสานงานกับการรถไฟแหงประเทศไทยเปดบริการขนสงนักทองเที่ยวใหรวดเร็วและ
มากขึ้น

 ดานบุคลากร  (People)
      -

 ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ  (Information Technology)
      -

• แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติราชการของจังหวัดประจวบคีรีขันธ
 แนวทางการลดคาใชจาย
กําหนดใหทุกสวนราชการลดคาใชจายลงอยางนอยรอยละ 5  ของงบประมาณที่ไดรับการจัดสรร  ในปงบ

ประมาณ พ.ศ.  2547  (ไมรวมงบประมาณหมวดเงนิเดอืนและคาจาง)  โดยใหแตละหนวยงานกาํหนดมาตรการ
และแนวทางปฏิบัติตามความเหมาะสม  เชน

1.  การลดรายจายในสวนของคาสาธารณูปโภค
 -  เปดเครื่องปรับอากาศไมเกินวันละ  5  ช่ัวโมง
 -  ปดไฟชวงพักกลางวัน
 -  เปดไฟเฉพาะจุดที่มีบุคลากรนั่งปฏิบัติงาน
 2.  การลดรายจายคาวัสดุ  ครุภัณฑ  ที่ดิน  และส่ิงกอสราง
 -  ดําเนินการจัดซื้อจัดจางอยางโปรงใสตรวจสอบได
 -  จัดทําบัญชีควบคุมวัสดุ  ครุภัณฑ  และควบคุมตรวจสอบการใชใหรัดกุม

-  จดัใหมวีสัดกุลางแทนการเบกิจายใหบคุลากรแตละคนใช  เชน ทีเ่จาะกระดาษ  ทีเ่ย็บกระดาษ
ลวดเย็บกระดาษ  กระดาษสันปก  ฯลฯ
 -  ใหนํากระดาษที่ใชแลวเปนสําเนา  และใชพิมพเอกสารตาง ๆ  ได
 3.  การลดรายจายคาใชสอย
 -  ควบคุมดูแลการไปราชการใหบุคลากรไปราชการเทาที่จําเปน
 -  ควบคุมตรวจสอบการใชน้ํามันเชื้อเพลิงในการไปราชการใหตรงกับความเปนจริง
 -  ควบคุมดูแลใหบุคลากรปฏิบัติงานในเวลาราชการใหเต็มที่  เพ่ือลดการเบิกจายเงิน
ในการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการลง
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 4.  การลดรายจายเรื่องอ่ืน ๆ
 -  การเชาเคร่ืองถายเอกสาร  เครือ่งอัดสาํเนา  ฯลฯ  เพ่ือลดรายจายในการซอมแซมบาํรุงรักษา
 -  การตรวจสอบสภาพรถยนตเปนประจํา  เพ่ือใหรถยนตอยูในสภาพดี  เพ่ือลดรายจายในการ
ซอมแซม และยืดอายุการใชงานใหนานขึ้น
 -  การพัฒนาบุคลากรใหสามารถปฏิบัติงานไดปริมาณงานและคุณภาพของงานเพิ่มขึ้น
เพ่ือลดรายจายในการจางบุคลากรลง

 แนวทางการลดรอบระยะเวลาการใหบริการ
  เลือกกิจกรรมการใหบรกิารแกประชาชนของสวนราชการและรฐัวสิาหกิจ  จาํนวน 7 กิจกรรม คอื  การจดัทาํ
บัตรประชาชน  การตรวจพิจารณาอนุญาตใหประกอบกิจการโรงงานจําพวกที่  3  การติดตั้งมิเตอรไฟฟาในเขต
เทศบาลที่ไมตองขยายเขตระบบจําหนาย  การออกโฉนดที่ดินเฉพาะราย  คําขออาชญาบัตรทําการประมง  การ
ย่ืนคาํรองวางทอเมนและมาตรวดัน้าํความยาวไมเกิน 10 เมตร  และการจดทะเบยีนทรพัยสินทางปญญา  โดยตัง้เปา
ลดรอบระยะเวลาขั้นตอนการใหบริการในกระบวนงานตาง ๆ ใหใชระยะเวลานอยลงรอยละ  30-50  ของระยะ
เวลาเดิม  รวมทั้งกําหนดใหหนวยงานที่มีงานบริการพิจารณาดําเนินการปรับปรุงการใหบริการแกประชาชนเพื่อ
ลดรอบระยะเวลาการใหบริการ  เชน
 -   นําระบบอิเล็คทรอนิคสมาใชในการปฏิบัติงานเพื่อปฏิบัติงานไดรวดเร็วข้ึน
 -   ลดขั้นตอนในการปฏิบัติงาน
 -  มอบอํานาจใหเจาหนาที่ระดับลางมีอํานาจในการปฏิบัติหนาที่มากขึ้น  เชน  ปฏิบัติราชการแทน
หรือตัดสินใจในการปฏิบัติหนาที่ตามปกติได

 แนวทางการเพิ่มคุณภาพการใหบริการ
  ใหหนวยงานทีม่งีานบรกิารประชาชนพจิารณาเพิม่คณุภาพการบรกิารโดยการพฒันาการใหบรกิาร  การจดั
ส่ิงอํานวยความความสะดวกสําหรับผูรับบริการ  และพัฒนาการใหบริการตามขั้นตอน  ดังนี้
  ข้ันตอนที่  1  :  จัดใหมีระบบในการรับฟงความคิดเห็นจากผูรับบริการและการตอบขอรองเรียน
  ข้ันตอนที่  2  :  จัดทําแบบสอบถาม  และดําเนินการสอบถามไปยังหนวยงานอื่นที่มาติดตอหรือ
หนวยงานที่มีสวนไดเสีย  โดยเนนสอบถามในเชิงรุก
 ข้ันตอนที ่ 3  :  จดัทาํแผนปรบัปรงุแกไขบรกิารไดแลวเสรจ็  และผานการอนมุตัจิากผูบงัคบับญัชา
ของสวนราชการ  โดยนําผลจากขั้นตอนที่  2  มาใชเปนขอมูลในการจัดทําแผน
 ข้ันตอนที่  4  :  ปฏิบัติตามแผนไดแลวเสร็จครบถวน
  ข้ันตอนที่  5  :  มีการติดตามประเมินผลในการปฏิบัติตามแผนและจัดทํารายงานประเมินผล
ความสําเร็จ

  แนวทางการจัดสิ่งอํานวยความสะดวกและการพัฒนาการใหบริการ  อาทิ  เชน
 1.  การจัดสิ่งอํานวยความสะดวก

 -  จัดพื้นที่รองรับผูใชบริการใหมากขึ้น
 -  จัดสิ่งอํานวยความสะดวกแกผูใชบริการ  เชน เกาอ้ี มานั่ง  พัดลม  น้ําดื่ม โทรทัศน
หนังสือพิมพ  ฯลฯ
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2.  พัฒนาการใหบริการ
 -  จัดเจาหนาที่คอยแนะนําชวยเหลือในการกรอกเอกสารตาง ๆ
 -  จัดใหมีบัตรรับบริการกอน -  หลัง ตามลําดับ
 -  จัดระบบงานสารบรรณใหสามารถคนหาเอกสารไดอยางสะดวกรวดเร็ว
 -  เมื่อรับเอกสารจากผูใชบริการ  ใหออกหลักฐานการรับเอกสารใหแกผูใชบริการ  เพ่ือสะดวก
ในการติดตามเรื่อง
 -  หากไมสามารถใหบรกิารใหเสร็จภายในวนัเดยีว  จะตองออกหนงัสือหรือใบแจงวาจะดาํเนนิการ
ใหแลวเสร็จภายในกีว่นั  และจะตองแจงผลการดาํเนนิการทางไปรษณยีหรือโทรศพัทใหผูใชบรกิารทราบเปนระยะ ๆ
 -  จัดระบบการสอบถามทางไปรษณีย  โทรศัพท  โทรสาร  หรือทางเว็บไซด  เพ่ือบริการ
ตอบคําถาม   และตอบขอรองเรียนแกผูใชบริการ
 -  จัดระบบใหบริการทางไปรษณีย  โทรสาร  หรือทางเว็บไซด  กรณีที่ผูใชบริการไมสามารถ
ติดตอดวยตนเองได  เชน  การขอรับเอกสารตาง ๆ  การขอรับบัตรประจําตัวประชาชน  ฯลฯ
 -  จัดใหบุคลากรในฝายหรือกลุมงานสามารถปฏิบัติงานแทนกันได  เพ่ือความสะดวกรวดเร็ว
ในการใหบริการแกประชาชน
 -  จัดทําแผนปรับปรุงแกไขการใหบริการ  ดําเนินการตามแผนและติดตามประเมินผลอยางมี
ประสิทธิภาพ

 แนวทางการพัฒนาองคกร
  1.  การพัฒนาระบบบริหารความรูในองคกร
 1.1  จัดตั้งทีมงานเพื่อจัดทําแผนปฏิบัติการในการพัฒนาระบบบริหารความรู  ใหบุคลากร
ของจังหวัด
 1.2  พัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคกร
 1.3  จัดทําแผนปฏิบัติการในการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคกรประจําป
 1.4  ฝกอบรมขาราชการทุกหนวยงานอยางตอเนื่อง
  2.  การพัฒนาระบบฐานขอมูลของจังหวัด
 2.1  แตงตั้งคณะทํางานศึกษาการจัดทําระบบฐานขอมูลระดับจังหวัด
 2.2  ออกแบบฐานขอมูล  กําหนดหนวยงานที่รับผิดชอบในการเก็บขอมูลแตละประเภท  และ
กําหนดวิธีการเก็บขอมูล  ระยะเวลา  ความถี่ในการเก็บขอมูล
  2.3  เก็บรวบรวมขอมูลปจจุบัน  และขอมูลยอนหลัง  3  ป  โดยขอมูลที่รวบรวมจะตองมี
ความครบถวน 
 2.4  เก็บรวบรวมขอมูลอยางนอย  16  ตัวชี้วัด และประมวลผลเปน  Information  สําหรับการ
นํามา ใชในการบริหารงานแบบบูรณาการและเชื่อมโยงกับระบบสารสนเทศของกระทรวงมหาดไทย
 2.5  เก็บรวบรวมขอมลูอยางนอย 16 ตวัชีว้ดั และเช่ือมโยงกบัระบบสารสนเทศของนายกรฐัมนตรี
(Prime  Minister  Operating  Center  :  PMOC)

-----------------------------
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การประเมินสําหรับผูวาราชการจังหวัด ประกอบดวย กรอบน้ําหนัก 3 สวนคือ
1. ยุทธศาสตรของกลุมจังหวัด/จังหวัด รอยละ 50
2. นโยบายสําคัญเรงดวนของรัฐบาล รอยละ 20
3. การประเมินผลในสวนของตัวชี้วัดภาคบังคับของประเด็นการประเมินผลการปฏิบัติราชการที่มาจาก

พระราชกฤษฎีกาวาดวยการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546  รอยละ 30

การประเมินสําหรับผูวาราชการจังหวัด คํานวณจากผลคะแนนถวงน้ําหนักจาก 4 มิติดังนี้

เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนนผลคะแนนจาก น้ําหนัก
(รอยละ) 1 2 3 4 5

1. ผลคะแนนถวงน้ําหนักจากมิติดานประสิทธิผล
ตามพันธกิจ

70 1 2 3 4 5

2. ผลคะแนนถวงน้าํหนกัจากมติดิานประสทิธภิาพ
ของการปฏิบัติราชการ

10 1 2 3 4 5

3. ผลคะแนนถวงน้ําหนักจากมิติดานคุณภาพการ
ใหบริการ

10 1 2 3 4 5

4. ผลคะแนนถวงน้ําหนักจากมิติดานการพัฒนา
องคกร

10 1 2 3 4 5

รวม 100 1 2 3 4 5

เอกสารประกอบ 3
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มิติท่ี 1 มิติดานประสิทธิผลตามพันธกิจ กรอบน้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 70
ประกอบตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ 3 กลุมคือ

1. ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรกลุมจังหวัด รอยละ 20
2. ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรจังหวัด รอยละ 30
3. ตัวชี้วัดสัมฤทธิ์ผลตามนโยบายสําคัญเรงดวนของรัฐบาล รอยละ 20

โดยมีตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้

ผลงานประจําป
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนนตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก

(รอยละ) 2545 2546 1 2 3 4 5
แผนยุทธศาสตรกลุมจังหวัด
1. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของมูลคา

การสงออกสินคาประมง
3 -16

(72,481
ลานบาท)

- 4 6 8 10 12

2. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของมูล
คาการสงออกสินคา
เกษตร

- -

2.1 สับปะรด 2 - - 6 7 8 9 10
2.2 มะพราว 1 - 4 6 8 10 12

3. รอยละท่ีลดลงของรายการ
สินคาประมงที่ถูกตีกลับจาก
ประเทศคูคา

3 -200
 (27รายการ)

- 0 5 10 15 20

4. จํานวนผลิตภัณฑ OTOP ท่ี
ไดรับมาตรฐาน 4-5 ดาว
(ผลิตภัณฑ)

3 - - 1 2 3 4 5

5. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของรายได
จากการทองเที่ยว

3 4
(15,983

 ลานบาท)

- 2 4 6 8 10

6. รอยละท่ีลดลงของการเกิด
อุบัติเหตุจราจร

2 -45.3
(1,290ราย/ป)

- 4 6 8 10 12

7. รอยละของจํานวนพื้นที่เปา
หมายที่ไดรับการฟนฟู
ระบบนิเวศน

3 - - 80 85 90 95 100

รวม 20 1 2 3 4 5



กลุมท่ี 3 : กลุมภาคกลางตอนลาง (4.2)
               จังหวัดประจวบคีรีขันธ

3 - 3

ผลงานประจําป
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนนตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก

(รอยละ) 2545 2546 1 2 3 4 5
แผนยุทธศาสตรจังหวัด
1. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของผลิต

ภัณฑมวลรวมของจังหวัด
(GPP)   

5 - - 0 2 4 6 8

2. รอยละท่ีลดลงของคนใน
ครัวเรือนที่มีรายไดเฉลี่ยต่ํา
กวาคนละ 20,000 บาทตอป

3 - - 0 4 8 12 16

3. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของรายได
จากการสงออกสับปะรด
แปรรูป

3 8.2
(8,410

ลานบาท)

- 3 5 7 9 11

4. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของรายได
จากการสงออกสับปะรดสด

3 -32.2
(27

ลานบาท)

- 2.1 2.4 2.7 3 3.3

5. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของรายได
จากอุตสาหกรรมเหล็ก

4 5.1 - 2 3 4 5 6

6. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของนักทอง
เที่ยวในจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ

4 - - 2 3 4 5 6

7. รอยละของจํานวนพื้นที่เปา
หมายที่ไดรับการฟนฟูระบบ
นิเวศน

3 - - 80 85 90 95 100

8. รอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนัก
ความสําเร็จของการดําเนิน
โครงการที่ไดรับจัดสรรงบ
ประมาณและเงินอื่นๆตาม
ยุทธศาสตรการพัฒนา
จังหวัด

5 - - 60 70 80 90 100

รวม 30 1 2 3 4 5



กลุมท่ี 3 : กลุมภาคกลางตอนลาง (4.2)
               จังหวัดประจวบคีรีขันธ

3 - 4

ผลงานประจําป
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนนตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก

(รอยละ) 2545 2546 1 2 3 4 5
สัมฤทธิ์ผลตามนโยบายสําคัญเรงดวน
ของรัฐบาล

1. รอยละของหมูบานเขมแข็งท่ีเอา
ชนะยาเสพติด

3 - - 80 85 90 95 100

2. รอยละท่ีลดลงของอัตราการวาง
งาน

2 - - 0 0.25 0.5 0.75 1.0

3. ระดับความสําเร็จของการจัดทํา
ทะเบียนเพื่อแกไขปญหาสังคม
และความยากจนเชิงบูรณาการ

3 - - 1 2 3 4 5

4. รอยละของผูกูยืมเงินจากกองทุน
ของโครงการ กข.คจ. ท่ีสามารถ
ชําระคืนตามกําหนด

2 - - 80 85 90 95 100

5. อัตราสวนของผูกูยืมจากกองทุน
หมูบานฯ ท่ีสามารถชําระคืนตาม
กําหนด

3 - - 75 80 85 90 95

6. รอยละท่ีลดลงของอัตราคดีตอ
ประชากรแสนคน

2 - - 0 5 10 15 20

7. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของอัตราสวนคดี
ท่ีสามารถจับกุมผูกระทําผิดไดตอ
จํานวนคดีท่ีไดรับแจงท้ังหมด

3 - - 0 5 10 15 20

8. รอยละที่ลดลงของจํานวนเรื่อง
ทุ จ ริ ต ข อ ง ข า ร า ช ก า ร แล ะ
พนักงานรัฐวิสาหกิจในจังหวัด
ท่ีมีการตั้งกรรมการสอบสวน
และมีมูล

2 - - 10 20 30 40 50

รวม 20 1 2 3 4 5



กลุมท่ี 3 : กลุมภาคกลางตอนลาง (4.2)
               จังหวัดประจวบคีรีขันธ

3 - 5

มิติที่ 2 มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ กรอบน้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 10
โดยมีตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้

ผลงานประจําป
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนนตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก

(รอยละ) 2545 2546 1 2 3 4 5
1. รอยละของงบประมาณที่สามารถ

ประหยัดได
5 - - 0 5 10 15 20

2. ระดับความสําเร็จของรอยละเฉลี่ย
ถวงน้ําหนักในการลดรอบระยะเวลา
ของขั้นตอนการปฏิบัติราชการของ
สวนราชการ

5 - - 1 2 3 4 5

รวม 10 1 2 3 4 5

มิติที่ 3 มิติดานคุณภาพการใหบริการ กรอบน้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 10
โดยมีตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้

ผลงานประจําป
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนนตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก

(รอยละ) 2545 2546 1 2 3 4 5
1. ระดับความสําเร็จของการดําเนินงาน

ตามแผนปรับปรุงแกไขบริการ
5 - - 1 2 3 4 5

2. รอยละของระดับความพึงพอใจของผู
รับบริการ

5 - - 40 50 60 70 80

รวม 10 1 2 3 4 5

มิติที่ 4 มิติดานการพัฒนาองคกร กรอบน้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 10
โดยมีตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้

ผลงานประจําป
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนนตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก

(รอยละ) 2545 2546 1 2 3 4 5
1. ระดับความสําเร็จของการพัฒนา

ระบบบริหารความรูในองคกร
5 - - 1 2 3 4 5

2. ก า ร พั ฒน า ร ะ บบฐ า น ข อ มู ล  
(Database) ในจังหวัด

5 - - 1 2 3 4 5

รวม 10 1 2 3 4 5



1

ตารางสรุปตัวชี้วัดและเปาหมายตามยุทธศาสตรกลุมจังหวัดภาคกลางตอนลาง  (4.2) (สมุทรสาคร  สมุทรสงคราม  เพชรบุรี  ประจวบคีรีขันธ) ปงบประมาณ 2547

ขอมูลพื้นฐาน
(Baseline data) เกณฑการใหคะแนนเปาประสงค ยุทธศาสตร ตัวชี้วัด น้ําหนัก

(รอยละ) 2544 2545 2546

เปาหมาย ป47
ของจังหวัด 1 2 3 4 5

• กลุมจังหวัดภาคกลางตอนลาง  (4.2) (สมุทรสาคร  สมุทรสงคราม  เพชรบุรี  ประจวบคีรีขันธ)
1. เพิ่มมูลคาสงออกจากสินคาแปรรูป
ประมงและเกษตรที่เปนจุดแข็งของ
กลุมจังหวัด

1. รอยละที่เพิ่มขึ้นของมูลคาการสงออก
สินคาประมง

3 -22
(86,400
ลานบาท)

 -16
(72,481
ลานบาท)

- 10
(80,000
ลานบาท)

4 6 8 10 12

2. รอยละที่เพิ่มขึ้นของมูลคาการสงออก
สินคาเกษตร
     2.1 สับปะรด 2 - - - 10 6 7 8 9 10

2.  สรางมูลคาเพิ่มแกผลิตภัณฑเกษตร
ที่เกี่ยวของกับคนจํานวนมาก

     2.2 มะพราว 1 71
 (69.9
ลานบาท)

7
 (75

ลานบาท)

- 10
 (82

ลานบาท)

4 6 8 10 12

3. รอยละที่ลดลงของรายการสินคาประมง
ที่ถูกตีกลับจากประเทศคูคา

3 72
 (9 รายการ)

-200
 (27รายการ)

- 15 0 5 10 15 20

1.  เพิ่มมูลคาการสงออกสินคาแปรรูป
ดานประมงและเกษตรเพื่อเสริมบท
บาทประเทศไทยในฐานะครัวของโลก

3.  พัฒนาคุณภาพสินคาสงออกใหอยู
ในระดับมาตรฐาน

4. จํานวนผลิตภัณฑ OTOP ที่ไดรับมาตร
ฐาน 4-5 ดาว (ผลิตภัณฑ)

3 - - - - 1 2 3 4 5

2. เพิ่มรายไดการทองเที่ยวจากแหลง
และรูปแบบการทองเที่ยวใหมที่เนนสิ่ง
แวดลอม ประวัติศาสตร วัฒนธรรม
และสุขภาพ

1. สงเสริมเสนทางทองเที่ยวทางเลือก
ใหม
2. สรางจุดขายจากธรรมชาติ ประวัติ
ศาสตร วัฒนธรรม และสุขภาพ ที่เปน
จุดแข็งของกลุมจังหวัด

5. รอยละที่เพิ่มขึ้นของรายไดจากการทอง
เที่ยว

3 -4
(15,383
ลานบาท)

4
(15,983
  ลานบาท)

- 1 – 1.5 2 4 6 8 10



2

ขอมูลพื้นฐาน
(Baseline data) เกณฑการใหคะแนนเปาประสงค ยุทธศาสตร ตัวชี้วัด น้ําหนัก

(รอยละ) 2544 2545 2546

เปาหมาย ป47
ของจังหวัด 1 2 3 4 5

1. สรางมาตรฐานเสนทางคมนาคม
หลักระหวางจังหวัด

3. สรางและปรับปรุงเสนทางคมนาคม
ระหวางจังหวัดใหมีมาตรฐานเดียวกัน
เพื่อเปนประตูสูภาคใตและประเทศ
เพื่อนบาน

2. สรางปรับปรุงเสนทางคมนาคม สง
เสริมการทองเที่ยว และผลิตภัณฑทอง
ถิ่น

6. รอยละที่ลดลงของการเกิดอุบัติเหตุการ
จราจร

2 -
(888
ราย/ป)

-45.3
(1,290
ราย/ป)

-7.0
(1,380
ราย/ป)

- 4 6 8 10 12

4. ฟนฟูระบบนิเวศน เพิ่มปริมาณสัตว
น้ํา และลดการกัดเซาะพื้นที่ชายฝง
ทะเล

1. พัฒนาสภาพแวดลอมชายฝง / การมี
สวนรวมของประชาชนในการจัดการ
ปญหานิเวศน

7. รอยละของจํานวนพื้นที่เปาหมายที่ได
รับการฟนฟูระบบนิเวศน

3 - - - - 80 85 90 95 100

5. สรางและจัดระเบียบสิ่งแวดลอม
เมือง เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีของประชา
ชน

1. การเรงรัดการบังคับใชกฎหมายผัง
เมือง



 1

ตารางสรุปตัวชี้วัดและเปาหมายตามยุทธศาสตรจังหวัดประจวบคีรีขนัธ ปงบประมาณ 2547 
 

ขอมูลพื้นฐาน  
(Baseline data) 

เกณฑการใหคะแนน เปาประสงค ยุทธศาสตร ตัวชี้วัด น้ําหนัก 
(รอยละ) 2544 2545 2546 

เปาหมาย ป47
ของจังหวัด 

1 2 3 4 5 
• จังหวัดประจวบคีรีขันธ            

  1. รอยละที่เพิ่มขึ้นของผลิตภัณฑ
มวลรวมของจงัหวัด (GPP) 

5 - - - - 0 2 4 6 8 

  2. รอยละที่ลดลงของคนใน
ครัวเรอืนที่มีรายไดเฉลี่ย      ต่ํา
กวาคนละ 20,000 บาทตอป 

3 - - - - 0 4 8 12 16 

1.  ปรับปรุงคุณภาพและ
ประสิทธิภาพการผลิตและแปร
รูปสับปะรดที่ไดมาตรฐาน 

3. รอยละที่เพิ่มขึ้นของรายไดจาก
การสงออกสับปะรดแปรรูป 

3 7.8 
(7,774 
ลานบาท) 

 8.2 
(8,410 
ลานบาท) 

- - 3 5 7 9 11 1. เพิ่มรายไดจากการผลิตและ
แปรรูปสับปะรดที่ไดมาตรฐาน
ตรงความตองการของตลาด 
 
 
 
 

2.  สงเสริมการตลาดเพื่อการคา
สับปะรดและสับปะรดแปรรูป 

4. รอยละที่เพิ่มขึ้นของรายไดจาก
การสงออกสับปะรดสด  

3 -1.3 
(40 

ลานบาท) 

-32.2 
(27 

ลานบาท)

- - 2.1 2.4 2.7 3 3.3 

2. เพิ่มรายไดจากอุตสาหกรรม
เหล็กและอุตสาหกรรมตอเนื่อง 
(ทาเรือน้ําลึกประจวบฯ) 
 

1.  สรางและปรับปรุง
โครงสรางพื้นฐานเพื่อ
สนับสนุนอุตสาหกรรมเหล็ก
และการคาระหวางประเทศ 
 

5. รอยละที่เพิ่มขึ้นของรายไดจาก
อุตสาหกรรมเหล็ก  

4 5.3 5.1 - 5 2 3 4 5 6 



 2

ขอมูลพื้นฐาน  
(Baseline data) 

เกณฑการใหคะแนน เปาประสงค ยุทธศาสตร ตัวชี้วัด น้ําหนัก 
(รอยละ) 2544 2545 2546 

เปาหมาย ป47
ของจังหวัด 

1 2 3 4 5 
 2.  สงเสริมการขยายกําลังการ

ผลิตอุตสาหกรรมเหล็ก 
           

1.  พัฒนาการทองเที่ยวเชิง
สุขภาพใหมีคุณภาพได
มาตรฐานโลก 

           3. เพิ่มรายไดจากการทองเที่ยว 

2.  พัฒนาแหลงทองเที่ยวที่มี
ศักยภาพใหมีความพรอม  เปน
ที่รูจัก  และสรางความ
ประทับใจแกนักทองเที่ยว 

6. รอยละที่เพิ่มขึ้นของ
นักทองเที่ยวในจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ  
 

4 - - -  2 3 4 5 6 

4.  ฟนฟูระบบนิเวศน เพิ่ม
ปริมาณสัตวน้ําชายฝง 

1. การมีสวนรวมของ
ประชาชนในการจัดการปญหา
นิเวศน 

7. รอยละของจาํนวนพื้นที่
เปาหมายที่ไดรับการฟนฟูระบบ
นิเวศน  

3 - - -  80 85 90 95 100 

 2. การเรงการบงัคับใชกฎหมาย
ผังเมือง 

           

  8.   รอยละเฉลีย่ถวงน้ําหนัก
ความสําเร็จของการดําเนิน
โครงการที่ไดรบัจัดสรร
งบประมาณและเงินอื่นๆ ตาม
ยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด 

5 - - - - 60 70 80 90 100 
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