
     คาํรับรองการปฏิบัติราชการ
จังหวัดประจวบคีรีขันธ

  ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2547

1. คํารับรองระหวาง

นายวิษณุ  เครืองาม รองนายกรัฐมนตรีที่ไดรับมอบหมาย
ใหกํากับติดตามการปฏิบัติราชการในภูมิภาค

   ผูรับคํารับรอง
นายวันมูหะมัดนอร  มะทา รัฐมนตรีวาการกระทรวงมหาดไทย

    และ

นายประสงค  พิทูรกิจจา ผูวาราชการจังหวัดประจวบคีรีขันธ      ผูทําคํารับรอง

2. คํารับรองนี้เปนคํารับรองฝายเดียว  มิใชสัญญาและใชสําหรับระยะเวลา 1 ป เร่ิมตั้งแตวันที่            
1  ตุลาคม  2546    ถึงวันที่  30  กันยายน  2547

3. รายละเอยีดของคาํรับรอง ไดแก สรุปแผนยทุธศาสตรของกลุมจงัหวดัและจงัหวดั  แนวทางการพฒันา
การปฏิบัติราชการของจังหวัด กรอบการประเมินผล ประเด็นการประเมินผลการปฏิบัติราชการ   
น้ําหนัก ตวัชีว้ดัผลการปฏบิตัริาชการ เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ตามทีป่รากฏอยูในเอกสาร
ประกอบทายคํารับรองนี้

4. ขาพเจา นายวิษณุ  เครืองาม ในฐานะรองนายกรัฐมนตรีที่ไดรับมอบหมายใหกํากับติดตาม        
การปฏิบัติราชการในสวนภมูภิาค  และนายวันมูหะมัดนอร  มะทา  ในฐานะรฐัมนตรวีาการกระทรวง
มหาดไทย  ไดพิจารณาและเห็นชอบกับแผนยุทธศาสตรของจังหวัด  แนวทางการพฒันาการปฏิบตั ิ
ราชการของจงัหวดั  กรอบการประเมนิผล   ประเดน็การประเมนิผลการปฏบิตัริาชการ  น้าํหนกั  ตวัชีว้ดั
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เอกสารประกอบ 1

สรุปแผนยุทธศาสตรการพัฒนาของกลุมจังหวัดภาคกลางตอนลาง
(จังหวัดสมุทรสงคราม   สมุทรสาคร    เพชรบุรี    ประจวบคีรีขันธ)

• วิสัยทัศนของกลุมจังหวัด  (Vision)
“เปนกลุมจงัหวดัทีเ่ปนศนูยกลางการผลติ และการแปรรปูสนิคาประมงและเกษตร เปนแหลงทองเทีย่ว

เชิงนิเวศ และเปนเสนทางคมนาคมที่สําคัญสูภาคใต ทามกลางสภาพแวดลอมที่ย่ังยืน”

• เปาประสงคของกลุมจังหวัด  (Goals)
1. เพ่ิมมลูคาการสงออกสินคาแปรรปูดานประมงและเกษตร เพ่ือเสริมบทบาทประเทศไทยในฐานะ

ครัวของโลก
2. เพ่ิมรายไดการทองเทีย่วจากแหลง และรูปแบบการทองเทีย่วใหมทีเ่นนสิง่แวดลอม ประวตัศิาสตร

วัฒนธรรม และสุขภาพ
3. สรางและปรบัปรงุเสนทางคมนาคมระหวางจงัหวดัใหมมีาตรฐานเดยีวกนัเพือ่เปนประตสููภาคใต

และประเทศเพื่อนบาน
4. ฟนฟูระบบนิเวศ เพ่ิมปริมาณสัตวน้ํา และลดการกัดเซาะพื้นที่ชายฝงทะเล
5. สรางและจัดระเบียบสิ่งแวดลอมเมือง เพ่ือคุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชน

• ประเด็นยุทธศาสตรของกลุมจังหวัด  (Strategic Issues)
1. การพัฒนากลุมจังหวัดใหเปนศูนยกลางผลิตและแปรรูปสินคาประมงและเกษตร
2. การพัฒนาแหลงทองเที่ยวเชิงนิเวศ ประวัติศาสตร วัฒนธรรม และสุขภาพ
3. การพัฒนาเสนทางเชื่อมโยงระหวางจังหวัดและระหวางประเทศ
4. การพัฒนาสภาพแวดลอมชายฝงและส่ิงแวดลอมเมือง

• ยุทธศาสตร/กลยุทธของกลุมจังหวัด  (Strategies)
1. เพ่ิมขีดความสามารถการสงออกจากผลิตภัณฑแปรรูปประมง เกษตร และผลิตภัณฑหลัก

ที่เปนจุดแข็งของกลุมจังหวัด
2. พัฒนาคุณภาพสินคาสงออกใหอยูในระดับมาตรฐาน
3. สรางมูลคาเพ่ิมแกผลิตภัณฑเกษตรที่เก่ียวของกับคนจํานวนมาก
4. สงเสริมเสนทางทองเที่ยวทางเลือกใหม
5. สงเสริมการทองเที่ยวเชิงธรรมชาติ ประวัติศาสตร วัฒนธรรม และสุขภาพ
6. สรางมาตรฐานเสนทางคมนาคมหลักระหวางจังหวัดและระหวางประเทศ
7. สราง ปรับปรุงเสนทางคมนาคม สงเสริมการทองเที่ยวและผลิตภัณฑทองถ่ิน
8. การมีสวนรวมของประชาชนในการจัดการปญหานิเวศ
9. การเรงรัดการบังคับใชกฎหมายผังเมือง
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• ขอเสนอการเปลี่ยนแปลงของกลุมจังหวัด  (Blueprint for Change)
 ดานโครงสราง  (Structure)
- จัดตั้งคณะกรรมการอํานวยการรวม 4 จังหวัด ประกอบดวยผูวาราชการจังหวัด และหัวหนา-

สํานักงานจังหวัด ทั้ง 4 จังหวัด โดยมีหัวหนากลุมงานยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัดหลักเปนเลขานุการ
- ใหมีคณะกรรมการอํานวยการในระดับจังหวัด ซึ่งมีตัวแทนจากสวนราชการ ทองถ่ิน ภาคเอกชน

นักวิชาการ ภาคประชาสังคม ทําหนาที่กํากับในระดับนโยบาย
- จัดตั้งคณะทํางานกํากับการดําเนินการตามยุทธศาสตรระดับจังหวัด โดยเนนความคลองตัวและ

ประสิทธิภาพ
 ดานกระบวนการ  (Process)
- การจัดทําแผนปฏิบัติการเพื่อการเปลี่ยนแปลง (Road Map) เพ่ือแปลงยุทธศาสตรสูการปฏิบัติ
- การสรางระบบการกํากับและตรวจสอบความสําเร็จในการดําเนินการตามกลยุทธ
- การสรางระบบการรายงานผลแบบทันเวลา โดยมีฐานขอมูลเก่ียวกับตัวชี้วัดตาง ๆ เปนปจจุบัน

และตรวจสอบไดตลอดเวลา
- การเสนอใหรัฐออกมาตรการสงเสริมใหโรงงานอุตสาหกรรมเสียภาษีในพื้นที่จังหวัดที่ตั้ง เพ่ือ

เปนรายไดเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน
 ดานบุคลากร  (People)
- การใหมีระบบการวางแผนกําลังคนโดยวิเคราะหจากความจําเปนของงาน
- การสรางระบบสรรหา คัดเลือกแบบเปด และสามารถรับบุคลากรจากแนวขาง (Lateral entry

System)
- ใหมีระบบการจางคนแบบชั่วคราว (Adhocracy) เพ่ือตอบสนองภารกิจเฉพาะในแตละเร่ือง

โดยไมติดกับระบบราชการ
- การใหมีการทํางานในลักษณะกลุมงาน เพ่ือความคลองตัวในการสับเปลี่ยนโยกยาย
- ใหมีระบบการพัฒนาคน โดยพิจารณาจากความจําเปนของงาน

 ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ  (Information Technology)
- การสรางฐานขอมูลตัวชี้วัดสําคัญในระดับกลุมจังหวัด
- การสรางระบบการเชื่อมโยงขอมูลและการสื่อสารภายใน (Internet) ระหวางจังหวัด
- การพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี

-----------------------------



2-1

เอกสารประกอบ 2

สรุปแผนยุทธศาสตรของจังหวัดประจวบคีรีขันธ
และแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติราชการของจังหวัดประจวบคีรีขันธ

• วิสัยทัศนของจังหวัด  (Vision)
“เปนเมอืงหลวงการผลติและการแปรรปูสบัปะรดสงออก  เปนศนูยกลางอุตสาหกรรมเหลก็ทีไ่ดมาตรฐาน

เพ่ือตอบสนองตลาดภายในประเทศ  และเปนเมืองทองเที่ยวสําหรับครอบครัวและสุขภาพ”

• เปาประสงคของจังหวัด  (Goals)
1  เพ่ิมรายไดจากการผลิตและการแปรรูปสับปะรดที่ไดมาตรฐานตรงตามความตองการของตลาด
2  เพ่ิมรายไดจากอุตสาหกรรมเหล็กและกิจกรรมตอเนื่อง (ทาเรือน้ําลึกประจวบฯ)
3  เพ่ิมรายไดจากการทองเที่ยว
4  ฟนฟูระบบนิเวศ  เพ่ิมปริมาณสัตวน้ําชายฝง

• ประเด็นยุทธศาสตรของจังหวัด  (Strategic  Issues)
1  พัฒนาใหเปนศูนยกลางการผลิตและแปรรูปสับปะรดที่ไดมาตรฐานในการสงออก
2  การเพิ่มขีดความสามารถและศักยภาพของอุตสาหกรรมเหล็กและการคาระหวางประเทศ
3  ทําประจวบคีรีขันธใหเหมาะแกการเปนเมืองทองเที่ยวสําหรับครอบครัวและสุขภาพ
4  การพัฒนาสภาพแวดลอมชายฝงและส่ิงแวดลอมเมือง

• ยุทธศาสตร / กลยุทธของจังหวัด  (Strategies)
1 ปรับปรุงคุณภาพและประสิทธิภาพการผลิต  และแปรรูปสับปะรดใหไดมาตรฐาน
2 สงเสริมการตลาดเพื่อการคาสับปะรดและสับปะรดแปรรูป
3 สรางและปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐานเพื่อสนับสนุนอุตสาหกรรมเหล็ก
4 สงเสริมการขยายกําลังการผลิตอุตสาหกรรมเหล็ก
5 พัฒนาการทองเที่ยวเชิงสุขภาพใหมีคุณภาพไดมาตรฐานโลก
6 พัฒนาแหลงทองเที่ยวที่มีศักยภาพใหมีความพรอมเปนที่รูจักและสรางความประทับใจแก

นักทองเที่ยว
7 การมีสวนรวมของประชาชนในการจัดการปญหานิเวศน
8 การเรงรัดการบังคับใชกฎหมาย
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• ขอเสนอการเปลี่ยนแปลงของจังหวัด  (Blueprint  for  change)
 ดานโครงสราง  (Structure)

              -
 ดานกระบวนการทาํงาน  (Process)

 (1)  จังหวัดเชิญผูประกอบการอุตสาหกรรมแปรรูปสับปะรดและการสงออกสับปะรด  เพ่ือจัดตั้ง
คณะกรรมการรวมกับสํานักงานพาณิชยจังหวัดและหรือองคกรอื่น ๆ รวมโครงการสงเสริมการตลาดและการ
เจรจาธุรกิจ
 (2)  จังหวัดจะประสานงานกับการรถไฟแหงประเทศไทยเปดบริการขนสงนักทองเที่ยวใหรวดเร็วและ
มากขึ้น

 ดานบุคลากร  (People)
      -

 ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ  (Information Technology)
      -

• แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติราชการของจังหวัดประจวบคีรีขันธ
 แนวทางการลดคาใชจาย
กําหนดใหทุกสวนราชการลดคาใชจายลงอยางนอยรอยละ 5  ของงบประมาณที่ไดรับการจัดสรร  ในปงบ

ประมาณ พ.ศ.  2547  (ไมรวมงบประมาณหมวดเงนิเดอืนและคาจาง)  โดยใหแตละหนวยงานกาํหนดมาตรการ
และแนวทางปฏิบัติตามความเหมาะสม  เชน

1.  การลดรายจายในสวนของคาสาธารณูปโภค
 -  เปดเครื่องปรับอากาศไมเกินวันละ  5  ช่ัวโมง
 -  ปดไฟชวงพักกลางวัน
 -  เปดไฟเฉพาะจุดที่มีบุคลากรนั่งปฏิบัติงาน
 2.  การลดรายจายคาวัสดุ  ครุภัณฑ  ที่ดิน  และส่ิงกอสราง
 -  ดําเนินการจัดซื้อจัดจางอยางโปรงใสตรวจสอบได
 -  จัดทําบัญชีควบคุมวัสดุ  ครุภัณฑ  และควบคุมตรวจสอบการใชใหรัดกุม

-  จดัใหมวีสัดกุลางแทนการเบกิจายใหบคุลากรแตละคนใช  เชน ทีเ่จาะกระดาษ  ทีเ่ย็บกระดาษ
ลวดเย็บกระดาษ  กระดาษสันปก  ฯลฯ
 -  ใหนํากระดาษที่ใชแลวเปนสําเนา  และใชพิมพเอกสารตาง ๆ  ได
 3.  การลดรายจายคาใชสอย
 -  ควบคุมดูแลการไปราชการใหบุคลากรไปราชการเทาที่จําเปน
 -  ควบคุมตรวจสอบการใชน้ํามันเชื้อเพลิงในการไปราชการใหตรงกับความเปนจริง
 -  ควบคุมดูแลใหบุคลากรปฏิบัติงานในเวลาราชการใหเต็มที่  เพ่ือลดการเบิกจายเงิน
ในการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการลง
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 4.  การลดรายจายเรื่องอ่ืน ๆ
 -  การเชาเคร่ืองถายเอกสาร  เครือ่งอัดสาํเนา  ฯลฯ  เพ่ือลดรายจายในการซอมแซมบาํรุงรักษา
 -  การตรวจสอบสภาพรถยนตเปนประจํา  เพ่ือใหรถยนตอยูในสภาพดี  เพ่ือลดรายจายในการ
ซอมแซม และยืดอายุการใชงานใหนานขึ้น
 -  การพัฒนาบุคลากรใหสามารถปฏิบัติงานไดปริมาณงานและคุณภาพของงานเพิ่มขึ้น
เพ่ือลดรายจายในการจางบุคลากรลง

 แนวทางการลดรอบระยะเวลาการใหบริการ
  เลือกกิจกรรมการใหบรกิารแกประชาชนของสวนราชการและรฐัวสิาหกิจ  จาํนวน 7 กิจกรรม คอื  การจดัทาํ
บัตรประชาชน  การตรวจพิจารณาอนุญาตใหประกอบกิจการโรงงานจําพวกที่  3  การติดตั้งมิเตอรไฟฟาในเขต
เทศบาลที่ไมตองขยายเขตระบบจําหนาย  การออกโฉนดที่ดินเฉพาะราย  คําขออาชญาบัตรทําการประมง  การ
ย่ืนคาํรองวางทอเมนและมาตรวดัน้าํความยาวไมเกิน 10 เมตร  และการจดทะเบยีนทรพัยสินทางปญญา  โดยตัง้เปา
ลดรอบระยะเวลาขั้นตอนการใหบริการในกระบวนงานตาง ๆ ใหใชระยะเวลานอยลงรอยละ  30-50  ของระยะ
เวลาเดิม  รวมทั้งกําหนดใหหนวยงานที่มีงานบริการพิจารณาดําเนินการปรับปรุงการใหบริการแกประชาชนเพื่อ
ลดรอบระยะเวลาการใหบริการ  เชน
 -   นําระบบอิเล็คทรอนิคสมาใชในการปฏิบัติงานเพื่อปฏิบัติงานไดรวดเร็วข้ึน
 -   ลดขั้นตอนในการปฏิบัติงาน
 -  มอบอํานาจใหเจาหนาที่ระดับลางมีอํานาจในการปฏิบัติหนาที่มากขึ้น  เชน  ปฏิบัติราชการแทน
หรือตัดสินใจในการปฏิบัติหนาที่ตามปกติได

 แนวทางการเพิ่มคุณภาพการใหบริการ
  ใหหนวยงานทีม่งีานบรกิารประชาชนพจิารณาเพิม่คณุภาพการบรกิารโดยการพฒันาการใหบรกิาร  การจดั
ส่ิงอํานวยความความสะดวกสําหรับผูรับบริการ  และพัฒนาการใหบริการตามขั้นตอน  ดังนี้
  ข้ันตอนที่  1  :  จัดใหมีระบบในการรับฟงความคิดเห็นจากผูรับบริการและการตอบขอรองเรียน
  ข้ันตอนที่  2  :  จัดทําแบบสอบถาม  และดําเนินการสอบถามไปยังหนวยงานอื่นที่มาติดตอหรือ
หนวยงานที่มีสวนไดเสีย  โดยเนนสอบถามในเชิงรุก
 ข้ันตอนที ่ 3  :  จดัทาํแผนปรบัปรงุแกไขบรกิารไดแลวเสรจ็  และผานการอนมุตัจิากผูบงัคบับญัชา
ของสวนราชการ  โดยนําผลจากขั้นตอนที่  2  มาใชเปนขอมูลในการจัดทําแผน
 ข้ันตอนที่  4  :  ปฏิบัติตามแผนไดแลวเสร็จครบถวน
  ข้ันตอนที่  5  :  มีการติดตามประเมินผลในการปฏิบัติตามแผนและจัดทํารายงานประเมินผล
ความสําเร็จ

  แนวทางการจัดสิ่งอํานวยความสะดวกและการพัฒนาการใหบริการ  อาทิ  เชน
 1.  การจัดสิ่งอํานวยความสะดวก

 -  จัดพื้นที่รองรับผูใชบริการใหมากขึ้น
 -  จัดสิ่งอํานวยความสะดวกแกผูใชบริการ  เชน เกาอ้ี มานั่ง  พัดลม  น้ําดื่ม โทรทัศน
หนังสือพิมพ  ฯลฯ
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2.  พัฒนาการใหบริการ
 -  จัดเจาหนาที่คอยแนะนําชวยเหลือในการกรอกเอกสารตาง ๆ
 -  จัดใหมีบัตรรับบริการกอน -  หลัง ตามลําดับ
 -  จัดระบบงานสารบรรณใหสามารถคนหาเอกสารไดอยางสะดวกรวดเร็ว
 -  เมื่อรับเอกสารจากผูใชบริการ  ใหออกหลักฐานการรับเอกสารใหแกผูใชบริการ  เพ่ือสะดวก
ในการติดตามเรื่อง
 -  หากไมสามารถใหบรกิารใหเสร็จภายในวนัเดยีว  จะตองออกหนงัสือหรือใบแจงวาจะดาํเนนิการ
ใหแลวเสร็จภายในกีว่นั  และจะตองแจงผลการดาํเนนิการทางไปรษณยีหรือโทรศพัทใหผูใชบรกิารทราบเปนระยะ ๆ
 -  จัดระบบการสอบถามทางไปรษณีย  โทรศัพท  โทรสาร  หรือทางเว็บไซด  เพ่ือบริการ
ตอบคําถาม   และตอบขอรองเรียนแกผูใชบริการ
 -  จัดระบบใหบริการทางไปรษณีย  โทรสาร  หรือทางเว็บไซด  กรณีที่ผูใชบริการไมสามารถ
ติดตอดวยตนเองได  เชน  การขอรับเอกสารตาง ๆ  การขอรับบัตรประจําตัวประชาชน  ฯลฯ
 -  จัดใหบุคลากรในฝายหรือกลุมงานสามารถปฏิบัติงานแทนกันได  เพ่ือความสะดวกรวดเร็ว
ในการใหบริการแกประชาชน
 -  จัดทําแผนปรับปรุงแกไขการใหบริการ  ดําเนินการตามแผนและติดตามประเมินผลอยางมี
ประสิทธิภาพ

 แนวทางการพัฒนาองคกร
  1.  การพัฒนาระบบบริหารความรูในองคกร
 1.1  จัดตั้งทีมงานเพื่อจัดทําแผนปฏิบัติการในการพัฒนาระบบบริหารความรู  ใหบุคลากร
ของจังหวัด
 1.2  พัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคกร
 1.3  จัดทําแผนปฏิบัติการในการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคกรประจําป
 1.4  ฝกอบรมขาราชการทุกหนวยงานอยางตอเนื่อง
  2.  การพัฒนาระบบฐานขอมูลของจังหวัด
 2.1  แตงตั้งคณะทํางานศึกษาการจัดทําระบบฐานขอมูลระดับจังหวัด
 2.2  ออกแบบฐานขอมูล  กําหนดหนวยงานที่รับผิดชอบในการเก็บขอมูลแตละประเภท  และ
กําหนดวิธีการเก็บขอมูล  ระยะเวลา  ความถี่ในการเก็บขอมูล
  2.3  เก็บรวบรวมขอมูลปจจุบัน  และขอมูลยอนหลัง  3  ป  โดยขอมูลที่รวบรวมจะตองมี
ความครบถวน 
 2.4  เก็บรวบรวมขอมูลอยางนอย  16  ตัวชี้วัด และประมวลผลเปน  Information  สําหรับการ
นํามา ใชในการบริหารงานแบบบูรณาการและเชื่อมโยงกับระบบสารสนเทศของกระทรวงมหาดไทย
 2.5  เก็บรวบรวมขอมลูอยางนอย 16 ตวัชีว้ดั และเช่ือมโยงกบัระบบสารสนเทศของนายกรฐัมนตรี
(Prime  Minister  Operating  Center  :  PMOC)

-----------------------------
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การประเมินสําหรับผูวาราชการจังหวัด ประกอบดวย กรอบน้ําหนัก 3 สวนคือ
1. ยุทธศาสตรของกลุมจังหวัด/จังหวัด รอยละ 50
2. นโยบายสําคัญเรงดวนของรัฐบาล รอยละ 20
3. การประเมินผลในสวนของตัวชี้วัดภาคบังคับของประเด็นการประเมินผลการปฏิบัติราชการที่มาจาก

พระราชกฤษฎีกาวาดวยการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546  รอยละ 30

การประเมินสําหรับผูวาราชการจังหวัด คํานวณจากผลคะแนนถวงน้ําหนักจาก 4 มิติดังนี้

เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนนผลคะแนนจาก น้ําหนัก
(รอยละ) 1 2 3 4 5

1. ผลคะแนนถวงน้ําหนักจากมิติดานประสิทธิผล
ตามพันธกิจ

70 1 2 3 4 5

2. ผลคะแนนถวงน้าํหนกัจากมติดิานประสทิธภิาพ
ของการปฏิบัติราชการ

10 1 2 3 4 5

3. ผลคะแนนถวงน้ําหนักจากมิติดานคุณภาพการ
ใหบริการ

10 1 2 3 4 5

4. ผลคะแนนถวงน้ําหนักจากมิติดานการพัฒนา
องคกร

10 1 2 3 4 5

รวม 100 1 2 3 4 5

เอกสารประกอบ 3
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มิติท่ี 1 มิติดานประสิทธิผลตามพันธกิจ กรอบน้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 70
ประกอบตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ 3 กลุมคือ

1. ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรกลุมจังหวัด รอยละ 20
2. ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรจังหวัด รอยละ 30
3. ตัวชี้วัดสัมฤทธิ์ผลตามนโยบายสําคัญเรงดวนของรัฐบาล รอยละ 20

โดยมีตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้

ผลงานประจําป
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนนตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก

(รอยละ) 2545 2546 1 2 3 4 5
แผนยุทธศาสตรกลุมจังหวัด
1. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของมูลคา

การสงออกสินคาประมง
3 -16

(72,481
ลานบาท)

- 4 6 8 10 12

2. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของมูล
คาการสงออกสินคา
เกษตร

- -

2.1 สับปะรด 2 - - 6 7 8 9 10
2.2 มะพราว 1 - 4 6 8 10 12

3. รอยละท่ีลดลงของรายการ
สินคาประมงที่ถูกตีกลับจาก
ประเทศคูคา

3 -200
 (27รายการ)

- 0 5 10 15 20

4. จํานวนผลิตภัณฑ OTOP ท่ี
ไดรับมาตรฐาน 4-5 ดาว
(ผลิตภัณฑ)

3 - - 1 2 3 4 5

5. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของรายได
จากการทองเที่ยว

3 4
(15,983

 ลานบาท)

- 2 4 6 8 10

6. รอยละท่ีลดลงของการเกิด
อุบัติเหตุจราจร

2 -45.3
(1,290ราย/ป)

- 4 6 8 10 12

7. รอยละของจํานวนพื้นที่เปา
หมายที่ไดรับการฟนฟู
ระบบนิเวศน

3 - - 80 85 90 95 100

รวม 20 1 2 3 4 5
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ผลงานประจําป
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนนตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก

(รอยละ) 2545 2546 1 2 3 4 5
แผนยุทธศาสตรจังหวัด
1. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของผลิต

ภัณฑมวลรวมของจังหวัด
(GPP)   

5 - - 0 2 4 6 8

2. รอยละท่ีลดลงของคนใน
ครัวเรือนที่มีรายไดเฉลี่ยต่ํา
กวาคนละ 20,000 บาทตอป

3 - - 0 4 8 12 16

3. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของรายได
จากการสงออกสับปะรด
แปรรูป

3 8.2
(8,410

ลานบาท)

- 3 5 7 9 11

4. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของรายได
จากการสงออกสับปะรดสด

3 -32.2
(27

ลานบาท)

- 2.1 2.4 2.7 3 3.3

5. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของรายได
จากอุตสาหกรรมเหล็ก

4 5.1 - 2 3 4 5 6

6. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของนักทอง
เที่ยวในจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ

4 - - 2 3 4 5 6

7. รอยละของจํานวนพื้นที่เปา
หมายที่ไดรับการฟนฟูระบบ
นิเวศน

3 - - 80 85 90 95 100

8. รอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนัก
ความสําเร็จของการดําเนิน
โครงการที่ไดรับจัดสรรงบ
ประมาณและเงินอื่นๆตาม
ยุทธศาสตรการพัฒนา
จังหวัด

5 - - 60 70 80 90 100

รวม 30 1 2 3 4 5
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ผลงานประจําป
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนนตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก

(รอยละ) 2545 2546 1 2 3 4 5
สัมฤทธิ์ผลตามนโยบายสําคัญเรงดวน
ของรัฐบาล

1. รอยละของหมูบานเขมแข็งท่ีเอา
ชนะยาเสพติด

3 - - 80 85 90 95 100

2. รอยละท่ีลดลงของอัตราการวาง
งาน

2 - - 0 0.25 0.5 0.75 1.0

3. ระดับความสําเร็จของการจัดทํา
ทะเบียนเพื่อแกไขปญหาสังคม
และความยากจนเชิงบูรณาการ

3 - - 1 2 3 4 5

4. รอยละของผูกูยืมเงินจากกองทุน
ของโครงการ กข.คจ. ท่ีสามารถ
ชําระคืนตามกําหนด

2 - - 80 85 90 95 100

5. อัตราสวนของผูกูยืมจากกองทุน
หมูบานฯ ท่ีสามารถชําระคืนตาม
กําหนด

3 - - 75 80 85 90 95

6. รอยละท่ีลดลงของอัตราคดีตอ
ประชากรแสนคน

2 - - 0 5 10 15 20

7. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของอัตราสวนคดี
ท่ีสามารถจับกุมผูกระทําผิดไดตอ
จํานวนคดีท่ีไดรับแจงท้ังหมด

3 - - 0 5 10 15 20

8. รอยละที่ลดลงของจํานวนเรื่อง
ทุ จ ริ ต ข อ ง ข า ร า ช ก า ร แล ะ
พนักงานรัฐวิสาหกิจในจังหวัด
ท่ีมีการตั้งกรรมการสอบสวน
และมีมูล

2 - - 10 20 30 40 50

รวม 20 1 2 3 4 5
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3 - 5

มิติที่ 2 มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ กรอบน้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 10
โดยมีตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้

ผลงานประจําป
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนนตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก

(รอยละ) 2545 2546 1 2 3 4 5
1. รอยละของงบประมาณที่สามารถ

ประหยัดได
5 - - 0 5 10 15 20

2. ระดับความสําเร็จของรอยละเฉลี่ย
ถวงน้ําหนักในการลดรอบระยะเวลา
ของขั้นตอนการปฏิบัติราชการของ
สวนราชการ

5 - - 1 2 3 4 5

รวม 10 1 2 3 4 5

มิติที่ 3 มิติดานคุณภาพการใหบริการ กรอบน้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 10
โดยมีตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้

ผลงานประจําป
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนนตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก

(รอยละ) 2545 2546 1 2 3 4 5
1. ระดับความสําเร็จของการดําเนินงาน

ตามแผนปรับปรุงแกไขบริการ
5 - - 1 2 3 4 5

2. รอยละของระดับความพึงพอใจของผู
รับบริการ

5 - - 40 50 60 70 80

รวม 10 1 2 3 4 5

มิติที่ 4 มิติดานการพัฒนาองคกร กรอบน้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 10
โดยมีตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้

ผลงานประจําป
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนนตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก

(รอยละ) 2545 2546 1 2 3 4 5
1. ระดับความสําเร็จของการพัฒนา

ระบบบริหารความรูในองคกร
5 - - 1 2 3 4 5

2. ก า ร พั ฒน า ร ะ บบฐ า น ข อ มู ล  
(Database) ในจังหวัด

5 - - 1 2 3 4 5

รวม 10 1 2 3 4 5



1

ตารางสรุปตัวชี้วัดและเปาหมายตามยุทธศาสตรกลุมจังหวัดภาคกลางตอนลาง  (4.2) (สมุทรสาคร  สมุทรสงคราม  เพชรบุรี  ประจวบคีรีขันธ) ปงบประมาณ 2547

ขอมูลพื้นฐาน
(Baseline data) เกณฑการใหคะแนนเปาประสงค ยุทธศาสตร ตัวชี้วัด น้ําหนัก

(รอยละ) 2544 2545 2546

เปาหมาย ป47
ของจังหวัด 1 2 3 4 5

• กลุมจังหวัดภาคกลางตอนลาง  (4.2) (สมุทรสาคร  สมุทรสงคราม  เพชรบุรี  ประจวบคีรีขันธ)
1. เพิ่มมูลคาสงออกจากสินคาแปรรูป
ประมงและเกษตรที่เปนจุดแข็งของ
กลุมจังหวัด

1. รอยละที่เพิ่มขึ้นของมูลคาการสงออก
สินคาประมง

3 -22
(86,400
ลานบาท)

 -16
(72,481
ลานบาท)

- 10
(80,000
ลานบาท)

4 6 8 10 12

2. รอยละที่เพิ่มขึ้นของมูลคาการสงออก
สินคาเกษตร
     2.1 สับปะรด 2 - - - 10 6 7 8 9 10

2.  สรางมูลคาเพิ่มแกผลิตภัณฑเกษตร
ที่เกี่ยวของกับคนจํานวนมาก

     2.2 มะพราว 1 71
 (69.9
ลานบาท)

7
 (75

ลานบาท)

- 10
 (82

ลานบาท)

4 6 8 10 12

3. รอยละที่ลดลงของรายการสินคาประมง
ที่ถูกตีกลับจากประเทศคูคา

3 72
 (9 รายการ)

-200
 (27รายการ)

- 15 0 5 10 15 20

1.  เพิ่มมูลคาการสงออกสินคาแปรรูป
ดานประมงและเกษตรเพื่อเสริมบท
บาทประเทศไทยในฐานะครัวของโลก

3.  พัฒนาคุณภาพสินคาสงออกใหอยู
ในระดับมาตรฐาน

4. จํานวนผลิตภัณฑ OTOP ที่ไดรับมาตร
ฐาน 4-5 ดาว (ผลิตภัณฑ)

3 - - - - 1 2 3 4 5

2. เพิ่มรายไดการทองเที่ยวจากแหลง
และรูปแบบการทองเที่ยวใหมที่เนนสิ่ง
แวดลอม ประวัติศาสตร วัฒนธรรม
และสุขภาพ

1. สงเสริมเสนทางทองเที่ยวทางเลือก
ใหม
2. สรางจุดขายจากธรรมชาติ ประวัติ
ศาสตร วัฒนธรรม และสุขภาพ ที่เปน
จุดแข็งของกลุมจังหวัด

5. รอยละที่เพิ่มขึ้นของรายไดจากการทอง
เที่ยว

3 -4
(15,383
ลานบาท)

4
(15,983
  ลานบาท)

- 1 – 1.5 2 4 6 8 10



2

ขอมูลพื้นฐาน
(Baseline data) เกณฑการใหคะแนนเปาประสงค ยุทธศาสตร ตัวชี้วัด น้ําหนัก

(รอยละ) 2544 2545 2546

เปาหมาย ป47
ของจังหวัด 1 2 3 4 5

1. สรางมาตรฐานเสนทางคมนาคม
หลักระหวางจังหวัด

3. สรางและปรับปรุงเสนทางคมนาคม
ระหวางจังหวัดใหมีมาตรฐานเดียวกัน
เพื่อเปนประตูสูภาคใตและประเทศ
เพื่อนบาน

2. สรางปรับปรุงเสนทางคมนาคม สง
เสริมการทองเที่ยว และผลิตภัณฑทอง
ถิ่น

6. รอยละที่ลดลงของการเกิดอุบัติเหตุการ
จราจร

2 -
(888
ราย/ป)

-45.3
(1,290
ราย/ป)

-7.0
(1,380
ราย/ป)

- 4 6 8 10 12

4. ฟนฟูระบบนิเวศน เพิ่มปริมาณสัตว
น้ํา และลดการกัดเซาะพื้นที่ชายฝง
ทะเล

1. พัฒนาสภาพแวดลอมชายฝง / การมี
สวนรวมของประชาชนในการจัดการ
ปญหานิเวศน

7. รอยละของจํานวนพื้นที่เปาหมายที่ได
รับการฟนฟูระบบนิเวศน

3 - - - - 80 85 90 95 100

5. สรางและจัดระเบียบสิ่งแวดลอม
เมือง เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีของประชา
ชน

1. การเรงรัดการบังคับใชกฎหมายผัง
เมือง



 1

ตารางสรุปตัวชี้วัดและเปาหมายตามยุทธศาสตรจังหวัดประจวบคีรีขนัธ ปงบประมาณ 2547 
 

ขอมูลพื้นฐาน  
(Baseline data) 

เกณฑการใหคะแนน เปาประสงค ยุทธศาสตร ตัวชี้วัด น้ําหนัก 
(รอยละ) 2544 2545 2546 

เปาหมาย ป47
ของจังหวัด 

1 2 3 4 5 
• จังหวัดประจวบคีรีขันธ            

  1. รอยละที่เพิ่มขึ้นของผลิตภัณฑ
มวลรวมของจงัหวัด (GPP) 

5 - - - - 0 2 4 6 8 

  2. รอยละที่ลดลงของคนใน
ครัวเรอืนที่มีรายไดเฉลี่ย      ต่ํา
กวาคนละ 20,000 บาทตอป 

3 - - - - 0 4 8 12 16 

1.  ปรับปรุงคุณภาพและ
ประสิทธิภาพการผลิตและแปร
รูปสับปะรดที่ไดมาตรฐาน 

3. รอยละที่เพิ่มขึ้นของรายไดจาก
การสงออกสับปะรดแปรรูป 

3 7.8 
(7,774 
ลานบาท) 

 8.2 
(8,410 
ลานบาท) 

- - 3 5 7 9 11 1. เพิ่มรายไดจากการผลิตและ
แปรรูปสับปะรดที่ไดมาตรฐาน
ตรงความตองการของตลาด 
 
 
 
 

2.  สงเสริมการตลาดเพื่อการคา
สับปะรดและสับปะรดแปรรูป 

4. รอยละที่เพิ่มขึ้นของรายไดจาก
การสงออกสับปะรดสด  

3 -1.3 
(40 

ลานบาท) 

-32.2 
(27 

ลานบาท)

- - 2.1 2.4 2.7 3 3.3 

2. เพิ่มรายไดจากอุตสาหกรรม
เหล็กและอุตสาหกรรมตอเนื่อง 
(ทาเรือน้ําลึกประจวบฯ) 
 

1.  สรางและปรับปรุง
โครงสรางพื้นฐานเพื่อ
สนับสนุนอุตสาหกรรมเหล็ก
และการคาระหวางประเทศ 
 

5. รอยละที่เพิ่มขึ้นของรายไดจาก
อุตสาหกรรมเหล็ก  

4 5.3 5.1 - 5 2 3 4 5 6 



 2

ขอมูลพื้นฐาน  
(Baseline data) 

เกณฑการใหคะแนน เปาประสงค ยุทธศาสตร ตัวชี้วัด น้ําหนัก 
(รอยละ) 2544 2545 2546 

เปาหมาย ป47
ของจังหวัด 

1 2 3 4 5 
 2.  สงเสริมการขยายกําลังการ

ผลิตอุตสาหกรรมเหล็ก 
           

1.  พัฒนาการทองเที่ยวเชิง
สุขภาพใหมีคุณภาพได
มาตรฐานโลก 

           3. เพิ่มรายไดจากการทองเที่ยว 

2.  พัฒนาแหลงทองเที่ยวที่มี
ศักยภาพใหมีความพรอม  เปน
ที่รูจัก  และสรางความ
ประทับใจแกนักทองเที่ยว 

6. รอยละที่เพิ่มขึ้นของ
นักทองเที่ยวในจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ  
 

4 - - -  2 3 4 5 6 

4.  ฟนฟูระบบนิเวศน เพิ่ม
ปริมาณสัตวน้ําชายฝง 

1. การมีสวนรวมของ
ประชาชนในการจัดการปญหา
นิเวศน 

7. รอยละของจาํนวนพื้นที่
เปาหมายที่ไดรับการฟนฟูระบบ
นิเวศน  

3 - - -  80 85 90 95 100 

 2. การเรงการบงัคับใชกฎหมาย
ผังเมือง 

           

  8.   รอยละเฉลีย่ถวงน้ําหนัก
ความสําเร็จของการดําเนิน
โครงการที่ไดรบัจัดสรร
งบประมาณและเงินอื่นๆ ตาม
ยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด 

5 - - - - 60 70 80 90 100 
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