
     คาํรับรองการปฏิบัติราชการ
     จังหวัดระยอง

  ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2547

1. คํารับรองระหวาง

นายจาตุรนต  ฉายแสง รองนายกรัฐมนตรีที่ไดรับมอบหมาย
ใหกํากับติดตามการปฏิบัติราชการในภูมิภาค

         ผูรับคํารับรอง
นายวันมูหะมัดนอร  มะทา รัฐมนตรีวาการกระทรวงมหาดไทย

              และ

นายวิจารณ  ไชยนันทน ผูวาราชการจังหวัดระยอง  ผูทําคํารับรอง

2. คํารับรองนี้เปนคํารับรองฝายเดียว  มิใชสัญญาและใชสําหรับระยะเวลา 1 ป เร่ิมตั้งแตวันที่            
1  ตุลาคม  2546    ถึงวันที่  30  กันยายน  2547

3.  รายละเอยีดของคาํรับรอง ไดแก สรุปแผนยทุธศาสตรของกลุมจงัหวดัและจงัหวดั  แนวทางการพฒันา
การปฏิบัติราชการของจังหวัด กรอบการประเมินผล ประเด็นการประเมินผลการปฏิบัติราชการ   
น้ําหนัก ตวัชีว้ดัผลการปฏบิตัริาชการ เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ตามทีป่รากฏอยูในเอกสาร
ประกอบทายคํารับรองนี้

4. ขาพเจา นายจาตรุนต  ฉายแสง ในฐานะรองนายกรฐัมนตรทีีไ่ดรับมอบหมายใหกํากับตดิตามการปฏบิตั ิ
ราชการในภมูภิาค  และนายวันมูหะมัดนอร  มะทา  ในฐานะรฐัมนตรวีาการกระทรวงมหาดไทย   
ไดพิจารณาและเห็นชอบกับแผนยุทธศาสตรของจังหวัด  แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติราชการของ
จงัหวดั  กรอบการประเมนิผล   ประเด็นการประเมินผลการปฏิบัติราชการ  น้ําหนัก  ตัวชี้วัดผลการ
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เอกสารประกอบ  1

สรุปแผนยุทธศาสตรของกลุมจังหวัดภาคตะวันออก (จังหวัดชลบุรี ระยอง จันทบุรี ตราด)

• วิสัยทัศนของกลุมจังหวัด  (Vision)
 เปนผูนําการลงทุนดานอุตสาหกรรม  เปนศูนยกลางการผลิตและสงออกผลไม  ควบคูไปกับการ
เปนดินแดนแหงความหลากหลายของการทองเที่ยวในระดับนานาชาติ

• เปาประสงคของกลุมจังหวัด  (Goals)
 1.  เปนผูนําการลงทุนดานอุตสาหกรรมและพลังงานของอาเซียน
 2.  เปนแหลงผลิตผลไมหลัก  (ทุเรียนและมังคุด)  และผลิตภัณฑเกษตรแปรรูปของโลก
 3.  เปนศูนยกลางการทองเที่ยวที่หลากหลายไดมาตรฐาน
 4.  เปนชองทางการคาสูภูมิภาคอินโดจีน

• ประเด็นยุทธศาสตรของกลุมจังหวัด  (Strategic  Issues)
 1.  การเปนศูนยกลางอุตสาหกรรมและพลังงานของอาเซียนควบคูไปกับการพัฒนาที่ย่ังยืน
 2.  การสรางมูลคาเพ่ิมในสินคาเกษตรและผลิตภัณฑเกษตรแปรรูป
 3.  การเชื่อมโยงแหลงทองเที่ยวหลักกับแหลงทองเที่ยวที่มีศักยภาพเชิงพาณิชย
 4.  การเปนพันธมิตรทางธุรกิจกับกัมพูชา

• ยุทธศาสตร / กลยุทธของกลุมจังหวัด  (Strategies)
 1.  พัฒนาสูการเปนศูนยกลางอุตสาหกรรมและพลังงานของอาเซียน  รวมทั้งการพัฒนาความ
ย่ังยืนของสังคม  ชุมชนและสิ่งแวดลอม
 2.  สงเสริมและพฒันามลูคาเพ่ิมในสนิคาเกษตร ไดแก ทเุรียน มงัคดุ และผลติภณัฑเกษตรแปรรปู
 3.  สงเสริมเพือ่ปรบัเปลีย่นภาพลกัษณ   เช่ือมโยงเสนทางสูการทองเทีย่วหลากหลายรปูแบบ
 4.  เสริมสรางความเปนพันธมิตรทางธุรกิจกับกมัพูชา

• ขอเสนอการเปลี่ยนแปลงของกลุมจังหวัด  (Blueprint  for  Change)
การที่จะใหเปาประสงคดังกลาวขางตน สามารถสัมฤทธิ์ผลไดนั้น กลุมจังหวัดภาคตะวันออก ขอรับ

การสนับสนุนในเรื่องตอไปนี้
 1.  ตามเปาประสงคขอที่ 1  (เปนผูนําการลงทุนดานอุตสาหกรรมและพลังงานของอาเซียน)
จะเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลได จะตองไดรับการสนับสนุนใหมีหนวยงานที่รับผิดชอบในดานการ
สงออก ในลักษณะ One Stop Service ตั้งอยูในกลุมจังหวัดภาคตะวันออก ทั้งนี้เพ่ือใหเกิดความสะดวก
รวดเร็วแกผูสงออก
 2.  ตามเปาประสงคขอที่ 2  (เปนแหลงผลิตผลไมหลัก  (ทุเรียน,มังคุด)  และผลิตภัณฑเกษตร
แปรรูปของโลก)
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จะเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลได จะตองไดรับการสนับสนุนโครงการพัฒนาตลาดกลาง
และระบบกระจายสินคาเกษตรคุณภาพออกนอกแหลงผลิต ทั้งในและนอกประเทศ และเก็บรักษาคุณภาพ
สินคาเกษตร โดยมีคลังสินคา (Cargo)
 3.  ตามเปาประสงคขอที่ 3  (เปนศูนยกลางการทองเที่ยวที่หลากหลายไดมาตรฐาน)

3.1 การจัดตั้งศูนยการทองเที่ยวระดับภาค ใหครอบคลุมกลุมจังหวัดภาคตะวันออก เพ่ือ
ใหเกิดการเชื่อมโยงในการปฏิบัติงานและเกิดประสิทธิภาพในการบูรณาการแผนงานโครงการ

3.2 จัดสรรบุคลากรดานกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬาที่รับผิดชอบในสวนภูมิภาคให   
สอดคลองกับการพฒันาการทองเทีย่วในกลุมจงัหวดั (ปจจบุนัมอัีตรากาํลังจงัหวดัละ 1 คน และเปนหนวยงาน
ประสานงาน เทานั้น ไมมีอํานาจในการตัดสินใจ)
 4.  ตามเปาประสงคขอที่ 4   (เปนชองทางการคาสูภูมิภาคอินโดจีน)

     จะเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลไดนั้น รัฐบาลควรใหความสําคัญในเรื่องนโยบายความ
สัมพันธกับประเทศเพื่อนบาน และการผลักดันใหเปดจุดผานแดนเพิ่มมากขึ้น
 5.  ประเด็นอ่ืน ๆ
 5.1  การเปนศูนยกลางพลังงานในระดับสากล ซึ่งกลุมจังหวัดภาคตะวันออก จะตองไดรับ
นโยบายจากรัฐบาลอยางชัดเจน

5.2  ปรบัปรงุ/แกไขระเบยีบ ขอบงัคบัของทางราชการทีไ่มเอ้ือตอการดาํเนนิงานแบบ CEO
 5.3  ใหอํานาจจังหวัดในการเลือกที่ปรึกษาในดานการดําเนินงานบริหารงานจังหวัดแบบ
บูรณาการ
 5.4  ให ก.พ. ทบทวนปรับเปลี่ยนตําแหนงงาน (บุคลากร) ใหตรงกับความตองการของ
จังหวัด
 5.5 พัฒนาบุคลากรดานวิชาการ/แผนงาน ใหมีความรูความชํานาญดานเศรษฐกิจและ
การแขงขัน  และดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
 5.6 ใหมีการปรับเปลี่ยนเงินเดือนและสวัสดิการของขาราชการใหเหมาะสมกับ             
ประสิทธิภาพและความสามารถ

 -----------------------
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เอกสารประกอบ 2

สรุปแผนยุทธศาสตรของจังหวัดระยอง
และแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติราชการของจังหวัดระยอง

• วิสัยทัศนของจังหวัด  (Vision)
 เปนผูนําดานอุตสาหกรรม  ศูนยกลางดานเกษตรกรรมและการทองเที่ยวที่ไดมาตรฐานสากล

• เปาประสงคของจังหวัด  (Goals)
 1.  เปนผูนําดานอุตสาหกรรมของภูมิภาค
 2.  เปนศูนยกลางดานเกษตรกรรม
 3.  เปนศูนยกลางดานการทองเที่ยวที่ไดมาตรฐานสากล

• ประเด็นยุทธศาสตรของจังหวัด  (Strategic  Issues)
 1.  การเปนผูนําดานอุตสาหกรรมและพลังงานของภูมิภาค  ควบคูไปกับการพัฒนาที่ย่ังยืนของ
สังคม  ชุมชนและสิ่งแวดลอม
 2.  การสรางมลูคาเพ่ิมใหกับสนิคาเกษตร  เชน  ผลไมหลัก  ไดแก  ทเุรียน  มงัคดุ  และผลติภณัฑ
เกษตรแปรรูป
 3.  การเชื่อมโยงแหลงทองเที่ยวหลักกับแหลงทองเที่ยวที่มีศักยภาพในเชิงพาณิชย

• ยุทธศาสตร / กลยุทธของจังหวัด  (Strategies)
 1.  พัฒนาสูการเปนศูนยกลางดานอุตสาหกรรมและพลังงานของภมูิภาค  รวมทั้งการพัฒนาความ
ย่ังยืนของสังคม  ชุมชนและสิ่งแวดลอม
 2.  สงเสริมและพัฒนามูลคาเพ่ิมในสินคาเกษตร เชน  ผลไมหลัก  ไดแก  ทุเรียน  มังคุด  และ
ผลิตภัณฑเกษตรแปรรูป
 3.  พัฒนาเพื่อเช่ือมโยงการทองเที่ยวที่หลากหลายรูปแบบ

• ขอเสนอการเปลี่ยนแปลงของจังหวัด  (Blueprint  for  Change)

 เพ่ือใหเปาประสงคของยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัดสามารถสัมฤทธิ์ผลไดนั้น  จังหวัดระยองขอ
รับการสนับสนุนในเรื่องตอไปนี้

1.  ตามเปาประสงคที่  1  (เปนผูนําดานอุตสาหกรรมของภูมิภาค)
 จะเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลได  จะตองไดรับการสนับสนุนจากรัฐบาล  ในการจัด
โครงสรางพ้ืนฐาน  (Infrastructure)  ไดแก  การสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาเสนทางขนสงสินคา
สาย  36  บริเวณจุดทางแยก  การพัฒนาแหลงน้ํา  รวมทั้งการจัดระบบทอสงน้ําในเขตอุตสาหกรรมให
เพียงพอ  และระบบไฟฟาที่มีกําลังสูงรองรับการเติบโตภาคอุตสาหกรรมในอนาคต
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 2.  ตามเปาประสงคที่  2  (เปนศูนยกลางดานเกษตรกรรม)
จะเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลได  จะตองไดรับการสงเสริมโดยรัฐบาลควรเรง

ดําเนินการจัดหาตลาดสงออกในตางประเทศ รวมทั้งการจัดทํา  Road show  สินคาในงานมหกรรมสินคา
ตางประเทศใหแพรหลายมากขึ้น
 3.  ตามเปาประสงคที่  3  (เปนศูนยกลางการทองเที่ยวที่ไดมาตรฐานสากล)

จะเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลได  จะตองไดรับการสนับสนุนจากสวนกลาง  โดยการ
จัดตั้งสํานักงานตํารวจทองเที่ยวในจังหวัดระยอง  (ซึ่งปจจุบันอยูในจังหวัดชลบุรี)  เพ่ือสามารถอํานวย
ความสะดวกและดูแลความปลอดภัยของนักทองเที่ยวไดมากยิ่งข้ึน
 4.  ประเด็นอ่ืน ๆ  (ระบบขอมูล  GIS)
 จะเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลได จะตองไดรับการสนับสนุนจากกระทรวงเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร  ในการจัดทําระบบขอมูล  GIS  ในจังหวัดระยอง

• แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติราชการของจังหวัดระยอง
• แนวทางการลดคาใชจาย

 1.  การประหยดัการใชงบประมาณโดยบรูณาการแผนงาน  โครงการเขาดวยกนั  และรวมมอืกับทกุ
ภาคสวนราชการ  ซึง่เปนการดาํเนนิงานอยางมทีศิทาง  ชัดเจน  โดยยดึยทุธศาสตรการพฒันาจงัหวดัเปนหลกั
 2.  หนวยงานราชการทุกภาคสวนมีการจัด  Action  Plan  ในการดําเนินงานอยางชัดเจน

• แนวทางการลดรอบระยะเวลาการใหบริการ
 1.  หนวยงานภาคราชการทุกภาคสวน  ทําการสํารวจระยะเวลาของการใหบริการแตละประเภท
 2.  จัดทําผลการวิเคราะหเพ่ือหาทางเลือกที่เหมาะสมในการปรับลดข้ันตอน/ระยะเวลาการให
บริการ
 3.  พัฒนาเปนระบบ  One  Stop  Service

• แนวทางการเพิ่มคุณภาพการใหบริการ
 1.  จัดทําแผนปรับปรุงแกไขการบริการที่ซ้ําซอนและลาชา
 2.  จัดอบรมการสรางจิตสํานึกในการใหบริการของเจาหนาที่ผูเก่ียวของ
 3.  บุคลากรทุกคนมีการจัดทํา  Action  Plan / คุณภาพงาน / ตัวชี้วัด  เปนระบบของ  Portfolio
ที่สามารถประเมินผลไดอยางชัดเจนและเปนธรรม

4. การประเมินผลความพึงพอใจของผูรับบริการและนําจุดออนหรือขอบกพรองนั้นมาจัดทําแผน
ปรับปรุงแกไขตอไป

• แนวทางการพัฒนาองคกร
 1.  ประชุมวางแผนรวมกันเพื่อคนหาจุดออนหรือขอบกพรองและจัดทําแผนพัฒนารวมกัน  โดยมี
แผน  ตัวชี้วัด  การประเมินผล  ในระดับหนวยงานใหสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัดระยอง
 2.  จัดทําระบบขอมูล  GIS , E – province  และใหประชาชนสามารถเขาถึงขอมูลไดโดยสะดวก

-----------------------



กลุมท่ี 3 : กลุมภาคตะวันออก (5.1) 
              จังหวัดระยอง    

เอกสารประกอบ 3 

การประเมินสําหรับผูวาราชการจังหวัด ประกอบดวย กรอบน้ําหนัก 3 สวนคือ  
1. ยุทธศาสตรของกลุมจังหวัด/จังหวัด รอยละ 50  
2. นโยบายสําคัญเรงดวนของรฐับาล รอยละ 20 
3. การประเมินผลในสวนของตัวชี้วัดภาคบงัคับของประเด็นการประเมนิผลการปฏิบตัิราชการที่มาจาก

พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546     รอยละ 30  
 

การประเมินสําหรับผูวาราชการจังหวัด คํานวณจากผลคะแนนถวงน้าํหนักจาก 4 มิติดงันี้  
 

เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน ผลคะแนนจาก น้ําหนัก 
(รอยละ) 1 2 3 4 5 

1. ผลคะแนนถวงน้ําหนักจากมิติดานประสิทธิผล
ตามพันธกิจ 

70 1 2 3 4 5 

2. ผลคะแนนถวงน้ําหนักจากมิติดานประสิทธิภาพ
ของการปฏิบัติราชการ 

10 1 2 3 4 5 

3. ผลคะแนนถวงน้ําหนักจากมิติดานคุณภาพการ
ใหบริการ 

10 1 2 3 4 5 

4. ผลคะแนนถวงน้ําหนักจากมิติดานการพัฒนา
องคกร 

10 1 2 3 4 5 

  รวม 100 1 2 3 4 5 
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กลุมท่ี 3 : กลุมภาคตะวันออก (5.1) 
              จังหวัดระยอง    
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มิติท่ี 1 มิติดานประสิทธิผลตามพันธกิจ กรอบน้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 70 
ประกอบตัวชีวั้ดผลการปฏบิัติราชการ 3 กลุมคือ 

1. ตัวชี้วัดผลการปฏิบตัิราชการตามแผนยุทธศาสตรกลุมจังหวัด รอยละ 20 
2. ตัวชี้วัดผลการปฏิบตัิราชการตามแผนยุทธศาสตรจังหวัด รอยละ 30 
3. ตัวชี้วัดสัมฤทธิ์ผลตามนโยบายสําคัญเรงดวนของรัฐบาล รอยละ 20 
 

โดยมีตัวชี้วัดผลการปฏิบตัิราชการ น้ําหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปน้ี 
 

ผลงานประจําป  
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ      

 
น้ําหนัก  
(รอยละ) 2545 2546 1 2 3 4 5 

แผนยุทธศาสตรกลุมจังหวัด         
1. รอยละท่ีเพิ่มขึ้นของมูลคา

การลงทุนดานอุตสาหกรรม
และพลังงานตอป 

5 - - 0 5 7.5 10 12.5 

2. รอยละของมูลคา        การ
สงออกสินคาเกษตร และ
ผลิตภัณฑเกษตร   แปรรูป
เพิ่มขึ้นตอป 

5 - - 2 4 6 8 10 

3. รอยละท่ีเพิ่มขึ้นของมูลคา
การคากับภูมิภาคอินโดจีน 

4 - - 0 5 10 15 20 

4. รอยละท่ีเพิ่มขึ้นของรายได
จากการทองเที่ยว 

4 - - 0 5 10 15 20 

5. รอยละท่ีลดลงของขอ
รองเรียนจากนกัทองเที่ยว 

2 - - 0 20 40 60 80 

 รวม 20   1 2 3 4 5 
 
 
 
 

 



กลุมท่ี 3 : กลุมภาคตะวันออก (5.1) 
              จังหวัดระยอง    
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ผลงานประจําป  
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ      

 
น้ําหนัก  
(รอยละ) 2545 2546 1 2 3 4 5 

แผนยุทธศาสตรจังหวัด         
1. รอยละท่ีเพิ่มขึ้นของ

ผลิตภัณฑมวลรวมของ
จังหวัด (GPP) 

5 - - 4 6 8 10 12 

2. รอยละท่ีลดลงของคนใน
ครัวเรอืนท่ีมีรายไดเฉลี่ยตํ่า
กวาคนละ 20,000 บาทตอป  

5 - - 8 10 12 14 16 

3. รอยละท่ีเพิ่มขึ้นของมูลคา
การลงทุนดานอุตสาหกรรม
และพลังงาน ไดแก ยานยนต 
และชิ้นสวน ปโตรเคมี กลั่น
น้ํามัน อิเลคทรอนิคส   ใน
จังหวัดระยอง 

5 - - 2.5 5 7.5 10 12.5 

4. รอยละท่ีเพิ่มขึ้นของโรงงานที่
ไดรับการรับรองมาตรฐาน 
ISO 9000, 14000, มอก. 
18001, QS 9000 

2 - - 0 1 3 5 7 

5. รอยละท่ีเพิ่มขึ้นของมูลคา
การสงออกสินคาเกษตร 
และผลิตภัณฑเกษตรแปร
รูป ในจังหวัดระยอง 

4 - - 0 2.5 5 7.5 10 

6. รอยละท่ีเพิ่มขึ้นของสถาน
ประกอบการที่ไดรับ
มาตรฐานดานการทองเที่ยว 

2 - - 6 8 10 12 14 

7. รอยละท่ีเพิ่มขึ้นของ
นักทองเที่ยวในจังหวัดระยอง 

2 -2.6 - 0 2 4 6 8 

8. รอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนัก
ความสําเร็จของการดําเนิน
โครงการท่ีไดรับจัดสรร
งบประมาณและเงินอื่น ตๆาม
ยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด 

5 - - 60 70 80 90 100 

 รวม 30   1 2 3 4 5 



กลุมท่ี 3 : กลุมภาคตะวันออก (5.1) 
              จังหวัดระยอง    

ผลงานประจําป  
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ        น้ําหนัก 

(รอยละ) 
2545 2546 1 2 3 4 5 

สัมฤทธิผ์ลตามนโยบายสําคัญเรงดวน
ของรัฐบาล 

        

1. รอยละของหมูบานเขมแข็งท่ี
เอาชนะยาเสพติด 

3 - - 80 85 90 95 100 

2. รอยละที่ลดลงของ            อัตรา
การวางงาน 

2 - - 0 0.25 0.5 0.75 1.0 

3. ระดับความสําเร็จของการจัดทํา
ทะเบียนเพื่อแกไขปญหาสังคม
และความยากจนเชิงบูรณาการ 

3 - - 1 2 3 4 5 

4. รอยละของผูกูยมืเงินจากกองทนุ
ของโครงการ กข.คจ. ท่ีสามารถ
ชําระคืนตามกําหนด 

2 - - 80 85 90 95 100 

5. อัตราสวนของผูกูยืมจากกองทุน
หมูบานฯ ท่ีสามารถชําระคืนตาม
กําหนด 

3 - - 75 80 85 90 95 

6. รอยละที่ลดลงของอัตราคดีตอ
ประชากรแสนคน 

2 - - 0 5 10 15 20 

7. รอยละที่เพิ่มข้ึนของอัตราสวนคดี
ท่ีสามารถจับกุมผูกระทําผิดไดตอ
จํานวนคดีท่ีไดรับแจงท้ังหมด 

3 - - 0 5 10 15 20 

8. รอยละที่ลดลงของจํานวนเรือ่ง
ทุจริตของขาราชการและ
พนักงานรัฐวิสาหกิจในจังหวดั
ท่ีมีการตั้งกรรมการสอบสวน
และมีมูล 

2 - - 10 20 30 40 50 

 รวม 20   1 2 3 4 5 
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มิติที่ 2 มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ กรอบน้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 10 
โดยมีตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้ 

 
ผลงานประจําป  
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ        น้ําหนัก 

(รอยละ) 
2545 2546 1 2 3 4 5 

1. รอยละของงบประมาณที่สามารถ
ประหยัดได 

5 - - 0 5 10 15 20 

2. ระดับความสําเร็จของรอยละเฉลี่ย
ถวงน้ําหนักในการลดรอบระยะเวลา
ของขั้นตอนการปฏิบัติราชการของ
สวนราชการ 

5 - - 1 2 3 4 5 

 รวม 10   1 2 3 4 5 
 

มิติที่ 3 มิติดานคุณภาพการใหบริการ กรอบน้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 10 
โดยมีตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้ 

 
ผลงานประจําป  
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ        น้ําหนัก 

(รอยละ) 
2545 2546 1 2 3 4 5 

1. ระดับความสําเร็จของการดําเนินงาน
ตามแผนปรับปรุงแกไขบริการ 

5 - - 1 2 3 4 5 

2. รอยละของระดับความพึงพอใจของ
ผูรับบริการ 

5 - - 40 50 60 70 80 

 รวม 10   1 2 3 4 5 
 

มิติที่ 4 มิติดานการพัฒนาองคกร กรอบน้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 10 
โดยมีตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้ 

 
ผลงานประจําป  
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน ตัวชี้วัดผลการปฏิบตัิราชการ        น้ําหนัก 

(รอยละ) 
2545 2546 1 2 3 4 5 

1. ระดับความสําเร็จของการพฒันา
ระบบบริหารความรูในองคกร 

5 - - 1 2 3 4 5 

2. การพัฒนาระบบฐานขอมูล 
(Database) ในจังหวดั 

5 - - 1 2 3 4 5 

 รวม 10   1 2 3 4 5 
 



1

ตารางสรุปตัวชี้วัดและเปาหมายตามยุทธศาสตรกลุมจังหวัดภาคตะวันออก (5.1) (จันทบุรี ชลบุรี ตราด ระยอง) ปงบประมาณ 2547

ขอมูลพื้นฐาน
(Baseline data) เกณฑการใหคะแนนเปาประสงค ยุทธศาสตร ตัวชี้วัด น้ําหนัก

(รอยละ) 2544 2545 2546 1 2 3 4 5
• กลุมจังหวัดภาคตะวันออก (5.1) (จันทบุรี ชลบุรี ตราด ระยอง)
1. เปนผูผลิตและสงออกสินคาอุต

สาหกรรมที่ไดมาตรฐาน สากล
และสามารถแขงขันไดใน
ระดับโลก

1. พัฒนาสินคาอุตสาหกรรม
เกษตรกรรม และเกษตรกรรม
แปรรูปใหไดมาตรฐานสากล

1. รอยละที่เพิ่มขึ้นของมูลคาการ
ลงทุนดานอุตสาหกรรมและ
พลังงานตอป

5 - - - 0 5 7.5 10 12.5

2. เปนแหลงผลิตอาหารและผลิต
ภัณฑเกษตรแปรรูป

2.    พัฒนาระบบการตลาด เพื่อขยาย
       การสงออก และการทองเที่ยวสู
       ตลาดใหมๆ รวมทั้งชองทาง
       การคาสูภูมิภาคอินโดจีน

2. รอยละของมูลคาการสงออกสิน
คาเกษตร และผลิตภัณฑเกษตร
แปรรูปเพิ่มขึ้นตอป

5 - - - 2 4 6 8 10

3. เปนชองทางการคาสูภูมิภาค
อินโดจีน

3. สงเสริมและดึงดูดใหมีการลง
ทุนที่สอดคลองกับศักยภาพของ
พื้นที่รวมทั้งการขยายฐานการ
ผลิตสินคาเกษตรกรรมและอุต
สาหกรรมบางประเภทสูภูมิภาค
อินโดจีน

3.  รอยละที่เพิ่มขึ้นของมูลคา
      การคากับภูมิภาคอินโดจีน

4 - - - 0 5 10 15 20



2

4. รอยละที่เพิ่มขึ้นของรายไดจาก
การทองเที่ยว

4 10.2 4.9 - 0 5 10 15 204.    เปนศูนยกลางการทองเที่ยว
นานาชาติที่ไดมาตรฐานของ
โลก

4.     พัฒนาและอนุรักษแหลง
       ทองเที่ยวใหสามารถรองรับ
        นักทองเที่ยวทั้งไทยและ
        ตางประเทศไดอยางมีคุณภาพ
        ตลอดจนเพิ่มศักยภาพการดูแล
        รักษาความปลอดภัยในชีวิต
       และทรัพยสิน

5. รอยละที่ลดลงของขอรอง
เรียนจากนักทองเที่ยว

2 - - - 0 20 40 60 80
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ตารางสรุปตัวชี้วัดและเปาหมายตามยุทธศาสตรจังหวัดระยอง ปงบประมาณ 2547

ขอมูลพื้นฐาน
(Baseline data) เกณฑการใหคะแนนเปาประสงค ยุทธศาสตร ตัวชี้วัด น้ําหนัก

(รอยละ) 2544 2545 2546 1 2 3 4 5
• จังหวัดระยอง

1. รอยละที่เพิ่มขึ้นของผลิตภัณฑ
มวลรวมของจังหวัด (GPP)

5 - - - 4 6 8 10 12

2. รอยละที่ลดลงของคนในครัว
เรือนที่มีรายไดเฉลี่ยต่ํากวาคนละ
20,0000 บาทตอป

5 - - - 8 10 12 14 16

3.  รอยละที่เพิ่มขึ้นของมูลคา
     การลงทุนดานอุตสาหกรรมและ

พลังงาน ไดแก ยานยนต และชิ้น
สวน ปโตรเคมี กลั่นน้ํามัน อิเลค
ทรอนิคส ในจังหวัดระยอง

5 - - - 2.5 5 7.5 10 12.51. เปนผูนําดานอุตสาหกรรมและ
พลังงานของภูมิภาค

1. พัฒนาสูการเปนศูนยกลางดานอุต
สาหกรรม และพลังงานของภูมิ
ภาค รวมทั้งการพัฒนา

      ความยั่งยืนของสังคม ชุมชน
      และสิ่งแวดลอม

4.  รอยละที่เพิ่มขึ้นของโรงงาน
      ที่ไดรับการรับรองมาตรฐาน
     ISO 9000 , 14000, มอก. 18001,

QS 9000

2 - - - 0 1 3 5 7
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ขอมูลพื้นฐาน
(Baseline data) เกณฑการใหคะแนนเปาประสงค ยุทธศาสตร ตัวชี้วัด น้ําหนัก

(รอยละ) 2544 2545 2546 1 2 3 4 5
2.   เปนแหลงผลิตสินคาเกษตร เชน

ผลไมหลักไดแก ทุเรียน มังคุด
และผลิตภัณฑเกษตรแปรรูป

2.  สงเสริมและพัฒนามูลคาเพิ่มใน
สินคาเกษตร เชน ผลไมหลัก ได
แก ทุเรียน มังคุด และผลิตภัณฑ
เกษตรแปรรูป

5.  รอยละที่เพิ่มขึ้นของมูลคา
     การสงออกสินคาเกษตร และผลิต

ภัณฑเกษตรแปรรูป
      ในจังหวัดระยอง

4 - - - 0 2.5 5 7.5 10

6.  รอยละที่เพิ่มขึ้นของ
สถานประกอบการที่ไดรับมาตร
ฐานดานการทองเที่ยว

2 - - - 6 8 10 12 14

7.  รอยละที่เพิ่มขึ้นของนักทองเที่ยว
ในจังหวัดระยอง

2 6.6 -2.6 - 0 2 4 6 8

3. เปนศูนยกลางการทองเที่ยวที่ได
มาตรฐานสากล

3.  พัฒนาเพื่อเชื่อมโยงการทองเที่ยว
ที่หลากหลาย รูปแบบ

8.   รอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักความ
สําเร็จของการดําเนินโครงการที่
ไดรับจัดสรรงบประมาณและเงิน
อื่นๆตาม ยุทธศาสตรการพัฒนา
จังหวัด

5 - - - 60 70 80 90 100
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