
     คาํรับรองการปฏิบัติราชการ
     จังหวัดสงขลา

  ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2547

1. คํารับรองระหวาง

พลเอก ชวลิต  ยงใจยุทธ รองนายกรัฐมนตรีที่ไดรับมอบหมาย
ใหกํากับติดตามการปฏิบัติราชการในภูมิภาค

       ผูรับคํารับรอง
นายวันมูหะมัดนอร  มะทา รัฐมนตรีวาการกระทรวงมหาดไทย

             และ

นายสมพร  ใชบางยาง ผูวาราชการจังหวัดสงขลา  ผูทําคํารับรอง

2. คํารับรองนี้เปนคํารับรองฝายเดียว  มิใชสัญญาและใชสําหรับระยะเวลา 1 ป เร่ิมตั้งแตวันที่            
1  ตุลาคม  2546    ถึงวันที่  30  กันยายน  2547

3.  รายละเอยีดของคาํรับรอง ไดแก สรุปแผนยทุธศาสตรของกลุมจงัหวดัและจงัหวดั  แนวทางการพฒันา
การปฏิบัติราชการของจังหวัด กรอบการประเมินผล ประเด็นการประเมินผลการปฏิบัติราชการ   
น้ําหนัก ตวัชีว้ดัผลการปฏบิตัริาชการ เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ตามทีป่รากฏอยูในเอกสาร
ประกอบทายคํารับรองนี้

4.  ขาพเจา พลเอก ชวลิต  ยงใจยุทธ ในฐานะรองนายกรัฐมนตรีที่ไดรับมอบหมายใหกํากับติดตาม 
การปฏิบัติราชการในภมูภิาค  และนายวันมูหะมัดนอร  มะทา  ในฐานะรฐัมนตรวีาการกระทรวง
มหาดไทย  ไดพิจารณาและเห็นชอบกับแผนยุทธศาสตรของจังหวัด  แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติ
ราชการของจงัหวดั  กรอบการประเมนิผล   ประเด็นการประเมินผลการปฏิบัติราชการ  น้ําหนัก
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เอกสารประกอบ 1

สรุปแผนยุทธศาสตรของกลุมจังหวัดสงขลา - สตูล

• วิสัยทัศนของกลุมจังหวัด (Vision)

“ศนูยกลางยางพาราโลก เมอืงทาสองทะเล  เมอืงธรุกจิการคา  การทองเทีย่ว  และการศกึษาของภาคใต”

• เปาประสงคของกลุมจังหวัด (Goals)
1. เพ่ิมรายไดจากสนิคายางพารา
2. เพ่ิมมลูคาการคาระหวางประเทศ
3. จาํนวนและรายไดจากนกัทองเท่ียวเพิม่มากขึน้
4. เปนเจาภาพการจดัการแขงขันกฬีาระดบันานาชาติ
5. สถาบนัทางการศกึษาไดรับการพฒันาสูระดบัสากล
6. ประชาชนไดรับการศกึษาตอเนือ่งเพ่ือเขาสูความเปนนานาชาติ

• ประเด็นยุทธศาสตรของกลุมจังหวัด (Strategic Issues)
1. เปนศนูยกลางยางพาราโลก
2. เปนศนูยกลางการคาและบริการเชือ่มโยงภาคใตกับประเทศเพือ่นบานและภมูภิาคเอเชยี
3. เปนเมอืงทองเทีย่วและกฬีาในระดบัมาตรฐานสากล
4. เปนศูนยกลางการศึกษาของภูมิภาค

• ยุทธศาสตร/กลยุทธของกลุมจังหวัด (Strategies)
ประเดน็ยุทธศาสตรที ่ 1.   เปนศนูยกลางยางพาราโลก

            1.1 เปนศนูยกลางการวจิยัศกึษาและการพฒันายางพาราของโลก
 1.2 เพ่ิมมลูคายางพารา
 1.3 เพ่ิมปรมิาณการผลติและการใชผลติภณัฑยางพารา

     ประเดน็ยุทธศาสตรที ่ 2.  เปนศนูยกลางการคาและบรกิารเชือ่มโยงภาคใตกบัประเทศเพือ่นบานและ
     ภูมภิาคเอเชยี

 2.1 พัฒนาศกัยภาพทางการขนสงสองฟากฝงทะเล (อันดามนั – อาวไทย)
 2.2 สงเสริมและพฒันาศกัยภาพทางการคาและบริการระหวางประเทศ

     ประเดน็ยุทธศาสตรที ่ 3.  เปนเมอืงทองเทีย่วและกีฬาระดบัมาตรฐานสากล
 3.1 พัฒนาแหลงทองเทีย่วตามกลุมศกัยภาพ
 3.2 สงเสริมกจิกรรมการทองเทีย่วทีม่ศีกัยภาพ
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  3.3 พัฒนาและยกระดบัมาตรฐานบรกิารใหคงไวซึง่ความเปนไทยสูมาตรฐานสากล
  3.4 สงเสริมการโฆษณาประชาสมัพนัธทัง้ในและตางประเทศ
  3.5 สงเสริมการตลาดเชงิรุกทัง้ในและตางประเทศ

   3.6 พัฒนาบคุลากร องคกรการกฬีา โครงสรางพ้ืนฐานและระบบเทคโนโลย ีเพ่ือรองรบัการเปน
                   เจาภาพกีฬาระดบันานาชาติ

     ประเดน็ยุทธศาสตรที ่ 4.  เปนศูนยกลางการศกึษาของภมูภิาค
  4.1 สงเสริมและพฒันาการจดัการศกึษาสูความเปนนานาชาติ

• ขอเสนอการเปลี่ยนแปลงของกลุมจังหวัด (Blueprint for Change)
- ดานโครงสราง

1. ใหมคีณะกรรมการ/ศนูยประสานงานดานการพฒันาทรพัยากรมนษุย ประกอบดวยบคุลากร
จากหนวยงาน/สถาบนัภาครฐัและเอกชน

2. จดัตัง้ศนูยวเิคราะหและทดสอบผลติภณัฑยางพารา
- ดานกระบวนการทาํงาน

1. แกไขกฎหมายในเรือ่งดงันี้
1.1 แกไขกฎหมาย พรบ. ผงัเมอืง พ.ศ. 2518  เพ่ือขออนญุาตใหมกีารสรางตลาดกลางรวม

สินคาเกษตรขายสงบรเิวณชายแดนในพืน้ทีไ่ด  ซึง่พ้ืนทีด่งักลาวผงัเมอืงรวมกาํหนดให
เปนพืน้ทีสี่เขียวออน  (หามไมใหกอสรางอาคาร)   แกไขระเบยีบกฎหมายวาดวยตาม
กฎหมายปาสงวนแหงชาต ิ อุทยานแหงชาตคิุมครองและสงวนพนัธุสัตวปา  เพ่ือมอบ
อํานาจของอธบิดใีหเปนอาํนาจของผูวาราชการจงัหวดัในการอนมุตั ิ   อนญุาตใหใช
ประโยชนในพืน้ที่

- ดานบคุลากร
     1. บคุลากรผูเช่ียวชาญเฉพาะดานตามโครงการตองมจีาํนวนเพยีงพอ และมคีณุภาพ
- ดานเทคโนโลยี

              ไมมี

------------------------
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 เอกสารประกอบ 2

สรุปแผนยุทธศาสตรของจังหวัดสงขลา

• วิสัยทัศนของจังหวัด (Vision)

“สงขลา  2550 ศนูยกลางธรุกจิการคา การบรกิาร และการศกึษาของภาคใต
บนพืน้ฐานความอยูดมีสุีขของประชาชน”

• เปาประสงคของจังหวัด (Goals)
1. ประชาชนมรีายไดเฉล่ียตอหัวเพิม่ขึน้
2. ภาคธรุกจิการคา การทองเท่ียวและบรกิารมกีารขยายตวัเพิม่ขึน้
3. เปนเจาภาพการจดัการแขงขันกฬีาระดบันานาชาติ
4. ประชาชนไดรับการศกึษาอยางทัว่ถงึหลากหลายตลอดชวีติ
5. สถาบนัทางการศกึษาไดรับการพฒันาสูระดบัสากล
6. ประชาชนไดรับการศกึษาตอเนือ่งเพ่ือเขาสูความเปนนานาชาติ
7. ประชาชนมคีณุภาพชวีติทีด่ี

• ประเด็นยุทธศาสตรของจงัหวัด (Strategic Issues)
1. ความสามารถในการแขงขันทางเศรษฐกจิและการแกไขปญหาความยากจน
2. สังคมสงบสขุและพงึปรารถนา
3. พัฒนาใหเกิดดลุยภาพท่ีย่ังยืนของทรพัยากรธรรมชาตแิละส่ิงแวดลอมใหสอดคลองกับวถีิชีวติ

ของประชาชน
4. บรหิารราชการใหเปนไปตามหลกัการบริหารกจิการบานเมอืงทีด่แีละแกไขปญหาความเดอืดรอน

ของประชาชน

• ยุทธศาสตร/กลยุทธของจังหวัด (Strategies)
ประเดน็ยุทธศาสตรที ่ 1.  ความสามารถในการแขงขนัทางเศรษฐกจิและการแกไขปญหาความยากจน

1.1 เปนศนูยกลางการวจิยัศกึษาและพฒันายางพาราของโลก
1.2 เพ่ิมมลูคายางพารา
1.3 เพ่ิมปรมิาณการผลติและการใชผลติภณัฑยางพารา
1.4 เพ่ิมศกัยภาพการแขงขันทางการคาและการสงออก
1.5 พัฒนาประสทิธภิาพการผลติและการสรางมลูคาเพ่ิมจากผลผลติทางการเกษตร
1.6 เพ่ิมขดีความสามารถในการแขงขันดานอตุสาหกรรมและวสิาหกจิชมุชน
1.7 พัฒนาศกัยภาพโครงสรางพ้ืนฐานการขนสงและโครงขายการคมนาคมสูนานาชาตขิองภาคใต
1.8 การพฒันาการทองเท่ียวและการกฬีา
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1.9 การแกไขปญหาความยากจน

    ประเดน็ยุทธศาสตรที ่ 2.  สงัคมสงบสขุและพงึปรารถนา
2.1 พัฒนาทรพัยากรมนษุยใหเปนพลเมอืงทีม่คีณุภาพ
2.2 สงเสริมและพฒันาการจดัการศกึษาสูความเปนนานาชาติ
2.3 ปองกันและปราบปรามการทจุรติประพฤตมิชิอบ
2.4 การแกปญหายาเสพตดิ
2.5 การปราบปรามผูมอิีทธพิล

    ประเดน็ยุทธศาสตรที ่ 3.  พฒันาใหเกดิดลุยภาพทีย่ั่งยืนของทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอมให
    สอดคลองกบัวิถชีีวิตของประชาชน

3.1 การบรหิารจดัการทรพัยากรธรรมชาตแิละส่ิงแวดลอมอยางยัง่ยืน โดยการมสีวนรวมของประชาชน

    ประเดน็ยุทธศาสตรที ่ 4.  บรหิารราชการใหเปนไปตามหลกัการบรหิารกจิการบานเมอืงทีด่แีละแกไข
    ปญหาความเดอืดรอนของประชาชน

4.1 พัฒนาดานการบรหิารจดัการ การบรกิาร และแกไขปญหาของประชาชน

• ขอเสนอการเปลี่ยนแปลงของจังหวัด [Blueprint for Change]
- ดานโครงสราง
1. ใหมคีณะกรรมการ/ศนูยประสานงานดานการพฒันาทรพัยากรมนษุย ประกอบดวย บคุลากร

                จากหนวยงาน/สถาบนัภาครฐัและเอกชน
2. จดัตัง้ศนูยวเิคราะหและทดสอบผลติภณัฑยางพารา

- ดานบคุลการ
1. บคุลากรผูเช่ียวชาญเฉพาะดานตามโครงการมจีาํนวนเพยีงพอ และมคีณุภาพ

- ดานเทคโนโลยี
   ไมมี

- ดานกระบวนการทาํงาน
   ไมมี
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แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติราชการของจังหวัดสงขลา

• แนวทางการลดคาใชจาย
จังหวัดสงขลา กําหนดมาตรการลดคาใชจายงบประมาณในสวนของคาสาธารณูปโภค หมวด

คาตอบแทนใชสอยและวัสดุ หมวดงบลงทุน และหมวดอื่น ๆ  ประจําปงบประมาณ 2547  โดยกําหนด
เปนยุทธศาสตรการดําเนินการ  ดังนี้

1. การลดคาใชจายโดยการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการปฏิบัติราชการใหมาก
ย่ิงข้ึน เชน การใชหนังสือแจงเวียน  หนังสือส่ังการ ระเบียบ กฎหมาย ที่ตองการใหทุกสวนราชการทราบ
และถือปฏิบัติ จังหวัดจะใชระบบแจงเวียนในระบบ Intranet และระบบ Internet ของจังหวัด รวมทั้งการ
รายงานการประชุมหัวหนาสวนราชการประจําจังหวัด หัวหนาสวนราชการสังกัดราชการบริหารสวนกลาง 
หัวหนาหนวยงานรัฐวิสาหกิจ นายอําเภอ นายกองคการบริหารสวนจังหวัด และนายกเทศมนตรี ทุกครั้งจะ
รายงานไวในระบบ Intranet และทุกสวนราชการสามารถจะสื่อสารขอมูลระหวางสวนราชการใหใชระบบ  
e-mail ได

2. การลดคาใชจายโดยการใหทุกสวนราชการไดตระหนักถึงความสําคัญในการประหยัด       
คาใชจายดานสาธารณูปโภค คาใชสอย วัสดุ และงบประมาณอื่น ๆ
                 3. การลดคาใชจายงบลงทุนโดยการควบคุมทุกข้ันตอนในระบบการจัดซื้อจัดจาง และการ
ประกวดราคา มีการวางแผนที่ดี  มีระเบียบวิธีปฏิบัติที่ชัดเจนโปรงใส  เพ่ือปองกันการฮั้วประมูล และใชวิธี
การตอรองขอลดจํานวนเงินใหไดนอยกวาราคาที่ประกวดได
                    4. การลดคาใชจายโดยวิธีการบูรณาการการปฏิบัติงานรวมกันของหนวยงานในลักษณะ
หนวยบริการเคลื่อนที่รวม  หรือการนิเทศงาน   หรือการตรวจราชการรวมกันหลายหนวยงาน หรือการ  
ฝกอบรมผูที่เก่ียวของในลักษณะเดียวกันหรือคลายคลึงกัน

เปาหมาย  ในภาพรวมทั้งจังหวัดสามารถลดคาใชจายคาสาธารณูปโภค คาใชสอย วัสดุ และ
งบลงทุนใหได  2 เปอรเซ็นต / ป  (สําหรับคาใชจายคาสาธารณูปโภคใหลดลงไมนอยกวารอย 5 ตาม  
มติคณะรัฐมนตรี)

หนวยงานรับผิดชอบ     ทุกสวนราชการที่ปฏิบัติงานในจังหวัด

• แนวทางการลดรอบระยะเวลาการใหบริการ
จังหวัดสงขลา ไดกําหนดมาตรการที่จะใหสวนราชการที่ปฎิบัติงานในลักษณะการใหบริการ

ประชาชนทุกรูปแบบ จัดทําข้ันตอนการปฏิบัติงาน และกําหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงาน  และลดข้ันตอน
และหรือระยะเวลาการปฏิบัติงานจากเดิม  โดยกําหนดยุทธศาสตรการดําเนินการ  ดังนี้
                      1.  สวนราชการที่ปฏิบัติงานใหบริการประชาชนดําเนินการลดขั้นตอนและหรือระยะเวลา
การปฏิบัติงานลงจากเดิมที่ปฎิบัติงานในป 2546

2.  สวนราชการทีป่ฏิบตังิานใหบรกิารประชาชนลดรอบระยะเวลาของขัน้ตอนการปฎบิตังิาน
จากเดมิ

3.  จัดทําประกาศข้ันตอนและระยะเวลาปฏิบัติงานใหประชาชนทราบโดยทั่วกัน
4.  จัดทําผังแสดงขั้นตอนของสายการบริการของงานแตละประเภทใหชัดเจน

 เปาหมาย ลดขั้นตอนและหรือระยะเวลาการปฏิบัติงานจากเดิมอีก 10-15 %



                                                                                       2-4

หนวยงานรับผิดชอบ   สวนราชการที่ปฏิบัติงานในจังหวัด  ในลักษณะใหบริการประชาชน
ทุกกรม  ทุกกระทรวง

• แนวทางการเพิ่มคุณภาพการใหบริการ
จังหวัดสงขลา กําหนดใหสวนราชการมีการปรับปรุงคุณภาพการใหบริการเปนไปอยางรวดเร็ว 

ทั่วถึง และมีประสิทธิภาพ ในปงบประมาณ 2547 โดยกําหนดยุทธศาสตรการดําเนินการ  ดังนี้
1.  จัดตั้งศูนยบริการรวมระดับจังหวัด อําเภอ และหนวยงานที่ปฏิบัติงานคลายคลึงกัน
2. การใหบริการประชาชนโดยใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เชน การรองทุกขโดยใช

โทรศพัท  ระบบ e-mail ระบบโทรสาร ระบบไปรษณยี เปนตน และแกไขปญหาขอเดอืดรอนของประชาชน
โดยรวดเร็ว เชน จัดหนวยเคลื่อนที่ออกไปสอบสวนในที่เกิดเหตุกรณีความเดือดรอนของสาธารณชน 
เปนตน

3. การพัฒนาประสิทธิภาพของขาราชการทุกสวนราชการ   โดยเฉพาะขาราชการผูให
บริการประชาชน ใหมีจิตสํานึกในการใหบริการ

4.  ใหทุกสวนราชการพัฒนาระบบฐานขอมูลใหทันสมัยโดยนําเทคโนโลยีมาใช
5.  การจัดอัตรากําลังคนใหเหมาะสมกับงานและความรูความสามารถ
6.  ใชระบบการมอบอํานาจในการตัดสินใจเพื่อลดข้ันตอนการปฎิบัติงานใหมากที่สุด

เปาหมาย
                       1. ใหบริการประชาชนไดรวดเร็ว ทั่วถึง  ถูกตอง และเปนธรรม รวมทั้งมีประสิทธิภาพ

2. เพ่ิมเปอรเซ็นตระดับความพึงพอใจใหเกิดขึ้นแกประชาชน
                 หนวยงานรับผิดชอบ   ทุกสวนราชการ

• แนวทางการพัฒนาองคกร
จังหวัดสงขลา กําหนดใหสวนราชการเพิ่มการพัฒนาประสิทธิภาพองคกร ทั้งในระบบบริหาร

งานบุคคล ระบบบริหารงานองคกร และระบบบริหารราชการ  เพ่ือลดตนทุนคาใชจายและเพิ่มผลผลิตให
คุมคากับตนทุน รวมทั้งเปนการเพิ่มการบริการ  เพ่ือนําไปสูระบบประกันคุณภาพ  ISO, P.S.O.และH.A. 
เปนตน  โดยกําหนดยุทธศาสตร  ดังนี้

   1.  ปรับปรุงพ้ืนที่การใหบริการ
                         2.  ปรับปรุงระบบฐานขอมูล โดยเนนการใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
                         3.  ปรับปรุงระบบภายในสวนราชการ กฎ ระเบียบที่เปนอุปสรรคตอการปฏิบัติงาน
                         4.  การกําหนดยุทธศาสตรกําลังคน
                   เปาหมาย  เพ่ือคัดเลือกหนวยงานที่กําลังเขาสูระบบ ISO หรือ P.S.O. หรือ H.A. เปน           
ตัวอยางสวนราชการอื่น ๆ อยางนอย  3-5 หนวยงาน / ป
                   หนวยงานรับผิดชอบ     สวนราชการที่มีความพรอมหรือที่เขาสูระบบ  ISO หรือ  P.S.O.         
หรือ  H.A.

--------------------------
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การประเมินสําหรับผูวาราชการจังหวัด ประกอบดวย กรอบน้ําหนัก 3 สวนคือ
1. ยุทธศาสตรของกลุมจังหวัด/จังหวัด รอยละ 50
2. นโยบายสําคัญเรงดวนของรัฐบาล รอยละ 20
3. การประเมินผลในสวนของตัวชี้วัดภาคบังคับของประเด็นการประเมินผลการปฏิบัติราชการที่มาจาก

พระราชกฤษฎีกาวาดวยการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546  รอยละ 30

การประเมินสําหรับผูวาราชการจังหวัด คํานวณจากผลคะแนนถวงน้ําหนักจาก 4 มิติดังนี้

เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนนผลคะแนนจาก น้ําหนัก
(รอยละ) 1 2 3 4 5

1. ผลคะแนนถวงน้ําหนักจากมิติดานประสิทธิผล
ตามพันธกิจ

70 1 2 3 4 5

2. ผลคะแนนถวงน้าํหนกัจากมติดิานประสทิธภิาพ
ของการปฏิบัติราชการ

10 1 2 3 4 5

3. ผลคะแนนถวงน้ําหนักจากมิติดานคุณภาพการ
ใหบริการ

10 1 2 3 4 5

4. ผลคะแนนถวงน้ําหนักจากมิติดานการพัฒนา
องคกร

10 1 2 3 4 5

รวม 100 1 2 3 4 5

เอกสารประกอบ 3
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3-2

มิติท่ี 1 มิติดานประสิทธิผลตามพันธกิจ กรอบน้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 70
ประกอบตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ 3 กลุมคือ

1. ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรกลุมจังหวัด รอยละ 20
2. ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรจังหวัด รอยละ 30
3. ตัวชี้วัดสัมฤทธิ์ผลตามนโยบายสําคัญเรงดวนของรัฐบาล รอยละ 20

โดยมีตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้

ผลงานประจําป
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนนตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก

(รอยละ) 2545 2546 1 2 3 4 5
แผนยุทธศาสตรกลุมจังหวัด
1. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของรายได

เกษตรกรชาวสวนยางพารา
6 7,613 บาท/

ไร
- 2 3 4 5 6

2. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของมูลคา
การคารวม

8 121,956
ลานบาท

173,108
ลานบาท

7 8 9 10 11

3. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของรายได
จากการทองเที่ยว

6 14,433
ลานบาท

8,134 ลาน
บาท (มค-
มิย. 46)

2 4 6 8 10

รวม 20 1 2 3 4 5
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ผลงานประจําป
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนนตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก

(รอยละ) 2545 2546 1 2 3 4 5
แผนยุทธศาสตรจังหวัด
1. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของ ผลิต

ภัณฑมวลรวมของจังหวัด
( GPP )

5 - - 0 2 4 6 8

2. รอยละทีล่ดลงของคนใน
ครวัเรอืนทีม่รีายไดเฉลีย่ต่าํ
กวาคนละ 20,000 บาทตอป

5 - - 0 4 8 12 16

3.  รอยละที่เพิ่มข้ึนของ
จํานวนนักทองเที่ยวใน
จังหวัดสงขลา

4 2.7 ลาน - 2 3 4 5 6

4. จํานวนการจัดการแขงขัน
กีฬาระดับนานาชาติ (ครั้ง)

2 - - 1   2   3 4    5

5. รอยละของผูสําเร็จการ
ศึกษาภาคบังคับที่ไดรับ
การศึกษาตอ

4 - 92.13 92 93 94 95 96

6. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของประชา
ชนที่เขารับการศึกษาตอ
เนื่อง

2 - 40,000
คน

2 3 4 5 6

7. การเพิ่มข้ึนของนักเรียน
นักศึกษาที่เขาเรียนหลัก
สูตร 2 ภาษา และหลักสูตร
นานาชาติ (คน)

2 - 688 550 600 650 700 750

8. รอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนัก
ความสําเร็จของการดําเนิน
โครงการที่ไดรับการจัด
สรรงบประมาณและเงิน
อื่นๆ ตามยุทธศาสตรการ
พัฒนาจังหวัด

6 - - 60 70 80 90 100

รวม 30 1 2 3 4 5



กลุมท่ี 3 : กลุมภาคใตชายแดนติดตอกับประเทศเพื่อนบาน (9.2)
              จังหวัดสงขลา

3-4

ผลงานประจําป
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนนตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก

(รอยละ) 2545 2546 1 2 3 4 5
สัมฤทธิ์ผลตามนโยบายสําคัญเรงดวน
ของรัฐบาล

1. รอยละของหมูบานเขมแข็งท่ีเอา
ชนะยาเสพติด

3 - - 80 85 90 95 100

2. รอยละท่ีลดลงของ อัตราการวาง
งาน

2 - - 0 0.25 0.5 0.75 1.0

3. ระดับความสําเร็จของการจัดทํา
ทะเบียนเพื่อแกไขปญหาสังคม
และความยากจนเชิงบูรณาการ

3 - - 1 2 3 4 5

4. รอยละของผูกูยืมเงินจากกองทุน
ของโครงการ กข.คจ. ท่ีสามารถ
ชําระคืนตามกําหนด

2 - - 80 85 90 95 100

5. อัตราสวนของผูกูยืมจากกองทุน
หมูบานฯ ท่ีสามารถชําระคืนตาม
กําหนด

3 - - 75 80 85 90 95

6. รอยละท่ีลดลงของอัตราคดีตอ
ประชากรแสนคน

2 - - 0 5 10 15 20

7. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของอัตราสวนคดี
ท่ีสามารถจับกุมผูกระทําผิดไดตอ
จํานวนคดีท่ีไดรับแจงท้ังหมด

3 - - 0 5 10 15 20

8. รอยละที่ลดลงของจํานวนเรื่อง
ทุ จ ริ ต ข อ ง ข า ร า ช ก า ร แล ะ
พนักงานรัฐวิสาหกิจในจังหวัด
ท่ีมีการตั้งกรรมการสอบสวน
และมีมูล

2 - - 10 20 30 40 50

รวม 20 1 2 3 4 5
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มิติที่ 2 มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ กรอบน้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 10
โดยมีตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้

ผลงานประจําป
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนนตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก

(รอยละ) 2545 2546 1 2 3 4 5
1. รอยละของงบประมาณที่สามารถ

ประหยัดได
5 - - 0 5 10 15 20

2. ระดับความสําเร็จของรอยละเฉลี่ย
ถวงน้ําหนักในการลดรอบระยะเวลา
ของขั้นตอนการปฏิบัติราชการของ
สวนราชการ

5 - - 1 2 3 4 5

รวม 10 1 2 3 4 5

มิติที่ 3 มิติดานคุณภาพการใหบริการ กรอบน้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 10
โดยมีตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้

ผลงานประจําป
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนนตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก

(รอยละ) 2545 2546 1 2 3 4 5
1. ระดับความสําเร็จของการดําเนินงาน

ตามแผนปรับปรุงแกไขบริการ
5 - - 1 2 3 4 5

2. รอยละของระดับความพึงพอใจของผู
รับบริการ

5 - - 40 50 60 70 80

รวม 10 1 2 3 4 5

มิติที่ 4 มิติดานการพัฒนาองคกร กรอบน้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 10
โดยมีตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้

ผลงานประจําป
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนนตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก

(รอยละ) 2545 2546 1 2 3 4 5
1. ระดับความสําเร็จของการพัฒนา

ระบบบริหารความรูในองคกร
5 - - 1 2 3 4 5

2. ก า ร พั ฒน า ร ะ บบฐ า น ข อ มู ล  5 - - 1 2 3 4 5



กลุมท่ี 3 : กลุมภาคใตชายแดนติดตอกับประเทศเพื่อนบาน (9.2)
              จังหวัดสงขลา

3-5

(Database) ในจังหวัด
รวม 10 1 2 3 4 5



1

ตารางสรุปตัวชี้วัดและเปาหมายตามยุทธศาสตรกลุมจังหวัดภาคใตชายแดนติดตอกับประเทศเพื่อนบาน กลุมที่ 2  (จังหวัดสงขลา จังหวัดสตูล ) ปงบประมาณ 2547

ขอมูลพื้นฐาน
(Baseline data) เกณฑการใหคะแนนเปาประสงค ยุทธศาสตร ตัวชี้วัด น้ําหนัก

(รอยละ) 2544 2545 2546

เปาหมาย ป47
ของจังหวัด 1 2 3 4 5

• กลุมจังหวัดภาคใตชายแดนติดตอกับประเทศเพื่อนบาน กลุมที่ 2  (จังหวัดสงขลา จังหวัดสตูล )
1. เพิ่มรายไดจากสินคา
ยางพารา

1.1 ศูนยกลางการศึกษา การวิจัยและ
พัฒนายางพาราระดับโลก

1.2 เพิ่มมูลคายางพารา
1.3 เพิ่มปริมาณการผลิต และการใช

ผลิตภัณฑยางพารา

1. รอยละที่เพิ่มขึ้นของรายได
เกษตรกรชาวสวนยางพารา

6 7,613
บาท/ไร

5 2 3 4 5 6

2. เพิ่มมูลคาการคาระหวาง
ประเทศ

2.1 พัฒนาศักยภาพทางการขนสง
สองฟากฝงทะเล (อันดามัน –
อาวไทย)

2.2 สงเสริมและพัฒนาศักยภาพการ
คาและบริการระหวางประเทศ

2. รอยละที่เพิ่มขึ้นของมูลคา
การคารวม

8 92,136
ลาน
บาท

121,956
ลาน
บาท

173,108
ลาน
บาท

10 7 8 9 10 11

3. จํานวนและรายไดจาก
นักทองเที่ยวเพิ่มมากขึ้น

3.1 พัฒนาแหลงทองเที่ยวตามกลุม
ศักยภาพ

3.2 สงเสริมกิจกรรมการทองเที่ยวที่
มีศักยภาพ

3.3 พัฒนาและยกระดับมาตรฐาน
บริการใหคงไวซึ่งความเปนไทย
สูมาตรฐานสากล

3. รอยละที่เพิ่มขึ้นของรายได
จากการทองเที่ยว

6 - 14,433
ลาน
บาท

8,134
ลาน

บาท (ม
ค.-

มิย.46)

8 2 4 6 8 10



2

ขอมูลพื้นฐาน
(Baseline data) เกณฑการใหคะแนนเปาประสงค ยุทธศาสตร ตัวชี้วัด น้ําหนัก

(รอยละ) 2544 2545 2546

เปาหมาย ป47
ของจังหวัด 1 2 3 4 5

3.4 สงเสริมการโฆษณา ประชา
สัมพันธทั้งในและ
ตางประเทศ

3.5 สงเสริมตลาดเชิงรุก ทั้งในและ
ตางประเทศ
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ตารางสรุปตัวชี้วัดและเปาหมายตามยุทธศาสตรจังหวัดสงขลา ปงบประมาณ 2547 
 

ขอมูลพื้นฐาน  
(Baseline data) 

เกณฑการใหคะแนน เปาประสงค ยุทธศาสตร ตัวชี้วัด น้ําหนัก 
(รอยละ) 2544 2545 2546 

เปาหมาย ป47
ของจังหวัด 

1 2 3 4 5 
• จังหวัดสงขลา 

1. รอยละที่เพิ่มขึ้นของผลิตภณัฑ
มวลรวมของจงัหวัด ( GPP ) 

5    8  0  2  4  6  8  1. ประชาชนมีรายได 
    เฉลี่ยตอหวัเพิ่มขึ้น 

1.1 เปนศูนยกลางการวิจัย 
       ศึกษาและพัฒนา 
       ยางพาราของโลก 
1.2 เพิ่มมูลคายางพารา 
1.3 เพิ่มปริมาณการผลิต 

2. รอยละที่ลดลงของคนใน
ครัวเรอืนที่มีรายไดเฉลี่ยต่ํา
กวาคนละ 20,000 บาทตอป 

5    16  0  4  8  12  16  
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ขอมูลพื้นฐาน  
(Baseline data) 

เกณฑการใหคะแนน เปาประสงค ยุทธศาสตร ตัวชี้วัด น้ําหนัก 
(รอยละ) 2544 2545 2546 

เปาหมาย ป47
ของจังหวัด 

1 2 3 4 5 
            -  
2.  ภาคธุรกิจ การคา การ

ทองเที่ยว และบริการมีการ
ขยายตัวเพิ่มขึ้น 

2.1 การพัฒนาการทองเที่ยว
และกีฬา 

 3.  รอยละที่เพิ่มขึ้นของ
นักทองเที่ยวในจังหวัดสงขลา 

4         2.7
ลาน 

5 2 3 4 5 6

3.  เปนเจาภาพการจัดการ 
     แขงขันกีฬาระดับ 
     นานาชาติ 

3.1 การพัฒนาการทองเที่ยว
และกีฬา 

 

4. จํานวนการจดัการแขงขันกีฬา
ระดับนานาชาติ (ครั้ง) 

2 - - - 5 1   2   3 4    5 

 5. รอยละของผูสําเร็จการศึกษา
ภาคบังคับที่ไดรับการศึกษาตอ 

4          - - 92.13 95 92 93 94 95 964. ประชาชนไดรับการศึกษา
อยางทั่วถึงหลากหลายตลอด
ชีวิต 

4.1 พัฒนาทรัพยากรมนุษยให
เปนพลเมืองที่มีคุณภาพ 

6. รอยละที่เพิ่มขึ้นของประชาชน
ที่เขารับการศึกษาตอเนื่อง 

2          - - 40,000
คน 

5 2 3 4 5 6

5. สถาบันการศึกษาไดรับการ
พัฒนาสูระดับสากล 

5.1 สงเสริมและพัฒนาจัด
การศึกษาสูความเปน
นานาชาติ 

7. การเพิ่มขึ้นของนักเรยีน 
นักศึกษาที่เขาเรียนหลักสูตร 2 
ภาษาและหลักสูตรนานาชาติ 
(คน) 

2   688  700  550  600  650  700  750  

6. ประชาชนไดรับการศึกษา
ตอเนื่องเพือ่เขาสูความเปน
นานาชาติ 
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ขอมูลพื้นฐาน  
(Baseline data) 

เกณฑการใหคะแนน เปาประสงค ยุทธศาสตร ตัวชี้วัด น้ําหนัก 
(รอยละ) 2544 2545 2546 

เปาหมาย ป47
ของจังหวัด 

1 2 3 4 5 
            8. รอยละเฉลีย่ถวงน้ําหนัก

ความสําเร็จของการดําเนิน
โครงการที่ไดรบัจัดสรร
งบประมาณและเงินอื่นๆ ตาม
ยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด 

6 90 60 70 80 90 100
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