
     คาํรับรองการปฏิบัติราชการ
     จังหวัดสงขลา

  ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2547

1. คํารับรองระหวาง

พลเอก ชวลิต  ยงใจยุทธ รองนายกรัฐมนตรีที่ไดรับมอบหมาย
ใหกํากับติดตามการปฏิบัติราชการในภูมิภาค

       ผูรับคํารับรอง
นายวันมูหะมัดนอร  มะทา รัฐมนตรีวาการกระทรวงมหาดไทย

             และ

นายสมพร  ใชบางยาง ผูวาราชการจังหวัดสงขลา  ผูทําคํารับรอง

2. คํารับรองนี้เปนคํารับรองฝายเดียว  มิใชสัญญาและใชสําหรับระยะเวลา 1 ป เร่ิมตั้งแตวันที่            
1  ตุลาคม  2546    ถึงวันที่  30  กันยายน  2547

3.  รายละเอยีดของคาํรับรอง ไดแก สรุปแผนยทุธศาสตรของกลุมจงัหวดัและจงัหวดั  แนวทางการพฒันา
การปฏิบัติราชการของจังหวัด กรอบการประเมินผล ประเด็นการประเมินผลการปฏิบัติราชการ   
น้ําหนัก ตวัชีว้ดัผลการปฏบิตัริาชการ เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ตามทีป่รากฏอยูในเอกสาร
ประกอบทายคํารับรองนี้

4.  ขาพเจา พลเอก ชวลิต  ยงใจยุทธ ในฐานะรองนายกรัฐมนตรีที่ไดรับมอบหมายใหกํากับติดตาม 
การปฏิบัติราชการในภมูภิาค  และนายวันมูหะมัดนอร  มะทา  ในฐานะรฐัมนตรวีาการกระทรวง
มหาดไทย  ไดพิจารณาและเห็นชอบกับแผนยุทธศาสตรของจังหวัด  แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติ
ราชการของจงัหวดั  กรอบการประเมนิผล   ประเด็นการประเมินผลการปฏิบัติราชการ  น้ําหนัก
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เอกสารประกอบ 1

สรุปแผนยุทธศาสตรของกลุมจังหวัดสงขลา - สตูล

• วิสัยทัศนของกลุมจังหวัด (Vision)

“ศนูยกลางยางพาราโลก เมอืงทาสองทะเล  เมอืงธรุกจิการคา  การทองเทีย่ว  และการศกึษาของภาคใต”

• เปาประสงคของกลุมจังหวัด (Goals)
1. เพ่ิมรายไดจากสนิคายางพารา
2. เพ่ิมมลูคาการคาระหวางประเทศ
3. จาํนวนและรายไดจากนกัทองเท่ียวเพิม่มากขึน้
4. เปนเจาภาพการจดัการแขงขันกฬีาระดบันานาชาติ
5. สถาบนัทางการศกึษาไดรับการพฒันาสูระดบัสากล
6. ประชาชนไดรับการศกึษาตอเนือ่งเพ่ือเขาสูความเปนนานาชาติ

• ประเด็นยุทธศาสตรของกลุมจังหวัด (Strategic Issues)
1. เปนศนูยกลางยางพาราโลก
2. เปนศนูยกลางการคาและบริการเชือ่มโยงภาคใตกับประเทศเพือ่นบานและภมูภิาคเอเชยี
3. เปนเมอืงทองเทีย่วและกฬีาในระดบัมาตรฐานสากล
4. เปนศูนยกลางการศึกษาของภูมิภาค

• ยุทธศาสตร/กลยุทธของกลุมจังหวัด (Strategies)
ประเดน็ยุทธศาสตรที ่ 1.   เปนศนูยกลางยางพาราโลก

            1.1 เปนศนูยกลางการวจิยัศกึษาและการพฒันายางพาราของโลก
 1.2 เพ่ิมมลูคายางพารา
 1.3 เพ่ิมปรมิาณการผลติและการใชผลติภณัฑยางพารา

     ประเดน็ยุทธศาสตรที ่ 2.  เปนศนูยกลางการคาและบรกิารเชือ่มโยงภาคใตกบัประเทศเพือ่นบานและ
     ภูมภิาคเอเชยี

 2.1 พัฒนาศกัยภาพทางการขนสงสองฟากฝงทะเล (อันดามนั – อาวไทย)
 2.2 สงเสริมและพฒันาศกัยภาพทางการคาและบริการระหวางประเทศ

     ประเดน็ยุทธศาสตรที ่ 3.  เปนเมอืงทองเทีย่วและกีฬาระดบัมาตรฐานสากล
 3.1 พัฒนาแหลงทองเทีย่วตามกลุมศกัยภาพ
 3.2 สงเสริมกจิกรรมการทองเทีย่วทีม่ศีกัยภาพ
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  3.3 พัฒนาและยกระดบัมาตรฐานบรกิารใหคงไวซึง่ความเปนไทยสูมาตรฐานสากล
  3.4 สงเสริมการโฆษณาประชาสมัพนัธทัง้ในและตางประเทศ
  3.5 สงเสริมการตลาดเชงิรุกทัง้ในและตางประเทศ

   3.6 พัฒนาบคุลากร องคกรการกฬีา โครงสรางพ้ืนฐานและระบบเทคโนโลย ีเพ่ือรองรบัการเปน
                   เจาภาพกีฬาระดบันานาชาติ

     ประเดน็ยุทธศาสตรที ่ 4.  เปนศูนยกลางการศกึษาของภมูภิาค
  4.1 สงเสริมและพฒันาการจดัการศกึษาสูความเปนนานาชาติ

• ขอเสนอการเปลี่ยนแปลงของกลุมจังหวัด (Blueprint for Change)
- ดานโครงสราง

1. ใหมคีณะกรรมการ/ศนูยประสานงานดานการพฒันาทรพัยากรมนษุย ประกอบดวยบคุลากร
จากหนวยงาน/สถาบนัภาครฐัและเอกชน

2. จดัตัง้ศนูยวเิคราะหและทดสอบผลติภณัฑยางพารา
- ดานกระบวนการทาํงาน

1. แกไขกฎหมายในเรือ่งดงันี้
1.1 แกไขกฎหมาย พรบ. ผงัเมอืง พ.ศ. 2518  เพ่ือขออนญุาตใหมกีารสรางตลาดกลางรวม

สินคาเกษตรขายสงบรเิวณชายแดนในพืน้ทีไ่ด  ซึง่พ้ืนทีด่งักลาวผงัเมอืงรวมกาํหนดให
เปนพืน้ทีสี่เขียวออน  (หามไมใหกอสรางอาคาร)   แกไขระเบยีบกฎหมายวาดวยตาม
กฎหมายปาสงวนแหงชาต ิ อุทยานแหงชาตคิุมครองและสงวนพนัธุสัตวปา  เพ่ือมอบ
อํานาจของอธบิดใีหเปนอาํนาจของผูวาราชการจงัหวดัในการอนมุตั ิ   อนญุาตใหใช
ประโยชนในพืน้ที่

- ดานบคุลากร
     1. บคุลากรผูเช่ียวชาญเฉพาะดานตามโครงการตองมจีาํนวนเพยีงพอ และมคีณุภาพ
- ดานเทคโนโลยี

              ไมมี

------------------------
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 เอกสารประกอบ 2

สรุปแผนยุทธศาสตรของจังหวัดสงขลา

• วิสัยทัศนของจังหวัด (Vision)

“สงขลา  2550 ศนูยกลางธรุกจิการคา การบรกิาร และการศกึษาของภาคใต
บนพืน้ฐานความอยูดมีสุีขของประชาชน”

• เปาประสงคของจังหวัด (Goals)
1. ประชาชนมรีายไดเฉล่ียตอหัวเพิม่ขึน้
2. ภาคธรุกจิการคา การทองเท่ียวและบรกิารมกีารขยายตวัเพิม่ขึน้
3. เปนเจาภาพการจดัการแขงขันกฬีาระดบันานาชาติ
4. ประชาชนไดรับการศกึษาอยางทัว่ถงึหลากหลายตลอดชวีติ
5. สถาบนัทางการศกึษาไดรับการพฒันาสูระดบัสากล
6. ประชาชนไดรับการศกึษาตอเนือ่งเพ่ือเขาสูความเปนนานาชาติ
7. ประชาชนมคีณุภาพชวีติทีด่ี

• ประเด็นยุทธศาสตรของจงัหวัด (Strategic Issues)
1. ความสามารถในการแขงขันทางเศรษฐกจิและการแกไขปญหาความยากจน
2. สังคมสงบสขุและพงึปรารถนา
3. พัฒนาใหเกิดดลุยภาพท่ีย่ังยืนของทรพัยากรธรรมชาตแิละส่ิงแวดลอมใหสอดคลองกับวถีิชีวติ

ของประชาชน
4. บรหิารราชการใหเปนไปตามหลกัการบริหารกจิการบานเมอืงทีด่แีละแกไขปญหาความเดอืดรอน

ของประชาชน

• ยุทธศาสตร/กลยุทธของจังหวัด (Strategies)
ประเดน็ยุทธศาสตรที ่ 1.  ความสามารถในการแขงขนัทางเศรษฐกจิและการแกไขปญหาความยากจน

1.1 เปนศนูยกลางการวจิยัศกึษาและพฒันายางพาราของโลก
1.2 เพ่ิมมลูคายางพารา
1.3 เพ่ิมปรมิาณการผลติและการใชผลติภณัฑยางพารา
1.4 เพ่ิมศกัยภาพการแขงขันทางการคาและการสงออก
1.5 พัฒนาประสทิธภิาพการผลติและการสรางมลูคาเพ่ิมจากผลผลติทางการเกษตร
1.6 เพ่ิมขดีความสามารถในการแขงขันดานอตุสาหกรรมและวสิาหกจิชมุชน
1.7 พัฒนาศกัยภาพโครงสรางพ้ืนฐานการขนสงและโครงขายการคมนาคมสูนานาชาตขิองภาคใต
1.8 การพฒันาการทองเท่ียวและการกฬีา
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1.9 การแกไขปญหาความยากจน

    ประเดน็ยุทธศาสตรที ่ 2.  สงัคมสงบสขุและพงึปรารถนา
2.1 พัฒนาทรพัยากรมนษุยใหเปนพลเมอืงทีม่คีณุภาพ
2.2 สงเสริมและพฒันาการจดัการศกึษาสูความเปนนานาชาติ
2.3 ปองกันและปราบปรามการทจุรติประพฤตมิชิอบ
2.4 การแกปญหายาเสพตดิ
2.5 การปราบปรามผูมอิีทธพิล

    ประเดน็ยุทธศาสตรที ่ 3.  พฒันาใหเกดิดลุยภาพทีย่ั่งยืนของทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอมให
    สอดคลองกบัวิถชีีวิตของประชาชน

3.1 การบรหิารจดัการทรพัยากรธรรมชาตแิละส่ิงแวดลอมอยางยัง่ยืน โดยการมสีวนรวมของประชาชน

    ประเดน็ยุทธศาสตรที ่ 4.  บรหิารราชการใหเปนไปตามหลกัการบรหิารกจิการบานเมอืงทีด่แีละแกไข
    ปญหาความเดอืดรอนของประชาชน

4.1 พัฒนาดานการบรหิารจดัการ การบรกิาร และแกไขปญหาของประชาชน

• ขอเสนอการเปลี่ยนแปลงของจังหวัด [Blueprint for Change]
- ดานโครงสราง
1. ใหมคีณะกรรมการ/ศนูยประสานงานดานการพฒันาทรพัยากรมนษุย ประกอบดวย บคุลากร

                จากหนวยงาน/สถาบนัภาครฐัและเอกชน
2. จดัตัง้ศนูยวเิคราะหและทดสอบผลติภณัฑยางพารา

- ดานบคุลการ
1. บคุลากรผูเช่ียวชาญเฉพาะดานตามโครงการมจีาํนวนเพยีงพอ และมคีณุภาพ

- ดานเทคโนโลยี
   ไมมี

- ดานกระบวนการทาํงาน
   ไมมี



                                                                                       2-3

แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติราชการของจังหวัดสงขลา

• แนวทางการลดคาใชจาย
จังหวัดสงขลา กําหนดมาตรการลดคาใชจายงบประมาณในสวนของคาสาธารณูปโภค หมวด

คาตอบแทนใชสอยและวัสดุ หมวดงบลงทุน และหมวดอื่น ๆ  ประจําปงบประมาณ 2547  โดยกําหนด
เปนยุทธศาสตรการดําเนินการ  ดังนี้

1. การลดคาใชจายโดยการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการปฏิบัติราชการใหมาก
ย่ิงข้ึน เชน การใชหนังสือแจงเวียน  หนังสือส่ังการ ระเบียบ กฎหมาย ที่ตองการใหทุกสวนราชการทราบ
และถือปฏิบัติ จังหวัดจะใชระบบแจงเวียนในระบบ Intranet และระบบ Internet ของจังหวัด รวมทั้งการ
รายงานการประชุมหัวหนาสวนราชการประจําจังหวัด หัวหนาสวนราชการสังกัดราชการบริหารสวนกลาง 
หัวหนาหนวยงานรัฐวิสาหกิจ นายอําเภอ นายกองคการบริหารสวนจังหวัด และนายกเทศมนตรี ทุกครั้งจะ
รายงานไวในระบบ Intranet และทุกสวนราชการสามารถจะสื่อสารขอมูลระหวางสวนราชการใหใชระบบ  
e-mail ได

2. การลดคาใชจายโดยการใหทุกสวนราชการไดตระหนักถึงความสําคัญในการประหยัด       
คาใชจายดานสาธารณูปโภค คาใชสอย วัสดุ และงบประมาณอื่น ๆ
                 3. การลดคาใชจายงบลงทุนโดยการควบคุมทุกข้ันตอนในระบบการจัดซื้อจัดจาง และการ
ประกวดราคา มีการวางแผนที่ดี  มีระเบียบวิธีปฏิบัติที่ชัดเจนโปรงใส  เพ่ือปองกันการฮั้วประมูล และใชวิธี
การตอรองขอลดจํานวนเงินใหไดนอยกวาราคาที่ประกวดได
                    4. การลดคาใชจายโดยวิธีการบูรณาการการปฏิบัติงานรวมกันของหนวยงานในลักษณะ
หนวยบริการเคลื่อนที่รวม  หรือการนิเทศงาน   หรือการตรวจราชการรวมกันหลายหนวยงาน หรือการ  
ฝกอบรมผูที่เก่ียวของในลักษณะเดียวกันหรือคลายคลึงกัน

เปาหมาย  ในภาพรวมทั้งจังหวัดสามารถลดคาใชจายคาสาธารณูปโภค คาใชสอย วัสดุ และ
งบลงทุนใหได  2 เปอรเซ็นต / ป  (สําหรับคาใชจายคาสาธารณูปโภคใหลดลงไมนอยกวารอย 5 ตาม  
มติคณะรัฐมนตรี)

หนวยงานรับผิดชอบ     ทุกสวนราชการที่ปฏิบัติงานในจังหวัด

• แนวทางการลดรอบระยะเวลาการใหบริการ
จังหวัดสงขลา ไดกําหนดมาตรการที่จะใหสวนราชการที่ปฎิบัติงานในลักษณะการใหบริการ

ประชาชนทุกรูปแบบ จัดทําข้ันตอนการปฏิบัติงาน และกําหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงาน  และลดข้ันตอน
และหรือระยะเวลาการปฏิบัติงานจากเดิม  โดยกําหนดยุทธศาสตรการดําเนินการ  ดังนี้
                      1.  สวนราชการที่ปฏิบัติงานใหบริการประชาชนดําเนินการลดขั้นตอนและหรือระยะเวลา
การปฏิบัติงานลงจากเดิมที่ปฎิบัติงานในป 2546

2.  สวนราชการทีป่ฏิบตังิานใหบรกิารประชาชนลดรอบระยะเวลาของขัน้ตอนการปฎบิตังิาน
จากเดมิ

3.  จัดทําประกาศข้ันตอนและระยะเวลาปฏิบัติงานใหประชาชนทราบโดยทั่วกัน
4.  จัดทําผังแสดงขั้นตอนของสายการบริการของงานแตละประเภทใหชัดเจน

 เปาหมาย ลดขั้นตอนและหรือระยะเวลาการปฏิบัติงานจากเดิมอีก 10-15 %



                                                                                       2-4

หนวยงานรับผิดชอบ   สวนราชการที่ปฏิบัติงานในจังหวัด  ในลักษณะใหบริการประชาชน
ทุกกรม  ทุกกระทรวง

• แนวทางการเพิ่มคุณภาพการใหบริการ
จังหวัดสงขลา กําหนดใหสวนราชการมีการปรับปรุงคุณภาพการใหบริการเปนไปอยางรวดเร็ว 

ทั่วถึง และมีประสิทธิภาพ ในปงบประมาณ 2547 โดยกําหนดยุทธศาสตรการดําเนินการ  ดังนี้
1.  จัดตั้งศูนยบริการรวมระดับจังหวัด อําเภอ และหนวยงานที่ปฏิบัติงานคลายคลึงกัน
2. การใหบริการประชาชนโดยใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เชน การรองทุกขโดยใช

โทรศพัท  ระบบ e-mail ระบบโทรสาร ระบบไปรษณยี เปนตน และแกไขปญหาขอเดอืดรอนของประชาชน
โดยรวดเร็ว เชน จัดหนวยเคลื่อนที่ออกไปสอบสวนในที่เกิดเหตุกรณีความเดือดรอนของสาธารณชน 
เปนตน

3. การพัฒนาประสิทธิภาพของขาราชการทุกสวนราชการ   โดยเฉพาะขาราชการผูให
บริการประชาชน ใหมีจิตสํานึกในการใหบริการ

4.  ใหทุกสวนราชการพัฒนาระบบฐานขอมูลใหทันสมัยโดยนําเทคโนโลยีมาใช
5.  การจัดอัตรากําลังคนใหเหมาะสมกับงานและความรูความสามารถ
6.  ใชระบบการมอบอํานาจในการตัดสินใจเพื่อลดข้ันตอนการปฎิบัติงานใหมากที่สุด

เปาหมาย
                       1. ใหบริการประชาชนไดรวดเร็ว ทั่วถึง  ถูกตอง และเปนธรรม รวมทั้งมีประสิทธิภาพ

2. เพ่ิมเปอรเซ็นตระดับความพึงพอใจใหเกิดขึ้นแกประชาชน
                 หนวยงานรับผิดชอบ   ทุกสวนราชการ

• แนวทางการพัฒนาองคกร
จังหวัดสงขลา กําหนดใหสวนราชการเพิ่มการพัฒนาประสิทธิภาพองคกร ทั้งในระบบบริหาร

งานบุคคล ระบบบริหารงานองคกร และระบบบริหารราชการ  เพ่ือลดตนทุนคาใชจายและเพิ่มผลผลิตให
คุมคากับตนทุน รวมทั้งเปนการเพิ่มการบริการ  เพ่ือนําไปสูระบบประกันคุณภาพ  ISO, P.S.O.และH.A. 
เปนตน  โดยกําหนดยุทธศาสตร  ดังนี้

   1.  ปรับปรุงพ้ืนที่การใหบริการ
                         2.  ปรับปรุงระบบฐานขอมูล โดยเนนการใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
                         3.  ปรับปรุงระบบภายในสวนราชการ กฎ ระเบียบที่เปนอุปสรรคตอการปฏิบัติงาน
                         4.  การกําหนดยุทธศาสตรกําลังคน
                   เปาหมาย  เพ่ือคัดเลือกหนวยงานที่กําลังเขาสูระบบ ISO หรือ P.S.O. หรือ H.A. เปน           
ตัวอยางสวนราชการอื่น ๆ อยางนอย  3-5 หนวยงาน / ป
                   หนวยงานรับผิดชอบ     สวนราชการที่มีความพรอมหรือที่เขาสูระบบ  ISO หรือ  P.S.O.         
หรือ  H.A.

--------------------------
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การประเมินสําหรับผูวาราชการจังหวัด ประกอบดวย กรอบน้ําหนัก 3 สวนคือ
1. ยุทธศาสตรของกลุมจังหวัด/จังหวัด รอยละ 50
2. นโยบายสําคัญเรงดวนของรัฐบาล รอยละ 20
3. การประเมินผลในสวนของตัวชี้วัดภาคบังคับของประเด็นการประเมินผลการปฏิบัติราชการที่มาจาก

พระราชกฤษฎีกาวาดวยการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546  รอยละ 30

การประเมินสําหรับผูวาราชการจังหวัด คํานวณจากผลคะแนนถวงน้ําหนักจาก 4 มิติดังนี้

เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนนผลคะแนนจาก น้ําหนัก
(รอยละ) 1 2 3 4 5

1. ผลคะแนนถวงน้ําหนักจากมิติดานประสิทธิผล
ตามพันธกิจ

70 1 2 3 4 5

2. ผลคะแนนถวงน้าํหนกัจากมติดิานประสทิธภิาพ
ของการปฏิบัติราชการ

10 1 2 3 4 5

3. ผลคะแนนถวงน้ําหนักจากมิติดานคุณภาพการ
ใหบริการ

10 1 2 3 4 5

4. ผลคะแนนถวงน้ําหนักจากมิติดานการพัฒนา
องคกร

10 1 2 3 4 5

รวม 100 1 2 3 4 5

เอกสารประกอบ 3
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มิติท่ี 1 มิติดานประสิทธิผลตามพันธกิจ กรอบน้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 70
ประกอบตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ 3 กลุมคือ

1. ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรกลุมจังหวัด รอยละ 20
2. ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรจังหวัด รอยละ 30
3. ตัวชี้วัดสัมฤทธิ์ผลตามนโยบายสําคัญเรงดวนของรัฐบาล รอยละ 20

โดยมีตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้

ผลงานประจําป
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนนตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก

(รอยละ) 2545 2546 1 2 3 4 5
แผนยุทธศาสตรกลุมจังหวัด
1. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของรายได

เกษตรกรชาวสวนยางพารา
6 7,613 บาท/

ไร
- 2 3 4 5 6

2. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของมูลคา
การคารวม

8 121,956
ลานบาท

173,108
ลานบาท

7 8 9 10 11

3. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของรายได
จากการทองเที่ยว

6 14,433
ลานบาท

8,134 ลาน
บาท (มค-
มิย. 46)

2 4 6 8 10

รวม 20 1 2 3 4 5
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ผลงานประจําป
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนนตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก

(รอยละ) 2545 2546 1 2 3 4 5
แผนยุทธศาสตรจังหวัด
1. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของ ผลิต

ภัณฑมวลรวมของจังหวัด
( GPP )

5 - - 0 2 4 6 8

2. รอยละทีล่ดลงของคนใน
ครวัเรอืนทีม่รีายไดเฉลีย่ต่าํ
กวาคนละ 20,000 บาทตอป

5 - - 0 4 8 12 16

3.  รอยละที่เพิ่มข้ึนของ
จํานวนนักทองเที่ยวใน
จังหวัดสงขลา

4 2.7 ลาน - 2 3 4 5 6

4. จํานวนการจัดการแขงขัน
กีฬาระดับนานาชาติ (ครั้ง)

2 - - 1   2   3 4    5

5. รอยละของผูสําเร็จการ
ศึกษาภาคบังคับที่ไดรับ
การศึกษาตอ

4 - 92.13 92 93 94 95 96

6. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของประชา
ชนที่เขารับการศึกษาตอ
เนื่อง

2 - 40,000
คน

2 3 4 5 6

7. การเพิ่มข้ึนของนักเรียน
นักศึกษาที่เขาเรียนหลัก
สูตร 2 ภาษา และหลักสูตร
นานาชาติ (คน)

2 - 688 550 600 650 700 750

8. รอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนัก
ความสําเร็จของการดําเนิน
โครงการที่ไดรับการจัด
สรรงบประมาณและเงิน
อื่นๆ ตามยุทธศาสตรการ
พัฒนาจังหวัด

6 - - 60 70 80 90 100

รวม 30 1 2 3 4 5
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ผลงานประจําป
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนนตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก

(รอยละ) 2545 2546 1 2 3 4 5
สัมฤทธิ์ผลตามนโยบายสําคัญเรงดวน
ของรัฐบาล

1. รอยละของหมูบานเขมแข็งท่ีเอา
ชนะยาเสพติด

3 - - 80 85 90 95 100

2. รอยละท่ีลดลงของ อัตราการวาง
งาน

2 - - 0 0.25 0.5 0.75 1.0

3. ระดับความสําเร็จของการจัดทํา
ทะเบียนเพื่อแกไขปญหาสังคม
และความยากจนเชิงบูรณาการ

3 - - 1 2 3 4 5

4. รอยละของผูกูยืมเงินจากกองทุน
ของโครงการ กข.คจ. ท่ีสามารถ
ชําระคืนตามกําหนด

2 - - 80 85 90 95 100

5. อัตราสวนของผูกูยืมจากกองทุน
หมูบานฯ ท่ีสามารถชําระคืนตาม
กําหนด

3 - - 75 80 85 90 95

6. รอยละท่ีลดลงของอัตราคดีตอ
ประชากรแสนคน

2 - - 0 5 10 15 20

7. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของอัตราสวนคดี
ท่ีสามารถจับกุมผูกระทําผิดไดตอ
จํานวนคดีท่ีไดรับแจงท้ังหมด

3 - - 0 5 10 15 20

8. รอยละที่ลดลงของจํานวนเรื่อง
ทุ จ ริ ต ข อ ง ข า ร า ช ก า ร แล ะ
พนักงานรัฐวิสาหกิจในจังหวัด
ท่ีมีการตั้งกรรมการสอบสวน
และมีมูล

2 - - 10 20 30 40 50

รวม 20 1 2 3 4 5



กลุมท่ี 3 : กลุมภาคใตชายแดนติดตอกับประเทศเพื่อนบาน (9.2)
              จังหวัดสงขลา

3-5

มิติที่ 2 มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ กรอบน้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 10
โดยมีตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้

ผลงานประจําป
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนนตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก

(รอยละ) 2545 2546 1 2 3 4 5
1. รอยละของงบประมาณที่สามารถ

ประหยัดได
5 - - 0 5 10 15 20

2. ระดับความสําเร็จของรอยละเฉลี่ย
ถวงน้ําหนักในการลดรอบระยะเวลา
ของขั้นตอนการปฏิบัติราชการของ
สวนราชการ

5 - - 1 2 3 4 5

รวม 10 1 2 3 4 5

มิติที่ 3 มิติดานคุณภาพการใหบริการ กรอบน้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 10
โดยมีตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้

ผลงานประจําป
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนนตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก

(รอยละ) 2545 2546 1 2 3 4 5
1. ระดับความสําเร็จของการดําเนินงาน

ตามแผนปรับปรุงแกไขบริการ
5 - - 1 2 3 4 5

2. รอยละของระดับความพึงพอใจของผู
รับบริการ

5 - - 40 50 60 70 80

รวม 10 1 2 3 4 5

มิติที่ 4 มิติดานการพัฒนาองคกร กรอบน้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 10
โดยมีตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้

ผลงานประจําป
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนนตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก

(รอยละ) 2545 2546 1 2 3 4 5
1. ระดับความสําเร็จของการพัฒนา

ระบบบริหารความรูในองคกร
5 - - 1 2 3 4 5

2. ก า ร พั ฒน า ร ะ บบฐ า น ข อ มู ล  5 - - 1 2 3 4 5



กลุมท่ี 3 : กลุมภาคใตชายแดนติดตอกับประเทศเพื่อนบาน (9.2)
              จังหวัดสงขลา

3-5

(Database) ในจังหวัด
รวม 10 1 2 3 4 5



1

ตารางสรุปตัวชี้วัดและเปาหมายตามยุทธศาสตรกลุมจังหวัดภาคใตชายแดนติดตอกับประเทศเพื่อนบาน กลุมที่ 2  (จังหวัดสงขลา จังหวัดสตูล ) ปงบประมาณ 2547

ขอมูลพื้นฐาน
(Baseline data) เกณฑการใหคะแนนเปาประสงค ยุทธศาสตร ตัวชี้วัด น้ําหนัก

(รอยละ) 2544 2545 2546

เปาหมาย ป47
ของจังหวัด 1 2 3 4 5

• กลุมจังหวัดภาคใตชายแดนติดตอกับประเทศเพื่อนบาน กลุมที่ 2  (จังหวัดสงขลา จังหวัดสตูล )
1. เพิ่มรายไดจากสินคา
ยางพารา

1.1 ศูนยกลางการศึกษา การวิจัยและ
พัฒนายางพาราระดับโลก

1.2 เพิ่มมูลคายางพารา
1.3 เพิ่มปริมาณการผลิต และการใช

ผลิตภัณฑยางพารา

1. รอยละที่เพิ่มขึ้นของรายได
เกษตรกรชาวสวนยางพารา

6 7,613
บาท/ไร

5 2 3 4 5 6

2. เพิ่มมูลคาการคาระหวาง
ประเทศ

2.1 พัฒนาศักยภาพทางการขนสง
สองฟากฝงทะเล (อันดามัน –
อาวไทย)

2.2 สงเสริมและพัฒนาศักยภาพการ
คาและบริการระหวางประเทศ

2. รอยละที่เพิ่มขึ้นของมูลคา
การคารวม

8 92,136
ลาน
บาท

121,956
ลาน
บาท

173,108
ลาน
บาท

10 7 8 9 10 11

3. จํานวนและรายไดจาก
นักทองเที่ยวเพิ่มมากขึ้น

3.1 พัฒนาแหลงทองเที่ยวตามกลุม
ศักยภาพ

3.2 สงเสริมกิจกรรมการทองเที่ยวที่
มีศักยภาพ

3.3 พัฒนาและยกระดับมาตรฐาน
บริการใหคงไวซึ่งความเปนไทย
สูมาตรฐานสากล

3. รอยละที่เพิ่มขึ้นของรายได
จากการทองเที่ยว

6 - 14,433
ลาน
บาท

8,134
ลาน

บาท (ม
ค.-

มิย.46)

8 2 4 6 8 10



2

ขอมูลพื้นฐาน
(Baseline data) เกณฑการใหคะแนนเปาประสงค ยุทธศาสตร ตัวชี้วัด น้ําหนัก

(รอยละ) 2544 2545 2546

เปาหมาย ป47
ของจังหวัด 1 2 3 4 5

3.4 สงเสริมการโฆษณา ประชา
สัมพันธทั้งในและ
ตางประเทศ

3.5 สงเสริมตลาดเชิงรุก ทั้งในและ
ตางประเทศ



 1-1

ตารางสรุปตัวชี้วัดและเปาหมายตามยุทธศาสตรจังหวัดสงขลา ปงบประมาณ 2547 
 

ขอมูลพื้นฐาน  
(Baseline data) 

เกณฑการใหคะแนน เปาประสงค ยุทธศาสตร ตัวชี้วัด น้ําหนัก 
(รอยละ) 2544 2545 2546 

เปาหมาย ป47
ของจังหวัด 

1 2 3 4 5 
• จังหวัดสงขลา 

1. รอยละที่เพิ่มขึ้นของผลิตภณัฑ
มวลรวมของจงัหวัด ( GPP ) 

5    8  0  2  4  6  8  1. ประชาชนมีรายได 
    เฉลี่ยตอหวัเพิ่มขึ้น 

1.1 เปนศูนยกลางการวิจัย 
       ศึกษาและพัฒนา 
       ยางพาราของโลก 
1.2 เพิ่มมูลคายางพารา 
1.3 เพิ่มปริมาณการผลิต 

2. รอยละที่ลดลงของคนใน
ครัวเรอืนที่มีรายไดเฉลี่ยต่ํา
กวาคนละ 20,000 บาทตอป 

5    16  0  4  8  12  16  
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ขอมูลพื้นฐาน  
(Baseline data) 

เกณฑการใหคะแนน เปาประสงค ยุทธศาสตร ตัวชี้วัด น้ําหนัก 
(รอยละ) 2544 2545 2546 

เปาหมาย ป47
ของจังหวัด 

1 2 3 4 5 
            -  
2.  ภาคธุรกิจ การคา การ

ทองเที่ยว และบริการมีการ
ขยายตัวเพิ่มขึ้น 

2.1 การพัฒนาการทองเที่ยว
และกีฬา 

 3.  รอยละที่เพิ่มขึ้นของ
นักทองเที่ยวในจังหวัดสงขลา 

4         2.7
ลาน 

5 2 3 4 5 6

3.  เปนเจาภาพการจัดการ 
     แขงขันกีฬาระดับ 
     นานาชาติ 

3.1 การพัฒนาการทองเที่ยว
และกีฬา 

 

4. จํานวนการจดัการแขงขันกีฬา
ระดับนานาชาติ (ครั้ง) 

2 - - - 5 1   2   3 4    5 

 5. รอยละของผูสําเร็จการศึกษา
ภาคบังคับที่ไดรับการศึกษาตอ 

4          - - 92.13 95 92 93 94 95 964. ประชาชนไดรับการศึกษา
อยางทั่วถึงหลากหลายตลอด
ชีวิต 

4.1 พัฒนาทรัพยากรมนุษยให
เปนพลเมืองที่มีคุณภาพ 

6. รอยละที่เพิ่มขึ้นของประชาชน
ที่เขารับการศึกษาตอเนื่อง 

2          - - 40,000
คน 

5 2 3 4 5 6

5. สถาบันการศึกษาไดรับการ
พัฒนาสูระดับสากล 

5.1 สงเสริมและพัฒนาจัด
การศึกษาสูความเปน
นานาชาติ 

7. การเพิ่มขึ้นของนักเรยีน 
นักศึกษาที่เขาเรียนหลักสูตร 2 
ภาษาและหลักสูตรนานาชาติ 
(คน) 

2   688  700  550  600  650  700  750  

6. ประชาชนไดรับการศึกษา
ตอเนื่องเพือ่เขาสูความเปน
นานาชาติ 
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ขอมูลพื้นฐาน  
(Baseline data) 

เกณฑการใหคะแนน เปาประสงค ยุทธศาสตร ตัวชี้วัด น้ําหนัก 
(รอยละ) 2544 2545 2546 

เปาหมาย ป47
ของจังหวัด 

1 2 3 4 5 
            8. รอยละเฉลีย่ถวงน้ําหนัก

ความสําเร็จของการดําเนิน
โครงการที่ไดรบัจัดสรร
งบประมาณและเงินอื่นๆ ตาม
ยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด 

6 90 60 70 80 90 100
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