
     คาํรับรองการปฏิบัติราชการ
     จังหวัดปตตานี

  ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2547

1. คํารับรองระหวาง

พลเอก ชวลิต  ยงใจยุทธ รองนายกรัฐมนตรีที่ไดรับมอบหมาย
ใหกํากับติดตามการปฏิบัติราชการในภูมิภาค

       ผูรับคํารับรอง
นายวันมูหะมัดนอร  มะทา รัฐมนตรีวาการกระทรวงมหาดไทย

             และ

นายเสนอ  จันทรา ผูวาราชการจังหวัดปตตานี  ผูทําคํารับรอง

2. คํารับรองนี้เปนคํารับรองฝายเดียว  มิใชสัญญาและใชสําหรับระยะเวลา 1 ป เร่ิมตั้งแตวันที่            
1  ตุลาคม  2546    ถึงวันที่  30  กันยายน  2547

3.  รายละเอยีดของคาํรับรอง ไดแก สรุปแผนยทุธศาสตรของกลุมจงัหวดัและจงัหวดั  แนวทางการพฒันา
การปฏิบัติราชการของจังหวัด กรอบการประเมินผล ประเด็นการประเมินผลการปฏิบัติราชการ   
น้ําหนัก ตวัชีว้ดัผลการปฏบิตัริาชการ เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ตามทีป่รากฏอยูในเอกสาร
ประกอบทายคํารับรองนี้

4.  ขาพเจา พลเอก ชวลิต  ยงใจยุทธ ในฐานะรองนายกรัฐมนตรีที่ไดรับมอบหมายใหกํากับติดตาม 
การปฏิบัติราชการในภมูภิาค  และนายวันมูหะมัดนอร  มะทา  ในฐานะรฐัมนตรวีาการกระทรวง
มหาดไทย  ไดพิจารณาและเห็นชอบกับแผนยุทธศาสตรของจังหวัด  แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติ
ราชการของจงัหวดั  กรอบการประเมนิผล   ประเด็นการประเมินผลการปฏิบัติราชการ  น้ําหนัก
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เอกสารประกอบ 1

สรุปแผนยุทธศาสตรของกลุมจังหวัดภาคใตชายแดน (ปตตานี ยะลา และนราธิวาส)

• วิสัยทัศนของกลุมจังหวัด (Vision)

“เปนศูนยกลางอุตสาหกรรมอาหารฮาลาล การศึกษานานาชาติการคาชายแดน กับประเทศเพื่อนบานและ
โลกมุสลิม บนพื้นฐานแหงคุณภาพชีวิตที่ดี และดินแดนแหงสันติสุข”

• เปาประสงคของกลุมจังหวัด (Goals)
1. เพ่ิมมูลคาการสงออกอาหารฮาลาล
2.   เพ่ิมมูลคาการคาชายแดน
3. เพ่ิมรายไดจากการทองเที่ยว/จํานวนนักทองเที่ยว
4. เปนศูนยกลางอิสลามศึกษานานาชาติ
5. ควบคุมสถานการณความไมสงบเรียบรอย

• ประเด็นยุทธศาสตรของกลุมจังหวัด (Strategic Issues)
1. อุตสาหกรรมอาหารฮาลาล
2. การคาชายแดนและการทองเที่ยว
3. ศูนยกลางอิสลามศึกษานานาชาติ
4. เสริมความมั่นคง

• ยุทธศาสตร/กลยุทธของกลุมจังหวัด (Strategies)
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1  อุตสาหกรรมอาหารฮาลาล

ยุทธศาสตรที ่ 1.1   การจดัตัง้นคิมอตุสาหกรรมแปรรปูผลติภณัฑอาหารฮาลาลจงัหวดัปตตานี
ยุทธศาสตรที่  1.2   การสนับสนุนการเปนศูนยกลางอาหารฮาลาล

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2  การคาชายแดนและการทองเที่ยว
ยุทธศาสตรที่  2.1   การเปดชองทางการคาชายแดน
ยุทธศาสตรที่  2.2   การพัฒนาศักยภาพการสงออกสินคาเกษตร
ยุทธศาสตรที่  2.3   การพัฒนาพ้ืนที่ดานชายแดน
ยุทธศาสตรที่  2.4   การพัฒนาผลิตภัณฑเครื่องแตงกายมุสลิมสูตลาดโลก
ยุทธศาสตรที่  2.5   การพัฒนาอุตสาหกรรมยางพารา
ยุทธศาสตรที่  2.6   การปรับปรุงโครงขายคมนาคมเพื่อเช่ือมโยงกับประเทศเพื่อนบาน

       ยุทธศาสตรที่  2.7   การพัฒนาแหลงทองเที่ยว
ยุทธศาสตรที่  2.8   การบริหารจัดการการทองเที่ยว



                                                                                       1-2

  ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3  ศูนยกลางอิสลามศึกษานานาชาติ
ยุทธศาสตรที่  3.1   พัฒนาอิสลามศึกษาระดับอุดมศึกษาไปสูนานาชาติ

  ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4  เสริมความมั่นคง
ยุทธศาสตรที่  4.1   การเสริมความมั่นคง

• ขอเสนอการเปลี่ยนแปลงของกลุมจังหวัด (Blueprint for Change)
 ดานโครงสราง (Structure)
1. การ Re – Structure  และ Management  Cluster สถาบันการศึกษาท่ีมีอยูแลว เชน  

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก  วิทยาลัยการอาชีพ วิทยาลัยเทคนิค วิทยาลัยเกษตรกรรม 
วิทยาลัยประมง วิทยาลัยชมุชน ในพื้นที่ เพ่ือการพัฒนาฝมือแรงงานระดับ Skill    และ 
Technician ในระดับต่ํากวาอุดมศึกษา เพ่ือทําหนาที่แทนศูนยพัฒนาฝมือแรงงานภาคใต 
จ.สงขลา  ตามโครงการ IMT-GT ควรมีการปรับปรุงโครงสรางกระทรวงพาณิชยใหมี
หนวยงานที่รับผิดชอบในเรื่องการคาตางประเทศในเรื่องอาหารฮาลาล การคาชายแดน  
ในระดับจังหวัดหรือกลุมจังหวัด

     2. ควรมีการเพิ่มคณะวิชาในมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี โดยเฉพาะคณะ
ดานเศรษฐศาสตร  พณิชยศาสตร และการบัญชี ที่เปนหลักสูตรนานาชาติ (ใชภาษา
อังกฤษ) เพ่ือใหทาํหนาทีป่รกึษาทางวชิาการ  การวจิยัและพฒันาผลติภณัฑ  การคาชายแดน 
หรือใหมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี เปนมหาวิทยาลัยอิสระ

3. การปรับโครงสรางกระทรวงเกษตรและสหกรณ ในสวนของขาราชการที่ปฏิบัติงานใน
     อําเภอ/ตําบล สงผลกระทบตอการสงเสริมอาชีพของเกษตรกรในพื้นที่
4. การปรับโครงสรางกระทรวงศึกษาธิการ เปนเขตพื้นที่ ทําใหการบริหารงานไมเปนเอกภาพ

 ดานกระบวนการทาํงาน (Process)
1. มีการปรับปรุงระบบการบริหารงานแบบเบ็ดเสร็จ (One Stop Service) ในการขออนุญาต
     กอตั้งโรงงานอุตสาหกรรมเพื่อการสงออก ในพื้นที่กลุมจังหวัด
2. มีการปรับปรุงกระบวนการทํางานในเรื่องการอนุญาตใหคนงานไปทํางานในตางประเทศ
     ใหเปนระบบ One Stop Service กลาวคือ การพัฒนาฝมือและทักษะแรงงาน การจัดหา
     ตลาดแรงงานภายนอกประเทศ กระบวนการเจรจาขอตําแหนงงานในตางประเทศ การ
     ออกเอกสารแจงการเดินทางไปทํางานตางประเทศ (จง.12) ระบบการตรวจสอบการสง
     เงินกลับประเทศ

 ดานบุคลากร (People)
1. มีระบบการพัฒนาบุคลากรภาคราชการและเอกชนในเรื่องการตลาดและธุรกิจระหวาง
     ประเทศ โดยสวนกลางจะตองใหการสนับสนุน โดยอาจมอบมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร

วิทยาเขตปตตานี    เปนหนวยดําเนินการ
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2. ควรมีระบบการสอบคัดเลือกบุคคลเขารับราชการในตําแหนงครู ตํารวจ ของบุคคลที่มี 
ภูมิลําเนาในพื้นที่ อยางนอย 50%  เพ่ือการแกไขปญหา ขาราชการขอยายออกจากพื้นที่

 ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology)
1.  ตองมีการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศของจังหวัดและกลุมจังหวัด  ใหเช่ือมโยงกันได ทั้ง

Hardware  (เครื่องคอมพิวเตอรและเครือขาย) Software (ระบบฐานขอมูล) Peopleware
(การพัฒนาบุคลากรในการจัดเก็บและใชขอมูล)

---------------------
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เอกสารประกอบ 2

สรุปแผนยุทธศาสตรของจังหวัดปตตานี

• วิสัยทัศนของจังหวัด (Vision)

“เปนศูนยกลางอาหารฮาลาล  อิสลามศึกษา  บนพื้นฐานคุณภาพชีวิตที่ดี และดินแดนแหงสันติสุข”

• เปาประสงคของจังหวัด (Goals)
1. เปนศูนยกลางอาหารฮาลาล
2. เปนศนูยกลางอิสลามศกึษาของประเทศไทย และเปนเครอืขายเชือ่มโยงอสิลามศกึษานานาชาติ
3. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตไดมาตรฐาน
4. ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวติและทรัพยสิน
5. มีการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมอยางย่ังยืน

• ประเด็นยุทธศาสตรของจังหวัด (Strategic Issues)
1. อุตสาหกรรมอาหารฮาลาล
2. อิสลามศึกษา
3. การเอาชนะความยากจน
4. สงเสริมการใชทรัพยากรธรรมชาติอยางชาญฉลาด
5. พัฒนาทรัพยากรมนุษยและธํารงเอกลักษณของทองถ่ิน
6. การเสริมสรางการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี
7. การเสริมสรางความปลอดภัย

• ยุทธศาสตร/กลยุทธของจังหวัด (Strategies)
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1   อุตสาหกรรมอาหารฮาลาล

แนวทางการพัฒนาท่ี 1.1   การจัดตั้งนคิมอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลปตตานี
แนวทางการพฒันาที ่1.2   การสรางบริการพืน้ฐานรองรบัอตุสาหกรรมอาหารฮาลาลปตตานี
แนวทางการพัฒนาท่ี 1.3   การวิจัยและพัฒนาอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลในพื้นที่ 3

   จังหวัดชายแดนภาคใต
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2   อิสลามศึกษา

แนวทางการพัฒนาท่ี 2.1   พัฒนาอิสลามศึกษา
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3   การเอาชนะความยากจน

แนวทางการพัฒนาท่ี 3.1   เพ่ิมรายได  ลดรายจาย
แนวทางการพัฒนาท่ี 3.2   การขยายโอกาสเขาถึงแหลงทุน
แนวทางการพัฒนาท่ี 3.3   การเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน
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แนวทางการพัฒนาท่ี 3.4   สงเสริมการศึกษาวิจัยและพัฒนา

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4   สงเสริมการใชทรัพยากรธรรมชาติอยางชาญฉลาด
แนวทางการพัฒนาท่ี 4.1   ปลูกจิตสํานึกและสรางบทบาทการมีสวนรวมในการอนุรักษ

   ฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม  รวมทั้งมีการ
   บริหารจัดการที่ดีของทุกภาคสวนแบบบูรณาการ

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5   พัฒนาทรัพยากรมนุษยและธํารงเอกลักษณของทองถ่ิน
แนวทางการพัฒนาท่ี 5.1   การสงเสริมและพัฒนาการยกระดับการศึกษาในทุกระดับ

  ใหไดมาตรฐาน
แนวทางการพัฒนาท่ี 5.2   การพัฒนาระบบสุขภาพอนามัย
แนวทางการพัฒนาท่ี 5.3   การอนุรักษประเพณี วัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ินที่

   เปนเอกลักษณของจังหวัดปตตานี
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 6   การเสริมสรางการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี

แนวทางการพัฒนาที่ 6.1   สรางกระบวนการเรียนรูและการมีสวนรวมของทุกภาคสวน
   ในการพัฒนา

แนวทางการพฒันาท่ี 6.2   การบรหิารราชการทีใ่หความสาํคญักบัการบรกิารและความโปรงใส
แนวทางการพัฒนาท่ี 6.3   การพัฒนาเทคโนโลยีและสารสนเทศ
แนวทางการพัฒนาท่ี 6.4   สงเสริมใหชุมชนมีอํานาจและสามารถจัดการชุมชนของตนเอง

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 7   การเสรมิสรางความปลอดภัย
แนวทางการพัฒนาท่ี 7.1   การเสริมสรางภาพลักษณและความเขาใจที่ถูกตอง
แนวทางการพัฒนาท่ี 7.2   การบูรณาการทุกสวนราชการในการปองกันความปลอดภัย

   ในชีวิตและทรัพยสิน
แนวทางการพัฒนาท่ี 7.3   เพ่ิมขีดสมรรถนะของภาครัฐในการรักษาความปลอดภัย

• ขอเสนอการเปลี่ยนแปลงของจังหวัด [Blueprint for Change]
 ดานโครงสราง  (Structure)
1. การ  Re – Structure  และ  Management Cluster  สถาบันการศึกษาที่มีอยูแลว  เชน 

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก  วิทยาลัยการอาชีพ  วิทยาลัยเทคนิค  วิทยาลัยเกษตรกรรม  
วิทยาลัยประมง วิทยาลัยอาชีวศกึษา วิทยาลัยชุมชน ในพื้นที่ เพ่ือการพัฒนาฝมือแรงงาน
ระดับ Skill และ Technician  ในระดับต่ํากวาอุดมศึกษา เพ่ือทําหนาที่แทนศูนยพัฒนาฝมือ
แรงงานภาคใต จ.สงขลา ตามโครงการ IMT-GT

2. ควรมีการปรับปรุงโครงสรางกระทรวงพาณิชยใหมีหนวยงานที่รับผิดชอบในเรื่องการคาตาง
ประเทศในเรื่องอาหารฮาลาล การคาชายแดน ในระดับจังหวัดหรือกลุมจังหวัด

3. ควรมีการเพิ่มคณะวิชาในมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี โดยเฉพาะคณะดาน
เศรษฐศาสตร  พณิชยศาสตรและการบัญชี ที่เปนหลักสูตรนานาชาติ (ใชภาษาอังกฤษ)  เพ่ือ
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ใหทําหนาที่ปรึกษาทางวิชาการ การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ การคาชายแดน หรือให
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี เปนมหาวิทยาลัยอิสระ

 ดานกระบวนการทาํงาน  (Process)
1. มีการปรับปรุงระบบการบริหารงานแบบเบ็ดเสร็จ (One Stop Service)  ในการขออนุญาตกอ

ตั้งโรงงานอุตสาหกรรมเพื่อการสงออก ในพื้นที่กลุมจังหวัด
2. มีการปรับปรุงกระบวนการทํางานในเรื่องการอนุญาตใหคนงานไปทํางานในตางประเทศ ให

เปนระบบ One Stop Service  กลาวคือ  การพัฒนาฝมือและทักษะแรงงาน การจัดหาตลาด
แรงงานภายนอกประเทศ กระบวนการเจรจาขอตําแหนงงานในตางประเทศ  การออกเอกสาร
แจงการเดินทางไปทํางานตางประเทศ (จง.12)  ระบบการตรวจสอบการสงเงินกลับประเทศ

 ดานบุคลากร  (People)
1. มีระบบการพัฒนาบุคลากรภาคราชการและเอกชนในเรื่องการตลาดและธุรกิจระหวางประเทศ 

โดยสวนกลางจะตองใหการสนับสนุน โดยอาจมอบมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขต
ปตตานี เปนหนวยดําเนินการ

 ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Infermation Technology)
1. ตองมีการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศของจังหวัดและกลุม ใหเช่ือมโยงกันได ทั้ง Hardware 

(เครื่องคอมพิวเตอร และเครือขาย)  Software  (ระบบฐานขอมูล)  Peopleware (การพัฒนา
บุคลากรในการจัดเก็บและใชขอมูล)

แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติราชการของจังหวัดปตตานี

• แนวทางการลดคาใชจาย
จังหวัดปตตานี  ไดกําหนดมาตรการประหยัดงบประมาณรายจาย ยกเวนหมวดเงินเดือน

และคาจางประจําประจําปงบประมาณ 2547  โดยกําหนดกลยุทธการดําเนินการ  ดังนี้
1. การนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการปฏิบัติราชการใหมากขึ้น

เชน การแจงเวียนหนังสือของหนวยงานภายในศาลากลางจังหวัด  คําส่ังอยูเวรรักษาการณ  แกหนวยงาน
ภายในศาลากลางจังหวัด  ไดมีการเชื่อมตอระบบ LAN  การรับรองรายงานการประชุมหัวหนาสวนราชการ
ประจําเดือน

2. การประชาสัมพันธใหขาราชการ/ลูกจางทุกหนวยงานราชการ  ได
ตระหนักถึงความสําคัญของการประหยัดคาใชจาย  ตลอดจนใหทราบวาคาใชจายที่ลดได  จะนํามาเปนเงิน
โบนัสประจําปแกขาราชการ/ลูกจางประจํา ทุกคน

3. นําแนวทางการดําเนินการตามโครงการเมืองไทยใสสะอาด ในการจัดซื้อ
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จัดจางมาใช  รวมทั้งการดําเนินการตามมาตรการตาง ๆ   ตามที่คณะอนุกรรมการ ป.ท.จ.  ไดกําหนดขึ้น
เชน การใหทุกสวนราชการ/ อ.ป.ท. ทุกแหง ไดรายงานผลการดําเนินการจัดซื้อจัดจาง ที่มีงบประมาณตั้ง
แต 500,000 บาท ข้ึนไป  ใหอนุกรรมการ ป.ท.จ. ทราบ

4. นํามาตรการเสริมที่คณะกรรมการของ กบจ. คือ คณะกรรมการควบคุม
กํากับ ดูแลการใชจายงบประมาณของจังหวัด  และคณะกรรมการควบคุมกํากับดูแลการจัดซื้อจัดจางของ
จังหวัด กําหนดมาใชอยางมีประสิทธิภาพ

5. กําหนดใหมีมาตรการจูงใจใหหนวยงานประหยัดคาใชจายในเรื่อง
สาธารณูปโภค คาตอบแทนใชสอยวัสดุ

• แนวทางการลดรอบระยะเวลาการใหบริการ
จังหวัดปตตานี  ไดคัดเลือกกระบวนงานที่เปนงานบริการในหนาที่ความรับผิดชอบใหกับสวนราช

การในสังกัด เพ่ือนํามาลดรอบระยะเวลาในการปฏิบัติงาน และระยะเวลาขั้นตอนการปฏิบัติงาน ในปงบ
ประมาณ 2547  ดังนี้

1) การจัดทําบัตรประจําตัวประชาชน  จํานวน 30 วัน  เหลือ 15 นาที  (ที่ทําการปกครองจังหวัด
ปตตานี)

2) การออกโฉนดที่ดินเฉพาะราย  จาก 91 วัน  เหลือ 64 วัน (สํานักงานที่ดินจังหวัดปตตานี)
3) การจดทะเบียนแกไขเพิ่มเติมหางหุนสวนและบริษัท  จาก 4 วัน  เหลือ 2 ช่ัวโมง  (สํานักงาน

พัฒนา-ธุรกิจการคาจังหวัดปตตานี)
4) การจดทะเบียนเลิกหางหุนสวนและบริษัท จาก 5 วัน  เหลือ 2 ช่ัวโมง  (สํานักงานพัฒนา

ธุรกิจการคา-จังหวัดปตตานี)
5) การจดทะเบียนเสร็จการชําระบัญชีหางหุนสวน และบริษัท จาก 7 วัน  เหลือ 2 ช่ัวโมง

(สํานักงาน-พัฒนาธุรกิจการคาจังหวัดปตตานี)
6) การขอรับใบอนุญาตประกอบกิจการน้ําบาดาลนอกเขตวิกฤตการณน้ําบาดาล  บอขนาดเล็ก

จาก 14 วัน  เหลือ 9 วัน (สํานักงานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมจังหวัดปตตานี)
7) การขออาชญาบัตรทําการประมง  คําขอใบอนุญาตรายตัวบุคคลผูทําประมง  คําขออนุญาตทํา

การประมงหรือเพาะเล้ียงสัตวน้ํา คําขออนุญาตและจดทะเบียนผูมีอาชีพในการประมง การคา
สินคาสัตวน้ํา ผลิตภัณฑสัตวน้ํา และอุตสาหกรรมสัตวน้ํา  จาก 2 วัน  เหลือ 1 วัน  (สํานัก
งานประมงจังหวัดปตตานี)

8) การขอหนังสือรับรอง CITES  จาก 7 วัน  เหลือ 5 วัน  (สํานักงานประมงจังหวัดปตตานี)
9) การขอรับบริการตรวจวิเคราะห คุณสมบัติดินและน้ําเพ่ือการเพาะเลี้ยงสัตวน้ํา จาก 3 วัน

เหลือ 1 วัน  (สํานักงานประมงจังหวัดปตตานี)
10) การตรวจรบัรองฟารมปศสัุตว จาก 7 วนั  เหลือ 4 วนั  (สํานกังานปศสัุตวจงัหวดัปตตาน)ี
11)การขออนุญาตขึ้นทะเบียนอาหารสัตวในทองที่จังหวัดปตตานี จาก 30 วัน  เหลือ 15 วัน
(สํานักงานปศุสัตวจังหวัดปตตานี)
12)คําขอจดทะเบียนสหกรณทุกประเภท จาก 6 วัน  เหลือ 4 วัน (สํานักงานสหกรณจังหวัด
ปตตานี) คําขอเลิกสหกรณ จาก 6 วัน  เหลือ 4 วัน  (สํานักงานสหกรณจังหวัดปตตานี)
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13)การรองขอทีด่นิทาํกิน  จาก 38 วนั  เหลือ 23 วนั  (สํานกังานปฏิรูปทีด่นิจงัหวดัปตตาน)ี
14)การพิจารณาอนญุาตประกอบกจิการโรงงาน จาก 14 วนั เหลือ 9 วนั  (สํานกังานอตุสาหกรรม
จงัหวดัปตตาน)ี
15)การพิจารณาเรื่องรองเรียนโรงงาน  จาก 5 วัน  เหลือ 3 วัน  (สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัด
ปตตานี)
16)การบริการเงินทุนหมุนเวียน (วงเงินไมเกิน 100,000 บาท  บุคคลค้ําประกัน)  จาก 23 วัน
เหลือ 9 วัน  (สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดปตตานี)
17)การขออนุญาตทําทางเชื่อมตามแบบมาตรฐาน  (แขวงการทางปตตานี)

 เขาออกบานพักอาศัย  ที่ดินวางเปลา  จาก 25 วัน  เหลือ 15 วัน
 เชาอาคารพาณชิย สถานบีรกิารน้าํมนั โรงงาน หมูบานจดัสรร จาก 43 วนั  เหลือ 27 วนั

18)การใหบริการการยายรถเขา จากเดิม 2 วัน เปน 1 วัน (สํานักงานขนสงจังหวัดปตตานี)
19)การขออนุญาตติดตั้ง วางหรือกองส่ิงใดในเขตทางหลวง  ในลักษณะที่จะทําใหเกิดความเสีย
หายแกทางหลวง หรือไมสะดวกแกงานทาง)  จาก 25 วัน  เหลือ 17 วัน  (แขวงการทางปตตานี)
20)การรับขึ้นทะเบียนผูประกันตน  (กรณีเอกสารถูกตองครบถวน)  จาก 2 วัน  เหลือ 65 นาที
(สํานักงานประกันสังคมจังหวัดปตตานี)
21)การออกใบอนุญาตตามกฎหมาย อาหาร ยา และสถานพยาบาล  จาก 27 วัน เหลือ 15 วัน
(สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดปตตานี
22)การขออนุญาตใชที่ดินและทรัพยากรธรรมชาติในนิคมสรางตนเอง  จาก 30 วัน  เหลือ 7 วัน
(ถากรม-พัฒนาสังคมและสวัสดิการ  มอบอํานาจให ผวจ)  (นิคมสรางตนเองโคกโพธิ์  กรม
พัฒนาสังคมและสวัสดิการ  กระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย)
23)การออกหนังสือแจงการทําประโยชน (นพ.3)  ในนิคมสรางตนเอง  ลดจาก 60 วัน  เหลือ
15 วัน  (ถากรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ มอบอํานาจให ผวจ.)  (นิคมสรางตนเองโคกโพธิ์
กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ กระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย)
24)การตรวจแรงงานตามคํารอง  จาก 60 วัน  เหลือ 30 วัน  (สํานักงานสวัสดิการและคุมครอง
แรงงานจังหวัดปตตานี)
25)การเปลี่ยนวัตถุประสงคการเชาจากเดิม 7 วัน เหลือ 5 วัน (สํานักงานธนารักษพ้ืนที่ปตตานี)
26)การทําแผนที่ประกอบสัญญาเชาที่ราชพัสดุจาก 17 วัน  เหลือ 10 วัน (สํานักงานธนารักษพ้ืน
ที่ปตตานี)
27)การคืนเงินภาษีอากร  (สํานักงานสรรพากรพื้นที่ปตตานี)

- ภาษีเงินไดบุคคลธรรมดา คืนเปนเงินสดจาก 90 วัน เหลือ 60 วัน  คนืเปนเชค็จาก 60 วนั
เปน 45 วนั

- ภาษีมูลคาเพ่ิม คืนเปนเช็ค จาก 60 วัน เหลือ 45 วัน
28)การขอรับเงินอุดหนุนบูรณะมัสยิด  จาก 7 วัน  เหลือ 3 วัน  (สํานักงานวัฒนธรรมจังหวัด
ปตตานี)



                                                                                       2-6

• แนวทางการเพิ่มคุณภาพการใหบริการ
จังหวัดปตตานี  ไดกําหนดใหมีการปรับปรุงคุณภาพการใหบริการ ตามแผนงาน/โครงการ ปรับ

ปรุงแกไขบริการและความสําเร็จในการนําแผนไปปฏิบัติ ในกระบวนการที่สําคัญ ๆ  ประจําปงบประมาณ
พ.ศ. 2547  ดังนี้

1) การปรับปรุงการใหบริการงานทะเบียนราษฎร  (ที่ทําการปกครองจังหวัดปตตานี)
2) การปรับปรุงการใหบริการคลีนิคเกษตรเคลื่อนที่ (สนง.เกษตรและสหกรณจังหวัดปตตานี)
3) การขออนุญาตโรงงาน  (สนง.อุตสาหกรรมจังหวัดปตตานี)
4) การจดทะเบียนนิติบุคคล (สนง.พาณิชยจังหวัดปตตานี)
5) การบริการดานการรักษาพยาบาล  (สนง.สาธารณสุขจังหวัดปตตานี)
6) การพัฒนาดานสถานบริการ  (สนง.สาธารณสุขจังหวัดปตตานี)
7) การใหบริการในการเยี่ยมผูตองขังเรือนจํา  (เรือนจําจังหวัดปตตานี)
8) การชําระคาใชน้ําบาดาล  (สนง.ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมจังหวัดปตตานี)

• แนวทางการพัฒนาองคกร
จังหวัดปตตานี  ไดกําหนดแนวทางที่จะเปนหนวยงานที่มีประสิทธิภาพในการบริหารงานบุคคล มี

การบริหารอัตรากําลังและคาใชจายดานบุคลากรที่มีอยูใหคุมคา  ใชกลยุทธในการพัฒนาคุณภาพของ
บุคลากรใหมีศักยภาพในการปฏิบัติงาน ดังนี้

1. การพัฒนาระบบบริการความรูในองคกร แกขาราชการและเจาหนาที่ของรัฐภายในจังหวัด โดย
จะดําเนินการ

 ดําเนินการพัฒนาขาราชการที่บรรจุใหม และขาราชการที่เขามาปฏิบัติราชการในพื้นที่จังหวัด เปนครั้ง
แรก เพ่ือใหมีความรูความเขาใจในขนบธรรมเนียมประเพณี โดยศูนยพัฒนาขาราชการจังหวัดปตตานี

 ดําเนินการพัฒนาขาราชการในหลักสูตรกลาง เชน งานบริหารงานบุคคล ระบบการเงิน งาน
คอมพิวเตอร โดยบูรณาการแผนงานฝกอบรมของทุกหนวยงานในพื้นที่

 ดําเนินการพัฒนาตามหลักสูตรเฉพาะของหนวยงาน เชน กลุมครูผูสอน การฝกทักษะของเจาหนาที่
ตํารวจ

 ดําเนินการใหความรูแกขาราชการในหลักสูตรการบริหารมุงผลสัมฤทธิ์
 จัดตั้งทีมงานเพื่อจัดทําแผนปฏิบัติการในการพัฒนาบริหารความรูภายในจังหวัด ภายใตการกํากับของ
CHRO

2. การพัฒนาระบบฐานขอมูลของจังหวัด โดยแยกดําเนินการใน 3 สวน
 พัฒนาระบบ  Hard Ware งานท่ีจะดําเนินการ คือ

- จัดตั้งศูนยขอมูลกลางจังหวัด เพ่ือรวบรวมขอมูลของทุกสวนราชการ หนวยงาน
องคกรทองถ่ิน ไว ณ จุดเดียว ใชเปนขอมูลเพ่ือการวางแผนและขอมูลสําหรับติดตามประเมินผล ซึ่งทุก
สวนราชการรวมปรับปรุงขอมูลใหเปนปจจุบันและใชรวมกัน และเช่ือมประสานกับระบบ CFO ของสํานัก
งานคลังจังหวัดปตตานี

- ติดตั้งระบบ LAN โดยดําเนินการเปน 2 ระยะ คือ ระยะแรก ภายในบริเวณ
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ศาลากลางจังหวัดปตตานี ดําเนินการภายในปงบประมาณ 2547  ระยะที่สอง เช่ือมตอกับสวนราชการภาย
ในจังหวัดทั้งหมด รวมทั้งองคกรสวนทองถ่ิน ซึ่งกําหนดแผนที่จะดําเนินการใหเสร็จสิ้นภายในปงบ
ประมาณ 2550
 พัฒนาระบบ Solfware  จัดทําระบบขอมูลเพ่ือใหสวนราชการประชาชน ใชประโยชนจาก

ขอมูลในรูปแบบตาง ๆ
-Web Site Pattani.go.th. ซึง่เปน Web Site ของจงัหวดั นาํเสนอขอมลูทีป่ระชาชน

และสวนราชการสามารถใชประโยชน  รวมทั้งเช่ือมโยงกับ WEB Site ของสวนราชการภายในจังหวดั
- ศูนยปฏิบัติการจังหวัด Provincial Operation Center หรือ POC รวบรวม

ขอมูลเพ่ือการวางแผน  ขอมูลการปฏิบัติการตามนโยบายของรัฐบาล การดําเนินงานของสวนราชการ
เช่ือมตอ Web POC เขากับ MOC PMOC

- จัดทําระบบขอมูลสารสนเทศทางภูมิศาสตร (GIS) เพ่ืออํานวยความ
สะดวกในการตัดสินใจของผูบริหาร โดยจะเริ่มตนดําเนินการในนโยบายที่สําคัญของรัฐบาล เชน การแก
ปญหาความยากจน การรักษาความสงบเรียบรอย

- จัดทําฐานขอมูลเพ่ือการลงทุน นําเสนอขอมูลใหเปนขอพิจารณาเบื้องตนแกนัก
ลงทุนที่ตองการจะลงทุนในพื้นที่จังหวัดปตตานี

-  เช่ือมประสานกับระบบ CEO  ของสํานักงานจังหวัดปตตานี
 พัฒนา Peopleware การพัฒนาบุคลากรภายในจังหวัด เพ่ือใหสามารถใชทั้ง

Hardware Solfware ไดอยางมีประสิทธิภาพ และสนองตอบนโยบายของรัฐบาลเกี่ยวกับการใช E-
Government

-----------------------



กลุมท่ี 3 : กลุมภาคใตชายแดนติดตอกับประเทศเพื่อนบาน (9.1)
              จังหวัดปตตานี

3-1

การประเมินสําหรับผูวาราชการจังหวัด ประกอบดวย กรอบน้ําหนัก 3 สวนคือ
1. ยุทธศาสตรของกลุมจังหวัด/จังหวัด รอยละ 50
2. นโยบายสําคัญเรงดวนของรัฐบาล รอยละ 20
3. การประเมินผลในสวนของตัวชี้วัดภาคบังคับของประเด็นการประเมินผลการปฏิบัติราชการที่มาจาก

พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546     รอยละ 30

การประเมินสําหรับผูวาราชการจังหวัด คํานวณจากผลคะแนนถวงน้ําหนักจาก 4 มิติดังนี้

เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนนผลคะแนนจาก น้ําหนัก
(รอยละ) 1 2 3 4 5

1. ผลคะแนนถวงน้ําหนักจากมิติดานประสิทธิผล
ตามพันธกิจ

70 1 2 3 4 5

2. ผลคะแนนถวงน้าํหนกัจากมติดิานประสทิธภิาพ
ของการปฏิบัติราชการ

10 1 2 3 4 5

3. ผลคะแนนถวงน้ําหนักจากมิติดานคุณภาพการ
ใหบริการ

10 1 2 3 4 5

4. ผลคะแนนถวงน้ําหนักจากมิติดานการพัฒนา
องคกร

10 1 2 3 4 5

รวม 100 1 2 3 4 5

เอกสารประกอบ 3



กลุมท่ี 3 : กลุมภาคใตชายแดนติดตอกับประเทศเพื่อนบาน (9.1)
              จังหวัดปตตานี

3-2

มิติท่ี 1 มิติดานประสิทธิผลตามพันธกิจ กรอบน้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 70
ประกอบตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ 3 กลุมคือ

1. ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรกลุมจังหวัด รอยละ 20
2. ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรจังหวัด รอยละ 30
3. ตัวชี้วัดสัมฤทธิ์ผลตามนโยบายสําคัญเรงดวนของรัฐบาล รอยละ 20

โดยมีตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้

ผลงานประจําป
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนนตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก

(รอยละ) 2545 2546 1 2 3 4 5
แผนยุทธศาสตรกลุมจังหวัด
1. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของมูลคา

สงออกสินคาอาหารฮาลาล
7 - 576  ลาน

บาท
9 11 13 15 17

2. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของมูลคา
การคาชายแดน

7 - 4,137
ลานบาท

7 8 9 10 11

3. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของรายได
จากการทองเที่ยว

6 - 4,688
ลานบาท

1 2 3 4 5

รวม 20 1 2 3 4 5



กลุมท่ี 3 : กลุมภาคใตชายแดนติดตอกับประเทศเพื่อนบาน (9.1)
              จังหวัดปตตานี

3-3

ผลงานประจําป
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนนตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก

(รอยละ) 2545 2546 1 2 3 4 5
แผนยุทธศาสตรจังหวัด
1. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของ ผลิต

ภัณฑมวลรวมของจังหวัด
( GPP )

5 - - 0 2 4 6 8

2. รอยละทีล่ดลงของคนใน
ครวัเรอืนทีม่รีายไดเฉลีย่ต่าํ
กวาคนละ 20,000 บาทตอป

5 - - 0 4 8 12 16

3. รอยละของสถานศึกษาอิส
ลามในระบบไดรับการ
ตรวจสอบคุณภาพการ
ศึกษาภายในไมนอยกวา
ระดับดี

4 - 20 14 16 18 20 22

4. จํานวนที่เพิ่มข้ึนของนัก
ศึกษานานาชาติ (คน)

2 135 40 25 30 35 40 45

5. รอยละของคุณภาพน้ําใน
แหลงน้ําไดมาตรฐานเพิ่ม
ข้ึน

6 - - 60 65 70 75 80

6. รอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนัก
ความสําเร็จของการดําเนิน
โครงการที่ไดรับการจัด
สรรงบประมาณและเงิน
อื่นๆ ตามยุทธศาสตรการ
พัฒนาจังหวัด

8 - 90 60 70 80 90 100

รวม 30 1 2 3 4 5
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3-4

ผลงานประจําป
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนนตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก

(รอยละ) 2545 2546 1 2 3 4 5
สัมฤทธิ์ผลตามนโยบายสําคัญเรงดวน
ของรัฐบาล

1. รอยละของหมูบานเขมแข็งท่ีเอา
ชนะยาเสพติด

3 - 83.91 80 85 90 95 100

2. รอยละทีล่ดลงของอตัราการวางงาน 2 - 1.6 0 0.25 0.5 0.75 1.0
3. ระดับความสําเร็จของการจัดทํา

ทะเบียนเพื่อแกไขปญหาสังคม
และความยากจนเชิงบูรณาการ

3 - - 1 2 3 4 5

4. รอยละของผูกูยืมเงินจากกองทุน
ของโครงการ กข.คจ. ท่ีสามารถ
ชําระคืนตามกําหนด

2 - 54.53 80 85 90 95 100

5. อัตราสวนของผูกูยืมจากกองทุน
หมูบานฯ ท่ีสามารถชําระคืนตาม
กําหนด

3 - 44.2 75 80 85 90 95

6. รอยละท่ีลดลงของอัตราคดีตอ
ประชากรแสนคน

2 - 27.7 0 5 10 15 20

7. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของอัตราสวนคดี
ท่ีสามารถจับกุมผูกระทําผิดไดตอ
จํานวนคดีท่ีไดรับแจงท้ังหมด

3 - 29.48 0 5 10 15 20

8. รอยละที่ลดลงของจํานวนเรื่อง
ทุ จ ริ ต ข อ ง ข า ร า ช ก า ร แล ะ
พนักงานรัฐวิสาหกิจในจังหวัด
ท่ีมีการตั้งกรรมการสอบสวน
และมีมูล

2 - 0 10 20 30 40 50

รวม 20 1 2 3 4 5
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3-5

มิติที่ 2 มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ กรอบน้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 10
โดยมีตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้

ผลงานประจําป
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนนตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก

(รอยละ) 2545 2546 1 2 3 4 5
1. รอยละของงบประมาณที่สามารถ

ประหยัดได
5 - - 0 5 10 15 20

2. ระดับความสําเร็จของรอยละเฉลี่ย
ถวงน้ําหนักในการลดรอบระยะเวลา
ของขั้นตอนการปฏิบัติราชการของ
สวนราชการ

5 - - 1 2 3 4 5

รวม 10 1 2 3 4 5
มิติที่ 3 มิติดานคุณภาพการใหบริการ กรอบน้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 10
โดยมีตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้

ผลงานประจําป
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนนตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก

(รอยละ) 2545 2546 1 2 3 4 5
1. ระดับความสําเร็จของการดําเนินงาน

ตามแผนปรับปรุงแกไขบริการ
5 - - 1 2 3 4 5

2. รอยละของระดับความพึงพอใจของผู
รับบริการ

5 - - 40 50 60 70 80

รวม 10 1 2 3 4 5
มิติที่ 4 มิติดานการพัฒนาองคกร กรอบน้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 10

โดยมีตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้

ผลงานประจําป
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนนตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก

(รอยละ) 2545 2546 1 2 3 4 5
1. ระดับความสําเร็จของการพัฒนา

ระบบบริหารความรูในองคกร
5 - - 1 2 3 4 5

2. ก า ร พั ฒน า ร ะ บบฐ า น ข อ มู ล  
(Database) ในจังหวัด

5 - - 1 2 3 4 5

รวม 10 1 2 3 4 5



1

ตารางสรุปตัวชี้วัดและเปาหมายตามยุทธศาสตรกลุมจังหวัด  (นราธิวาส ปตตานี  ยะลา)  ปงบประมาณ 2547

ขอมูลพื้นฐาน
(Baseline data) เกณฑการใหคะแนนเปาประสงค ยุทธศาสตร ตัวชี้วัด น้ําหนัก

(รอยละ) 2544 2545 2546

เปาหมาย ป47
ของจังหวัด 1 2 3 4 5

1.1 การจัดตั้งนิคมอุตสาหกรรม
แปรรูปผลิตภัณฑอาหารฮาลาล
จังหวัดปตตานี

1. เพิ่มมูลคาอุตสาหกรรมการ
แปรรูปผลิตภัณฑอาหารฮาลาล

1.2 การสนับสนุนการเปนศูนย
กลางอาหารฮาลาล

1. รอยละที่เพิ่มขึ้นของมูลคาสง
ออกสินคาอาหารฮาลาล

7 576
ลาน
บาท

15 9 11 13 15 17

2. เพิ่มมูลคาการคาชายแดน 2.1 การเปดชองทางการคาชาย
แดน
2.2 การพัฒนาศักยภาพการสง
ออกสินคาเกษตร
2.3 การพัฒนาพื้นที่ดานชาย
แดน
2.4 การพัฒนาผลิตภัณฑเครื่อง
แตงกายมุสลิมสูตลาดโลก
2.5 การพัฒนาอุตสาหกรรม
ยางพารา
2.6 การพัฒนาโครงขาย
คมนาคมเพื่อเชื่อมโยงกับ
ประเทศเพื่อนบาน

2. รอยละที่เพิ่มขึ้นของมูลคาการ
คาชายแดน

7 4,137
ลาน
บาท

10 7 8 9 10 11
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ขอมูลพื้นฐาน
(Baseline data) เกณฑการใหคะแนนเปาประสงค ยุทธศาสตร ตัวชี้วัด น้ําหนัก

(รอยละ) 2544 2545 2546

เปาหมาย ป47
ของจังหวัด 1 2 3 4 5

3. เพิ่มรายไดจากการทองเที่ยว
/ จํานวนนักทองเที่ยว

3.1 การพัฒนาแหลงทองเที่ยว
3.2 การบริหารจัดการการทอง

เที่ยว

3. รอยละที่เพิ่มขึ้นของรายไดจาก
การทองเที่ยว

6 4,688
ลาน
บาท

5 1 2 3 4 5
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ตารางสรุปตัวชี้วัดและเปาหมายตามยุทธศาสตรจังหวัดปตตานี  ปงบประมาณ 2547

ขอมูลพื้นฐาน
(Baseline data) เกณฑการใหคะแนนเปาประสงค ยุทธศาสตร ตัวชี้วัด น้ําหนัก

(รอยละ) 2544 2545 2546

เปาหมาย ป47
ของจังหวัด 1 2 3 4 5

• จังหวัดปตตานี
1. รอยละที่เพิ่มขึ้นของผลิตภัณฑ

มวลรวมของจังหวัด ( GPP )
5 8 0 2 4 6 8

2. รอยละที่ลดลงของคนในครัว
เรือนที่มีรายไดเฉลี่ยต่ํากวา
คนละ 20,000 บาทตอป

5 16 0 4 8 12 16

1. เปนศูนยกลางอาหาร
    ฮาลาล

1.1 การวิจัยและพัฒนาอุตสาห
กรรมอาหารฮาลาลปตตานี
1.2 การสรางบริการพื้นฐาน
รองรับอุตสาหกรรมอาหารฮา
ลาล ปตตานี
1.3 การวิจัยและพัฒนาอุตสาห
กรรมอาหารฮาลาลในพื้นที่ 3
จังหวัดชายแดนภาคใต
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ขอมูลพื้นฐาน
(Baseline data) เกณฑการใหคะแนนเปาประสงค ยุทธศาสตร ตัวชี้วัด น้ําหนัก

(รอยละ) 2544 2545 2546

เปาหมาย ป47
ของจังหวัด 1 2 3 4 5

3. รอยละของสถานศึกษาอิสลาม
 ในระบบไดรับการตรวจสอบ
คุณภาพการศึกษาภายในไม
นอยกวาระดับดี

4 - - - 20 14 16 18 20 222. การเปนศูนยกลางอิสลาม
ศึกษาของประเทศไทย
และเปนเครือขายเชื่อมโยง
อิสลามศึกษานานาชาติ

2.1 พัฒนาอิสลามศึกษา

4. จํานวนที่เพิ่มขึ้นของนักศึกษา
    นานาชาติ (คน)

2 - - 135
คน

40 25 30 35 40 45

3. มีการบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่ง
แวดลอมที่ยั่งยืน

3.1 การมีสวนรวมในการ
อนุรักษ ฟนฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่ง
แวดลอม รวมทั้งการบริหาร
การจัดการที่ดีของทุกภาค
สวนแบบบูรณาการ

5.รอยละของคุณภาพน้ําในแหลง
น้ําไดมาตรฐานเพิ่มขึ้น 1 ระดับ

6 75 60 65 70 75 80

6. รอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักความ
สําเร็จของการดําเนินโครงการที่
ไดรับการจัดสรรงบประมาณและ
เงินอื่นๆ ตามยุทธศาสตรการ
พัฒนาจังหวัด

8 - - - 90 60 70 80 90 100
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