
     คาํรับรองการปฏิบัติราชการ
     จังหวัดนราธิวาส

  ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2547

1. คํารับรองระหวาง

พลเอก ชวลิต  ยงใจยุทธ รองนายกรัฐมนตรีที่ไดรับมอบหมาย
ใหกํากับติดตามการปฏิบัติราชการในภูมิภาค

        ผูรับคํารับรอง
นายวันมูหะมัดนอร  มะทา รัฐมนตรีวาการกระทรวงมหาดไทย

              และ

นายวิชม  ทองสงค ผูวาราชการจังหวัดนราธิวาส            ผูทําคํารับรอง

2. คํารับรองนี้เปนคํารับรองฝายเดียว  มิใชสัญญาและใชสําหรับระยะเวลา 1 ป เร่ิมตั้งแตวันที่            
1  ตุลาคม  2546    ถึงวันที่  30  กันยายน  2547

3.  รายละเอยีดของคาํรับรอง ไดแก สรุปแผนยทุธศาสตรของกลุมจงัหวดัและจงัหวดั  แนวทางการพฒันา
การปฏิบัติราชการของจังหวัด กรอบการประเมินผล ประเด็นการประเมินผลการปฏิบัติราชการ   
น้ําหนัก ตวัชีว้ดัผลการปฏิบตัริาชการ เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ตามทีป่รากฏอยูในเอกสาร
ประกอบทายคํารับรองนี้

4.  ขาพเจา พลเอก ชวลิต  ยงใจยุทธ ในฐานะรองนายกรัฐมนตรีที่ไดรับมอบหมายใหกํากับติดตาม 
การปฏิบัติราชการในภมูภิาค  และนายวันมูหะมัดนอร  มะทา  ในฐานะรฐัมนตรวีาการกระทรวง
มหาดไทย  ไดพิจารณาและเห็นชอบกับแผนยุทธศาสตรของจังหวัด  แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติ
ราชการของจงัหวดั  กรอบการประเมนิผล   ประเด็นการประเมินผลการปฏิบัติราชการ  น้ําหนัก
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เอกสารประกอบ 1

สรุปแผนยุทธศาสตรของกลุมจังหวัดภาคใตชายแดน (ปตตานี ยะลา และนราธิวาส)

• วิสัยทัศนของกลุมจังหวัด (Vision)

“เปนศูนยกลางอุตสาหกรรมอาหารฮาลาล การศึกษานานาชาติการคาชายแดน กับประเทศเพื่อนบานและ
โลกมุสลิม บนพื้นฐานแหงคุณภาพชีวิตที่ดี และดินแดนแหงสันติสุข”

• เปาประสงคของกลุมจังหวัด (Goals)
1. เพ่ิมมูลคาการสงออกอาหารฮาลาล
2.   เพ่ิมมูลคาการคาชายแดน
3. เพ่ิมรายไดจากการทองเที่ยว/จํานวนนักทองเที่ยว
4. เปนศูนยกลางอิสลามศึกษานานาชาติ
5. ควบคุมสถานการณความไมสงบเรียบรอย

• ประเด็นยุทธศาสตรของกลุมจังหวัด (Strategic Issues)
1. อุตสาหกรรมอาหารฮาลาล
2. การคาชายแดนและการทองเที่ยว
3. ศูนยกลางอิสลามศึกษานานาชาติ
4. เสริมความมั่นคง

• ยุทธศาสตร/กลยุทธของกลุมจังหวัด (Strategies)
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1  อุตสาหกรรมอาหารฮาลาล

ยุทธศาสตรที ่ 1.1   การจดัตัง้นคิมอตุสาหกรรมแปรรปูผลติภณัฑอาหารฮาลาลจงัหวดัปตตานี
ยุทธศาสตรที่  1.2   การสนับสนุนการเปนศูนยกลางอาหารฮาลาล

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2  การคาชายแดนและการทองเที่ยว
ยุทธศาสตรที่  2.1   การเปดชองทางการคาชายแดน
ยุทธศาสตรที่  2.2   การพัฒนาศักยภาพการสงออกสินคาเกษตร
ยุทธศาสตรที่  2.3   การพัฒนาพ้ืนที่ดานชายแดน
ยุทธศาสตรที่  2.4   การพัฒนาผลิตภัณฑเครื่องแตงกายมุสลิมสูตลาดโลก
ยุทธศาสตรที่  2.5   การพัฒนาอุตสาหกรรมยางพารา
ยุทธศาสตรที่  2.6   การปรับปรุงโครงขายคมนาคมเพื่อเช่ือมโยงกับประเทศเพื่อนบาน

       ยุทธศาสตรที่  2.7   การพัฒนาแหลงทองเที่ยว
ยุทธศาสตรที่  2.8   การบริหารจัดการการทองเที่ยว
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  ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3  ศูนยกลางอิสลามศึกษานานาชาติ
ยุทธศาสตรที่  3.1   พัฒนาอิสลามศึกษาระดับอุดมศึกษาไปสูนานาชาติ

  ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4  เสริมความมั่นคง
ยุทธศาสตรที่  4.1   การเสริมความมั่นคง

• ขอเสนอการเปลี่ยนแปลงของกลุมจังหวัด (Blueprint for Change)
 ดานโครงสราง (Structure)
1. การ Re – Structure  และ Management  Cluster สถาบันการศึกษาท่ีมีอยูแลว เชน  

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก  วิทยาลัยการอาชีพ วิทยาลัยเทคนิค วิทยาลัยเกษตรกรรม 
วิทยาลัยประมง วิทยาลัยชมุชน ในพื้นที่ เพ่ือการพัฒนาฝมือแรงงานระดับ Skill    และ 
Technician ในระดับต่ํากวาอุดมศึกษา เพ่ือทําหนาที่แทนศูนยพัฒนาฝมือแรงงานภาคใต 
จ.สงขลา  ตามโครงการ IMT-GT ควรมีการปรับปรุงโครงสรางกระทรวงพาณิชยใหมี
หนวยงานที่รับผิดชอบในเรื่องการคาตางประเทศในเรื่องอาหารฮาลาล การคาชายแดน  
ในระดับจังหวัดหรือกลุมจังหวัด

     2. ควรมีการเพิ่มคณะวิชาในมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี โดยเฉพาะคณะ
ดานเศรษฐศาสตร  พณิชยศาสตร และการบัญชี ที่เปนหลักสูตรนานาชาติ (ใชภาษา
อังกฤษ) เพ่ือใหทาํหนาทีป่รกึษาทางวชิาการ  การวจิยัและพฒันาผลติภณัฑ  การคาชายแดน 
หรือใหมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี เปนมหาวิทยาลัยอิสระ

3. การปรับโครงสรางกระทรวงเกษตรและสหกรณ ในสวนของขาราชการที่ปฏิบัติงานใน
     อําเภอ/ตําบล สงผลกระทบตอการสงเสริมอาชีพของเกษตรกรในพื้นที่
4. การปรับโครงสรางกระทรวงศึกษาธิการ เปนเขตพื้นที่ ทําใหการบริหารงานไมเปนเอกภาพ

 ดานกระบวนการทาํงาน (Process)
1. มีการปรับปรุงระบบการบริหารงานแบบเบ็ดเสร็จ (One Stop Service) ในการขออนุญาต
     กอตั้งโรงงานอุตสาหกรรมเพื่อการสงออก ในพื้นที่กลุมจังหวัด
2. มีการปรับปรุงกระบวนการทํางานในเรื่องการอนุญาตใหคนงานไปทํางานในตางประเทศ
     ใหเปนระบบ One Stop Service กลาวคือ การพัฒนาฝมือและทักษะแรงงาน การจัดหา
     ตลาดแรงงานภายนอกประเทศ กระบวนการเจรจาขอตําแหนงงานในตางประเทศ การ
     ออกเอกสารแจงการเดินทางไปทํางานตางประเทศ (จง.12) ระบบการตรวจสอบการสง
     เงินกลับประเทศ

 ดานบุคลากร (People)
1. มีระบบการพัฒนาบุคลากรภาคราชการและเอกชนในเรื่องการตลาดและธุรกิจระหวาง
     ประเทศ โดยสวนกลางจะตองใหการสนับสนุน โดยอาจมอบมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร

วิทยาเขตปตตานี    เปนหนวยดําเนินการ
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2. ควรมีระบบการสอบคัดเลือกบุคคลเขารับราชการในตําแหนงครู ตํารวจ ของบุคคลที่มี 
ภูมิลําเนาในพื้นที่ อยางนอย 50%  เพ่ือการแกไขปญหา ขาราชการขอยายออกจากพื้นที่

 ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology)
1.  ตองมีการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศของจังหวัดและกลุมจังหวัด  ใหเช่ือมโยงกันได ทั้ง

Hardware  (เครื่องคอมพิวเตอรและเครือขาย) Software (ระบบฐานขอมูล) Peopleware
(การพัฒนาบุคลากรในการจัดเก็บและใชขอมูล)

---------------------
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เอกสารประกอบ 2

สรุปแผนยุทธศาสตรของจังหวัดนราธิวาส

• วิสัยทัศนของจังหวัด (Vision)

“นรานาอยู  ประตกูารคาชายแดน แหลงผลติการเกษตร ประชาชนมกีารศกึษาและคณุภาพชวีติทีด่ี”

• เปาประสงคของจังหวัด (Goals)
1. ลดสถิติอาชญากรรมและเหตุการณไมสงบเรียบรอยในจังหวัด ปละ 10 %
2. เพ่ิมอัตราการเรียนตอในระดับไมต่ํากวาปริญญาตรีไมนอยกวาปละ 15 - 25 %
3. เพ่ิมอัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกจิและผลิตภัณฑมวลรวม ปละ 5 – 8 %
4. เพ่ิมจํานวนนักทองเที่ยวปละ 3 %

• ประเด็นยุทธศาสตรของจังหวัด (Strategic Issues)
1. การพัฒนาเศรษฐกิจ การคา การลงทุน และการทองเที่ยว มุงสูเมืองศูนยกลางชายแดน
2. การพัฒนาใหเปนแหลงผลิตการเกษตรและการพัฒนาที่ย่ังยืน
3. พัฒนาการศึกษาและคุณภาพชีวิต
4. การรักษาความมั่นคงของเมืองชายแดนและความสงบเรียบรอย
5. การแกไขปญหาความยากจน

• ยุทธศาสตร/กลยุทธของจังหวัด (Strategies)
1. ยุทธศาสตรการเปดชองทางการคาชายแดน
2. ยุทธศาสตรการพัฒนาศักยภาพการสงออกสินคาเกษตร
3. ยุทธศาสตรการพัฒนาพ้ืนที่ดานชายแดน
4. ยุทธศาสตรการปรับปรุงโครงขายคมนาคมเพื่อเช่ือมโยงกับประเทศเพื่อนบาน
5. ยุทธศาสตรการพัฒนาผลิตภัณฑเครื่องแตงกายมุสลิมสูตลาดโลก
6. ยุทธศาสตรการพัฒนาอุตสาหกรรมยางพารา
7. ยุทธศาสตรการรักษาและพัฒนาสถานที่ทองเที่ยว
8. ยุทธศาสตรการพัฒนาสถานที่ทองเที่ยวแหงใหม
9. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานตลาดการทองเที่ยว
10. ยุทธศาสตรการปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต
11. ยุทธศาสตรการสรางโอกาสในการสรางรายไดจากโซการผลิต
12. ยุทธศาสตรการจัดตั้งสถาบันศึกษาระดับอุดมศึกษาท่ีเปดสอนหลักสูตรปริญญาตรี
13. ยุทธศาสตรการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการจัดการศึกษาใหสูงข้ึนและเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการจัดบริการการศึกษาใหครอบคลุมทุกอายุ



                                                                                       2-2

14. ยุทธศาสตรการรักษาความมั่นคง
15. ยุทธศาสตรการสรางความเขมแข็งชุมชน
16. ยุทธศาสตรการเพิ่มศักยภาพการจางงานสรางรายได

• ขอเสนอการเปลี่ยนแปลงของจังหวัด (Blueprint for Change)
 ดานโครงสราง (Structure)

1. ใหมีการแกไขปรับปรุงกฎหมายผังเมืองในบริเวณเขตอําเภอเมืองนราธิวาสเพื่อใหเอ้ือตอ
การลงทุนดานการประมง

 ดานกระบวนการทาํงาน (Process)
1. ใหมีการปรับปรุงระบบการบริหารงานแบบเบ็ดเสร็จ (One Stop Service) ในการขออนุญาต
      กอตั้งโรงงานแปรรูปไมยางพาราและไมที่ปลูกข้ึนโดยเฉพาะ 13 ชนิด ตามมติคณะรัฐมนตรี
      เพ่ือจําหนายใหสามารถอนุญาตการดําเนินงานไดในระดับจังหวัด

   2.  ใหมีการปรับปรุงกระบวนการทํางานในเรื่องการอนุญาตใหคนงานไปทํางานในตางประเทศ
                  ใหเปนระบบ One Stop Service กลาวคือ การพัฒนาฝมือและทักษะแรงงาน การจัดหา
                  ตลาดแรงงานภายนอกประเทศ กระบวนการเจรจาขอตําแหนงงานในตางประเทศ การออก

        เอกสารแจงการเดินทางไปทํางานตางประเทศ (จง.12) ระบบการตรวจสอบการสงเงินกลับ
                  ประเทศ

 ดานบุคลากร (People)
1. มีระบบการพัฒนาบุคลากรภาคราชการและเอกชนในเรื่องการตลาดและธุรกิจระหวาง

ประเทศ
2. โดยสวนกลางจะตองใหการสนับสนุน โดยอาจมอบมหาวิทยาลัยสงขลานครนิทร วิทยาเขต

ปตตานี  เปนหนวยดําเนินการ
3. ควรมีระบบการสอบคัดเลือกบุคคลเขารับราชการในตําแหนงครู ตํารวจ และบุคลากรของ  

สาธารณสุขของบุคคลที่มีภูมิลําเนา ในพื้นที่ อยางนอย 30 - 50%  เพ่ือการแกไขปญหา   
ขาราชการขอยายออกจากพื้นที่

 ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology)
1. ตองมีการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศของจังหวัดและหนวยงานที่เปนตัวแทนกระทรวง

ระดับจังหวัด  ใหเช่ือมโยงกันได ทั้ง Hardware  (เครื่องคอมพิวเตอรและเครือขาย) 
Software (ระบบฐานขอมูล)  Peopleware  (การพัฒนาบุคลากรในการจัดเก็บและใชขอมูล)  
และระบบ Intranet
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แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติราชการของจังหวัดนราธิวาส

• แนวทางการลดคาใชจาย
1. ใหสวนราชการสามารถใชงบประมาณไดต่ํากวางบประมาณที่ไดรับจัดสรร  โดยมีผลการปฏิบัติ

งานสัมฤทธิ์ผลตามแผนงาน/โครงการ  ที่กําหนด  ยกเวนหมวดเงินเดือนและคาจางประจํา
รอยละ  20

2. ทุกสวนราชการสามารถลดงบประมาณคาใชจายดานสาธารณูปโภค
3. ทุกสวนราชการสามารถประหยัดงบประมาณคาใชจายในการจัดซื้อ – จัดจาง
4. ดําเนินการตามโครงการเมืองไทยในสะอาดในการจัดซื้อ จัดจางของทุกสวนราชการ
5. กําหนดใหมีมาตรการจูงใจใหหนวยงานประหยัดคาใชจายในเรื่องสาธารณูปโภค  คาตอบแทน

ใชสอยวัสดุ

• แนวทางการลดระยะเวลาการใหบริการ
1. ลดรอบระยะเวลาของขั้นตอนการปฏิบัติราชการของสวนราชการ
2. การพิจารณาคัดเลือกข้ันตอนการปฏิบัติราชการที่สวนราชการนําเสนอตามลําดับความสําคัญ

ดังนี้
2.1 ผลกระทบตอเศรษฐกิจของประเทศ
2.2 ผลกระทบตอการบริการพื้นฐานใหกับประชาชน
2.3 ผลกระทบจากปญหาการรองเรียนของประชาชน
2.4 เปนการบริการที่มีระยะเวลาดําเนินการมากกวา  1  วัน

3. พิจารณาคัดเลือกกระบวนงานที่เปนงานบริการในหนาที่ความรับผิดชอบของสวนราชการตาม
แนวทาง ขอ 2  เพ่ือนาํมาลดรอบระยะเวลาเวลาขั้นตอนในการปฏิบัติงานในปงบประมาณ
2547  ดังนี้
3.1 ที่วาการอําเภอทุกอําเภอ
3.2 โรงพยาบาล  สถานีอนามัยทุกแหง
3.3 สํานักงานที่ดินอําเภอทุกอําเภอ
3.4 สถานีตํารวจภูธรทุกแหง
3.5 สํานักงานเทศบาลทุกแหง

• แนวทางคุณภาพการใหบริการ
1. ทุกสวนราชการ จัดทําแบบปรับปรุงแกไขบริการตามประเด็น  ดังนี้

1.1 จัดใหมีระบบในการรับฟงความคิดเห็นจากผูรับบริการและการตอบขอรองเรียน
1.2 จัดทําแบบสอบถามและดําเนินการสอบถามไปยังหนวยงานอื่นที่มาติดตอหรือหนวยงานที่

มีสวนไดเสีย  โดยเปนการสอบถามในเชิงรุก
1.3 สามารถจัดทําแผนปรับปรุงแกไขบริการไดแลวเสร็จ  และผานการอนุมัติจากผูบังคับ

บัญชาของสวนราชการ  โดยนําผลจากขั้นตอนที่  2  มาใชเปนขอมูลในการจัดทําแผน
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1.4 สามารถปฏิบัติตามแผนไดแลวเสร็จครบถวน
1.5 มีการติดตามประเมินผลในการปฏิบัติตามแผนและจัดทํารายงานประเมินผลความสําเร็จ

2. สํารวจความพึงพอใจของผูรับบริการ  เฉพาะสวนราชการที่ใหบริการกับประชาชนโดยตรงหรือ
จํานวนมาก  ตามขอ  3.1 – 3.4  ในประเด็น  ดังนี้
2.1 ความพึงพอใจดานกระบวนการขั้นตอนการใหบริการ
2.2 ความพึงพอใจดานเจาหนาที่ผูใหบริการ
2.3 ความพึงพอใจดานสิ่งอํานวยความสะดวก

3. ใหสวนราชการที่ใหบริการกับประชาชนโดยตรงเปนจํานวนมาก  ตามขอ  3.1 – 3.4
ปรับปรุงคุณภาพการใหบริการเพื่อใหผูรับบริการมีความพึงพอใจอยางนอยรอยละ  80

• แนวทางการพัฒนาองคกร
1. ใหทุกสวนราชการสามารถสรรหาบุคลากรเดิมใหสามารถเพิ่มปริมาณงานไดมากขึ้นหรือเพ่ิม

รายไดมากขึ้น  ปรับปรุงคุณภาพของงานใหดีข้ึน
2. ใหทุกสวนราชการมีความสําเร็จในการถายทอดความรู  ทักษะใหม ๆ  ในการปฏิบัติงานใหกับ

ขาราชการโดยพิจารณาจาก
2.1 จํานวนครั้งในการจัดฝกอบรมขาราชการในวิทยาการ/ความรูใหม  ไมนอยกวา 6 ครั้ง/ป
2.2 จํานวนรอยละเฉลี่ยของขาราชการที่ฝกอบรมรอยละ  80

3. ใหทุกสวนราชการมีความสําเร็จในการจัดตั้งทีมงานเพื่อจัดทําแผนปฏิบัติการในการพัฒนา
ระบบบริการความรูในองคกร
3.1 ใหทุกสวนราชการมีผลสําเร็จในการจัดตั้งทีมงานในการพัฒนาระบบบริการความรูภายใน

องคกร
3.2 ใหทุกสวนราชการมีผลสําเร็จในการจัดทําแผนปฏิบัติการในการพัฒนาระบบบริการความ

รูภายในองคกรสําหรับปงบประมาณ  2548
4.   มีการพัฒนาระบบฐานขอมูล  (Data  Base)  ของจังหวัด

4.1 แตงตั้งคณะทํางานศึกษาการจัดระบบฐานขอมูลระดับจังหวัด  โดยมีรองผูวาราชการจังหวัดผูรับ
ผิดชอบ  (C.I.O.)  เปนประธานและหัวหนาสํานักงานจังหวัดเปนเลขานุการ

4.2 ออกแบบฐานขอมูล  กําหนดหนวยงานที่รับผิดชอบในการเก็บขอมูลแตละประเภทและ
กําหนดวิธีการเก็บขอมูล  ระยะเวลา  ความถี่ในการเก็บขอมูล

4.3 เก็บรวบรวมขอมูลปจจุบันและขอมูลยอนหลัง  3  ป  โดยขอมูลที่รวบรวมจะตองมีความ
ครบถวน

4.4 เก็บรวบรวมขอมูลอยางนอย  16  ตัวชี้วัด  และประมวลผลเปน  Information  สําหรับ
การนํามาใชในการบริหารงานแบบบูรณาการและเชื่อมโยงกับระบบสารสนเทศของ
กระทรวงมหาดไทย

4.5 มีการเก็บรวบรวมขอมูลอยางนอย  16  ตัวชี้วัด และเช่ือมโยงกับระบบสารสนเทศของ
นายกรัฐมนตรี  (Prime  Minister  Operating  Center : PMOC)

------------------------
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การประเมินสําหรับผูวาราชการจังหวัด ประกอบดวย กรอบน้ําหนัก 3 สวนคือ
1. ยุทธศาสตรของกลุมจังหวัด/จังหวัด รอยละ 50
2. นโยบายสําคัญเรงดวนของรัฐบาล รอยละ 20
3. การประเมินผลในสวนของตัวชี้วัดภาคบังคับของประเด็นการประเมินผลการปฏิบัติราชการที่มาจาก

พระราชกฤษฎีกาวาดวยการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546  รอยละ 30

การประเมินสําหรับผูวาราชการจังหวัด คํานวณจากผลคะแนนถวงน้ําหนักจาก 4 มิติดังนี้

เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนนผลคะแนนจาก น้ําหนัก
(รอยละ) 1 2 3 4 5

1. ผลคะแนนถวงน้ําหนักจากมิติดานประสิทธิผล
ตามพันธกิจ

70 1 2 3 4 5

2. ผลคะแนนถวงน้าํหนกัจากมติดิานประสทิธภิาพ
ของการปฏิบัติราชการ

10 1 2 3 4 5

3. ผลคะแนนถวงน้ําหนักจากมิติดานคุณภาพการ
ใหบริการ

10 1 2 3 4 5

4. ผลคะแนนถวงน้ําหนักจากมิติดานการพัฒนา
องคกร

10 1 2 3 4 5

รวม 100 1 2 3 4 5

เอกสารประกอบ 3
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มิติท่ี 1 มิติดานประสิทธิผลตามพันธกิจ กรอบน้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 70
ประกอบตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ 3 กลุมคือ

1. ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรกลุมจังหวัด รอยละ 20
2. ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรจังหวัด รอยละ 30
3. ตัวชี้วัดสัมฤทธิ์ผลตามนโยบายสําคัญเรงดวนของรัฐบาล รอยละ 20

โดยมีตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้

ผลงานประจําป
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนนตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก

(รอยละ) 2545 2546 1 2 3 4 5
แผนยุทธศาสตรกลุมจังหวัด
1. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของมูลคา

สงออกสินคาอาหารฮาลาล
7 - 576  ลาน

บาท
9 11 13 15 17

2. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของมูลคา
การคาชายแดน

7 - 4,137
ลานบาท

7 8 9 10 11

3. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของรายได
จากการทองเที่ยว

6 - 4,688
ลานบาท

1 2 3 4 5

รวม 20 1 2 3 4 5
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ผลงานประจําป
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนนตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก

(รอยละ) 2545 2546 1 2 3 4 5
แผนยุทธศาสตรจังหวัด
1. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของ ผลิต

ภัณฑมวลรวมของจังหวัด
( GPP )

5 - - 0 2 4 6 8

2. รอยละทีล่ดลงของคนใน
ครวัเรอืนทีม่รีายไดเฉลีย่ต่าํ
กวาคนละ 20,000 บาทตอป

5 - - 0 4 8 12 16

3. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของนัก
ศึกษา

3 - - 14 16 18 20 22

4. รอยละของผูท่ีสําเร็จการ
ศึกษาภาคบังคับที่ไดศึกษา
ตอ

3 - - 75 80 85 90 95

5. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของการสง
ออกผลิตภัณฑเครื่องแตง
กายมุสลิม

3 92.14
ลานบาท

63  ลาน
บาท (9
เดือน )

5 6 7 8 9

6. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของ
นักทองเที่ยวในจังหวัด
นราธิวาส

4 - - 1 2 3 4 5

7. รอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนัก
ความสําเร็จของการดําเนิน
โครงการที่ไดรับการจัด
สรรงบประมาณและเงิน
อื่นๆ ตามยุทธศาสตรการ
พัฒนาจังหวัด

7 - - 60 70 80 90 100

รวม 30 1 2 3 4 5
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ผลงานประจําป
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนนตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก

(รอยละ) 2545 2546 1 2 3 4 5
สัมฤทธิ์ผลตามนโยบายสําคัญเรงดวน
ของรัฐบาล

1. รอยละของหมูบานเขมแข็งท่ีเอา
ชนะยาเสพติด

3 - - 80 85 90 95 100

2. รอยละท่ีลดลงของอัตราการวาง
งาน

2 - - 0 0.25 0.5 0.75 1.0

3. ระดับความสําเร็จของการจัดทํา
ทะเบียนเพื่อแกไขปญหาสังคม
และความยากจนเชิงบูรณาการ

3 - - 1 2 3 4 5

4. รอยละของผูกูยืมเงินจากกองทุน
ของโครงการ กข.คจ. ท่ีสามารถ
ชําระคืนตามกําหนด

2 - - 80 85 90 95 100

5. อัตราสวนของผูกูยืมจากกองทุน
หมูบานฯ ท่ีสามารถชําระคืนตาม
กําหนด

3 - - 75 80 85 90 95

6. รอยละท่ีลดลงของอัตราคดีตอ
ประชากรแสนคน

2 - - 0 5 10 15 20

7. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของอัตราสวนคดี
ท่ีสามารถจับกุมผูกระทําผิดไดตอ
จํานวนคดีท่ีไดรับแจงท้ังหมด

3 - - 0 5 10 15 20

8. รอยละที่ลดลงของจํานวนเรื่อง
ทุ จ ริ ต ข อ ง ข า ร า ช ก า ร แล ะ
พนักงานรัฐวิสาหกิจในจังหวัด
ท่ีมีการตั้งกรรมการสอบสวน
และมีมูล

2 - - 10 20 30 40 50

รวม 20 1 2 3 4 5
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มิติที่ 2 มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ กรอบน้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 10
โดยมีตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้

ผลงานประจําป
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนนตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก

(รอยละ) 2545 2546 1 2 3 4 5
1. รอยละของงบประมาณที่สามารถ

ประหยัดได
5 - - 0 5 10 15 20

2. ระดับความสําเร็จของรอยละเฉลี่ย
ถวงน้ําหนักในการลดรอบระยะเวลา
ของขั้นตอนการปฏิบัติราชการของ
สวนราชการ

5 - - 1 2 3 4 5

รวม 10 1 2 3 4 5
มิติที่ 3 มิติดานคุณภาพการใหบริการ กรอบน้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 10
โดยมีตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้

ผลงานประจําป
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนนตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก

(รอยละ) 2545 2546 1 2 3 4 5
1. ระดับความสําเร็จของการดําเนินงาน

ตามแผนปรับปรุงแกไขบริการ
5 - - 1 2 3 4 5

2. รอยละของระดับความพึงพอใจของ
ผูรับบริการ

5 - - 40 50 60 70 80

รวม 10 1 2 3 4 5
มิติที่ 4 มิติดานการพัฒนาองคกร กรอบน้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 10

โดยมีตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้

ผลงานประจําป
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนนตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก

(รอยละ) 2545 2546 1 2 3 4 5
1. ระดับความสําเร็จของการพัฒนา

ระบบบริหารความรูในองคกร
5 - - 1 2 3 4 5

2. ก า ร พั ฒน า ร ะ บบฐ า น ข อ มู ล  
(Database) ในจังหวัด

5 - - 1 2 3 4 5

รวม 10 1 2 3 4 5



1

ตารางสรุปตัวชี้วัดและเปาหมายตามยุทธศาสตรกลุมจังหวัด  (นราธิวาส ปตตานี  ยะลา)  ปงบประมาณ 2547

ขอมูลพื้นฐาน
(Baseline data) เกณฑการใหคะแนนเปาประสงค ยุทธศาสตร ตัวชี้วัด น้ําหนัก

(รอยละ) 2544 2545 2546

เปาหมาย ป47
ของจังหวัด 1 2 3 4 5

1.1 การจัดตั้งนิคมอุตสาหกรรม
แปรรูปผลิตภัณฑอาหารฮาลาล
จังหวัดปตตานี

1. เพิ่มมูลคาอุตสาหกรรมการ
แปรรูปผลิตภัณฑอาหารฮาลาล

1.2 การสนับสนุนการเปนศูนย
กลางอาหารฮาลาล

1. รอยละที่เพิ่มขึ้นของมูลคาสง
ออกสินคาอาหารฮาลาล

7 576
ลาน
บาท

15 9 11 13 15 17

2. เพิ่มมูลคาการคาชายแดน 2.1 การเปดชองทางการคาชาย
แดน
2.2 การพัฒนาศักยภาพการสง
ออกสินคาเกษตร
2.3 การพัฒนาพื้นที่ดานชาย
แดน
2.4 การพัฒนาผลิตภัณฑเครื่อง
แตงกายมุสลิมสูตลาดโลก
2.5 การพัฒนาอุตสาหกรรม
ยางพารา
2.6 การพัฒนาโครงขาย
คมนาคมเพื่อเชื่อมโยงกับ
ประเทศเพื่อนบาน

2. รอยละที่เพิ่มขึ้นของมูลคาการ
คาชายแดน

7 4,137
ลาน
บาท

10 7 8 9 10 11



2

ขอมูลพื้นฐาน
(Baseline data) เกณฑการใหคะแนนเปาประสงค ยุทธศาสตร ตัวชี้วัด น้ําหนัก

(รอยละ) 2544 2545 2546

เปาหมาย ป47
ของจังหวัด 1 2 3 4 5

3. เพิ่มรายไดจากการทองเที่ยว
/ จํานวนนักทองเที่ยว

3.1 การพัฒนาแหลงทองเที่ยว
3.2 การบริหารจัดการการทอง

เที่ยว

3. รอยละที่เพิ่มขึ้นของรายไดจาก
การทองเที่ยว

6 4,688
ลาน
บาท

5 1 2 3 4 5



1-1

ตารางสรุปตัวชี้วัดและเปาหมายตามยุทธศาสตรจังหวัดนราธิวาส ปงบประมาณ 2547

ขอมูลพื้นฐาน
(Baseline data) เกณฑการใหคะแนนเปาประสงค ยุทธศาสตร ตัวชี้วัด น้ําหนัก

(รอยละ) 2544 2545 2546

เปาหมาย ป47
ของจังหวัด 1 2 3 4 5

จังหวัดนราธิวาส
1. รอยละที่เพิ่มขึ้นของผลิตภัณฑ

มวลรวมของจังหวัด ( GPP )
5 8 0 2 4 6 8

2. รอยละที่ลดลงของคนในครัว
เรือนที่มีรายไดเฉลี่ยต่ํากวา
คนละ 20,000 บาทตอป

5 16 0 4 8 12 16

 1. ลดสถิติอาชญากรรม
    และเหตุการณไมสงบ
    เรียบรอย

1.1 การรักษาความมั่นคง
1.2 การสรางความเขมแข็งชุม
ชน

2. เพิ่มอัตราการเรียนตอ
   ในระดับไมต่ํากวา
    ปริญญาตรี

2.1 การจัดตั้งสถาบันศึกษา
ระดับอุดมศึกษาที่เปด
สอนหลักสูตรปริญญาตรี

3. รอยละที่เพิ่มขึ้นของ
    นักศึกษา

3 - - - 20 14 16 18 20 22

2.2 การสงเสริมและพัฒนาคุณ
ภาพมาตรฐานการจัดการ
ศึกษาใหสูงขึ้นและเพิ่มประ
สิทธิภาพในการ
จัดบริการการศึกษาให
ครอบคลุมทุกอายุ

4. รอยละของผูที่สําเร็จ
    การศึกษาภาคบังคับที่
    ไดศึกษาตอ

3 - - - 90 75 80 85 90 95



1-2

ขอมูลพื้นฐาน
(Baseline data) เกณฑการใหคะแนนเปาประสงค ยุทธศาสตร ตัวชี้วัด น้ําหนัก

(รอยละ) 2544 2545 2546

เปาหมาย ป47
ของจังหวัด 1 2 3 4 5

3. เพิ่มอัตราการเจิญ
    เติบโตทางเศรษฐกิจ
    และผลิตภัณฑมวลรวม

3.1 การเปดชองทางการคาชาย
แดน

3.2 การพัฒนาผลิตภัณฑเครื่อง
แตงกายมุสลิมสูตลาดโลก

5. รอยละที่เพิ่มขึ้นของการสง
ออกผลิตภัณฑเครื่องแตงกาย
มุสลิม

3 82.16
ลาน
บาท

92.14
ลาน
บาท

63
ลาน
บาท
(9

เดือน )

8 5 6 7 8 9

4. เพิ่มจํานวนนักทองเที่ยว 6. รอยละที่เพิ่มขึ้นของนักทอง
เที่ยวในจังหวัดนราธิวาส

4 4 1 2 3 4 54.1 การพัฒนาสถานที่ทองเที่ยว
ใหม
4.2 พัฒนาดานตลาดการทอง
เที่ยว

7. รอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักของ
ความสําเร็จของการดําเนินโครง
การที่ไดรับการจัดสรรงบ
ประมาณและเงินอื่นๆ ตามยุทธ
ศาสตรการพัฒนาจังหวัด

7 - - - 90 60 70 80 90 100
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