
     คาํรับรองการปฏิบัติราชการ
      จังหวัดพังงา

  ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2547

1. คํารับรองระหวาง

นายโภคิน  พลกุล รองนายกรัฐมนตรีที่ไดรับมอบหมาย
ใหกํากับติดตามการปฏิบัติราชการในภูมิภาค

       ผูรับคํารับรอง
นายวันมูหะมัดนอร  มะทา รัฐมนตรีวาการกระทรวงมหาดไทย

                และ

นายสมัชชา  โพธิ์ถาวร ผูวาราชการจังหวัดพังงา  ผูทําคํารับรอง

2. คํารับรองนี้เปนคํารับรองฝายเดียว  มิใชสัญญาและใชสําหรับระยะเวลา 1 ป เร่ิมตั้งแตวันที่            
1  ตุลาคม  2546    ถึงวันที่  30  กันยายน  2547

3. รายละเอยีดของคาํรับรอง ไดแก สรุปแผนยทุธศาสตรของกลุมจงัหวดัและจงัหวดั  แนวทางการพฒันา
การปฏิบัติราชการของจังหวัด กรอบการประเมินผล ประเด็นการประเมินผลการปฏิบัติราชการ   
น้ําหนัก ตวัชีว้ดัผลการปฏบิตัริาชการ เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ตามทีป่รากฏอยูในเอกสาร
ประกอบทายคํารับรองนี้

4. ขาพเจา นายโภคิน  พลกุล ในฐานะรองนายกรัฐมนตรีที่ไดรับมอบหมายใหกํากับติดตามการปฏิบัติ 
ราชการในภมูภิาค  และนายวันมูหะมัดนอร  มะทา  ในฐานะรฐัมนตรวีาการกระทรวงมหาดไทย     
ไดพิจารณาและเห็นชอบกับแผนยุทธศาสตรของจังหวัด  แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติราชการของ
จงัหวดั  กรอบการประเมนิผล   ประเด็นการประเมินผลการปฏิบัติราชการ  น้ําหนัก  ตัวชี้วัดผลการ
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เอกสารประกอบ 1

สรุปแผนยุทธศาสตรของกลุมจังหวัดสามเหลี่ยมอันดามัน
(ภูเก็ต-พังงา-กระบี่)

• วิสัยทัศนของกลุมจังหวัด  (Vision)
“ศูนยกลางการทองเที่ยวทางทะเลระดับโลกและเปนประตูเช่ือมโยงเศรษฐกิจเอเชียใต”

• เปาประสงคของกลุมจังหวัด  (Goals)
1. สงเสริมการทองเที่ยวทางทะเลระดับโลก

ไดกําหนดเปาประสงคในการเพิ่มจํานวนนักทองเที่ยว รอยละ 10 ตอป  จากฐานขอมูล
พ้ืนฐานของการทองเที่ยวแหงประเทศไทย ป 2545  จํานวน 7 ลานกวาคน คาดวาเมื่อส้ินป 2550 จะมี
นักทองเที่ยวเขามาในกลุมจังหวัดสูงถึง 11 ลานกวาคน  สามารถสรางรายไดเพ่ิมขึ้นถึง 1 แสนลานบาท

อัตราเฉลี่ยระยะเวลาพํานักเพ่ิมขึ้น 6.5 วัน  และรายจายของนักทองเที่ยวเพิ่มขึ้นถึง 
4,200 บาท/คน/วัน  โดยเพิ่มขึ้นรอยละ 13 ตอป  จากขอมูลพ้ืนฐานการทองเที่ยวแหงประเทศไทย 
เมื่อป 2545  รายจายของนักทองเที่ยว จํานวน 2,627.76 บาท/คน/วัน

2. ประตูเช่ือมโยงเศรษฐกิจเอเชียใต
เพ่ือเปนการรองรบัแผนปฏบิตักิารภายใตยุทธศาสตรการพฒันาเศรษฐกจิภาคใตของ

สํานกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแหงชาต ิ ในการใชประโยชนดานทีต่ัง้ทางภมูศิาสตร 
เพ่ือเช่ือมโยงภาคใตกับภูมิภาคเอเชียกลุมจังหวัด รวมทั้งการเตรียมการรับยุทธศาสตรดานพลังงานและ 
Land bridge ของรัฐบาล  จึงไดกําหนดเปาประสงคในการเตรียมความพรอมพื้นที่เพ่ือรองรับประตู
เช่ือมโยงเศรษฐกิจเอเชียใต ใน 3 ประเด็นหลักประกอบดวย การที่สามารถสรางความเขาใจกับคนใน
พ้ืนที่ได  การมีผังเมืองเฉพาะ 18 ผังบังคับใช การจัดหาแหลงน้ําอุปโภคบริโภครองรับพื้นที่การพัฒนา

สําหรับการเสริมสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจในพื้นที่ภาคใตและเช่ือมโยงการพัฒนา
สูพ้ืนทีด่อยโอกาส  ตามยทุธศาสตรการพฒันาเศรษฐกจิภาคใตนัน้ กลุมจงัหวดัไดกําหนดเปาประสงคในการ
เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตภาคเกษตร  อุตสาหกรรมและการประมง ที่เช่ือมโยงกับทรัพยากรในทองถ่ิน
โดยเฉพาะผลผลิตปาลมน้ํามันใหเพ่ิมขึ้นจาก 2.5% ของป 2545 เปน 10%  ในป 2550  มีการเพิ่ม
กลุมแปรรูปผลิตภัณฑยางพารา ระหวางป 2547-2550 จํานวน 12 กลุม และสรางเครือขายผูเพาะเล้ียง
สัตวน้ําชายฝง จํานวน   24 เครือขาย  ซึ่งนอกจากจะมีเปาหมายเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตแลว
ยังหวังที่จะใหเกิดการนําผลผลิตเหลานี้ไปจําหนายยังกลุมประเทศเอเชียใต
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• ประเด็นยุทธศาสตรของกลุมจังหวัด  (Strategic  Issues)
 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 : สงเสริมการทองเที่ยวทางทะเล ประกอบดวย 2 ยุทธศาสตร

1) การกําหนดตําแหนงทางยุทธศาสตรของจังหวัดภูเก็ต-พังงา-กระบี่  (Positioning)
โดยกําหนดเปน World-class Tropical Paradise ที่ดาน Premium Exclusive Exotic และ Hospitality & 
Courtesy
 2)  ยุทธศาสตรในการพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของกลุมจังหวัด

 - สรางความแตกตาง เพ่ือสรางมลูคาเพ่ิมจากการทองเทีย่ว โดยเนนดาน MICE/Health
Service and Spa/OTOP/Marina/ICT

- เสริมจุดแข็ง เพ่ือสรางความไดเปรียบทางการแขงขัน โดยเนนดานการพัฒนา
บุคลากร/การศึกษา/ ส่ิงแวดลอมและผังเมือง

- ปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน  ในเรื่องสําคัญ 3 เร่ือง คือ การปรับปรุงทาอากาศยาน
ภเูก็ต/ ถนนสีช่องทางจราจร ระนอง-พังงา-กระบี-่ตรงัและการปรบัปรงุทาเรือเพ่ือการทองเท่ียวทางทะเล

 ประเดน็ยุทธศาสตรที ่2 : ประตเูช่ือมโยงเศรษฐกจิเอเชยีใต ประกอบดวย 2 ยุทธศาสตร
1) เตรียมความพรอมของพื้นที่เพ่ือรองรับประตูเช่ือมโยงเศรษฐกิจเอเชียใต  โดยเนนการ

สรางมาตรการควบคมุการขยายตวัของเมอืง  โดยตองมผีงัเมอืง รวมทัง้มแีหลงน้าํบรโิภคอปุโภคทีพ่อเพียง
รองรับการพัฒนา

2) การพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันภาคเกษตรกรรม อุตสาหกรรมเกษตรและ
ประมง โดยเนนการกระจายรายไดและการเพิ่มผลผลิต รวมทั้งการแสวงหาความรวมมือในเชิงเศรษฐกิจ
กับการขยายการผลิตดังกลาวกับกลุมเอเชียใต

• ยุทธศาสตร / กลยุทธของกลุมจังหวัด  (Strategies)
      1. สงเสริมการทองเที่ยวทางทะเล  ประกอบดวย  2 ยุทธศาสตร คือ

   1.1 การกําหนดตําแหนงทางยุทธศาสตรของจังหวัดภูเก็ต  - พังงา  - กระบี่ (Positioning)
   1.2 ยุทธศาสตรในการพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของกลุมจังหวัด

- สรางความเตกตาง
- เสริมจุดแข็ง
- ปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน

      2. ประตูเช่ือมโยงเศรษฐกิจเอเชียใต  ประกอบดวย 2 ยุทธศาสตร คือ
   2.1 เตรียมความพรอมของพื้นที่เพ่ือรองรับประตูเช่ือมโยงเศรษฐกิจเอเชียใตและแผน

พัฒนาโครงการระบบขนสงมวลชนในเขตเมืองเช่ือมตอ 3 จังหวัด
   2.2 การพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันภาคเกษตรกรรม  อุตสาหกรรมเกษตร และ

การประมง
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• ขอเสนอการเปลี่ยนแปลงของกลุมจังหวัด  (Blueprint  for  Change)
ดานโครงสราง
   1.  จัดตั้ง Andaman Triangle Development Authority (ATDA)

- องคประกอบของผูบรหิารองคกร  ประกอบดวย คณะบคุคลใน 3 จงัหวดั จาํนวน 15 คน
1. ผูวาราชการจังหวัด  CEO 3 คน
2. ประธานหอการคา 3 คน
3. ประธานสภาอุตสาหกรรมจังหวัด 3 คน
4. นายกสมาคมธุรกิจทองเที่ยวจังหวัด 3 คน
5. ผูแทนหนวยงานปกครองสวนทองถ่ิน 3 จังหวัด 3 คน
6. ผูแทนองคกรประชาชน จังหวัดละ 1 คน  รวม 3 คน
ผูวาราชการจงัหวดัทัง้ 3 จงัหวดั  หมนุเวยีนเปลีย่นกนัเปนประธาน Board คราวละ 1 ป

   -  องคกรมีอํานาจหนาที่  ดังนี้
1. ใชอํานาจหนาที่ของผูวาราชการจังหวัดที่มีอยูอยางเต็มศักยภาพ
2. วางแผนและประสานการบริหารการพัฒนากลุมจังหวัด
3. จัดระบบพื้นที่เพ่ือการพัฒนา (Spatial Allocation for Development)
4. จัดทําศูนยขอมูลครอบคลุมทุกสาขา เพ่ือใชในการบริหารการพัฒนา
5. จางนักบริหารมืออาชีพสําหรับการบริหารองคกร Andaman Triangle

Development Authority (ATDA)
   -  เปนศูนยวิจัยวางแผนและประสานงานเพื่อการพัฒนาแบบบูรณาการ
   -  มีงบประมาณและแหลงทุนสนับสนุน
   -  Professional Marketing Unit

2. การมอบอํานาจในการจัดการทรัพยากรใหกลุมจังหวัด
3. ใหกําหนดพื้นที่คุมครองสิ่งแวดลอมอาวพังงา
4. เสนอออกกฎกระทรวงผังเมืองเฉพาะ

ดานกระบวนการทาํงาน
1. เพ่ิมบทบาทและความรับผิดชอบของภาคเอกชน
2. จัดระบบการใชทรัพยากรภาครัฐรวมกัน เชน รถยนต  พนักงานขับรถ
3. ระบบ Contract out (ใหเอกชนรับเหมาใหบริการ)
4. การมีสวนรวมของประชาชนหรือชุมชนและผลตอบแทนคืนสูประชาชนในพื้นที่

---------------------------
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เอกสารประกอบ 2

สรุปแผนยุทธศาสตรของจังหวัดพังงา
และแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติราชการของจังหวัดพังงา

• วิสัยทัศนของจังหวัด   (Vision)
“เปนเมืองทองเที่ยวเชิงนิเวศชั้นนําในเอเชีย   แหลงเกษตรกรรมกาวหนาฝงทะเลอันดามัน  และ
ประตูเช่ือมโยงเศรษฐกิจเอเชียใต”

• เปาประสงคของจังหวัด  (Goals)
1. สงเสริมการทองเที่ยว

1.1 เพ่ิมจํานวนนักทองเที่ยว
1.2 รายไดจากการทองเที่ยวเพิ่มขึ้น

2. การพัฒนาเกษตรกรรม
2.1 เปนแหลงผลิตอาหารดานเกษตรปลอดภัยสูครัวอนัดามัน
2.2 เพ่ิมรายไดของเกษตรกร
2.3 ทุกครัวเรือนมีรายไดไมต่ํากวาเกณฑ จปฐ.

3. การเตรียมความพรอมในการเชื่อมโยงสูเศรษฐกิจเอเชียใต
เตรียมความพรอมของพื้นที่รองรับแผนพัฒนา โดย
3.1 จัดทําผังเมืองเฉพาะในพ้ืนที่  จํานวน  6  แหง
3.2 จัดหาแหลงน้ํา  เพ่ือพัฒนาเปนแหลงน้ําอุปโภค  บริโภค  รองรับการขยายตัวของเมือง

และกลุมจังหวัด

• ประเด็นยุทธศาสตรของจังหวัด  (Strategic   Issues)
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1  สงเสริมการทองเที่ยว
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาเกษตรกรรม
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 การเตรียมความพรอมในการเชื่อมโยงเศรษฐกิจเอเชียใต

• ยุทธศาสตร / กลยุทธของจังหวัด  (Strategies)
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1   สงเสริมการทองเที่ยว
ยุทธศาสตร / กลยุทธ
1.1 การสงเสริมการทองเที่ยวเชิงนิเวศ
1.2 การพฒันาขดีความสามารถในการแขงขันของจงัหวดั โดยการสรางความแตกตาง  เสริมจดุแข็ง

และปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2  การพัฒนาเกษตรกรรม
ยุทธศาสตร / กลยุทธ
2.1 ศูนยกลางอาหารปลอดภัยสูอันดามัน
2.2 การสงเสริมดานการตลาดนําการผลิต
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3  การเตรียมความพรอมในการเชื่อมโยงสูเศรษฐกิจเอเชียใต
ยุทธศาสตร / กลยุทธ
3.1 การพัฒนาแหลงน้ําเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาในพื้นที่และกลุมจังหวัด
3.2 การกําหนดขอบเขตการใชพ้ืนที่และการศึกษาเพื่อทําความเขาใจ

• ขอเสนอการเปลี่ยนแปลงของจังหวัด  (Blueprint  for  Change)

1. ดานโครงสราง
1)  สินทรัพยถาวรที่มีตัวตน (Tangible Fixed Assets) ของหนวยงาน /องคกรภาครัฐ 

ในพื้นที่ของจังหวัด ซึ่งการใชงานยังไมเต็มศักยภาพ ควรมอบอํานาจใหจังหวัดในการบริหาร 
สินทรัพยดังกลาวใหเกิดประสิทธิภาพและประโยชนสูงสุด

2)   การมอบอํานาจในการจัดการทรัพยากรใหจังหวัด  เชน  อุทยานแหงชาติที่เปน
แหลงทองเที่ยว  ปาชายเลน

3)   การกําหนดพื้นที่คุมครองสิ่งแวดลอม
4)   การออกกฎกระทรวงผังเมืองเฉพาะ
5)   เปลี่ยนโครงสรางสวนราชการสวนกลางที่ทําหนาที่บริการประชาชนในพื้นที่จังหวัด

ใหเปนราชการบริหารสวนภูมิภาค

2. ดานกระบวนการทาํงาน
 1)  การบริหารโครงการตองมีองคกร (Organization)  รับชอบในการจัดการโดยเฉพาะ 

และทําหนาที่เปนการชั่วคราว (Temporary) มีขอบขายงานเปนลักษณะเฉพาะ มีเวลาเริ่มตนและ
ส้ินสุดที่แนนอน การเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว วัตถุประสงคเนนที่เร่ืองใดเรื่องหนึ่งโดยตรง 
ใชทรัพยากรจํากัดตามวงเงินที่กําหนด บริบทยืดหยุนได ผลลัพธเนนที่ประสิทธิภาพ ทีมงาน
ประสานกันดวยจุดมุงหมาย หรือวัตถุประสงค สไตลการทํางานกลาเส่ียง

 2)  จัดระบบการใชทรัพยากรภาครัฐรวมกัน  เชน  รถยนต  พนักงานขับรถ
 3)  ระบบ Contract out  (ใหเอกชนรับเหมาใหบริการ)
 4)  ระบบ Local Benefit Sharing  โดยจัดสรรผลตอบแทนแกทองถ่ินผูเปนเจาของ

ทรัพยากรอยางเปนธรรม เพ่ือใหประชาชนมีสวนรวม
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 3. ดานบุคลากร
 1)  การมอบอาํนาจของกรมตางๆ ในดานการบรหิารบคุคลใหกับผูวาราชการจงัหวดัไมเหมอืนกนั

ควรกาํหนดมาตรการใหทกุกรมปฏบิตัเิหมอืนกนั
 2) พิจารณาความดีความชอบใหกับขาราชการที่ปฏิบัติงานตามนโยบายสาํคัญเรงดวนของ 

รัฐบาลเปนกรณพิีเศษ นอกเหนอืจากโควตาปกต ิ  เชน  การปองกันและแกไขปญหายาเสพตดิ 
โครงการแกไขปญหาความยากจน การปราบปรามผูมอิีทธพิลและการแปลงสนิทรพัยเปนทนุ เปนตน

แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติราชการของจังหวัดพังงา

• แนวทางการลดคาใชจาย

1.  ใหทุกสวนราชการ  ทั้งสวนราชการประจําจังหวัดในสังกัดราชการบริหารสวนภูมิภาค  และ
สวนราชการสวนกลางที่มีที่ตั้งอยูในจังหวัดทุกสวนราชการ  ลดคาใชจายของปงบประมาณ 
พ.ศ. 2547   ลง  ในทุกหมวดงบประมาณ ยกเวนหมวดเงินเดือนและคาจางประจํา

2. ติดตามผลการลดคาใชจายเปนรายเดือนและรายไตรมาส จนสิ้นสุดไตรมาสที่ 4 ตามแนวทาง
ที่จังหวัดกําหนด

• แนวทางการลดรอบระยะเวลาการใหบริการ

1. คัดเลือกหนวยงานในจังหวัดทั้งสวนราชการบริหารสวนทองถ่ิน  และองคกรปกครองสวน 
ทองถ่ิน  5  หนวยงาน  เพ่ือลดระยะเวลาการใหบริการ  ดังนี้
1.1 สํานักงานที่ดินจังหวัดพังงา   ในงานการลดระยะเวลาการใหบริการ  ข้ันตอน และระยะ

เวลาในการปฏิบัติราชการในการขอรังวัดสอบเขต  แบงแยก  และรวมโฉนดที่ดิน
1.2 ทีท่าํการปกครองจงัหวดัพงังา  ในงานขออนญุาตตัง้โรงแรม  และประกอบกจิการโรงแรม
1.3 สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดพังงา  ในงานการลดระยะเวลาการใหบริการขอขึ้นทะเบียน

ตํารับอาหารและคําขออนุญาตใชฉลากอาหาร
1.4 สํานักงานพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษยจังหวัดพังงา ในงานการสงเคราะห   

ชวยเหลือผูประสบปญหาทางสังคม
1.5 สํานกังานเทศบาลเมอืงพังงา  ในงานขออนญุาตกอสรางอาคารตาม พ.ร.บ. ควบคมุอาคาร  

พ.ศ. 2522
2. ใหทั้ง  5  หนวยงาน  กําหนดน้ําหนักข้ันตอนการปฏิบัติราชการในแตละข้ันตอน  แลวให

กําหนดสัดสวนรอยละของการลดระยะเวลาขั้นตอนการปฏิบัติแตละข้ันตอน  ตามแนวทางที่ 
ก.พ.ร. กําหนด
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• แนวทางการเพิ่มคุณภาพการใหบริการ

1. กําหนดใหสวนราชการในสังกัดราชการบริหารสวนภูมิภาคทุกหนวย  ดําเนินการเพิ่มคุณภาพ
การใหบริการตามขั้นตอนที่ ก.พ.ร. กําหนด  ดังนี้
1.1 จัดใหมีระบบในการรับฟงความคิดเห็นจากลูกคาและการตอบขอรองเรียน
1.2 จัดทําแบบสอบถามและดําเนินการสอบถามไปยังหนวยงานอื่นที่มาติดตอ หรือหนวยงาน

ที่มีสวนไดเสีย  โดยเนนสอบถามในเชิงรุก
1.3 สามารถจัดทําแผนปรับปรุงแกไขบริการไดแลวเสร็จ  และผานการอนุมัติจากผูวาราชการ

จังหวัดพังงา  โดยนําผลจากขั้นตอนที่ 2  มาใชเปนขอมูลในการจัดทําแผน
1.4 สามารถปฏิบัติตามแผนไดแลวเสร็จครบถวน
1.5 มีการประเมินผลในการปฏิบัติตามแผนและจัดทํารายงานประเมินผลความสําเร็จ

2. จงัหวดัตัง้คณะทาํงานกําหนดขอบเขต  แนวทางการจดัทาํแผน  รูปแบบของแผน  และแนวทาง
การประเมินผลการปฏิบัติตามแผนและรายงานใหสวนราชการ ตามขอ 1.  ปฏิบัติ

• แนวทางการพัฒนาองคกร

1. กําหนดใหศูนยพัฒนาราชการจังหวัดพังงา  และสวนราชการบริหารสวนภูมิภาค จัดทํา     
หลักสูตรการถายทอดองคความรูและเพ่ิมทักษะใหม ๆ ในการปฏิบัติงานใหกับขาราชการ  
จํานวน  6  ครั้ง  เปนขาราชการเฉลี่ยรอยละ  80   โดยเนนขาราชการสังกัดราชการบริหาร
สวนภูมิภาคเปนหลัก

2. ตั้งทีมงานเพื่อจัดทําแผนปฏิบัติการในการพัฒนาระบบบริหารความรูในศูนยพัฒนา 
ขาราชการจังหวัดพังงา   และสวนราชการบริหารสวนภูมิภาค

3. การพัฒนาระบบฐานขอมูล  (Database)  ของจังหวัด  โดยดําเนินการ ดังนี้
3.1  ตั้งคณะทํางานศึกษาการจัดทําระบบฐานขอมูลระดับจังหวัด
3.2  ออกแบบฐานขอมูล
3.3  กําหนดหนวยงานที่รับผิดชอบในการเก็บขอมูลแตละประเภท
3.4  กําหนดวิธีการเก็บขอมูล ระยะเวลา ความถี่ในการเก็บขอมูล
3.5 เก็บรวบรวมขอมูลปจจุบันและขอมูลยอนหลัง 3 ป
3.6 ประมวลผลเปน Information  สําหรับการนํามาใชในการบริหารงานแบบบูรณาการ
3.7 เช่ือมโยงกับระบบสารสนเทศของกระทรวงมหาดไทยและของนายกรัฐมนตรี

-----------------------------



กลุมท่ี 3 : กลุมภาคใตตอนบน (8.3)
              จังหวัดพังงา

3 - 1

การประเมินสําหรับผูวาราชการจังหวัด ประกอบดวย กรอบน้ําหนัก 3 สวนคือ
1. ยุทธศาสตรของกลุมจังหวัด/จังหวัด รอยละ 50
2. นโยบายสําคัญเรงดวนของรัฐบาล รอยละ 20
3. การประเมินผลในสวนของตัวชี้วัดภาคบังคับของประเด็นการประเมินผลการปฏิบัติราชการที่มาจาก

พระราชกฤษฎกีาวาดวยหลักเกณฑและวธีิการบรหิารกจิการบานเมอืงท่ีด ีพ.ศ. 2546  รอยละ 30

การประเมินสําหรับผูวาราชการจังหวัด คํานวณจากผลคะแนนถวงน้ําหนักจาก 4 มิติดังนี้

เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนนผลคะแนนจาก น้ําหนัก
(รอยละ) 1 2 3 4 5

1. ผลคะแนนถวงน้ําหนักจากมิติดานประสิทธิผล
ตามพันธกิจ

70 1 2 3 4 5

2. ผลคะแนนถวงน้าํหนกัจากมติดิานประสทิธภิาพ
ของการปฏิบัติราชการ

10 1 2 3 4 5

3. ผลคะแนนถวงน้ําหนักจากมิติดานคุณภาพการ
ใหบริการ

10 1 2 3 4 5

4. ผลคะแนนถวงน้ําหนักจากมิติดานการพัฒนา
องคกร

10 1 2 3 4 5

รวม 100 1 2 3 4 5

เอกสารประกอบ 3
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มิติท่ี 1 มิติดานประสิทธิผลตามพันธกิจ กรอบน้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 70
ประกอบตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ 3 กลุมคือ

1. ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรกลุมจังหวัด รอยละ 20
2. ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรจังหวัด รอยละ 30
3. ตัวชี้วัดสัมฤทธิ์ผลตามนโยบายสําคัญเรงดวนของรัฐบาล รอยละ 20

โดยมีตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้

ผลงานประจําป
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนนตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก

(รอยละ) 2545 2546 1 2 3 4 5
แผนยุทธศาสตรกลุมจังหวัด
1. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของรายได

จากการทองเที่ยว
8 95,031.39

ลบ.
- 6 8 10 12 14

2. จํานวนผลิตภัณฑ OTOP ท่ี
ไดมาตรฐาน 4-5 ดาว (ผลิต
ภัณฑ)

8 - - 5 8 10 15 20

3. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของผูเพาะ
เลี้ยงสัตวน้ําชายฝงมูลคาสูง
ของเครือขายผูเพาะเลี้ยง

4 - - 4 6 8 10 12

รวม 20 1 2 3 4 5
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ผลงานประจําป
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนนตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก

(รอยละ) 2545 2546 1 2 3 4 5
แผนยุทธศาสตรจังหวัด
1. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของผลิต

ภัณฑมวลรวมของจังหวัด
(GPP)

3 0 2 4 6 8

2. รอยละท่ีลดลงของคนในครัว
เรือนท่ีมีรายไดเฉลี่ยต่ํากวา
คนละ 20,000 บาทตอป

3 0 4 8 12 16

3. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของ
นักทองเที่ยวในจังหวัดพังงา

5 4 6 8 10 12

4. อัตราเฉลี่ยระยะเวลาพํานัก
เพิ่มข้ึน

3 3.84 วัน
ททท.

3.46 วัน
(มค.-มยิ.)
ททท.

3.25 3.5 3.75 4 4.25

5. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของรายจาย
ตอคนตอวันของนักทองเที่ยว
ในจังหวัดพังงา

3 1,711 บาท/
วัน/คน
ททท.

1,621บาท/
วัน/คน

(มค.-มิย.)
ททท.

0 1 2 3 4

6. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของรายได
ของเกษตรกร

4 62,868 64,512 4 6 8 10 12

7. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของมูลคา
การจําหนายผลิตภัณฑ
OTOP

4 88,000,000
ลบ.

91,360,000
ลบ.

8 10 12 15 17

8. รอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักความ
สําเร็จของการดําเนินโครงการ
ท่ีไดรับการจัดสรรงบ
ประมาณและเงินอื่นๆตาม
ยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด

5 60 70 80 90 100

รวม 30 1 2 3 4 5
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ผลงานประจําป
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนนตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก

(รอยละ) 2545 2546 1 2 3 4 5
สัมฤทธิ์ผลตามนโยบายสําคัญเรงดวน
ของรัฐบาล

1. รอยละของหมูบานเขมแข็งท่ีเอา
ชนะยาเสพติด

3 - - 80 85 90 95 100

2. รอยละท่ีลดลงของอัตราการวาง
งาน

2 - - 0 0.25 0.5 0.75 1.0

3. ระดับความสําเร็จของการจัดทํา
ทะเบียนเพื่อแกไขปญหาสังคม
และความยากจนเชิงบูรณาการ

3 - - 1 2 3 4 5

4. รอยละของผูกูยืมเงินจากกองทุน
ของโครงการ กข.คจ. ท่ีสามารถ
ชําระคืนตามกําหนด

2 - - 80 85 90 95 100

5. อัตราสวนของผูกูยืมจากกองทุน
หมูบานฯ ท่ีสามารถชําระคืนตาม
กําหนด

3 - - 75 80 85 90 95

6. รอยละท่ีลดลงของอัตราคดีตอ
ประชากรแสนคน

2 - - 0 5 10 15 20

7. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของอัตราสวนคดี
ท่ีสามารถจับกุมผูกระทําผิดไดตอ
จํานวนคดีท่ีไดรับแจงท้ังหมด

3 - - 0 5 10 15 20

8. รอยละที่ลดลงของจํานวนเรื่อง
ทุ จ ริ ต ข อ ง ข า ร า ช ก า ร แล ะ
พนักงานรัฐวิสาหกิจในจังหวัด
ท่ีมีการตั้งกรรมการสอบสวน
และมีมูล

2 - - 10 20 30 40 50

รวม 20 1 2 3 4 5



กลุมท่ี 3 : กลุมภาคใตตอนบน (8.3)
              จังหวัดพังงา

3 - 5

มิติที่ 2 มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ กรอบน้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 10
โดยมีตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้

ผลงานประจําป
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนนตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก

(รอยละ) 2545 2546 1 2 3 4 5
1. รอยละของงบประมาณที่สามารถ

ประหยัดได
5 - - 0 5 10 15 20

2. ระดับความสําเร็จของรอยละเฉลี่ย
ถวงน้ําหนักในการลดรอบระยะเวลา
ของขั้นตอนการปฏิบัติราชการของ
สวนราชการ

5 - - 1 2 3 4 5

รวม 10 1 2 3 4 5
มิติที่ 3 มิติดานคุณภาพการใหบริการ กรอบน้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 10
โดยมีตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้

ผลงานประจําป
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนนตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก

(รอยละ) 2545 2546 1 2 3 4 5
1. ระดับความสําเร็จของการดําเนินงาน

ตามแผนปรับปรุงแกไขบริการ
5 - - 1 2 3 4 5

2. รอยละของระดับความพึงพอใจของผู
รับบริการ

5 - - 40 50 60 70 80

รวม 10 1 2 3 4 5
มิติที่ 4 มิติดานการพัฒนาองคกร กรอบน้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 10

โดยมีตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้

ผลงานประจําป
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนนตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก

(รอยละ) 2545 2546 1 2 3 4 5
1. ระดับความสําเร็จของการพัฒนา

ระบบบริหารความรูในองคกร
5 - - 1 2 3 4 5

2. ก า ร พั ฒน า ร ะ บบฐ า น ข อ มู ล  
(Database) ในจังหวัด

5 - - 1 2 3 4 5

รวม 10 1 2 3 4 5



1

ตารางสรุปตัวชี้วัดและเปาหมายตามยุทธศาสตรกลุมจังหวัดภาคใตตอนบน  (กระบี่ พังงา ภูเก็ต)  ปงบประมาณ 2547

ขอมูลพื้นฐาน
(Baseline data) เกณฑการใหคะแนนเปาประสงค ยุทธศาสตร ตัวชี้วัด น้ําหนัก

(รอยละ) 2544 2545 2546 1 2 3 4 5
• กลุมจังหวัดภาคใตตอนบน (กระบี่ พังงา ภูเก็ต)
1. จํานวนนักทองเที่ยวเพิ่ม
รอยละ10 ตอป

1.1 การกําหนดตําแหนงทาง
ยุทธศาสตรของจังหวัดภูเก็ต - พังงา –
กระบี่ (Positioning)

1. รอยละที่เพิ่มขึ้นของรายไดจาก
การทองเที่ยว

8 - -
(95,031.39
ลบ.)

- 6 8 10 12 14

2. รายไดจากการทองเที่ยวเพิ่มขึ้น
รอยละ 12 ตอป

1.2 ยุทธศาสตรในการพัฒนาขีด
ความสามารถในการแขงขันของ
กลุมจังหวัด
    - สรางความแตกตาง
    - เสริมจุดแข็ง
    - ปรับปรุงโครงสรางพื้นฐาน

2.  จํานวนผลิตภัณฑ OTOP ที่ได
มาตรฐาน 4-5 ดาว (ผลิตภัณฑ)

8 - - - 5 8 10 15 20

4. เพิ่มประสิทธิภาพการผลิตภาค
เกษตร อตุสาหกรรม และการประมง
ที่เชือ่มโยงกับทรัพยากรในทองถิ่น

2.2 การพัฒนาขีดความสามารถ
ในการแขงขันภาคเกษตรกรรม
อุตสาหกรรมเกษตร และการประมง

3. รอยละที่เพิ่มขึ้นของผูเพาะเลี้ยง
สัตวน้ําชายฝงมูลคาสูงของเครือ
ขายผูเพาะเลี้ยง

4 - - - 4 6 8 10 12



2- 1

ตารางสรุปตัวชี้วัดและเปาหมายตามยุทธศาสตรจังหวัดพังงา ปงบประมาณ 2547

ขอมูลพื้นฐาน
(Baseline data) เกณฑการใหคะแนนเปาประสงค ยุทธศาสตร ตัวชี้วัด น้ําหนัก

(รอยละ) 2544 2545 2546 1 2 3 4 5
• จังหวัดพังงา

1. รอยละที่เพิ่มขึ้นของผลิตภัณฑ
มวลรวมของจังหวัด (GPP)

3 - - - 0 2 4 6 8

2.   รอยละที่ลดลงของคนใน
ครัวเรือนที่มีรายไดเฉลี่ยต่ํากวา
คนละ 20,000 บาทตอป

3 - - - 0 4 8 12 16

1. รายไดจากการทองเที่ยวเพิ่มขึ้น 1.1 การสงเสริมการทองเที่ยวเชิง
นิเวศ

3.   รอยละที่เพิ่มขึ้นของนักทอง
เที่ยวในจงัหวดัพงังา

5 - - - 4 6 8 10 12

1.2 การพัฒนาขีดความสามารถใน
การแขงขันของจังหวัด
- สรางความแตกตาง
- เสริมจุดแข็ง
- ปรับปรุงโครงสรางพื้นฐาน

4.   อัตราเฉลี่ยระยะเวลาพํานักเพิ่ม
ขึ้น

3 3.84
วัน
ททท.

3.46
วัน

(มค.-
มยิ.)
ททท.

3.25 3.5 3.75 4 4.25



2- 2

ขอมูลพื้นฐาน
(Baseline data) เกณฑการใหคะแนนเปาประสงค ยุทธศาสตร ตัวชี้วัด น้ําหนัก

(รอยละ) 2544 2545 2546 1 2 3 4 5
5. รอยละที่เพิ่มขึ้นของรายจายตอคน
ตอวันของนักทองเที่ยวในจังหวัด
พังงา

3 - 1,711
บาท/
วัน/คน
ททท.

1,621
บาท/
วัน/คน
(มค.-
มิย.)
ททท.

0 1 2 3 4

2. เพิ่มรายไดของเกษตรกร 2.1 การสงเสริมดานการตลาดนําการ
ผลิต

6. รอยละที่เพิ่มขึ้นของรายไดของ
เกษตรกร

4 - 62,868 64,512 4 6 8 10 12

7. รอยละที่เพิ่มขึ้นของมูลคาการ
จําหนายผลิตภัณฑ OTOP

4 - 88,000
,000
ลบ.

91,360
,000
ลบ.

8 10 12 15 17

8. รอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักความ
สําเร็จของการดําเนินโครงการที่
ไดรับการจัดสรรงบประมาณและ
เงินอื่นๆ ตามแผนยุทธศาสตรการ
พัฒนาจังหวัด

5 - - - 60 70 80 90 100
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