
     คาํรับรองการปฏิบัติราชการ
      จังหวัดพังงา

  ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2547

1. คํารับรองระหวาง

นายโภคิน  พลกุล รองนายกรัฐมนตรีที่ไดรับมอบหมาย
ใหกํากับติดตามการปฏิบัติราชการในภูมิภาค

       ผูรับคํารับรอง
นายวันมูหะมัดนอร  มะทา รัฐมนตรีวาการกระทรวงมหาดไทย

                และ

นายสมัชชา  โพธิ์ถาวร ผูวาราชการจังหวัดพังงา  ผูทําคํารับรอง

2. คํารับรองนี้เปนคํารับรองฝายเดียว  มิใชสัญญาและใชสําหรับระยะเวลา 1 ป เร่ิมตั้งแตวันที่            
1  ตุลาคม  2546    ถึงวันที่  30  กันยายน  2547

3. รายละเอยีดของคาํรับรอง ไดแก สรุปแผนยทุธศาสตรของกลุมจงัหวดัและจงัหวดั  แนวทางการพฒันา
การปฏิบัติราชการของจังหวัด กรอบการประเมินผล ประเด็นการประเมินผลการปฏิบัติราชการ   
น้ําหนัก ตวัชีว้ดัผลการปฏบิตัริาชการ เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ตามทีป่รากฏอยูในเอกสาร
ประกอบทายคํารับรองนี้

4. ขาพเจา นายโภคิน  พลกุล ในฐานะรองนายกรัฐมนตรีที่ไดรับมอบหมายใหกํากับติดตามการปฏิบัติ 
ราชการในภมูภิาค  และนายวันมูหะมัดนอร  มะทา  ในฐานะรฐัมนตรวีาการกระทรวงมหาดไทย     
ไดพิจารณาและเห็นชอบกับแผนยุทธศาสตรของจังหวัด  แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติราชการของ
จงัหวดั  กรอบการประเมนิผล   ประเด็นการประเมินผลการปฏิบัติราชการ  น้ําหนัก  ตัวชี้วัดผลการ
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เอกสารประกอบ 1

สรุปแผนยุทธศาสตรของกลุมจังหวัดสามเหลี่ยมอันดามัน
(ภูเก็ต-พังงา-กระบี่)

• วิสัยทัศนของกลุมจังหวัด  (Vision)
“ศูนยกลางการทองเที่ยวทางทะเลระดับโลกและเปนประตูเช่ือมโยงเศรษฐกิจเอเชียใต”

• เปาประสงคของกลุมจังหวัด  (Goals)
1. สงเสริมการทองเที่ยวทางทะเลระดับโลก

ไดกําหนดเปาประสงคในการเพิ่มจํานวนนักทองเที่ยว รอยละ 10 ตอป  จากฐานขอมูล
พ้ืนฐานของการทองเที่ยวแหงประเทศไทย ป 2545  จํานวน 7 ลานกวาคน คาดวาเมื่อส้ินป 2550 จะมี
นักทองเที่ยวเขามาในกลุมจังหวัดสูงถึง 11 ลานกวาคน  สามารถสรางรายไดเพ่ิมขึ้นถึง 1 แสนลานบาท

อัตราเฉลี่ยระยะเวลาพํานักเพ่ิมขึ้น 6.5 วัน  และรายจายของนักทองเที่ยวเพิ่มขึ้นถึง 
4,200 บาท/คน/วัน  โดยเพิ่มขึ้นรอยละ 13 ตอป  จากขอมูลพ้ืนฐานการทองเที่ยวแหงประเทศไทย 
เมื่อป 2545  รายจายของนักทองเที่ยว จํานวน 2,627.76 บาท/คน/วัน

2. ประตูเช่ือมโยงเศรษฐกิจเอเชียใต
เพ่ือเปนการรองรบัแผนปฏบิตักิารภายใตยุทธศาสตรการพฒันาเศรษฐกจิภาคใตของ

สํานกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแหงชาต ิ ในการใชประโยชนดานทีต่ัง้ทางภมูศิาสตร 
เพ่ือเช่ือมโยงภาคใตกับภูมิภาคเอเชียกลุมจังหวัด รวมทั้งการเตรียมการรับยุทธศาสตรดานพลังงานและ 
Land bridge ของรัฐบาล  จึงไดกําหนดเปาประสงคในการเตรียมความพรอมพื้นที่เพ่ือรองรับประตู
เช่ือมโยงเศรษฐกิจเอเชียใต ใน 3 ประเด็นหลักประกอบดวย การที่สามารถสรางความเขาใจกับคนใน
พ้ืนที่ได  การมีผังเมืองเฉพาะ 18 ผังบังคับใช การจัดหาแหลงน้ําอุปโภคบริโภครองรับพื้นที่การพัฒนา

สําหรับการเสริมสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจในพื้นที่ภาคใตและเช่ือมโยงการพัฒนา
สูพ้ืนทีด่อยโอกาส  ตามยทุธศาสตรการพฒันาเศรษฐกจิภาคใตนัน้ กลุมจงัหวดัไดกําหนดเปาประสงคในการ
เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตภาคเกษตร  อุตสาหกรรมและการประมง ที่เช่ือมโยงกับทรัพยากรในทองถ่ิน
โดยเฉพาะผลผลิตปาลมน้ํามันใหเพ่ิมขึ้นจาก 2.5% ของป 2545 เปน 10%  ในป 2550  มีการเพิ่ม
กลุมแปรรูปผลิตภัณฑยางพารา ระหวางป 2547-2550 จํานวน 12 กลุม และสรางเครือขายผูเพาะเล้ียง
สัตวน้ําชายฝง จํานวน   24 เครือขาย  ซึ่งนอกจากจะมีเปาหมายเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตแลว
ยังหวังที่จะใหเกิดการนําผลผลิตเหลานี้ไปจําหนายยังกลุมประเทศเอเชียใต
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• ประเด็นยุทธศาสตรของกลุมจังหวัด  (Strategic  Issues)
 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 : สงเสริมการทองเที่ยวทางทะเล ประกอบดวย 2 ยุทธศาสตร

1) การกําหนดตําแหนงทางยุทธศาสตรของจังหวัดภูเก็ต-พังงา-กระบี่  (Positioning)
โดยกําหนดเปน World-class Tropical Paradise ที่ดาน Premium Exclusive Exotic และ Hospitality & 
Courtesy
 2)  ยุทธศาสตรในการพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของกลุมจังหวัด

 - สรางความแตกตาง เพ่ือสรางมลูคาเพ่ิมจากการทองเทีย่ว โดยเนนดาน MICE/Health
Service and Spa/OTOP/Marina/ICT

- เสริมจุดแข็ง เพ่ือสรางความไดเปรียบทางการแขงขัน โดยเนนดานการพัฒนา
บุคลากร/การศึกษา/ ส่ิงแวดลอมและผังเมือง

- ปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน  ในเรื่องสําคัญ 3 เร่ือง คือ การปรับปรุงทาอากาศยาน
ภเูก็ต/ ถนนสีช่องทางจราจร ระนอง-พังงา-กระบี-่ตรงัและการปรบัปรงุทาเรือเพ่ือการทองเท่ียวทางทะเล

 ประเดน็ยุทธศาสตรที ่2 : ประตเูช่ือมโยงเศรษฐกจิเอเชยีใต ประกอบดวย 2 ยุทธศาสตร
1) เตรียมความพรอมของพื้นที่เพ่ือรองรับประตูเช่ือมโยงเศรษฐกิจเอเชียใต  โดยเนนการ

สรางมาตรการควบคมุการขยายตวัของเมอืง  โดยตองมผีงัเมอืง รวมทัง้มแีหลงน้าํบรโิภคอปุโภคทีพ่อเพียง
รองรับการพัฒนา

2) การพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันภาคเกษตรกรรม อุตสาหกรรมเกษตรและ
ประมง โดยเนนการกระจายรายไดและการเพิ่มผลผลิต รวมทั้งการแสวงหาความรวมมือในเชิงเศรษฐกิจ
กับการขยายการผลิตดังกลาวกับกลุมเอเชียใต

• ยุทธศาสตร / กลยุทธของกลุมจังหวัด  (Strategies)
      1. สงเสริมการทองเที่ยวทางทะเล  ประกอบดวย  2 ยุทธศาสตร คือ

   1.1 การกําหนดตําแหนงทางยุทธศาสตรของจังหวัดภูเก็ต  - พังงา  - กระบี่ (Positioning)
   1.2 ยุทธศาสตรในการพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของกลุมจังหวัด

- สรางความเตกตาง
- เสริมจุดแข็ง
- ปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน

      2. ประตูเช่ือมโยงเศรษฐกิจเอเชียใต  ประกอบดวย 2 ยุทธศาสตร คือ
   2.1 เตรียมความพรอมของพื้นที่เพ่ือรองรับประตูเช่ือมโยงเศรษฐกิจเอเชียใตและแผน

พัฒนาโครงการระบบขนสงมวลชนในเขตเมืองเช่ือมตอ 3 จังหวัด
   2.2 การพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันภาคเกษตรกรรม  อุตสาหกรรมเกษตร และ

การประมง



1-3

• ขอเสนอการเปลี่ยนแปลงของกลุมจังหวัด  (Blueprint  for  Change)
ดานโครงสราง
   1.  จัดตั้ง Andaman Triangle Development Authority (ATDA)

- องคประกอบของผูบรหิารองคกร  ประกอบดวย คณะบคุคลใน 3 จงัหวดั จาํนวน 15 คน
1. ผูวาราชการจังหวัด  CEO 3 คน
2. ประธานหอการคา 3 คน
3. ประธานสภาอุตสาหกรรมจังหวัด 3 คน
4. นายกสมาคมธุรกิจทองเที่ยวจังหวัด 3 คน
5. ผูแทนหนวยงานปกครองสวนทองถ่ิน 3 จังหวัด 3 คน
6. ผูแทนองคกรประชาชน จังหวัดละ 1 คน  รวม 3 คน
ผูวาราชการจงัหวดัทัง้ 3 จงัหวดั  หมนุเวยีนเปลีย่นกนัเปนประธาน Board คราวละ 1 ป

   -  องคกรมีอํานาจหนาที่  ดังนี้
1. ใชอํานาจหนาที่ของผูวาราชการจังหวัดที่มีอยูอยางเต็มศักยภาพ
2. วางแผนและประสานการบริหารการพัฒนากลุมจังหวัด
3. จัดระบบพื้นที่เพ่ือการพัฒนา (Spatial Allocation for Development)
4. จัดทําศูนยขอมูลครอบคลุมทุกสาขา เพ่ือใชในการบริหารการพัฒนา
5. จางนักบริหารมืออาชีพสําหรับการบริหารองคกร Andaman Triangle

Development Authority (ATDA)
   -  เปนศูนยวิจัยวางแผนและประสานงานเพื่อการพัฒนาแบบบูรณาการ
   -  มีงบประมาณและแหลงทุนสนับสนุน
   -  Professional Marketing Unit

2. การมอบอํานาจในการจัดการทรัพยากรใหกลุมจังหวัด
3. ใหกําหนดพื้นที่คุมครองสิ่งแวดลอมอาวพังงา
4. เสนอออกกฎกระทรวงผังเมืองเฉพาะ

ดานกระบวนการทาํงาน
1. เพ่ิมบทบาทและความรับผิดชอบของภาคเอกชน
2. จัดระบบการใชทรัพยากรภาครัฐรวมกัน เชน รถยนต  พนักงานขับรถ
3. ระบบ Contract out (ใหเอกชนรับเหมาใหบริการ)
4. การมีสวนรวมของประชาชนหรือชุมชนและผลตอบแทนคืนสูประชาชนในพื้นที่

---------------------------
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เอกสารประกอบ 2

สรุปแผนยุทธศาสตรของจังหวัดพังงา
และแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติราชการของจังหวัดพังงา

• วิสัยทัศนของจังหวัด   (Vision)
“เปนเมืองทองเที่ยวเชิงนิเวศชั้นนําในเอเชีย   แหลงเกษตรกรรมกาวหนาฝงทะเลอันดามัน  และ
ประตูเช่ือมโยงเศรษฐกิจเอเชียใต”

• เปาประสงคของจังหวัด  (Goals)
1. สงเสริมการทองเที่ยว

1.1 เพ่ิมจํานวนนักทองเที่ยว
1.2 รายไดจากการทองเที่ยวเพิ่มขึ้น

2. การพัฒนาเกษตรกรรม
2.1 เปนแหลงผลิตอาหารดานเกษตรปลอดภัยสูครัวอนัดามัน
2.2 เพ่ิมรายไดของเกษตรกร
2.3 ทุกครัวเรือนมีรายไดไมต่ํากวาเกณฑ จปฐ.

3. การเตรียมความพรอมในการเชื่อมโยงสูเศรษฐกิจเอเชียใต
เตรียมความพรอมของพื้นที่รองรับแผนพัฒนา โดย
3.1 จัดทําผังเมืองเฉพาะในพ้ืนที่  จํานวน  6  แหง
3.2 จัดหาแหลงน้ํา  เพ่ือพัฒนาเปนแหลงน้ําอุปโภค  บริโภค  รองรับการขยายตัวของเมือง

และกลุมจังหวัด

• ประเด็นยุทธศาสตรของจังหวัด  (Strategic   Issues)
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1  สงเสริมการทองเที่ยว
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาเกษตรกรรม
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 การเตรียมความพรอมในการเชื่อมโยงเศรษฐกิจเอเชียใต

• ยุทธศาสตร / กลยุทธของจังหวัด  (Strategies)
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1   สงเสริมการทองเที่ยว
ยุทธศาสตร / กลยุทธ
1.1 การสงเสริมการทองเที่ยวเชิงนิเวศ
1.2 การพฒันาขดีความสามารถในการแขงขันของจงัหวดั โดยการสรางความแตกตาง  เสริมจดุแข็ง

และปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2  การพัฒนาเกษตรกรรม
ยุทธศาสตร / กลยุทธ
2.1 ศูนยกลางอาหารปลอดภัยสูอันดามัน
2.2 การสงเสริมดานการตลาดนําการผลิต
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3  การเตรียมความพรอมในการเชื่อมโยงสูเศรษฐกิจเอเชียใต
ยุทธศาสตร / กลยุทธ
3.1 การพัฒนาแหลงน้ําเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาในพื้นที่และกลุมจังหวัด
3.2 การกําหนดขอบเขตการใชพ้ืนที่และการศึกษาเพื่อทําความเขาใจ

• ขอเสนอการเปลี่ยนแปลงของจังหวัด  (Blueprint  for  Change)

1. ดานโครงสราง
1)  สินทรัพยถาวรที่มีตัวตน (Tangible Fixed Assets) ของหนวยงาน /องคกรภาครัฐ 

ในพื้นที่ของจังหวัด ซึ่งการใชงานยังไมเต็มศักยภาพ ควรมอบอํานาจใหจังหวัดในการบริหาร 
สินทรัพยดังกลาวใหเกิดประสิทธิภาพและประโยชนสูงสุด

2)   การมอบอํานาจในการจัดการทรัพยากรใหจังหวัด  เชน  อุทยานแหงชาติที่เปน
แหลงทองเที่ยว  ปาชายเลน

3)   การกําหนดพื้นที่คุมครองสิ่งแวดลอม
4)   การออกกฎกระทรวงผังเมืองเฉพาะ
5)   เปลี่ยนโครงสรางสวนราชการสวนกลางที่ทําหนาที่บริการประชาชนในพื้นที่จังหวัด

ใหเปนราชการบริหารสวนภูมิภาค

2. ดานกระบวนการทาํงาน
 1)  การบริหารโครงการตองมีองคกร (Organization)  รับชอบในการจัดการโดยเฉพาะ 

และทําหนาที่เปนการชั่วคราว (Temporary) มีขอบขายงานเปนลักษณะเฉพาะ มีเวลาเริ่มตนและ
ส้ินสุดที่แนนอน การเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว วัตถุประสงคเนนที่เร่ืองใดเรื่องหนึ่งโดยตรง 
ใชทรัพยากรจํากัดตามวงเงินที่กําหนด บริบทยืดหยุนได ผลลัพธเนนที่ประสิทธิภาพ ทีมงาน
ประสานกันดวยจุดมุงหมาย หรือวัตถุประสงค สไตลการทํางานกลาเส่ียง

 2)  จัดระบบการใชทรัพยากรภาครัฐรวมกัน  เชน  รถยนต  พนักงานขับรถ
 3)  ระบบ Contract out  (ใหเอกชนรับเหมาใหบริการ)
 4)  ระบบ Local Benefit Sharing  โดยจัดสรรผลตอบแทนแกทองถ่ินผูเปนเจาของ

ทรัพยากรอยางเปนธรรม เพ่ือใหประชาชนมีสวนรวม
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 3. ดานบุคลากร
 1)  การมอบอาํนาจของกรมตางๆ ในดานการบรหิารบคุคลใหกับผูวาราชการจงัหวดัไมเหมอืนกนั

ควรกาํหนดมาตรการใหทกุกรมปฏบิตัเิหมอืนกนั
 2) พิจารณาความดีความชอบใหกับขาราชการที่ปฏิบัติงานตามนโยบายสาํคัญเรงดวนของ 

รัฐบาลเปนกรณพิีเศษ นอกเหนอืจากโควตาปกต ิ  เชน  การปองกันและแกไขปญหายาเสพตดิ 
โครงการแกไขปญหาความยากจน การปราบปรามผูมอิีทธพิลและการแปลงสนิทรพัยเปนทนุ เปนตน

แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติราชการของจังหวัดพังงา

• แนวทางการลดคาใชจาย

1.  ใหทุกสวนราชการ  ทั้งสวนราชการประจําจังหวัดในสังกัดราชการบริหารสวนภูมิภาค  และ
สวนราชการสวนกลางที่มีที่ตั้งอยูในจังหวัดทุกสวนราชการ  ลดคาใชจายของปงบประมาณ 
พ.ศ. 2547   ลง  ในทุกหมวดงบประมาณ ยกเวนหมวดเงินเดือนและคาจางประจํา

2. ติดตามผลการลดคาใชจายเปนรายเดือนและรายไตรมาส จนสิ้นสุดไตรมาสที่ 4 ตามแนวทาง
ที่จังหวัดกําหนด

• แนวทางการลดรอบระยะเวลาการใหบริการ

1. คัดเลือกหนวยงานในจังหวัดทั้งสวนราชการบริหารสวนทองถ่ิน  และองคกรปกครองสวน 
ทองถ่ิน  5  หนวยงาน  เพ่ือลดระยะเวลาการใหบริการ  ดังนี้
1.1 สํานักงานที่ดินจังหวัดพังงา   ในงานการลดระยะเวลาการใหบริการ  ข้ันตอน และระยะ

เวลาในการปฏิบัติราชการในการขอรังวัดสอบเขต  แบงแยก  และรวมโฉนดที่ดิน
1.2 ทีท่าํการปกครองจงัหวดัพงังา  ในงานขออนญุาตตัง้โรงแรม  และประกอบกจิการโรงแรม
1.3 สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดพังงา  ในงานการลดระยะเวลาการใหบริการขอขึ้นทะเบียน

ตํารับอาหารและคําขออนุญาตใชฉลากอาหาร
1.4 สํานักงานพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษยจังหวัดพังงา ในงานการสงเคราะห   

ชวยเหลือผูประสบปญหาทางสังคม
1.5 สํานกังานเทศบาลเมอืงพังงา  ในงานขออนญุาตกอสรางอาคารตาม พ.ร.บ. ควบคมุอาคาร  

พ.ศ. 2522
2. ใหทั้ง  5  หนวยงาน  กําหนดน้ําหนักข้ันตอนการปฏิบัติราชการในแตละข้ันตอน  แลวให

กําหนดสัดสวนรอยละของการลดระยะเวลาขั้นตอนการปฏิบัติแตละข้ันตอน  ตามแนวทางที่ 
ก.พ.ร. กําหนด
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• แนวทางการเพิ่มคุณภาพการใหบริการ

1. กําหนดใหสวนราชการในสังกัดราชการบริหารสวนภูมิภาคทุกหนวย  ดําเนินการเพิ่มคุณภาพ
การใหบริการตามขั้นตอนที่ ก.พ.ร. กําหนด  ดังนี้
1.1 จัดใหมีระบบในการรับฟงความคิดเห็นจากลูกคาและการตอบขอรองเรียน
1.2 จัดทําแบบสอบถามและดําเนินการสอบถามไปยังหนวยงานอื่นที่มาติดตอ หรือหนวยงาน

ที่มีสวนไดเสีย  โดยเนนสอบถามในเชิงรุก
1.3 สามารถจัดทําแผนปรับปรุงแกไขบริการไดแลวเสร็จ  และผานการอนุมัติจากผูวาราชการ

จังหวัดพังงา  โดยนําผลจากขั้นตอนที่ 2  มาใชเปนขอมูลในการจัดทําแผน
1.4 สามารถปฏิบัติตามแผนไดแลวเสร็จครบถวน
1.5 มีการประเมินผลในการปฏิบัติตามแผนและจัดทํารายงานประเมินผลความสําเร็จ

2. จงัหวดัตัง้คณะทาํงานกําหนดขอบเขต  แนวทางการจดัทาํแผน  รูปแบบของแผน  และแนวทาง
การประเมินผลการปฏิบัติตามแผนและรายงานใหสวนราชการ ตามขอ 1.  ปฏิบัติ

• แนวทางการพัฒนาองคกร

1. กําหนดใหศูนยพัฒนาราชการจังหวัดพังงา  และสวนราชการบริหารสวนภูมิภาค จัดทํา     
หลักสูตรการถายทอดองคความรูและเพ่ิมทักษะใหม ๆ ในการปฏิบัติงานใหกับขาราชการ  
จํานวน  6  ครั้ง  เปนขาราชการเฉลี่ยรอยละ  80   โดยเนนขาราชการสังกัดราชการบริหาร
สวนภูมิภาคเปนหลัก

2. ตั้งทีมงานเพื่อจัดทําแผนปฏิบัติการในการพัฒนาระบบบริหารความรูในศูนยพัฒนา 
ขาราชการจังหวัดพังงา   และสวนราชการบริหารสวนภูมิภาค

3. การพัฒนาระบบฐานขอมูล  (Database)  ของจังหวัด  โดยดําเนินการ ดังนี้
3.1  ตั้งคณะทํางานศึกษาการจัดทําระบบฐานขอมูลระดับจังหวัด
3.2  ออกแบบฐานขอมูล
3.3  กําหนดหนวยงานที่รับผิดชอบในการเก็บขอมูลแตละประเภท
3.4  กําหนดวิธีการเก็บขอมูล ระยะเวลา ความถี่ในการเก็บขอมูล
3.5 เก็บรวบรวมขอมูลปจจุบันและขอมูลยอนหลัง 3 ป
3.6 ประมวลผลเปน Information  สําหรับการนํามาใชในการบริหารงานแบบบูรณาการ
3.7 เช่ือมโยงกับระบบสารสนเทศของกระทรวงมหาดไทยและของนายกรัฐมนตรี

-----------------------------
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การประเมินสําหรับผูวาราชการจังหวัด ประกอบดวย กรอบน้ําหนัก 3 สวนคือ
1. ยุทธศาสตรของกลุมจังหวัด/จังหวัด รอยละ 50
2. นโยบายสําคัญเรงดวนของรัฐบาล รอยละ 20
3. การประเมินผลในสวนของตัวชี้วัดภาคบังคับของประเด็นการประเมินผลการปฏิบัติราชการที่มาจาก

พระราชกฤษฎกีาวาดวยหลักเกณฑและวธีิการบรหิารกจิการบานเมอืงท่ีด ีพ.ศ. 2546  รอยละ 30

การประเมินสําหรับผูวาราชการจังหวัด คํานวณจากผลคะแนนถวงน้ําหนักจาก 4 มิติดังนี้

เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนนผลคะแนนจาก น้ําหนัก
(รอยละ) 1 2 3 4 5

1. ผลคะแนนถวงน้ําหนักจากมิติดานประสิทธิผล
ตามพันธกิจ

70 1 2 3 4 5

2. ผลคะแนนถวงน้าํหนกัจากมติดิานประสทิธภิาพ
ของการปฏิบัติราชการ

10 1 2 3 4 5

3. ผลคะแนนถวงน้ําหนักจากมิติดานคุณภาพการ
ใหบริการ

10 1 2 3 4 5

4. ผลคะแนนถวงน้ําหนักจากมิติดานการพัฒนา
องคกร

10 1 2 3 4 5

รวม 100 1 2 3 4 5

เอกสารประกอบ 3
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มิติท่ี 1 มิติดานประสิทธิผลตามพันธกิจ กรอบน้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 70
ประกอบตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ 3 กลุมคือ

1. ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรกลุมจังหวัด รอยละ 20
2. ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรจังหวัด รอยละ 30
3. ตัวชี้วัดสัมฤทธิ์ผลตามนโยบายสําคัญเรงดวนของรัฐบาล รอยละ 20

โดยมีตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้

ผลงานประจําป
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนนตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก

(รอยละ) 2545 2546 1 2 3 4 5
แผนยุทธศาสตรกลุมจังหวัด
1. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของรายได

จากการทองเที่ยว
8 95,031.39

ลบ.
- 6 8 10 12 14

2. จํานวนผลิตภัณฑ OTOP ท่ี
ไดมาตรฐาน 4-5 ดาว (ผลิต
ภัณฑ)

8 - - 5 8 10 15 20

3. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของผูเพาะ
เลี้ยงสัตวน้ําชายฝงมูลคาสูง
ของเครือขายผูเพาะเลี้ยง

4 - - 4 6 8 10 12

รวม 20 1 2 3 4 5



กลุมท่ี 3 : กลุมภาคใตตอนบน (8.3)
              จังหวัดพังงา

3 - 3

ผลงานประจําป
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนนตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก

(รอยละ) 2545 2546 1 2 3 4 5
แผนยุทธศาสตรจังหวัด
1. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของผลิต

ภัณฑมวลรวมของจังหวัด
(GPP)

3 0 2 4 6 8

2. รอยละท่ีลดลงของคนในครัว
เรือนท่ีมีรายไดเฉลี่ยต่ํากวา
คนละ 20,000 บาทตอป

3 0 4 8 12 16

3. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของ
นักทองเที่ยวในจังหวัดพังงา

5 4 6 8 10 12

4. อัตราเฉลี่ยระยะเวลาพํานัก
เพิ่มข้ึน

3 3.84 วัน
ททท.

3.46 วัน
(มค.-มยิ.)
ททท.

3.25 3.5 3.75 4 4.25

5. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของรายจาย
ตอคนตอวันของนักทองเที่ยว
ในจังหวัดพังงา

3 1,711 บาท/
วัน/คน
ททท.

1,621บาท/
วัน/คน

(มค.-มิย.)
ททท.

0 1 2 3 4

6. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของรายได
ของเกษตรกร

4 62,868 64,512 4 6 8 10 12

7. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของมูลคา
การจําหนายผลิตภัณฑ
OTOP

4 88,000,000
ลบ.

91,360,000
ลบ.

8 10 12 15 17

8. รอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักความ
สําเร็จของการดําเนินโครงการ
ท่ีไดรับการจัดสรรงบ
ประมาณและเงินอื่นๆตาม
ยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด

5 60 70 80 90 100

รวม 30 1 2 3 4 5



กลุมท่ี 3 : กลุมภาคใตตอนบน (8.3)
              จังหวัดพังงา

3 - 4

ผลงานประจําป
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนนตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก

(รอยละ) 2545 2546 1 2 3 4 5
สัมฤทธิ์ผลตามนโยบายสําคัญเรงดวน
ของรัฐบาล

1. รอยละของหมูบานเขมแข็งท่ีเอา
ชนะยาเสพติด

3 - - 80 85 90 95 100

2. รอยละท่ีลดลงของอัตราการวาง
งาน

2 - - 0 0.25 0.5 0.75 1.0

3. ระดับความสําเร็จของการจัดทํา
ทะเบียนเพื่อแกไขปญหาสังคม
และความยากจนเชิงบูรณาการ

3 - - 1 2 3 4 5

4. รอยละของผูกูยืมเงินจากกองทุน
ของโครงการ กข.คจ. ท่ีสามารถ
ชําระคืนตามกําหนด

2 - - 80 85 90 95 100

5. อัตราสวนของผูกูยืมจากกองทุน
หมูบานฯ ท่ีสามารถชําระคืนตาม
กําหนด

3 - - 75 80 85 90 95

6. รอยละท่ีลดลงของอัตราคดีตอ
ประชากรแสนคน

2 - - 0 5 10 15 20

7. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของอัตราสวนคดี
ท่ีสามารถจับกุมผูกระทําผิดไดตอ
จํานวนคดีท่ีไดรับแจงท้ังหมด

3 - - 0 5 10 15 20

8. รอยละที่ลดลงของจํานวนเรื่อง
ทุ จ ริ ต ข อ ง ข า ร า ช ก า ร แล ะ
พนักงานรัฐวิสาหกิจในจังหวัด
ท่ีมีการตั้งกรรมการสอบสวน
และมีมูล

2 - - 10 20 30 40 50

รวม 20 1 2 3 4 5



กลุมท่ี 3 : กลุมภาคใตตอนบน (8.3)
              จังหวัดพังงา

3 - 5

มิติที่ 2 มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ กรอบน้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 10
โดยมีตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้

ผลงานประจําป
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนนตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก

(รอยละ) 2545 2546 1 2 3 4 5
1. รอยละของงบประมาณที่สามารถ

ประหยัดได
5 - - 0 5 10 15 20

2. ระดับความสําเร็จของรอยละเฉลี่ย
ถวงน้ําหนักในการลดรอบระยะเวลา
ของขั้นตอนการปฏิบัติราชการของ
สวนราชการ

5 - - 1 2 3 4 5

รวม 10 1 2 3 4 5
มิติที่ 3 มิติดานคุณภาพการใหบริการ กรอบน้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 10
โดยมีตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้

ผลงานประจําป
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนนตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก

(รอยละ) 2545 2546 1 2 3 4 5
1. ระดับความสําเร็จของการดําเนินงาน

ตามแผนปรับปรุงแกไขบริการ
5 - - 1 2 3 4 5

2. รอยละของระดับความพึงพอใจของผู
รับบริการ

5 - - 40 50 60 70 80

รวม 10 1 2 3 4 5
มิติที่ 4 มิติดานการพัฒนาองคกร กรอบน้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 10

โดยมีตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้

ผลงานประจําป
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนนตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก

(รอยละ) 2545 2546 1 2 3 4 5
1. ระดับความสําเร็จของการพัฒนา

ระบบบริหารความรูในองคกร
5 - - 1 2 3 4 5

2. ก า ร พั ฒน า ร ะ บบฐ า น ข อ มู ล  
(Database) ในจังหวัด

5 - - 1 2 3 4 5

รวม 10 1 2 3 4 5



1

ตารางสรุปตัวชี้วัดและเปาหมายตามยุทธศาสตรกลุมจังหวัดภาคใตตอนบน  (กระบี่ พังงา ภูเก็ต)  ปงบประมาณ 2547

ขอมูลพื้นฐาน
(Baseline data) เกณฑการใหคะแนนเปาประสงค ยุทธศาสตร ตัวชี้วัด น้ําหนัก

(รอยละ) 2544 2545 2546 1 2 3 4 5
• กลุมจังหวัดภาคใตตอนบน (กระบี่ พังงา ภูเก็ต)
1. จํานวนนักทองเที่ยวเพิ่ม
รอยละ10 ตอป

1.1 การกําหนดตําแหนงทาง
ยุทธศาสตรของจังหวัดภูเก็ต - พังงา –
กระบี่ (Positioning)

1. รอยละที่เพิ่มขึ้นของรายไดจาก
การทองเที่ยว

8 - -
(95,031.39
ลบ.)

- 6 8 10 12 14

2. รายไดจากการทองเที่ยวเพิ่มขึ้น
รอยละ 12 ตอป

1.2 ยุทธศาสตรในการพัฒนาขีด
ความสามารถในการแขงขันของ
กลุมจังหวัด
    - สรางความแตกตาง
    - เสริมจุดแข็ง
    - ปรับปรุงโครงสรางพื้นฐาน

2.  จํานวนผลิตภัณฑ OTOP ที่ได
มาตรฐาน 4-5 ดาว (ผลิตภัณฑ)

8 - - - 5 8 10 15 20

4. เพิ่มประสิทธิภาพการผลิตภาค
เกษตร อตุสาหกรรม และการประมง
ที่เชือ่มโยงกับทรัพยากรในทองถิ่น

2.2 การพัฒนาขีดความสามารถ
ในการแขงขันภาคเกษตรกรรม
อุตสาหกรรมเกษตร และการประมง

3. รอยละที่เพิ่มขึ้นของผูเพาะเลี้ยง
สัตวน้ําชายฝงมูลคาสูงของเครือ
ขายผูเพาะเลี้ยง

4 - - - 4 6 8 10 12



2- 1

ตารางสรุปตัวชี้วัดและเปาหมายตามยุทธศาสตรจังหวัดพังงา ปงบประมาณ 2547

ขอมูลพื้นฐาน
(Baseline data) เกณฑการใหคะแนนเปาประสงค ยุทธศาสตร ตัวชี้วัด น้ําหนัก

(รอยละ) 2544 2545 2546 1 2 3 4 5
• จังหวัดพังงา

1. รอยละที่เพิ่มขึ้นของผลิตภัณฑ
มวลรวมของจังหวัด (GPP)

3 - - - 0 2 4 6 8

2.   รอยละที่ลดลงของคนใน
ครัวเรือนที่มีรายไดเฉลี่ยต่ํากวา
คนละ 20,000 บาทตอป

3 - - - 0 4 8 12 16

1. รายไดจากการทองเที่ยวเพิ่มขึ้น 1.1 การสงเสริมการทองเที่ยวเชิง
นิเวศ

3.   รอยละที่เพิ่มขึ้นของนักทอง
เที่ยวในจงัหวดัพงังา

5 - - - 4 6 8 10 12

1.2 การพัฒนาขีดความสามารถใน
การแขงขันของจังหวัด
- สรางความแตกตาง
- เสริมจุดแข็ง
- ปรับปรุงโครงสรางพื้นฐาน

4.   อัตราเฉลี่ยระยะเวลาพํานักเพิ่ม
ขึ้น

3 3.84
วัน
ททท.

3.46
วัน

(มค.-
มยิ.)
ททท.

3.25 3.5 3.75 4 4.25



2- 2

ขอมูลพื้นฐาน
(Baseline data) เกณฑการใหคะแนนเปาประสงค ยุทธศาสตร ตัวชี้วัด น้ําหนัก

(รอยละ) 2544 2545 2546 1 2 3 4 5
5. รอยละที่เพิ่มขึ้นของรายจายตอคน
ตอวันของนักทองเที่ยวในจังหวัด
พังงา

3 - 1,711
บาท/
วัน/คน
ททท.

1,621
บาท/
วัน/คน
(มค.-
มิย.)
ททท.

0 1 2 3 4

2. เพิ่มรายไดของเกษตรกร 2.1 การสงเสริมดานการตลาดนําการ
ผลิต

6. รอยละที่เพิ่มขึ้นของรายไดของ
เกษตรกร

4 - 62,868 64,512 4 6 8 10 12

7. รอยละที่เพิ่มขึ้นของมูลคาการ
จําหนายผลิตภัณฑ OTOP

4 - 88,000
,000
ลบ.

91,360
,000
ลบ.

8 10 12 15 17

8. รอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักความ
สําเร็จของการดําเนินโครงการที่
ไดรับการจัดสรรงบประมาณและ
เงินอื่นๆ ตามแผนยุทธศาสตรการ
พัฒนาจังหวัด

5 - - - 60 70 80 90 100
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