
     คาํรับรองการปฏิบัติราชการ
       จังหวัดตรัง

  ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2547

1. คํารับรองระหวาง

พลเอก ชวลิต  ยงใจยุทธ รองนายกรัฐมนตรีที่ไดรับมอบหมาย
ใหกํากับติดตามการปฏิบัติราชการในภูมิภาค

       ผูรับคํารับรอง
นายวันมูหะมัดนอร  มะทา รัฐมนตรีวาการกระทรวงมหาดไทย

             และ

นายนเรศ  จิตสุจริตวงศ ผูวาราชการจังหวัดตรัง  ผูทําคํารับรอง

2. คํารับรองนี้เปนคํารับรองฝายเดียว  มิใชสัญญาและใชสําหรับระยะเวลา 1 ป เร่ิมตั้งแตวันที่            
1  ตุลาคม  2546    ถึงวันที่  30  กันยายน  2547

3.  รายละเอยีดของคาํรับรอง ไดแก สรุปแผนยทุธศาสตรของกลุมจงัหวดัและจงัหวดั  แนวทางการพฒันา
การปฏิบัติราชการของจังหวัด กรอบการประเมินผล ประเด็นการประเมินผลการปฏิบัติราชการ   
น้ําหนัก ตวัชีว้ดัผลการปฏบิตัริาชการ เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ตามทีป่รากฏอยูในเอกสาร
ประกอบทายคํารับรองนี้

4.  ขาพเจา พลเอก ชวลิต  ยงใจยุทธ ในฐานะรองนายกรัฐมนตรีที่ไดรับมอบหมายใหกํากับติดตาม 
การปฏิบัติราชการในภมูภิาค  และนายวันมูหะมัดนอร  มะทา  ในฐานะรฐัมนตรวีาการกระทรวง
มหาดไทย  ไดพิจารณาและเห็นชอบกับแผนยุทธศาสตรของจังหวัด  แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติ
ราชการของจงัหวดั  กรอบการประเมนิผล   ประเด็นการประเมินผลการปฏิบัติราชการ  น้ําหนัก
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เอกสารประกอบ 1

สรุปแผนยุทธศาสตรของกลุมจังหวัดนครศรีธรรมราช พัทลุง ตรัง

• วิสัยทัศนของกลุมจังหวัด (Vision)
“Green Gold, Green Tourism” เปนศูนยกลางการผลิตการตลาดภาคเกษตรมุงสูสากล เปนเอก

แหงการทองเที่ยวเชิงอนุรักษและวัฒนธรรม  พรอมการจัดการทรัพยากรธรรมชาติที่ย่ังยืน

• เปาประสงคของกลุมจังหวัด (Goals)
1. รายไดตอคนตอปเพ่ิมขึ้นอยางนอย 40%  ภายในป 2550

- ภาคเกษตรเพิ่มขึ้น 30%
- ภาคทองเที่ยวเพิ่มขึ้น 40%

2. จํานวนครัวเรือนยากจนลดลง 100%  ภายในป 2550

• ประเด็นยุทธศาสตรของกลุมจังหวัด (Strategic Issues)
1. การพัฒนาใหเปนศูนยกลางการผลิตการตลาดภาคเกษตร
2. พัฒนาการทองเที่ยวเชิงอนุรักษและวัฒนธรรมควบคูไปกับการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
      ที่ย่ังยืน

• ยุทธศาสตร/กลยุทธของกลุมจังหวัด (Strategies)
1. การพัฒนาการตลาด
2. การพัฒนาการผลิต
3. การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน
4. การพัฒนาศักยภาพแหลงทองเที่ยวเชิงอนุรักษและวัฒนธรรม
5. การพัฒนาศักยภาพระบบการบริหารจัดการการทองเที่ยว
6. การจัดการทรัพยากรธรรมชาติอยางย่ังยืน

• ขอเสนอการเปลี่ยนแปลงของกลุมจังหวัด (Blueprint for Change)
1. โครงสรางการประสานงานการพัฒนาเกษตรแบบบูรณาการภาคใต
1.1 คณะกรรมการพัฒนาศูนยกลางการเกษตรแบบบูรณาการภาคใต เปน area-functional

agency
1.2  เปนสถาบันเพื่อการพัฒนาศูนยกลางการเกษตรแบบบูรณาการภาคใต
1.3  เปาประสงค คือ มุงทําใหเกิด Green Gold Strategy อยางแทจริงในภาคใต ภายในป 2550

(เพ่ิมผลผลิต  เพ่ิมมูลคา  เพ่ิมการสงออกและการพัฒนาทรัพยากรอยางย่ังยืน)
1.4 ประสานงานการพฒันาเกษตรกรรมแบบบรูณาการในภาคใตโดยเฉพาะจงัหวดันครศรธีรรมราช

พัทลงุ และตรงั โดยมุงการพฒันานโยบายโครงการและการบรหิารโครงการ ที่จะเรงรัดและ
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พัฒนาการผลิต  การแปรรูปเกษตรกรรมและการตลาด  รวมทั้งการฟนฟูและพัฒนา
ทรัพยากรธรรมชาติที่สนับสนุนการพัฒนาเกษตรอยางย่ังยืนในภาคใต

1.5 เปนศูนยพัฒนาระบบฐานขอมูล สารสนเทศที่สมบูรณแบบ ทั้งฐานขอมูล สารสนเทศ
ภูมิศาสตร เพ่ือวางแผนการพัฒนาการเกษตรกรรมแบบบูรณาการ

1.6 ทําหนาที่ติดตามดูแล และประเมินผลการดําเนินโครงการพัฒนาการเกษตรในภาคใตตาม
ยุทธศาสตรผูวาฯ ซีอีโอ

2. กองทุนหมุนเวียนเพ่ือการพัฒนาเกษตรกรรมแบบบูรณาการภาคใต
สรางและขยายกองทุนพัฒนาการผลิตและการตลาดของเกษตรกรรายยอยที่เพาะปลูกและ

เล้ียงปศุสัตว ซื้อเคร่ืองมือและแมพันธุ รวมทั้งขยายการผลิตในระยะสั้น ดอกเบี้ยต่ํา  กองทุนนี้
ควรจะมเีปาหมายสนบัสนนุการรวมกนัระหวางจงัหวดัและระหวางกลุมจงัหวดัในภาคใต ในการผลติ
และการตลาดขามเขตของตนเอง เพ่ือสงเสริมการตลาดและการสงออกกองทุนนีค้วรมสีวนรวม โดย
ตรงในการสนับสนุนการขยายกําลังผลิตเพื่อสนองตอบฮาลาลและครัวโลก

3. การเชื่อมโยงและบูรณาการการผลิตและการตลาดเกษตรกรรมในภาคใต
เปนโครงการสนับสนุนการผลิตและสงออกโดยตรง โดยระบุการประสานงานระหวาง

จังหวัดและกลุมจังหวัด เชน การปศุสัตว และพืชผักสูครัวฮาลาลจากพัทลุงและนครศรีธรรมราช
ไปปตตาน ีหรือมาเลเซยี  การวางแผนรวมในการสงผกัผลไมจากนครศรธีรรมราช ไปกลุมอนัดามัน

4. สรางระบบสารสนเทศการตลาดสินคาการเกษตรที่สมบูรณ
รัฐควรมีการลงทุนในโครงการสรางระบบสารสนเทศการตลาดการเกษตรภาคใตที่สมบูรณ

แบบโดยเฉพาะในดานตลาดกลางสินคาเกษตรและศูนยขอมูลดังกลาวสามารถเชื่อมโยงเกษตรกร 
ผูผลติ ไปสูตลาดและกลุมเปาหมายทัง้ในและตางประเทศ หนวยราชการและภาคเอกชนทีเ่ก่ียวของ
จะตองรวมกันสราง เชน สํานักงานสถิติแหงชาติ  กระทรวงพาณิชย  องคการตลาดเพื่อการเกษตร
กระทรวงเกษตรและสหกรณ  สถานภาพขอมลูในปจจบุนัยงัไมดพีอ แมแตขอมลูตลาดเกษตรที่
ใหญที่สุดในภาคใต คือ ตลาดหัวอิฐ ก็ยังไมเปนระบบ  ซึ่งจะตองพัฒนาตอไป  ผลที่ตามมาก็
คือ ขาดขอมูลที่จะใชในการสรางตัวชี้วัดผลการดําเนินนโยบายและประเมินผลโครงการ รวมทั้ง
ขาดการวางแผนการผลิตและการตลาดที่ดี

---------------------
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เอกสารประกอบ 2

สรุปแผนยุทธศาสตรของจังหวัดตรัง
และแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติราชการของจังหวัดตรัง

• วิสัยทัศนของจังหวัด (Vision)

“สวรรคแหงการทองเที่ยวเชิงอนุรักษ พัฒนาการเกษตรสูสากล”

• เปาประสงคของจังหวัด (Goals)
1. รายไดตอหัว / คน / ป เพ่ิมขึ้น
2. นักทองเที่ยวเพิ่มขึ้น
3. จํานวนครัวเรือนยากจนลดลง 100%

• ประเด็นยุทธศาสตรของจังหวัด (Strategic Issues)
1. การพัฒนาการเกษตรอยางย่ังยืนและ OTOP
2. พัฒนาการทองเที่ยวเชิงอนุรักษและวัฒนธรรมควบคูไปกับการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ

ที่ย่ังยืน

• ยุทธศาสตร/กลยุทธของจังหวัด (Strategies)
- การพัฒนาการเกษตรอยางย่ังยืนและ OTOP
1. การผลิตที่มีประสิทธิภาพและเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน
2. การสรางมูลคาเพ่ิมจากหวงโซการผลิต (Chain of Production)
3. การสรางความเขมแข็งใหเศรษฐกิจรากหญา

- พัฒนาการทองเทีย่วเชงิอนรัุกษและวัฒนธรรมควบคูไปกบัการจดัการทรพัยากรธรรมชาตทิีย่ั่งยืน
1. การพัฒนาศักยภาพดานการทองเที่ยวเชิงอนุรักษและวัฒนธรรม
2. การพัฒนาศักยภาพตามระบบบริหารเครือขายและการตลาดการทองเที่ยว

• ขอเสนอการเปลี่ยนแปลงของจังหวัด (Blueprint for Change)

 ดานโครงสราง (Structure)

1. ปรับโครงสรางการบริหารงานของกระทรวงเกษตรและสหกรณใหขาราชการปฏิบัติงานใน
ระดับอําเภอ/ตําบลเชนเดิม เพ่ือใหการสงเสริมอาชีพของเกษตรกรในพื้นที่เปนไปอยางมี  
ประสิทธิภาพ



                                                                                       2-2

2. ผลักดันใหมีการเพิ่มคณะวิชาดานการเกษตรและการทองเที่ยวในสถาบันการศึกษาดานวิชาชีพ

3. จัดตั้งศูนยชวยเหลือทางวิชาการในการใหคําปรึกษาดานการเกษตร

4. สถาบันการศึกษาในจังหวัด จัดใหมีการจัดสอนหลักสูตรที่สนองตอบตอความตองการและ
สอดคลองกับการประกอบอาชีพของประชาชนในพื้นที่

 ดานกระบวนการทาํงาน

1.  จัดใหมีศูนยบริการและใหความชวยเหลือแกนักทองเที่ยวแบบ One stop service

 ดานบุคลากร (People)

1. พัฒนาระบบบรหิารจดัการ โดยเสรมิสรางสมรรถนะและการบรหิารกาํลังคน เพ่ือเพ่ิมประสทิธภิาพ
ของบุคลากรของหนวยงาน ใหมีความรูความสามารถ ปรับทัศนคติและวิธีการทํางานแนวใหม
ที่เปนไปในทิศทางเดียวกัน มุงเนนการทํางานแบบ Network สูการเปนขาราชการมืออาชีพ 
และบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและศักยภาพสูงอยาง Knowledge worker โดยสวนกลางใหการ
สนับสนุนดานวิทยากรอุปกรณ เครื่องมือที่ทันสมัยและงบประมาณอยางเพียงพอ มีสํานักงาน
จังหวัดตรังเปนหนวยดําเนินการ

2. สรางองคกรแหงการเรียนรู เพ่ิมสมรรถนะและศักยภาพของบุคลากร โดยใหมีความรูความ
สามารถแบบบูรณาการ ทํางานไดอยางเบ็ดเสร็จ โดยการฝกอบรม จัดประชุม/สัมมนา และ
เรียนรูดวยตนเอง

3. จัดทําฐานขอมูลกําลังคนของจังหวัด และฐานขอมูลงบประมาณ เพ่ือประกอบการพัฒนาเพิ่ม
ประสิทธิภาพบุคลากร

 ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology)

1. พัฒนาระบบฐานขอมูลใหถูกตองและทันสมัยอยูตลอดเวลา เพ่ือสนับสนุนและประกอบการ
ตัดสินใจของผูบริหาร และเพ่ือสนับสนุนการวางแผนพัฒนาในดานตางๆโดยจัดใหมีศูนย
ปฏิบัติการขอมูลกลางระดับจังหวัด (POC) เปนศูนยรวบรวมขอมูลของจังหวัด เพ่ือวิเคราะห 
กล่ันกรองประกอบการตัดสินใจในระดับพื้นที่ และเช่ือมโยงขอมูลระหวางสวนราชการ ดังนี้

- ปรับปรุงโครงสรางคณะทํางานพัฒนาระบบขอมูล และพัฒนา web site จังหวัด โดย
นําหนวยงานและสถานศึกษาท่ีมีอยูมารวมพัฒนา เชน มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
มหาวิทยาลัยรามคําแหง และสถานศึกษาตางๆ

- การจัดทําขอมูลเชิงกลยุทธที่สําคัญ เชน ขอมูลเศรษฐกิจจังหวัด ขอมูลที่จําเปนในการ
บริหารราชการระดับจังหวัดและสวนกลาง
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2. พัฒนาเครือขายการเชื่อมโยงขอมูล ทั้งระบบ LAN และระบบ WAN ใหเช่ือมโยงไดทั้ง
Hardware  และ Software

3. พัฒนา Peopleware ในการจัดเก็บและการใชขอมูลใหเปนมืออาชีพ

4. พัฒนาการบริการขอมูลและการใชประโยชนจากเทคโนโลยีสารสนเทศ (E-government) เขา
มาขับเคลื่อนระบบขอมูลของจังหวัด

5. พัฒนาอุปกรณดาน Information Technology ใหเพียงพอและทันสมัย

แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติราชการของจังหวัดตรัง

จังหวัดตรังมีแนวทางการปฏิบัติราชการเพื่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการวางแผนการ
วิเคราะหนโยบาย การควบคุมการบริหารจัดการ เพ่ือลดคาใชจายหมวดคาตอบแทนใชสอยและวัสดุหมวด
คาสาธารณูปโภค หมวดงบลงทุน ประจําปงบประมาณ 2547 โดยกําหนดมาตรการในการดําเนินการดังนี้

• แนวทางในดานการวางแผนและพัฒนาศักยภาพการแขงขันของจังหวัด

1. จัดโครงสรางสํานักงานจังหวัดใหเปนศูนยบัญชาการและเปน War room ในการบริหารจัดการวาง
แผนและการตรวจสอบติดตามผลการปฏิบัติราชการตามแผนพัฒนาจังหวัดแบบบูรณาการโดยยก
ระดับงานฝายวางแผนยุทธศาสตรใหเปนหนวยขอมูล หนวยวิชาการ และหนวยปฏิบัติการติดตาม
ผลอยางมีประสิทธิภาพ

2. พัฒนาโครงสรางระบบฐานขอมูลจังหวัดใหเปน Provincial Operation Center จัดระบบขอมูลให
สอดคลองกับระบบสารสนเทศของนายกรัฐมนตรี มีการลงทุนเพิ่มในดานการสรางระบบฐานขอมูล
จังหวัด และสรางระบบสารสนเทศที่มีขอมูลสนับสนุนแนวทางและตัวชี้วัดการบริหารจัดการ    
บานเมืองที่ดี

3. พัฒนาบุคลากรของทุกหนวยงานในจังหวัดใหเปนนักวางแผน และนักจัดระบบขอมูลสารสนเทศ 
โดยการฝกอบรมและพัฒนาอยางตอเนื่อง

• แนวทางการลดคาใชจาย
จังหวัดตรังไดกําหนดแนวทางในการลดคาใชจายหมวดคาตอบแทนใชสอยและวัสดุ หมวดคา

สาธาณูปโภค หมวดงบลงทุน ประจําปงบประมาณ 2547 โดยกําหนดมาตรการในการดําเนินการ ดังนี้

1. ปรับโครงสรางโดยเนนใหมีหนวยบริการประชาชนในพื้นที่ระดับอําเภอ ตําบล เพ่ือลดคา     
ใชจายในการเดินทางและเวลา ทั้งในสวนของผูใหบริการและรับบริการ
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2. ประชาสัมพันธ รณรงค สรางจิตสํานึกในการประหยัดงบประมาณ ลดคาใชจายฯ เชน เปด-
ปดไฟ และเคร่ืองปรับอากาศ ฯลฯ ตามกําหนดเวลา

3. เรงรัดปรับปรุงใหมีการเชื่อมโยงสารสนเทศเพื่อการสื่อสาร การสั่งการ การติดตามประเมินผล 
โดยลดการใชเอกสารที่เปนกระดาษ (Paperless and Office Automation) และนําเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใชในการปฏิบัติราชการ (E-government)

4. กําหนดวิธีการประเมินผลการลดคาใชจายที่มีประสิทธิภาพใหทุกหนวยงานถือปฏิบัติโดยให
หัวหนาหนวยงานทําเปนขอตกลงตอผูวาราชการจังหวัด

5. ใชผลการประเมินเปนมาตรการจูงใจใหหนวยงานลดคาใชจายตามเปาหมายที่กําหนดไว

6. มีการบูรณาการการปฏิบัติงานของทุกหนวยงานผาน กบจ. เพ่ือลดความซ้ําซอนในภารกิจ   
ทั้งนี้ใหปฏิบัติงานโดยยึดประชาชนเปนศูนยกลาง แลวพิจารณาผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึ้นในภาพรวม

7. วางแผนการใชจายงบประมาณ เพ่ือตั้งเปาหมายการใชจายใหเปนไปตามกรอบงาน

• แนวทางการลดรอบระยะเวลาการใหบริการ

1. ประชาสมัพนัธ รณรงค และฝกอบรม เพ่ือเปล่ียนกระบวนทศัน (Paradigm Shift) ของขาราชการ
ใหมีจิตสํานึกในการใหบริการ มีความรูความสามารถในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ และ
ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน

2. ใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน

3. ปรับปรุงเสนทางเดินของงานใหส้ันที่สุดและมีประสิทธิภาพในการใหบริการ

4. ลดจํานวนเอกสารและพยานบุคคลที่จะใชประกอบการปฏิบัติงาน

5. จัดระบบบริการเบ็ดเสร็จ ณ จุดเดียว (One stop service)

6. จัดใหมีการวิจัยและพัฒนาอยางตอเนื่อง เพ่ือลดระยะเวลาใหบริการใหเหลือนอยที่สุด

• แนวทางการเพิ่มคุณภาพการใหบริการ

1. จัดทําระบบฐานขอมูลในการปฏิบัติงานใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพ

2. กําหนดแนวทางการแกไขขอผิดพลาดในการปฏิบัติงาน

3. ประชาสมัพนัธ รณรงค อบรมสรางจติสาํนกึของขาราชการในการใหบรกิาร และมีความเชีย่วชาญ
ในการปฏบิตังิาน
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4. ใหผูรับบริการมีสวนรวมในการเสนอแนะ โดยจัดชองทางรับฟงขอคิดเห็นของผูรับบริการเพื่อ
เปนแนวทางปรับปรุงการใหบริการ

5. พัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน โดยเทียบเคียงกับหนวยงานที่มีผลงานดีเดน

6. สรางระบบการใหบริการอยางทั่วถึงและเปนธรรม

• แนวทางการพัฒนาองคกร

1. ปรับปรุงโครงสรางองคกรใหเปนองคกรแนวราบมากขึ้น และมีความยืดหยุน โดยจะใชรูปแบบ
องคกรประสานงานเปนพื้นฐาน

2. พัฒนาบุคลากรใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ ลดจํานวนลูกจาง
ใหเหมาะสมกับปริมาณงาน

3. ใชระบบคุณธรรมในการบริหารงานบุคคลอยางเครงครัด

4. จัดใหมีการมอบอํานาจจากระดับผูบังคับบัญชาใหแกผูใตบังคับบัญชาระดับรองมากขึ้น เพ่ือ
กระจายความรับผิดชอบ

5. ใหมีการบริหารงานแบบบูรณาการตามรูปแบบของ CEO ในทุกหนวยงาน เพ่ือใหสอดคลอง
กับการบริหารงานจังหวัดแบบบูรณาการเพื่อการพัฒนา

6. ใหมีการติดตอส่ือสารแบบสองทางภายในองคกรในทุกหนวยงาน

7. นําระบบมาตรฐานสากลของประเทศไทยดานการจัดการและสัมฤทธิ์ผลของงานภาครัฐ 
(P.S.O.) มาใชในการปฏิบัติงานในทุกหนวยงาน

8. สรางขวัญกําลังใจ โดยปรับปรุงระบบคาตอบแทนและสวัสดิการตางๆใหเพียงพอ

--------------------



กลุมท่ี 3 : กลุมภาคใตตอนบน (8.2)
              จังหวัดตรัง

3 - 1

การประเมินสําหรับผูวาราชการจังหวัด ประกอบดวย กรอบน้ําหนัก 3 สวนคือ
1. ยุทธศาสตรของกลุมจังหวัด/จังหวัด รอยละ 50
2. นโยบายสําคัญเรงดวนของรัฐบาล รอยละ 20
3. การประเมินผลในสวนของตัวชี้วัดภาคบังคับของประเด็นการประเมินผลการปฏิบัติราชการที่มาจาก

พระราชกฤษฎีกาวาดวยการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546  รอยละ 30

การประเมินสําหรับผูวาราชการจังหวัด คํานวณจากผลคะแนนถวงน้ําหนักจาก 4 มิติดังนี้

เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนนผลคะแนนจาก น้ําหนัก
(รอยละ) 1 2 3 4 5

1. ผลคะแนนถวงน้ําหนักจากมิติดานประสิทธิผล
ตามพันธกิจ

70 1 2 3 4 5

2. ผลคะแนนถวงน้าํหนกัจากมติดิานประสทิธภิาพ
ของการปฏิบัติราชการ

10 1 2 3 4 5

3. ผลคะแนนถวงน้ําหนักจากมิติดานคุณภาพการ
ใหบริการ

10 1 2 3 4 5

4. ผลคะแนนถวงน้ําหนักจากมิติดานการพัฒนา
องคกร

10 1 2 3 4 5

รวม 100 1 2 3 4 5

เอกสารประกอบ 3



กลุมท่ี 3 : กลุมภาคใตตอนบน (8.2)
              จังหวัดตรัง

3 - 2

มิติท่ี 1 มิติดานประสิทธิผลตามพันธกิจ กรอบน้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 70
ประกอบตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ 3 กลุมคือ

1. ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรกลุมจังหวัด รอยละ 20
2. ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรจังหวัด รอยละ 30
3. ตัวชี้วัดสัมฤทธิ์ผลตามนโยบายสําคัญเรงดวนของรัฐบาล รอยละ 20

โดยมีตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้

ผลงานประจําป
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนนตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก

(รอยละ) 2545 2546 1 2 3 4 5
แผนยุทธศาสตรกลุมจังหวัด
1. รอยละของโรงงานผลิต

ยางพาราที่ไดรับการรับรอง
มาตรฐาน

5 - - 1 2 3 4 5

2. รอยละของฟารมกุงทะเลที่
ไดรับการรับรองมาตรฐาน
(QAP) (จํานวนทั้งหมด
11,124 ฟารม)

5 - 5 10 15 20 25

3. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของรายได
จากการทองเที่ยว

6 รวม
1,957.54
ลบ

- 4 6 8 10 12

4. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของผลิต
ภัณฑ OTOP ท่ีไดรับมาตร
ฐาน 4-5 ดาว

4 - 136 ชนดิ
จากทัง้หมด
497 ชนดิ
(27.36%)

2 4 6 8 10

รวม 20 1 2 3 4 5



กลุมท่ี 3 : กลุมภาคใตตอนบน (8.2)
              จังหวัดตรัง

3 - 3

ผลงานประจําป
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนนตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก

(รอยละ) 2545 2546 1 2 3 4 5
แผนยุทธศาสตรจังหวัด
1. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของผลิต

ภัณฑมวลรวมของจังหวัด
(GPP)

5 0 2 4 6 8

2. รอยละทีล่ดลงของคนใน
ครวัเรอืนทีม่รีายไดเฉลีย่ต่าํ
กวาคนละ 20,000 บาทตอป

3 0 4 8 12 16

3. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของการ
แปรรูปผลผลิตยางพารา

5 4 6 8 10 12

4. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของนัก
ทองเที่ยวในจังหวัดตรัง

8 4 6 8 10 12

5. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของมูลคา
การจําหนายผลิตภัณฑ
OTOP

4 168
ลบ.

10 15 20 25 30

6. รอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนัก
ความสําเร็จของการดําเนิน
โครงการที่ไดรับการจัด
สรรงบประมาณและเงิน
อื่นๆตามยุทธศาสตรการ
พัฒนาจังหวัด

5 60 70 80 90 100

รวม 30 1 2 3 4 5



กลุมท่ี 3 : กลุมภาคใตตอนบน (8.2)
              จังหวัดตรัง

3 - 4

ผลงานประจําป
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนนตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก

(รอยละ) 2545 2546 1 2 3 4 5
สัมฤทธิ์ผลตามนโยบายสําคัญเรงดวน
ของรัฐบาล

1. รอยละของหมูบานเขมแข็งท่ีเอา
ชนะยาเสพติด

3 - - 80 85 90 95 100

2. รอยละทีล่ดลงของอตัราการวางงาน 2 - - 0 0.25 0.5 0.75 1.0
3. ระดับความสําเร็จของการจัดทํา

ทะเบียนเพื่อแกไขปญหาสังคม
และความยากจนเชิงบูรณาการ

3 - - 1 2 3 4 5

4. รอยละของผูกูยืมเงินจากกองทุน
ของโครงการ กข.คจ. ท่ีสามารถ
ชําระคืนตามกําหนด

2 - - 80 85 90 95 100

5. อัตราสวนของผูกูยืมจากกองทุน
หมูบานฯ ท่ีสามารถชําระคืนตาม
กําหนด

3 - - 75 80 85 90 95

6. รอยละท่ีลดลงของอัตราคดีตอ
ประชากรแสนคน

2 - - 0 5 10 15 20

7. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของอัตราสวนคดี
ท่ีสามารถจับกุมผูกระทําผิดไดตอ
จํานวนคดีท่ีไดรับแจงท้ังหมด

3 - - 0 5 10 15 20

8. รอยละที่ลดลงของจํานวนเรื่อง
ทุ จ ริ ต ข อ ง ข า ร า ช ก า ร แล ะ
พนักงานรัฐวิสาหกิจในจังหวัด
ท่ีมีการตั้งกรรมการสอบสวน
และมีมูล

2 - - 10 20 30 40 50

รวม 20 1 2 3 4 5



กลุมท่ี 3 : กลุมภาคใตตอนบน (8.2)
              จังหวัดตรัง

3 - 5

มิติที่ 2 มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ กรอบน้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 10
โดยมีตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้

ผลงานประจําป
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนนตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก

(รอยละ) 2545 2546 1 2 3 4 5
1. รอยละของงบประมาณที่สามารถ

ประหยัดได
5 - - 0 5 10 15 20

2. ระดับความสําเร็จของรอยละเฉลี่ย
ถวงน้ําหนักในการลดรอบระยะเวลา
ของขั้นตอนการปฏิบัติราชการของ
สวนราชการ

5 - - 1 2 3 4 5

รวม 10 1 2 3 4 5
มิติที่ 3 มิติดานคุณภาพการใหบริการ กรอบน้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 10
โดยมีตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้

ผลงานประจําป
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนนตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก

(รอยละ) 2545 2546 1 2 3 4 5
1. ระดับความสําเร็จของการดําเนินงาน

ตามแผนปรับปรุงแกไขบริการ
5 - - 1 2 3 4 5

2. รอยละของระดับความพึงพอใจของผู
รับบริการ

5 - - 40 50 60 70 80

รวม 10 1 2 3 4 5
มิติที่ 4 มิติดานการพัฒนาองคกร กรอบน้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 10

โดยมีตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้

ผลงานประจําป
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนนตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก

(รอยละ) 2545 2546 1 2 3 4 5
1. ระดับความสําเร็จของการพัฒนา

ระบบบริหารความรูในองคกร
5 - - 1 2 3 4 5

2. ก า ร พั ฒน า ร ะ บบฐ า น ข อ มู ล  
(Database) ในจังหวัด

5 - - 1 2 3 4 5

รวม 10 1 2 3 4 5



1

ตารางสรุปตัวชี้วัดและเปาหมายตามยุทธศาสตรกลุมจังหวัดภาคใตตอนบน (ตรัง  นครศรีธรรมราช พัทลุง) ปงบประมาณ 2547

ขอมูลพื้นฐาน
(Baseline data) เกณฑการใหคะแนนเปาประสงค ยุทธศาสตร ตัวชี้วัด น้ําหนัก

(รอยละ) 2544 2545 2546

เปาหมาย ป47
ของจังหวัด 1 2 3 4 5

• กลุมจังหวัดภาคใตตอนบน (ตรัง นครศรีธรรมราช พัทลุง)
1. รายไดตอหัวตอคนตอป
    เพิ่มขึ้นอยางนอย 40%
    ภายในป 2550
1.1 รายไดภาคเกษตรเพิ่มขึ้น
      30%

1. การพัฒนาใหเปนศูนยกลาง
    การผลิต การตลาดภาค
     เกษตร
   1.1 การพัฒนาการตลาด
   1.2 การพัฒนาการผลิต
    1.3 การพฒันาโครงสราง
         พืน้ฐาน

1. รอยละของโรงงานผลิต
    ยางพาราที่ไดรับการรับรอง
    มาตรฐาน

5 - - - 4 1 2 3 4 5

2. รอยละของฟารมกุงทะเลที่
    ไดรับการรับรองมาตรฐาน
     (QAP) (จํานวนทั้งหมด
     11,124 ฟารม)

5 - - - 25 5 10 15 20 25

1.2 รายไดภาคการทองเที่ยว
      เพิ่มขึ้น 40 %

2. การพฒันาการทองเทีย่วเชงิ
   อนรุกัษและวฒันธรรมควบคู
   ไปกบัการจดัการรพัยากร
    ธรรมชาตทิี่ยัง่ยนื

3. รอยละที่เพิ่มขึ้นของรายได
    จากการทองเที่ยว

6 - รวม
1,957.54
ลบ.

- 10 4 6 8 10 12



2

ขอมูลพื้นฐาน
(Baseline data) เกณฑการใหคะแนนเปาประสงค ยุทธศาสตร ตัวชี้วัด น้ําหนัก

(รอยละ) 2544 2545 2546

เปาหมาย ป47
ของจังหวัด 1 2 3 4 5

   2.1 การพฒันาศกัยภาพแหลง
         ทองเที่ยวเชงิอนรุกัษและ
         วฒันธรรม
   2.2 การพฒันาศกัยภาพระบบ
         การบรกิาร/เครอืขายและ
         การตลาดการทองเที่ยว
   2.3 การบริหารจัดการ
        ทรัพยากรธรรมชาติอยาง
        ยั่งยืน

4. รอยละที่เพิ่มขึ้นของ
    ผลิตภัณฑ OTOP ที่ไดรับ
    มาตรฐาน 4-5 ดาว

4 - - 136 ชนดิ
จากทัง้
หมด 497
ชนดิ

(27.36%)

8 2 4 6 8 10



1

ตารางสรุปตัวชี้วัดและเปาหมายตามยุทธศาสตรจังหวัดตรัง ปงบประมาณ 2547

ขอมูลพื้นฐาน
(Baseline data) เกณฑการใหคะแนนเปาประสงค ยุทธศาสตร ตัวชี้วัด น้ําหนัก

(รอยละ) 2544 2545 2546

เปาหมาย ป47
ของจังหวัด 1 2 3 4 5

• จังหวัดตรัง 1. รอยละที่เพิ่มขึ้นของผลิตภัณฑ
มวลรวมของจังหวัด (GPP)

5 - - - 8 0 2 4 6 8

2. รอยละที่ลดลงของคนในครัว
เรือนที่มีรายไดเฉลี่ยต่ํากวา
คนละ 20,000 บาทตอป

3 - - - 16 0 4 8 12 16

3.   รอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักความ
สําเร็จของการดําเนินโครงการ
ที่ไดรับการจัดสรรงบ
ประมาณและเงินอื่นๆตามยุทธ
ศาสตรการพัฒนาจังหวัด

5 - - - 100 60 70 80 90 100

1. รายไดตอหัว / คน / ป เพิ่ม
ขึ้น 40 % ภายในป 2550
- รายไดภาคเกษตรเพิ่มขึ้น 15%

1. การผลิตที่มีประสิทธิภาพ
และเพิ่มขีดความสามารถใน
การแขงขัน
2. การสรางมูลคาเพิ่มจากโซ
การผลิต

4. รอยละการแปรรูปผลผลิตยาง
ขั้นตนตอปริมาณน้ํายางที่ผลิตได
(รอยละ)

5 - - 90 100 60 70 80 90 100

- รายไดภาคการทองเที่ยวเพิ่ม
ขึ้น 15 %
- นักทองเที่ยวเพิ่มขึ้น 15% ภาย

3. การพฒันาศกัยภาพดานการ
ทองเที่ยวเชิงอนรุกัษและวฒัน
ธรรม

5. รอยละที่เพิ่มขึ้นของจํานวนนัก
ทองเที่ยวในจังหวัดตรัง (รอยละ)

8 - - - 10 4 6 8 10 12



2

ขอมูลพื้นฐาน
(Baseline data) เกณฑการใหคะแนนเปาประสงค ยุทธศาสตร ตัวชี้วัด น้ําหนัก

(รอยละ) 2544 2545 2546

เปาหมาย ป47
ของจังหวัด 1 2 3 4 5

ในป 2550 4. การพฒันาศกัยภาพระบบ
บรหิารเครอืขายและการตลาด
การทองเที่ยว

5. การสรางความเขมแข็งให
เศรษฐกิจรากหญา

6. รอยละที่เพิ่มขึ้นของรายไดจาก
การขายผลิตภัณฑ OTOP (รอย
ละ)

4 - 168,00
0,000
ลบ.

- 25% 10 15 20 25 30


	รองนายกรัฐมนตรีที่ได้รับมอบหมาย
	ผู้รับคำรับรอง
	รัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทย
	และ
	ผู้ว่าราชการจังหวัดตรัง    ผู้ทำคำรับรอง



