
     คาํรับรองการปฏิบัติราชการ
      จังหวัดระนอง

  ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2547

1. คํารับรองระหวาง

พลเอก ชวลิต  ยงใจยุทธ รองนายกรัฐมนตรีที่ไดรับมอบหมาย
ใหกํากับติดตามการปฏิบัติราชการในภูมิภาค

       ผูรับคํารับรอง
นายวันมูหะมัดนอร  มะทา รัฐมนตรีวาการกระทรวงมหาดไทย

             และ

นายวินัย  มงคลธารณ ผูวาราชการจังหวัดระนอง            ผูทําคํารับรอง

2. คํารับรองนี้เปนคํารับรองฝายเดียว  มิใชสัญญาและใชสําหรับระยะเวลา 1 ป เร่ิมตั้งแตวันที่            
1  ตุลาคม  2546    ถึงวันที่  30  กันยายน  2547

3.   รายละเอยีดของคาํรับรอง ไดแก สรุปแผนยทุธศาสตรของกลุมจงัหวดัและจงัหวดั  แนวทางการพฒันา
การปฏิบัติราชการของจังหวัด กรอบการประเมินผล ประเด็นการประเมินผลการปฏิบัติราชการ   
น้ําหนัก ตวัชีว้ดัผลการปฏบิตัริาชการ เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ตามทีป่รากฏอยูในเอกสาร
ประกอบทายคํารับรองนี้

4.  ขาพเจา พลเอก ชวลิต  ยงใจยุทธ ในฐานะรองนายกรัฐมนตรีที่ไดรับมอบหมายใหกํากับติดตาม 
การปฏิบัติราชการในภมูภิาค  และนายวันมูหะมัดนอร  มะทา  ในฐานะรฐัมนตรวีาการกระทรวง
มหาดไทย  ไดพิจารณาและเห็นชอบกับแผนยุทธศาสตรของจังหวัด  แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติ
ราชการของ จงัหวดั  กรอบการประเมนิผล   ประเด็นการประเมินผลการปฏิบัติราชการ  น้ําหนัก
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เอกสารประกอบ 1

สรุปแผนยุทธศาสตรของกลุมจังหวัดสุราษฎรธานี ชุมพร  ระนอง

• วิสัยทัศนของกลุมจังหวัด  ( Vision )
“มุงเนนการเปนศนูยกลางการขนสงสินคาเช่ือมโยงประเทศฝงอันดามนั-อาวไทย มุงสูการเปน

ศนูยกลางสงออกผลไม และมุงสูการทองเท่ียวเชงิสุขภาพในดนิแดนแหงทะเลไรมลพษิทีย่ั่งยืน”

• เปาประสงคของกลุมจังหวัด  ( Goals )
1. เปาหมายความเจริญเติบโตของผลิตภัณฑ (GPP) ของกลุมจังหวัดคาดหมายอัตราเพิ่มเฉลีย่

7.75 % มลูคาผลติภณัฑมวลรวมป 2550 เทากับ 89,998 ลานบาท อัตราการวางงานต่ํากวา 0.5 %
2. เพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันในตลาดโลก
3. มีการพัฒนาที่ย่ังยืน โดยสามารถแกปญหาผลผลิตดานการเกษตรตกต่ํา และการขยายสงออก

อยางมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการทองเที่ยวเชิงคุณภาพ การเกษตร ฯลฯ อยางมั่นคงยั่งยืนตลอดจนมีการ
บริหารจัดการศูนยกลางคมนาคมระหวางประเทศทั้ง 2 ฝงทะเลอยางมีประสิทธิผล

• ประเด็นยุทธศาสตรของกลุมจังหวัด  (  Strategic  Issues  )
1. ศูนยกลางการขนสงสินคาระหวางประเทศฝงอันดามัน – อาวไทย
2. ศูนยกลางการผลิตและจําหนายสินคาเกษตรครบวงจร
3. ศูนยกลางการทองเที่ยวเชิงคุณภาพที่ย่ังยืนในภูมิภาค

• ยุทธศาสตร / ยุทธศาสตรของกลุมจังหวัด  (Strategies )
1. การพัฒนาทาเรือฝงทะเลอันดามัน
2. การปรบัปรงุโครงขายการคมนาคมขนสงทางบกสูฝงอันดามนั-อาวไทย
3. การศึกษาวิจัยและพัฒนาดานการตลาด
4. การพัฒนาผลผลิตใหไดมาตรฐานและปลอดภัย
5. การสรางเครือขายทางการตลาด
6. การพัฒนาแหลงทองเที่ยว
7. การพัฒนาบุคลากร
8. การพัฒนาตลาดการทองเที่ยว

• ขอเสนอการเปลี่ยนแปลงของกลุมจังหวัด (Blueprint for Change)
1. ดานโครงสราง (Structure)

1.1 จัดบริหารโครงการแบบ Function Approach ปจจุบันเปน Area Approach
โดยใช   Project Expert Team

1.2 การบริหารบางโครงการ เชน ตลาดกลาง ตองเปนรูปแบบองคกรอิสระ
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1.3 โครงการสรางทาเรือชุมพร ที่อําเภอสวี และอําเภอเมือง รวมทั้งการปรับปรุง
และเพ่ิมศักยภาพทาเรือที่จังหวัดสุราษฎรธานี เพ่ือเพ่ิมศักยภาพทาเรือฝง
อาวไทย ควรใหกลุมจังหวัดมีอํานาจตัดสินใจในการรวมลงทุนกับเอกชน

1.4 โครงการเพิ่มศักยภาพนาจะพัฒนาทาอากาศยานจังหวัดระนองและจังหวัด
ชุมพรใหมีประสิทธิภาพและใชใหคุมคามากยิ่งข้ึน

2. กระบวนการทํางาน (Process)
2.1 ปรับ Process ใหสอดคลองกับ  Structure โดยยกเวนกฎระเบียบราชการที่
      ขัดตอการจัดโครงสรางการบริหาร
2.2 โครงการศกึษาควรปรบัปรงุใหกลุมจงัหวดัไดมอํีานาจหนาทีโ่ดยตรงรวดเรว็

       เปนไปไดในทางปฏิบัติและตรงตามเปาประสงค
3. ดานบุคลากร

1.1 จัด Team ตามโครงสรางและกระบวนการ
1.2 การบรหิารแบบ Project Expert Team ในชวงเวลาทีกํ่าหนดตามระยะโครงการ
1.3 บุคลากรทางวิชาการเฉพาะ ใหสนับสนุนตามความตองการที่เห็นวาจําเปน

4. ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
4.1 สนบัสนนุ Hard Ware,  Soft Ware และ Information ทีเ่ก่ียวของตามทีร่องขอ
      และเห็นวาจําเปน

---------------------------
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เอกสารประกอบ 2

สรุปแผนยุทธศาสตรของจังหวัดระนอง
และแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติราชการของจังหวัดระนอง

• วิสัยทัศนของจังหวัด (Vision)
“เปนศูนยกลางการขนสงสินคาระหวางประเทศฝงอันดามันที่ดํารงไวซึ่งการเปนเมืองทองเที่ยว

เชิงสุขภาพ และส่ิงแวดลอมที่นาอยู”

• เปาประสงคของจังหวัด (Goals)
1.  แกไขปญหาความยากจนและการกระจายรายได โดยเนนการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากและ

เศรษฐกิจชุมชน
2.  เพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน  โดยยกระดับการผลิตสินคาและบริการสูระดับสากล
3.  พัฒนาทุนทางสังคม  โดยการพัฒนาคน  สงเสริมบทบาทสถาบันทางสังคม  สงเสริมภูมิปญญา

การคุมครองทางสังคม  และความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน
4.  เสริมสรางการพฒันาที่ย่ังยืน  โดยการบริหารจัดการอยางมีบูรณาการ  การดําเนินการเชิงรุกใน

การปองกันฐานทรัพยากร  และการอนุรักษและทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม

• ประเด็นยุทธศาสตรของจังหวัด (Strategic Issues)
1. เปนศูนยกลางการขนสงสินคาทางทะเลฝงอันดามัน
2. เมืองทองเที่ยวเชิงสุขภาพ
3. เมืองนาอยู

• ยุทธศาสตร / กลยุทธของจังหวัด (Strategics)
1. พัฒนาทาเรืออเนกประสงคตามศักยภาพที่มีอยู
2. ปรับปรุงโครงขายการคมนาคมขนสงสินคาระหวางประเทศฝงอันดามัน
3. วางแผนหลักพัฒนาทาเรืออเนกประสงคระนอง
4. สงเสริการใชประโยชนจากน้ําแรและการแพทยแผนไทย
5. อาหารปลอดภัย
6. กีฬาและการออกกําลังการ
7. บริหารจัดการและสนับสนุนการทองเที่ยวเชิงสุขภาพ
8. อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม
9. พัฒนาสภาพแวดลอม
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10. เสริมสรางเศรษฐกิจบนพื้นฐานศักยภาพ
11. อนุรักษและสงเสริมภูมิปญญา ประเพณี วัฒนธรรม
12. เสริมสรางความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน
13. การบริการประชาชน

แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติราชการของจังหวัดระนอง

•   แนวทางการลดคาใชจาย
ดวยการกาํหนดมาตรการทีชั่ดเจน มรีะบบการควบคมุตรวจสอบและรายงานผล

1. การนําเอาระบบเทคโนโลยีมาใชในการปฏิบัติราชการ เชน นําเครื่องคอมพิวเตอรมาใชใน
งานการลงทะเบียนและรับสงหนังสือ เพ่ือประหยัดวัสดุน้ํามันเชื้อเพลิง คาไปรษณีย การจัดการประชุม
ตางๆ เพ่ือลดการใชกระดาษ

2. จัดใหมีระบบการใชวัสดุสํานักงานที่เหมาะสมกับงาน เชน คุณภาพของกระดาษกับสาระ
สําคัญของงาน เปนตน และการใหมีการนํากลับมาใชใหม(Reuse) อยางเหมาะสม รูคุณคา

3. การนําระบบเมืองไทยใสสะอาดมาใชในการจัดซื้อ – จัดจาง ของสวนราชการอยางโปรงใส
ตรวจสอบได การนํา e – Auction มาใช

4. กําหนดแนวทางปฏิบัติในการลดคาใชจายดานสาธารณูปโภค เชน คากระแสไฟฟา ประปา
โทรศัพท เชน กําหนดระยะเวลาในการเปด – ปด ไฟฟา เครื่องปรับอากาศ เปนตน

5. สรางกลไกการติดตามประเมินผลตามมาตรการลดคาใชจาย เชน มีการแตงตั้งคณะทํางาน
ตรวจสอบการดาํเนนิงานของสวนราชการ กําหนดมาตรการจงูใจใหแกหนวยงานทีป่ระหยดัไดตามเปาหมาย
และใหมีการรายงานผลใหจังหวัดทราบทุกไตรมาส  รวมทั้งการรายงานในที่ประชุมประจําเดือนของจังหวัด

•   แนวทางการลดรอบระยะเวลาการใหบริการ
1. นําระบบเทคโนโลยมาใชในการรับ – สง หนังสือของสารบรรณ เพ่ือใชในการปรับปรุงระบบ

งานใหมีความรวดเร็ว และถูกตอง
2. ปรับปรุงระบบงานในการระยะเวลาในการปฏิบัติงาน เชน การจัดทําบัตรเหรียญพิทักษเสรีชน

และบัตรประจําตัวขาราชการ เปนตน
3. ลดระยะเวลาในการดาํเนนิงานแกไขปญหารองเรียนของศนูยดาํรงธรรม ดวยการกาํหนดขัน้ตอน

และระยะเวลาดําเนินการที่ชัดเจน
4. ใหสารบรรณกลางดําเนินการแจกจายหนังสือตามลําดับความสําคัญเรงดวน เชน ดวนที่สุดตอง

แจงใหเจาของเรื่องทราบทันทีที่ไดรับ
5. One Stop Service ในระดับอําเภอ
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•   แนวทางการเพิ่มคุณภาพการใหบริการ
      การปรับปรุงแกไขบริการ ประเมินผลความสําเร็จในการจัดทําแผนการปรับปรุงแกไขบริการและ
ความสําเร็จในการทําแผนไปปฏิบัติ  โดยพิจารณาจากความสําเร็จของงาน

1. จัดใหมีระบบในการรับฟงความคิดเห็นและการตอบขอรองเรียน
2. จัดทําแบบสอบถามไปยังหนวยงานอื่นที่มาติดตอโดยเนนการสอบถามในเชิงรุก
3. สามารถจัดทําแผนปรับปรุงแกไขไดแลวเสร็จ
4. สามารถปฏิบัติตามแผนไดแลวเสร็จครบถวน
5. มีการติดตามประเมินผลความสําเร็จ

•   แนวทางการพัฒนาองคกร
1. การจัดรูปแบบการทํางาน เนนการทํางานเปนทมี (Team work) คัดเลือกทีมงานที่ชอบทํางาน

ทาทาย มิใชเพ่ือมาทํางาน Routine ส่ิงจูงใจในการทํางาน คือ ความยากของเนื้องาน เพ่ือสรางนวัตกรรม
ใหม สรางผลงานเพื่อใหเกิดการยอมรับ จัดรูปแบบโครงสรางแบบ Matrix  ดวยการสรางทีมงานจาก
บุคลากรหลากหลายหนวยงาน เพ่ือ Cross Function และพรอมที่จะเปน Mobile Unit ซึ่งสามารถเชื่อมโยง
งานระหวาง Cluster ได เพ่ือแกไขปญหากาารเปน Silo

2. การสรางเครือขายดวยการสรางองคความรูจากกลุมงานอาสาสมัครใฝรู  โดยมีผูรับผิดชอบ
Cluster เปนผูนาํ (รองผูวาราชการจังหวัด) ถายทอดองคความรูใหแลวพัฒนาเปนเครือขาย (Network)
เพ่ือมุงสูการพัฒนาบุคลากรเพื่อเผยแพรองคความรูในรูปแบบเครือขาย

3. องคการแหงการเรียนรู (Learning Organization) สรางรูปแบบการทํางานดวยการเรียนรูรวม
กัน การทํางานแบบแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การถกเถียงเพื่อใหไดองคความรูใหมๆ (Discourse) เพ่ือการ
เปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการ นําไปสูการเปลี่ยนแปลงองคการในรูปแบบใหม ภายใตการนําของผูนําการ
บริหารการเปลี่ยนแปลงในรูปแบบของผูวาราชการจังหวัด CEO

---------------------------



กลุมท่ี 3 : กลุมภาคใตตอนบน (8.1)
              จังหวัดระนอง

3-1

การประเมินสําหรับผูวาราชการจังหวัด ประกอบดวย กรอบน้ําหนัก 3 สวนคือ
1. ยุทธศาสตรของกลุมจังหวัด/จังหวัด รอยละ 50
2. นโยบายสําคัญเรงดวนของรัฐบาล รอยละ 20
3. การประเมินผลในสวนของตัวชี้วัดภาคบังคับของประเด็นการประเมินผลการปฏิบัติราชการที่มาจาก

พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 รอยละ 30

การประเมินสําหรับผูวาราชการจังหวัด คํานวณจากผลคะแนนถวงน้ําหนักจาก 4 มิติดังนี้

เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนนผลคะแนนจาก น้ําหนัก
(รอยละ) 1 2 3 4 5

1. ผลคะแนนถวงน้ําหนักจากมิติดานประสิทธิผล
ตามพันธกิจ

70 1 2 3 4 5

2. ผลคะแนนถวงน้าํหนกัจากมติดิานประสทิธภิาพ
ของการปฏิบัติราชการ

10 1 2 3 4 5

3. ผลคะแนนถวงน้ําหนักจากมิติดานคุณภาพการ
ใหบริการ

10 1 2 3 4 5

4. ผลคะแนนถวงน้ําหนักจากมิติดานการพัฒนา
องคกร

10 1 2 3 4 5

รวม 100 1 2 3 4 5

เอกสารประกอบ 3



กลุมท่ี 3 : กลุมภาคใตตอนบน (8.1)
              จังหวัดระนอง
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มิติที่ 1 มิติดานประสิทธิผลตามพันธกิจ กรอบน้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 70
ประกอบตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ 3 กลุมคือ

1. ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรกลุมจังหวัด รอยละ 20
2. ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรจังหวัด รอยละ 30
3. ตัวชี้วัดสัมฤทธิ์ผลตามนโยบายสําคัญเรงดวนของรัฐบาล รอยละ 20

โดยมีตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้

ผลงานประจําป
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน

ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก
(รอยละ) 2545 2546 1 2 3 4 5

แผนยุทธศาสตรกลุมจังหวัด
1. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของ

ปริมาณสงออกผลไม
(ทุเรียน มังคุด เงาะ)

5 - - 1 2 3 4 5

2. รอยละท่ีเพิ่มของปริมาณ
สินคาขนถายผานทาเรือ

5 - 10 5 10 15 25 30

3. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของรายได
เฉลี่ยตอปของชาวสวนผล
ไมในกลุมจังหวัด

5 - - 1 2 3 4 5

4. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของรายได
จากการทองเที่ยว

5 - - 5 7.5 10 15 20

รวม 20 1 2 3 4 5



กลุมท่ี 3 : กลุมภาคใตตอนบน (8.1)
              จังหวัดระนอง
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ผลงานประจําป
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน

ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก
(รอยละ) 2545 2546 1 2 3 4 5

แผนยุทธศาสตรจังหวัด
1. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของผลิต

ภัณฑมวลรวมของจังหวัด
(GPP)

5 - - 0 2 4 6 8

2. รอยละท่ีลดลงของคนใน
ครัวเรือนที่มีรายไดเฉลี่ย
ต่ํากวาคนละ 20,000 บาท/
คน/ป

2 - - 0 4 8 12 16

3. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของนัก
ทองเที่ยวในจังหวัดระนอง

5 - 18 2 4 6 8 10

4. รอยละของจํานวนราน
อาหารท่ีไดมาตรฐาน
Clean Food Taste ตอ
จํานวนรานอาหารทั้งหมด

2 - 20 30 40 50 60 70

5. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของ
ปริมาณสินคาท่ีขนถายผาน
ทาเรือระนอง

8 - - 10 15 20 25 35

6. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของพื้นที่
ปาอนุรักษและปาชายเลน

3 - - 2 3 4 5 10

7. รอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนัก
ความสําเร็จของการดําเนิน
โครงการที่ไดรับการจัด
สรรงบประมาณและเงิน
อื่นๆ ตามยุทธศาสตร  การ
พัฒนาจังหวัด

5 - - 60 70 80 90 100

รวม 30 1 2 3 4 5



กลุมท่ี 3 : กลุมภาคใตตอนบน (8.1)
              จังหวัดระนอง
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ผลงานประจําป
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนนตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก

(รอยละ) 2545 2546 1 2 3 4 5
สัมฤทธิ์ผลตามนโยบายสําคัญเรงดวน
ของรัฐบาล

1. รอยละของหมูบานเขมแข็งท่ีเอา
ชนะยาเสพติด

3 - - 80 85 90 95 100

2. รอยละท่ีลดลงของอัตราการวาง
งาน

2 - - 0 0.25 0.5 0.75 1.0

3. ระดับความสําเร็จของการจัดทํา
ทะเบียนเพื่อแกไขปญหาสังคม
และความยากจนเชิงบูรณาการ

3 - - 1 2 3 4 5

4. รอยละของผูกูยืมเงินจากกองทุน
ของโครงการ กข.คจ. ท่ีสามารถ
ชําระคืนตามกําหนด

2 - - 80 85 90 95 100

5. อัตราสวนของผูกูยืมจากกองทุน
หมูบานฯ ท่ีสามารถชําระคืนตาม
กําหนด

3 - - 75 80 85 90 95

6. รอยละท่ีลดลงของอัตราคดีตอ
ประชากรแสนคน

2 - - 0 5 10 15 20

7. รอยละท่ีเพิ่มข้ึนของอัตราสวนคดี
ท่ีสามารถจับกุมผูกระทําผิดไดตอ
จํานวนคดีท่ีไดรับแจงท้ังหมด

3 - - 0 5 10 15 20

8. รอยละที่ลดลงของจํานวนเรื่อง
ทุ จ ริ ต ข อ ง ข า ร า ช ก า ร แล ะ
พนักงานรัฐวิสาหกิจในจังหวัด
ท่ีมีการตั้งกรรมการสอบสวน
และมีมูล

2 - - 10 20 30 40 50

รวม 20 1 2 3 4 5



กลุมท่ี 3 : กลุมภาคใตตอนบน (8.1)
              จังหวัดระนอง
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มิติที่ 2 มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ กรอบน้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 10
โดยมีตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้

ผลงานประจําป
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนนตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก

(รอยละ) 2545 2546 1 2 3 4 5
1. รอยละของงบประมาณที่สามารถ

ประหยัดได
5 - - 0 5 10 15 20

2. ระดับความสําเร็จของรอยละเฉลี่ย
ถวงน้ําหนักในการลดรอบระยะเวลา
ของขั้นตอนการปฏิบัติราชการของ
สวนราชการ

5 - - 1 2 3 4 5

รวม 10 1 2 3 4 5
มิติที่ 3 มิติดานคุณภาพการใหบริการ กรอบน้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 10
โดยมีตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้

ผลงานประจําป
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนนตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก

(รอยละ) 2545 2546 1 2 3 4 5
1. ระดับความสําเร็จของการดําเนินงาน

ตามแผนปรับปรุงแกไขบริการ
5 - - 1 2 3 4 5

2. รอยละของระดับความพึงพอใจของผู
รับบริการ

5 - - 40 50 60 70 80

รวม 10 1 2 3 4 5
มิติที่ 4 มิติดานการพัฒนาองคกร กรอบน้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 10

โดยมีตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้

ผลงานประจําป
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนนตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก

(รอยละ) 2545 2546 1 2 3 4 5
1. ระดับความสําเร็จของการพัฒนา

ระบบบริหารความรูในองคกร
5 - - 1 2 3 4 5

2. ก า ร พั ฒ น า ร ะ บ บ ฐ า น ข อ มู ล  
(Database) ในจังหวัด

5 - - 1 2 3 4 5

รวม 10 1 2 3 4 5



1

ตารางสรุปตัวชี้วัดและเปาหมายตามยุทธศาสตรกลุมจังหวัดภาคใตตอนบน (ชุมพร ระนอง สุราษฎรธานี) ปงบประมาณ 2547

ขอมูลพื้นฐาน
(Baseline data) เกณฑการใหคะแนนเปาประสงค ยุทธศาสตร ตัวชี้วัด   น้ําหนัก

  (รอยละ) 2544 2545 2546 1 2 3 4 5
• กลุมจังหวัดภาคใตตอนบน (ชุมพร ระนอง สุราษฎรธานี)
1. เพิ่มขีดความสามารถในการ
    แขงขันในตลาดโลก

1. การศึกษาวิจัยและพัฒนาดาน
    การตลาด
2. พัฒนาผลผลิตใหได
    มาตรฐานและปลอดภัย
3. การสรางเครือขาย
    ทางการตลาด

1. รอยละที่เพิ่มขึ้นของปริมาณ
     การสงออกผลไม
    (ทุเรียน มังคุด เงาะ)

5 - - - 1 2 3 4 5

2. รอยละที่เพิ่มขึ้นของปริมาณ
สินคาขนถายผานทาเรือ

5 - - 10 5 10 15 25 30

3. รอยละที่เพิ่มขึ้นของรายไดเฉลี่ย
ตอปของชาวสวนผลไมในกลุม
จังหวัด

5 - - - 1 2 3 4 5

2.  มีการพัฒนาที่ยั่งยืน โดย
สามารถแกปญหาผลผลิตดานการ
เกษตรตกต่ํา และขยายการสงออก
อยางมีประสิทธิภาพ รวมทั้ง
การทองเที่ยวเชิงคุณภาพ การ
เกษตร ฯลฯ อยางมั่นคงยั่งยืน
ตลอดจนมีการบริหารจัดการศูนย
กลางการคมนาคมระหวาง
ประเทศทั้ง 2 ฝงทะเล อยางมี ประ
สิทธิภาพ

1. การพัฒนาทาเรือฝงทะเล
อันดามัน

2. การปรับปรุงโครงขายการ
คมนาคมขนสงสินคาทางบก สูฝง
อันดามัน-อาวไทย

3. พัฒนาแหลงทองเที่ยว
4. พฒันาบุคลากรและบริการ
5. พัฒนาตลาดการทองเที่ยว

4. รอยละที่เพิ่มขึ้นของรายได
จากการทองเที่ยว

5 - - - 5 7.5 10 15 20



2-1

ตารางสรุปตัวชี้วัดและเปาหมายตามยุทธศาสตรจังหวัดระนอง  ปงบประมาณ 2547

ขอมูลพื้นฐาน
(Baseline data) เกณฑการใหคะแนนเปาประสงค ยุทธศาสตร ตัวชี้วัด   น้ําหนัก

  (รอยละ) 2544 2545 2546 1 2 3 4 5
• จังหวัดระนอง

1. รอยละที่เพิ่มขึ้นของผลิตภัณฑ
มวลรวมของจังหวัด (GPP)

5 - - - 0 2 4 6 8

2. รอยละที่ลดลงของคนในครัวเรือน
ที่มีรายไดเฉลี่ยต่ํากวาคนละ
20,000 บาท/คน/ป

2 - - - 0 4 8 12 16

1. แกไขปญหาความยากจน
และการกระจายรายได
โดยเนนการพัฒนาเศรษฐกิจ  ฐาน
รากและเศรษฐกิจชุมชน

1. เสริมสรางเศรษฐกิจบนพื้นฐาน
ศักยภาพ

3. รอยละที่เพิ่มขึ้นของนักทองเที่ยว
ในจังหวัดระนอง

5 - 18 - 2 4 6 8 10

1. อาหารปลอดภัย 4. รอยละของจํานวนรานอาหาร
ที่ไดมาตรฐาน Clean Food Good
Taste ตอจํานวนรานอาหารทั้ง
หมด

2 - - - 30 40 50 60 702. เพิ่มขีดความสามารถ
ในการแขงขัน โดยยกระดับการ
ผลิตสินคาและบริการ
สูระดับสากล

2. พัฒนาทาเรืออเนกประสงค
ตามศักยภาพที่มีอยู

3. ปรับปรุงโครงขาย
การคมนาคมขนสงสินคาระหวาง
ประเทศ
ฝงอันดามัน

4. วางแผนหลักพัฒนาทาเรือ
อเนกประสงคระนอง

5. รอยละที่เพิ่มขึ้นของปริมาณสินคา
ที่ขนถายผานทาเรือระนอง

8 - - - 10 15 20 25 35



2-2

ขอมูลพื้นฐาน
(Baseline data) เกณฑการใหคะแนนเปาประสงค ยุทธศาสตร ตัวชี้วัด   น้ําหนัก

  (รอยละ) 2544 2545 2546 1 2 3 4 5
3. เสริมสรางการพัฒนาที่ยั่งยืน
โดยการบริหารจัดการอยางมี
บูรณาการ การดําเนินการ
เชิงรุกในการปองกันฐาน
ทรัพยากร และการอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติ

1. อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ
 และสิ่งแวดลอม

2. พัฒนาสภาพแวดลอม

6. รอยละที่เพิ่มขึ้นของพื้นที่
ปาอนุรักษและปาชายเลน

3 - - - 2 3 4 5 10

7. รอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักความ
สําเร็จของการดําเนินโครงการที่ได
รับการจัดสรรงบประมาณและเงิน
อื่นๆ ตาม
ยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด

5 - - - 60 70 80 90 100
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