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ยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติราชการของ 
กลุมภารกิจดานกํากับตรวจสอบกระบวนการผลิต 

 

• วิสัยทัศน 
เปนกลุมภารกิจหลักของประเทศในการกํากับดูแลใหการประกอบธุรกิจอุตสาหกรรมเปนไปอยางมีดุลย

ภาพทางเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม 

• พันธกิจ 
  กํากับดูแลและสนับสนนุธุรกิจอุตสาหกรรมใหพัฒนาอยางตอเนื่องสอดคลองกับกฎหมาย ขอกําหนด 
กฎ ระเบียบ และมาตรฐานสากล 

• วัตถุประสงค 
1.  ผูประกอบการไดรับการกํากับดูแลอยางทั่วถึง มีประสิทธิภาพ ทันสมัยและโปรงใส 
2.  การประกอบการมีการพัฒนา และอยูรวมกับสังคมอยางสมดุล ทั้งดานความปลอดภยั สุขอนามัย และ

ส่ิงแวดลอม 
• กลยุทธในภาพรวมของกลุมภารกิจ 
1. เพ่ิมขีดความสามารถในการกํากับดแูลการประกอบธุรกจิอุตสาหกรรม 
2. สรางความสมดุลระหวางภาคอุตสาหกรรมและเหมืองแรกับการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และ

ส่ิงแวดลอม 

• ตัวช้ีวัดและเปาหมาย 
1. รอยละ 82 ของผูประกอบการที่ปฏิบัติถูกตองตามกฎหมายและระเบียบ   
2. รอยละ 60 ของเครือขายกาํกับดูแลที่สามารถเขาถึงขอมูลได 
3. รอยละ 100 ของความสาํเร็จในการจัดทํามาตรฐานผูประกอบการชั้นด ี
4. จํานวน 88 พ้ืนที่ ที่ไดรับการปรับสภาพเชงินิเวศนและเฝาระวังส่ิงแวดลอม 

• โครงการของกลุมภารกิจ  
1. เพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการทํางานขององคกรกํากับดูแล 
2. พัฒนาเครือขายในการกํากับดูแล 
3. สงเสริมการใชเทคโนโลยีดานสิ่งแวดลอมและความปลอดภัยในภาคอุตสาหกรรม 
4. จัดการวัตถุอันตราย กาก และวัสดุเหลือใชจากอตุสาหกรรมใหมีความปลอดภัย และเกิดประโยชน

สูงสุด 
5.  จัดการและเตรียมความพรอมดานแร และวัตถดุิบอตุสาหกรรม 



คํารับรองการปฏิบัติราชการ กรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร            เอกสารประกอบ 2 
กระทรวงอุตสาหกรรม  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2547 
 

2-1 

 

ยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติราชการของ 
กรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร 

 

• วิสัยทัศน 

เปนองคกรหลักของประเทศในการบริหารจัดการ และพัฒนาอุตสาหกรรมเหมืองแรและ 
          อุตสาหกรรมพื้นฐานใหเปนไปอยางมีดุลยภาพทางเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม 

• พันธกิจ 
1. เสนอแนะนโยบายและกําหนดยุทธศาสตรในการบริหารจัดการทรัพยากรแรและอุตสาหกรรม

พ้ืนฐานใหเกิดประโยชนสูงสุด 
2. สรางโอกาสและสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการประกอบการ 
3. สนับสนุนและเสริมสรางขีดความสามารถของอุตสาหกรรมเหมืองแรและอุตสาหกรรมพื้นฐาน 
4. กํากับดูแลการประกอบกิจการเหมืองแรและอุตสาหกรรมพื้นฐานใหมีการพัฒนาอยางย่ังยืน 

• วัตถุประสงค 
1. ผูประกอบการไดรับการกํากับดูแลอยางทั่วถึง มีประสิทธิภาพ ทันสมัยและโปรงใส 
2. อุตสาหกรรมเหมืองแรและอุตสาหกรรมพื้นฐานมีการพัฒนาและอยูรวมกับสังคมอยางสมดุลทั้ง

ดานความปลอดภัยสขุอนามัย และส่ิงแวดลอม 
3. ภาคอุตสาหกรรมไดรับการจัดสรรทรัพยากรแร และวัตถุดิบจากอุตสาหกรรมพื้นฐานอยางเพียงพอ 

• ยุทธศาสตรในภาพรวมของกรม 
1. เสริมสรางมาตรฐานการประกอบการของอุตสาหกรรมแรและอุตสาหกรรมพื้นฐาน 
2. สงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคสวน เพ่ือความเขมแข็งของอุตสาหกรรมเหมืองแรและ

อุตสาหกรรมพื้นฐาน 
3. บริหารจัดการดานวัตถุดิบทรัพยากรแรและโลหะสําหรับภาคอุตสาหกรรมใหเกิดประโยชนสูงสุด 

• โครงการหลัก  

- โครงการพัฒนาระบบเครือขายและระบบสารสนเทศเพือ่บริการประชาชนทางอิเล็กทรอนิกสครบ
วงจร 

- โครงการตดิตามเฝาระวังและบําบัดฟนฟูคณุภาพส่ิงแวดลอมในการประกอบการเหมืองแรและโล
หกรรม 

- โครงการสงเสริมการมีรวมของประชาชนและองคกรเครือขาย  ในการบริหารจัดการและตรวจสอบ
การประกอบกจิการเหมืองแร 

- โครงการถายทอดและสนบัสนุนการใชความรูและเทคโนโลยีที่เหมาะสมในการพฒันาอุตสาหกรรม
แร และอุตสาหกรรมพื้นฐาน 

- โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพระบบการอนุญาตและกาํกับดูแลอุตสาหกรรมเหมืองแร 
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- โครงการศึกษาและจดัทําแผนแมบทการพัฒนาทรัพยากรแรและแหลงแร 
• อ่ืนๆ เชน เง่ือนไขที่จําเปนตอการนํายุทธศาสตรไปปฏิบัต ิ
__________________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________________
____________ 
 

แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติราชการของกรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร 
 

• แนวทางการแกไขหรือยกเลิกกฎระเบียบ 
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2547 กรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแรจะยกเลิก ระเบียบกรม

ทรัพยากรธรณี พ.ศ. 2531 รวม 6 ระเบียบ วาดวย  
- การดําเนินการเกี่ยวกับคําขออาชญาบัตรและอาชญาบัตร 
- การดําเนินการคําขอประทานบัตร การตออายุประทานบัตร และการโอนประทานบัตร 
- การจัดทําแผนผังโครงการทําเหมือง และการคํานวณอายุประทานบัตร 
- การเพิ่มเติมชนิดของแรที่จะทําเหมืองและการเปลี่ยนแปลงแผนผังโครงการทําเหมือง 
- การออกใบอนุญาตขนแร 
- การออกใบอนุญาตซื้อแร และใบอนุญาตการตั้งสถานที่เก็บแร 
โดยปรับปรุงแกไขเกี่ยวกับเรื่องดังกลาวใหมเปนระเบียบกรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมือง

แร ซึ่งมีแนวทางดําเนินงานดังตอไปนี้ 
1.  จัดตั้งคณะกรรมการและคณะทํางานเพื่อแกไขปรับปรุงระเบียบ 
2.  คณะทํางานจัดทํารางระเบียบทั้งหมดเสร็จเรียบรอย ภายในเดือนมีนาคม 2547 
3.  คณะทํางานนําเสนอคณะกรรมการพิจารณา ภายในเดือนเมษายน 2547 
4.  คณะกรรมการนําเสนออธิบดีเพ่ือพิจารณาลงนามประกาศใชระเบียบ ภายในเดือนมิถุนายน 

2547 
5.  แจงใหขาราชการทราบและถือปฏิบัติ  ภายในเดือนกรกฎาคม 2547 

• แนวทางการลดคาใชจาย 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2547 กรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแรมีแนวทางการลด
คาใชจาย ดังตอไปนี้ 

-   จัดใหมีการประชุมเพื่อหาแนวทางลดคาใชจายในงบบุคลากร และงบดําเนินงาน งบลงทุน 
และงบรายจายอื่น ภายในเดือนธันวาคม 2546 

-  แจงใหทุกหนวยงานทราบถึงการลดงบประมาณใหทุกหนวยงานปรับลดงบประมาณดาน
บุคลากรงบดําเนินงานงบลงทุน และงบรายจายอื่นตามที่กําหนด ภายในเดือนมกราคม 2547 
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-   ในงบดําเนินงาน (คาสาธารณูปโภค) แจงใหทุกหนวยงานปฏิบัติตามมาตรการประหยัด
พลังงานโดยเครงครัด ภายในเดือนมกราคม 2547 

-   ประเมินผลการดําเนินงานทุกรอบ 3 เดือน เพ่ือใหการลดคาใชจายไดผลอยางจริงจัง 
-   หลังการประเมินผลหนวยงานใดไมสามารถลดงบประมาณลงไดใหช้ีแจงเหตุผลความจําเปน 

• แนวทางการลดระยะเวลาการใหบริการ  

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2547 กรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแรมีแนวทางการลด
ระยะเวลาการใหบริการ ดังตอไปนี้ 

1.  การออกใบอนุญาตแตงแร 
2.  การออกใบอนุญาตหยุดการทําเหมือง 
3.  การออกใบอนุญาตรับชวงการทําเหมือง 
4.  การออกใบอนุญาตสงแรออกนอกราชอาณาจักร 
5.  การขอเพิ่มชนิดแรทําเหมือง 
6.  การขอเปลี่ยนแปลงวิธีการทําเหมือง 
7.  การขอเปลี่ยนแปลงผังโครงการทําเหมือง 
8.  การออกใบอนุญาตประกอบโลหกรรม 

โดยมีแนวทางดําเนินงาน ดังนี้ 
-   จัดประชุมหารือกับหนวยงานที่เก่ียวของในการพิจารณาลดระยะเวลาการใหบริการ ภายใน

เดือนมกราคม 2547 
-    ปรับปรุงแกไขขั้นตอนของกระบวนงานทั้ง 8 กระบวนงาน ใหลดลงรอยละ 30-50 จากที่

กําหนดไวในปจจุบัน ภายในเดือนมีนาคม 2547 
-   นําเสนอผูบริหารพิจารณา ภายในเดือนเมษายน 2547 
-   เผยแพรการลดขั้นตอนของกระบวนงานใหผูรับบริการทราบ และใหเจาหนาที่ปฏิบัติตาม

กระบวนงานที่แกไขใหม ภายในเดือนพฤษภาคม 2547 
-   ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนและรายงานผล ภายในเดือนกันยายน 2547 

• แนวทางการเพิ่มคุณภาพการใหบริการ 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2547 กรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร มีแนวทางการเพิ่ม
คุณภาพการใหบริการ ดังตอไปนี้ 

- จัดประชุมหนวยงานที่เก่ียวของกับการใหบริการ เพ่ือกําหนดรูปแบบการรับฟงความคิดเห็น
ของผูรับบริการ ภายในเดือนมกราคม 2547 

- ดําเนินการรับฟงความคิดเห็นโดยสงแบบสอบถามไปยังผูรับบริการ ภายในเดือนกุมภาพันธ 
2547 

- ประมวลผลความเห็น และจัดทําแผนการปรับปรุงและการใหบริการนําเสนอผูบังคับบัญชา
เพ่ืออนุมัติ ภายในเดือนเมษายน 2547 
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- ดําเนินการตามแผนงาน ตั้งแตเดือนพฤษภาคม –กรกฎาคม 2547 
- ติดตามประเมินผลในการปฏิบัติตามแผนและจัดทํารายงานการประเมินผลสําเร็จ ภายใน

เดือนกันยายน 

• แนวทางการจัดสรรอัตรากําลังใหคุมคา 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2547 กรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร มีแนวทางการลด
อัตรากําลังหรือจัดสรรอัตรากําลังใหคุมคา ดังตอไปนี้ 

- ประชุมหนวยงานที่เก่ียวของเพ่ือหาแนวทางการลดอัตรากําลังหรือจัดสรรอัตรากําลังใหคุมคา 
ภายในเดือนธันวาคม 2547 

- ผูบริหารกรมกําหนดนโยบายหลักและแจงใหทุกหนวยงานทราบถึงการลดการบรรจุ
อัตรากําลัง และกําหนดเปาหมายของการดําเนินการอยางชัดเจน ภายในเดือนมกราคม 2547 

- ใหทุกหนวยงานสํารวจและจัดใหมีการใชบุคลากรเทาทีมีอยูในปจจุบันอยางมีประสิทธิภาพ 
ภายในเดือนมกราคม 2547 

- ใหทุกหนวยงานแจงจํานวนอัตราบุคลากรที่สามารถปรับลดไดมากที่สุด โดยไมทําใหผลการ
ปฏิบัติงานไมเปนไปตามเปาหมาย ภายในเดือนกุมภาพันธ 2547 

- จัดใหมีการติดตามประเมินผลความคืบหนาในการลดอัตรากําลังทุก 3 เดือน 
- จัดทําแผนฝกอบรมขาราชการในสังกัด ภายในเดือนมกราคม 2547 
- จัดหาวิทยากรมีความรู ทักษะเกี่ยวกับการพัฒนาระบบบริหารทําหนาที่ในการฝกอบรม 

ภายในเดือนกุมภาพันธ 2547 
- ดําเนินการฝกอบรม ระหวางเดือนมีนาคม-กันยายน 2547 
- ประเมินผลการฝกอบรม ภายหลังเสร็จการฝกอบรมแตละครั้ง 

• แนวทางการประเมินผลยุทธศาสตรของกลุมภารกิจ 
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2547 กรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร จะดําเนินการตามแผนยุทธ

ศาสตรของกลุมภารกิจดานกํากับตรวจสอบกระบวนการผลิต และแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติราชการ
ของกลุมภารกิจฯ โดยใหความรวมมือชวยเหลือ สนับสนุนการดําเนินงานในกลุมภารกิจ เพ่ือใหบรรลุ
เปาหมายตามวัตถุประสงคโดยใหคณะกรรมการพัฒนาระบบบริหารคณะกรรมการพัฒนาระบบบริหาร
ของกรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแรเปนผูดูแลรับผิดชอบในการดําเนินงานดังตอไปนี้ใหสําเร็จ
ตามเปาหมาย  

1. ดูแลผูประกอบการใหปฏิบัติใหถูกตองตามกฎหมายและระเบียบ 
2. ชวยเหลือสนับสนุนใหองคกรเครือขายที่กํากับดูแลสามารถเขาถึงขอมูลดานอุตสาหกรรมได 
3. ใหความรวมมือในการจัดทํามาตรฐานผูประกอบการ 
4. สนับสนุนใหมีการปรับสภาพเชิงนิเวศนและเฝาระวังส่ิงแวดลอมสําหรับพื้นที่โรงงาน

อุตสาหกรรมเปาหมาย 
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• แนวทางการประเมินผลยุทธศาสตรของกรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร  
กรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร จะดําเนินการตามแผนยุทธศาสตรของกรมฯ ให

บรรลุผลสําเร็จ โดยจะผลักดันใหมีการดําเนินงานในดานตางๆ ใหบรรลุเปาหมายตามแผนยุทธศาสตรที่
ไดจัดทําขึ้นไว โดยมีการจัดสรรทรัพยากรของกรมอุตสาหกรรมไปใชในการทํางานใหเกิดประโยชนสูงสุด
ตอประเทศชาติ เพ่ือใหเกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพการดําเนินงาน รวมทั้งตรวจสอบและติดตามผลก
การดําเนินงานเปนระยะ เพ่ือใชเปนขอมูลในการปรับปรุงการทํางานใหดีขึ้น โดยจะมอบหมายให
คณะกรรมการพัฒนาระบบบริหารของกรมอุตสาหกรรมฯเปนผูดูแลรับผิดชอบใหการดําเนินงานสําเร็จตาม
เปาหมาย ดังนี้ 

1. เสริมสรางมาตรฐานการประกอบการของอุตสาหกรรมแรและอุตสาหกรรมพื้นฐาน 
2. สงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคสวนเพ่ือความเขมแข็งของอุตสาหกรรมเหมืองแรและ

อุตสาหกรรมพื้นฐาน 
3. บริหารจัดการวัตถุดิบทรัพยากรแรและโลหะสําหรับภาคอุตสาหกรรมใหเกิดประโยชนสูงสุด 

• แนวทางผลสําเร็จในการพัฒนาการปฏิบัติราชการ  

กรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร จะดําเนินการติดตามและประเมินผลความสําเร็จตาม
ผลผลิตของกรมฯ ที่ไดจัดทําไวตามเอกสารงบประมาณรายจาย ซึ่งประกอบดวย 2 ผลผลิต คือ การ
บริหารจัดการเหมืองแรและอุตสาหกรรมพื้นฐาน และการบริหารจัดการดานสิ่งแวดลอมเหมืองแรและ
อุตสาหกรรมพื้นฐาน โดยมีรายละเอียดการดําเนินดังตอไปนี้ 

แนวทางการดําเนินงาน 
1.  จัดทําแผนปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2547 
2.  ติดตามและรายงานผลการปฏิบัติงานของกรมทุกไตรมาส 

• แนวทางการนําระบบอิเล็กทรอนิกสมาใชกับงานบางสวน  

 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2547 กรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแรจะดําเนินการเพื่อ
ปรับเปลี่ยนรูปแบบการทํางาน โดยนําระบบอิเล็กทรอนิกสมาใชในการปฏิบัติงานตามโครงการพัฒนา
ระบบสารสนเทศของสวนราชการใหเปน e-Government โดยปงบประมาณ พ.ศ. 2547 กรมจะเริ่มนํา
เทคโนโลยีสารสนเทศเขามาใชในหลายๆ กระบวนงาน โดยกําเนินการใหเสร็จสิ้นภายในเดือนกันยายน 
2547 เปนอยางนอย ไดแก 

1. จัดซื้อพัสดุ/ครุภัณฑ ดวยระบบ e-Procurement มูลคาไมต่ํากวา 1,000,000 บาท 
2. ใชระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารงานบุคคล (Department Personal Information System : 

DPIS) 
3. บันทึก/แกไข/คนหา ขอมูลประทานบัตรผานระบบเครือขายอินเตอรเน็ต 
4. บันทึก/แกไข/คนหา ขอมูลคาภาคหลวงแรผานระบบเครือขายอินเตอรเน็ต 
5. พัฒนาศูนยปฏิบัติการกรม (Department Operation Center : DOC) 
6. พัฒนาระบบฐานขอมูลหนวยตางๆ กรม 
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โดยดําเนินการ ดังนี้ 
1. กําหนดแผนการนําอิเล็กทรอนิกสมาใชในการปฏิบัติงาน 
2. ประสานงานกับหนวยงานตางๆ เพ่ือการศึกษารวบรวมขอมูลเพ่ือจัดทําฐานขอมูล 

• แนวทางการเพิ่มผลิตภาพ  
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2547 กรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร จะประเมินผลผลิต 

(Output) ของงานหรือโครงการ (ตามเอกสารงบประมาณ ฉบับที่ 3) ที่กรมฯ ทําไดเทียบกับเปาหมายของ
แผนงานหรือโครงการปงบประมาณ พ.ศ. 2547 ที่ตั้งไว โดยมีแนวทางการดําเนินงานเพิ่มขีด
ความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมเหมืองแร โดยจัดทําโครงการสงเสริมการนําระบบบรรษัทภิ
บาลและระบบมาตรฐานการจัดการสากลมาใชในการประกอบการ โดยมีเปาหมายของระดับผลผลิต และมี
ขั้นตอนการดําเนินงาน ดังนี้ 

1.  ประชาสัมพันธ เชิญชวนผูประกอบการอุตสาหกรรมเหมืองแรเขารวมโครงการ ภายในเดือน
มกราคม 2547 

2. ศึกษาสถานภาพปจจุบันของผูประกอบการอุตสาหกรรมเหมืองแรเพ่ือพิจารณาแนวทางดําเนินงาน
พรอมทั้งปรับปรุงระบบงาน ภายในเดือนมีนาคม 2547 

3. สรางความรูความเขาใจในระบบการจัดการสิ่งแวดลอมสากลและอื่นๆ ที่เก่ียวของ อาทิเชน ให
คําแนะนํา จัดอบรม จัดการบรรยายพิเศษ ศึกษาดูงาน เปนตน ภายในเดือนเมษายน 2547 

4. ติดตามและประเมินผลระบบการจัดการสิ่งแวดลอมสากลที่ไดนําไปใช ภายในเดือนกันยายน 
2547 

• แนวทางการวัดตนทุนตอหนวย  
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2547 กรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร จะดําเนินการจัดทํา

ตนทุนตอหนวยของการใหบริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการควบคุมคาใชจายในการดําเนินงานของ
กรมฯ โดยมีรายละเอียดการดําเนินงานดังตอไปนี้ 

1. จัดทําบัญชีตามหลักเกณฑคงคาง ภายในเดือนธันวาคม 2546 
2. จัดทํารายงานทางการเงินที่เปนปจจุบัน ภายในเดือนมกราคม 2547 
3. ศึกษาแนวทางในการวัดตนทุนตอหนวย ภายในเดือนมีนาคม 2547 
4. ติดตามหลักเกณฑและวิธีการจัดทําบัญชีตนทุนที่กรมบัญชีกลางกําหนดเพื่อนํามาปฏิบัติ 

ภายในเดือนมีนาคม 2547 
5. จัดทําบัญชีตนทุนตอหนวยของการใหบริการใหแลวเสร็จ ภายในเดือนมิถุนายน 2547 
6. เสนออธิบดีพิจารณาลงนามในคําส่ังใหใชบัญชีตนทุนตอหนวย 

• แนวทางการเปดโอกาสใหภาคเอกชนหรือองคกรพัฒนาที่ไมแสวงหากําไรสามารถคัดคานและเขา
ดําเนินการแขงขันได  

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2547 กรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแรจะดําเนินการถายโอน
ภารกิจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินและประชาชนในพื้นที่ไดเขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการใช
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ทรัพยากรแรและการอนุรักษส่ิงแวดลอมในการพัฒนาทรัพยากรแรใหมากขึ้น  โดยจัดทําโครงการสงเสริม
การมีสวนรวมขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในการบริหารจัดการและกํากับดูแลการประกอบการเหมือง
แร กระบวนการดําเนินงานทั้งหมดจะดําเนินการใหเสร็จสิ้น ภายในเดือนกันยายน 2547 โดยมีแนวทาง
การดําเนินงาน ดังนี้ 

1. จัดตั้งคณะทํางานเพื่อพิจารณาการถายโอนภารกิจดานการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอมใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

2. ดําเนินการถายโอนภารกิจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ินในดานการบริหารจัดการและการ
อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมในสวนที่เก่ียวของกับการทําเหมืองแร และจัดทํา
คําส่ัง อก. เพ่ือแตงตั้งเจาหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เปนพนักงานเจาหนาที่ตาม 
พ.ร.บ. แร พ.ศ. 2510 

3. นําเสนอแผนการดําเนินการถายโอนภารกิจและคําส่ัง อก. เพ่ือให ฯพณฯ รมว.อก. พิจารณา
อนุมัติ 

4. ดําเนินการจางผูรับดําเนินโครงการ โดยมีขอบเขตการดําเนินงาน ดังนี้ 
- จัดทําคูมือการตรวจสอบการทําเหมืองแรดานวิศวกรรมและสิ่งแวดลอม สําหรับองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน 
- จัดการฝกอบรมทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ินและเจาหนาที่

ฝายอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัด จํานวน 6 ครั้ง 
รวม  850 คน 

- ดําเนินการทดลองปฏิบัติงานตามภารกิจที่จะมอบหมายขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
จํานวน   10 แหง 

- ติดตามประเมินผลภายหลังการฝกอบรมและจัดทําขอเสนอแนะ/แนวทางการดําเนินงาน 
- ศึกษา ทดลอง ปรับปรุง และพัฒนารูปแบบระบบเครือขาย สําหรับรายงานผลการ

ปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
5. จัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินงานและการติดตามประเมินผล รวมทั้งขอเสนอแนะใหอธิบดี 

กพร. พิจารณาใหความเห็นชอบเพื่อปรับปรุงแกไขในการดําเนินงานตามแผนสําหรับ
ปงบประมาณตอไป 

• แนวทางการบริหารสินทรัพยใหเกิดประสิทธิภาพ  
กรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร จะดําเนินการใหมีการบริหารสินทรัพยที่มีอยูใหเกิด

ประโยชนสูงสุด ซึ่งทําใหประหยัดคาใชจายในการลงทุนที่ไมจําเปนทําใหรัฐบาลสามารถจัดสรรงบประมาณ
ไปใชประโยชนในดานอื่นที่จําเปนตอประเทศชาติ โดยจะปฏิบัติดังตอไปนี้ 

1.  รวบรวมและตรวจสอบสินทรัพยของ กพร. เพ่ือแยกประเภทของสินทรัพยใหเหมาะสมและ
นับจํานวนของสินทรัพยใหมีความถูกตอง 

2.  การกําหนดแนวทางและนโยบายในการบริหารสินทรัพยของ กพร.ในแตละประเภท เพ่ือให
ไดรับประโยชนสูงสุด 

3.  จัดทําแผนการบริหารสินทรัพย และการดําเนินการตามแผน 
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แนวทางการดําเนินงาน 
- คณะทํางานฯ จะปรึกษาหารือเพ่ือดําเนินบริหารสินทรัพยของ กพร.  
- รวบรวมสินทรัพยทั้งหมดของ กพร. โดยแบงประเภทของสินทรัพยตามลักษณะการใชงาน

และสภาพของสินทรัพย และจัดทํารายงาน  
- วางแผนการใชสินทรัพยตามภารกิจของ กพร.   
- ดําเนินงานตามแผน  
- ประเมินผลประโยชนที่เกิดจากการบริหารสินทรัพย   

• แนวทางดานคุณภาพการใหบริการ 
กรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร จะจัดทําแผนการปรับปรุงแกไขบริการและ

ความสําเร็จในการนําแผนไปปฏิบัติ โดยจะดําเนินการตามลําดับจนถึงขั้นตอนที่ 5 ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 จัดใหมีระบบในการรับฟงความคิดเห็นจากลูกคาและการตอบขอรองเรียน 
ขั้นตอนที่ 2 จัดทําแบบสอบถาม และดําเนินการสอบถามไปยังหนวยงานอื่นที่มาติดตอ หรือ

หนวยงานที่มีสวนไดเสีย โดยเนนสอบถามในเชิงรุก 
ขั้นตอนที่ 3 สามารถจัดทําแผนปรับปรุงแกไขบริการไดแลวเสร็จ และผานการอนุมัติจาก

ผูบังคับบัญชาของสวนราชการ โดยนําผลจากขั้นตอนที่ 2 มาใชเปนขอมูลในการจัดทํา
แผน 

ขั้นตอนที่ 4 สามารถปฏิบัติตามแผนไดแลวเสร็จครบถวน 
ขั้นตอนที่ 5 มีการติดตามประเมินผลในการปฏิบัติตามแผนและจัดทํารายงานประเมินผล

ความสําเร็จ 

แนวทางการดําเนินงาน 
- จัดประชุมหนวยงานที่เก่ียวของกับการใหบริการ เพ่ือกําหนดรูปแบบการรับฟงความคิดเห็น

ของผูรับบริการ 
- ดําเนินการรับฟงความคิดเห็นโดยสงแบบสอบถาม 
- ประมวลผลความเห็น และจัดทําแผนการปรับปรุงการใหบริการนําเสนอผูบังคับบัญชาเพื่อ

อนุมัติ 
- ดําเนินการตามแผนงาน 
- ติดตามประเมินผลในการปฏิบัติตามแผนและจัดทํารายงานการประเมินผลสําเร็จ ความสําเร็จ 

• แนวทางการใหบริการผานระบบอิเล็กทรอนิกส 
กรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร จะดําเนินการพัฒนาระบบงานใหผูรับบริการสามารถ

ติดตอรับบริการผานระบบอิเล็กทรอนิกสในปงบประมาณ พ.ศ. 2547 อยางนอยใหได 6 ระบบงาน ไดแก 
1. ระบบชําระคาธรรมเนียมการใชเนื้อที่ประทานบัตร 
2. ระบบชําระผลประโยชนพิเศษเพื่อประโยชนแกรัฐ 
3. ระบบขอใบอนุญาตสงแรออกนอกราชอาณาจักร 
4. ระบบขอใบอนุญาตนําแรเขามาในราชอาณาจักร 
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5. ระบบขอใบอนุญาตแตงแร 
6. ระบบรับฟงความคิดเห็นของประชาชน 
ระบบงานที่ 1. และ 2. จัดเปนระบบงานบริการผานระบบอิเล็กทรอนิกสในระดับงานบริการหลัก 

เพราะเปนระบบงานที่สามารถใหบริการผานระบบอิเล็กทรอนิกสทุกขั้นตอน ผูรับบริการสามารถชําระ
คาใชจายตางๆผานระบบอินเตอรเน็ตไดอยางเต็มรูปแบบ สําหรับระบบงานที่ 3 4 5 และ 6 จัดเปน
ระบบงานบริการผานระบบอิเล็กทรอนิกสในกระบวนงานยอย เนื่องจากงานตางๆดังกลาวยังมีกระบวนการ
บางสวนที่จําเปนตองติดตอเจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน หรือตองมีการตรวจสอบหลักฐานเอกสารกอนเปนตน 
โดยพิจารณาจากระบบการใหบริการน้ําหนักรอยละ 70 มีการบริการผานระบบอิเลคทรอนิกสอยางนอย 1 
บริการหลัก และชองทางการใหบริการน้ําหนักรอยละ 30 มีชองทางท่ีพัฒนาเพิ่มขึ้น 2 ชองทาง ใน
ปงบประมาณ 2547 

แนวทางดําเนินการ 
- ศึกษา รวบรวม วิเคราะหขอมูลของระบบงานตางๆ 
- ศึกษาขั้นตอนของระบบงานเดิม รวมถึงขอกฎหมายตางๆ 
- ศึกษาเรื่องของชองทางในการใหบริการ เชน การชําระเงินผานบัตรเครดิตเปนตน 
- พัฒนา และทดสอบระบบ 
- ประกาศใชงานระบบ 
- ติดตามและประเมินผลเพื่อแกไขปรับปรุง 

• แนวทางการสํารวจและรับฟงความคิดเห็นของประชาชน และจัดใหมีคณะที่ปรึกษาภาคประชาชน  
 กรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร จะเปดโอกาสใหประชาชนที่ปรึกษาภาคประชาชน
ภาคเอกชน  หรือองคกรตาง ๆ ไดเขามามีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นในกรณี ดังตอไปนี้ 

1. จัดใหมีระบบการตอบสนองตอขอคิดเห็นของประชาชน 
- จัดใหมีชองทางที่ใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น เชน มีระบบการ

รับฟงความคิดเห็น  เชน  ตูรับความคิดเห็นเว็บบอรด  หนวยงานรับเรื่องรองเรียนหรือ
การจัดประชุมเพื่อรับฟงความคิดเห็นของประชาชน  โดยการรับฟงความเห็นของ
ประชาชนดังกลาว จะอยูในขั้นตอนหรือกระบวนการปฏิบัติงาน เชน การใหแบบสอบถาม
กับประชาชน  ผูใชบริการภายหลังจากการใหบริการแลว 

- กําหนดผูที่รับผิดชอบในการรวบรวมและแจงผลการพิจารณาความคิดเห็นของประชาชน 
- การจัดทําแผนการปรับปรุง  ในกรณีที่สวนราชการจะตองดําเนินการปรับปรุง 
- การดําเนินการตามแผนการปรับปรุง 
- การติดตามและประเมินผลสัมฤทธิ์ของการปรับปรุง 

2. จัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินงานดังกลาว เพ่ือเผยแพรตอสาธารณะภายใน 30 วันหลงัจาก
ดําเนินการดังกลาวแลวเสร็จ 

3. จัดใหมีคณะที่ปรึกษาภาคประชาชน ภาคเอกชน หรือองคกรตางๆ โดยกําหนดกลไกที่เปน
รูปธรรมสําหรับคณะที่ปรึกษาในการเขามามีสวนรวมกับกรม 
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 โดยจะดําเนินการใหถึงขั้นมีชองทางรับฟงความคิดเห็น มีระบบการตอบสนองตอความคิดเห็น
ของประชาชนและจัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินการเสนออธิบดี เพ่ือเผยแพรตอสาธารณชน โดยเฉลี่ย
ภายใน 30 วัน หลังจากดําเนินการตอบสนองตอความคิดเห็นแลวเสร็จ รวมถึงการใหมีปรึกษาภาค
ประชาชนไดเขามามีสวนรวมกับสวนราชการอยางเปนรูปธรรม 

แนวทางการดําเนินงาน 
- แตงตั้งคณะทํางานเพื่อดําเนินการ 
- จัดทํารางแนวทางใหมีระบบการตอบสนองตอความคิดเห็นของประชาชนบางสวนนําเสนอ

อธิบดีพิจารณา 
- กําหนดเจาหนาที่ผูรับผิดชอบในการรวบรวมและแจงผลการพิจารณาความคิดเห็นของ

ประชาชน 
- มีระบบการตอบสนองตอความคิดเห็นของประชาชน แตแตงตั้งคณะที่ปรึกษาภาคประชาชน   

• แนวทางการมอบอํานาจ การตัดสินใจ  การอนุมัติ  การอนุญาต ไปยังระดับปฏิบัติการ  
กรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร ไดพิจารณาดําเนินการเรื่องมอบอํานาจดานการสั่งการ 

การอนุญาต การอนุมัติ และการปฏิบัติราชการตามพระราชบัญญัติแร พ.ศ. 2510 ที่อยูในอํานาจของ
อธิบดีและที่อยูในอํานาจของ รวอ. ใหผูวาราชการจังหวัดตามระบบการบริหารงานจังหวัดแบบบูรณาการ 
เพ่ือใหการพัฒนาอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร เปนไปตามนโยบายของรัฐและเพื่ออํานวยความ
สะดวกดานการบริการประชาชน ใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐอยางมีประสิทธิภาพ 

แนวทางการดําเนินการ 
1. สํารวจขอมูลดานการสั่งการ การอนุญาต การอนุมัติที่อยูในอํานาจของ อพร. ซึ่งคาดวาจะ

มอบอํานาจไปยังระดับปฏิบัติการ แลวแจงเวียนหนังสือเพ่ือขอความรวมมือใหทุกหนวยงาน
ภายใน กพร. รวมกันพิจารณา 

2. สรุปขอมูลตาม 1. โดยในสวนที่อยูในอํานาจของ อพร. ไดจัดทําเปนคําส่ัง กพร. และนําเสนอ 
อพร. ใหพิจารณาลงนามในคําส่ังเพ่ือใหมีผลในทางปฏิบัติ 

3. จัดสงคําส่ัง กพร. ตาม 2 ใหหนวยงานในสวนภูมิภาคถือปฏิบัติ 
4. สวนขอมูลตาม 1. ซึ่งอยูในอํานาจของ รวอ. ไดจัดทําเปนบัญชีรายละเอียดและนําเสนอ รวอ. 

เพ่ือพิจารณาลงนามตอไป 
• แนวทางการพัฒนาระบบควบคุมภายใน  
 กรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร จะดําเนินการจัดวางระบบควบคุมภายในใหเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพ ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินวาดวยการกําหนดมาตรฐานการควบคุม
ภายใน พ.ศ. 2544 เพ่ือใหเกิดประโยชนในการดําเนินงานและการใชจายเงินและทรัพยสิน  

แนวทางการดําเนินงาน 
1. จัดตั้งคณะกรรมการจัดวางระบบควบคุมภายในของกรม 
2. จัดทํารายงานความคืบหนาในการจัดวางระบบควบคุมภายในตอผูกํากับดูแล คณะกรรมการ

ตรวจสอบของหนวยรับตรวจ และสํานักงานตรวจเงินแผนดิน 
3. จัดทําแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
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4.  รายงานผลการประเมินระบบควบคุมภายในพรอมขอเสนอแนะและแนวทางการปรับปรุง
ระบบควบคุมภายใน 
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การประเมินสาํหรับสวนราชการ ประกอบดวย กรอบน้ําหนัก 4 สวน นํ้าหนักรวมรอยละ 100 ดังน้ี 
1. มิติที่ 1 มิติดานประสิทธิผลตามพันธกิจ รอยละ 70  
2. มิติที่ 2 มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ รอยละ 14   
3. มิติที่ 3 มิติดานคุณภาพการใหบริการ รอยละ 8  
4. มิติที่ 4 มิติดานการพัฒนาองคกร รอยละ 8  

 
การประเมินสาํหรับสวนราชการ คํานวณจากผลคะแนนถวงนํ้าหนักของ 4 มิติดังน้ี  

 
เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน ผลคะแนน น้ําหนัก 

(%) 1 2 3 4 5 
1. ผลคะแนนถวงน้ําหนักของมิติดานประสิทธิผล

ตามพันธกิจ 
70 1 2 3 4 5 

2. ผลคะแนนถวงน้ําหนักของมิติดาน
ประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ 

14 1 2 3 4 5 

3. ผลคะแนนถวงน้ําหนักจากมิตขิองคุณภาพ 
การใหบริการ 

8 1 2 3 4 5 

4. ผลคะแนนถวงน้ําหนักของมิติดานการพัฒนา
องคกร 

8 1 2 3 4 5 

 รวม 100 1 2 3 4 5 
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มิติที่ 1 มิติดานประสิทธิผลตามพันธกิจ กรอบน้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 70 
ประกอบดวยตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ 4 กลุม ดังน้ี 

1. ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรกลุมภารกิจ รอยละ 20* 
2. ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรกรม รอยละ 30 
3. ตัวช้ีวัดผลผลิตของสวนราชการ (ตามเอกสารงบประมาณรายจาย) รอยละ 10 
4. ตัวช้ีวัดการแกไขหรือยกเลกิกฎระเบียบ รอยละ 10 

หมายเหตุ: * ตัวช้ีวัดตามแผนยุทธศาสตรของกลุมภารกิจ นํ้าหนักรอยละ 20 ไดลงนามคํารับรองการ
ปฏิบัติราชการไปแลวเมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2546 

 

โดยมีตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ นํ้าหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้ 
 

ผลงานประจําป
งบประมาณ 

เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน 
ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก 

(%) 2545 2546 1 2 3 4 5 

• แผนยุทธศาสตรกลุมภารกิจ         
1. รอยละของผูประกอบการที่ปฏิบัติ

ถูกตองตามกฎหมายและระเบยีบ
8 - 80 76 78 80 82 84

2. จํานวนจังหวัดเครือขายกํากับดูแล
ที่สามารถเขาถึงขอมูลได 

4 - 1 45 50 55 60 70

3. ความสําเร็จในการจัดทํามาตรฐาน
ของสถานประกอบการชั้นดี 
(ระดับ) 

6 - - 1 2 3 4 5 

4. จํานวนพื้นที่ที่ไดรับการปรับ
สภาพเชิงนิเวศนและเฝาระวัง
สิ่งแวดลอมเพิม่ขึ้น (แหง) 

2 - 12 80 83 85 88 90 

 รวม 20   1 2 3 4 5 
• แผนยุทธศาสตรกรม         
5. รอยละของผูประกอบธุรกิจเหมือง

แรที่ปฏิบัติถูกตองตามกฎหมาย
และระเบียบ 

12 - 80 76 78 80 82 84

6. จํานวนจังหวัดเครือขายกํากับดูแล
ที่สามารถเขาถึงขอมูลของ
อุตสาหกรรมพืน้ฐานและการ
เหมืองแรได 

3 - - 45 50 55 60 70

7. ความสําเร็จในการจัดทาํมาตรฐานของ
สถานประกอบการเหมืองแรและ
อุตสาหกรรมพื้นฐานชั้นดี (ระดับ) 

6 - - 1 2 3 4 5 
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ผลงานประจําป
งบประมาณ 

เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน 
ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก 

(%) 2545 2546 1 2 3 4 5 
8. จํานวนพื้นที่เหมืองแรที่ไดรับการ

ปรับสภาพเชิงนิเวศนและเฝาระวัง
สิ่งแวดลอม (แหง) 

3 - 12 80 83 85 88 90

9. ความสําเร็จในการจัดทําแผนงาน
การจัดหาแรและวัตถุดิบ
อุตสาหกรรมเพื่อใช
ภายในประเทศ 

6 - - 1 2 3 4 5 

 รวม 30   1 2 3 4 5 
 

ผลงานประจําป  
งบประมาณ 

เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน 
ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ       

น้ําหนัก 
(%) 

2545 2546 1 2 3 4 5 
10. รอยละของความสําเร็จตาม

เปาหมายผลผลิตของสวนราชการ  
(ตามเอกสารงบประมาณ
รายจาย) 

10 - - 80 85 90 95 100 

11. รอยละของความสําเร็จของการ
แกไขหรือยกเลกิกฎระเบียบ 

10 - - 60 70 80 90 100 

 รวม 20   1 2 3 4 5 
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มิติที่ 2 มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ กรอบน้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 14 
โดยมีตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้ 

 
ผลงานประจําป  
งบประมาณ 

เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน 
ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ       

น้ําหนัก 
(%) 

2545 2546 1 2 3 4 5 
12. รอยละของงบประมาณทีส่ามารถ

ประหยัดได 
2 - - 0 5 10 15 20 

13. ระดับความสําเร็จของรอยละเฉลี่ย
ถวงน้ําหนักในการลดรอบ
ระยะเวลาของขั้นตอนการปฏิบัติ
ราชการของสวนราชการ 

2 - - 1 2 3 4 5 

14. ระดับความสําเร็จของแผนการนํา
ระบบอิเล็กทรอนิกสมาใชในการ
ปฏิบัติงาน 

2 - - 1 2 3 4 5 

15. ระดับความสําเร็จในการเพิ่มผลิต
ภาพ 

2 - - 1 2 3 4 5 

16. ระดับความสําเร็จของการจัดทาํ
ตนทุนตอหนวย 

2 - - 1 2 3 4 5 

17. ระดับความสําเร็จของการเปด
โอกาสใหภาคเอกชนหรือองคกร
พัฒนาที่ไมแสวงหากําไรเขามามี
สวนรวม 

2 - - 1 2 3 4 5 

18. ระดับความสําเร็จในการบรหิาร
สินทรัพยของสวนราชการ 

2 - - 1 2 3 4 5 

 รวม 14   1 2 3 4 5 
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มิติที่ 3 มิติดานคุณภาพการใหบริการ กรอบน้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 8 
โดยมีตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้ 

 
ผลงานประจําป  
งบประมาณ 

เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน 
ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ       

น้ําหนัก 
(%) 

2545 2546 1 2 3 4 5 
19. ระดับความสําเร็จของการ

ดําเนินงานตามแผนปรับปรุง
แกไขบริการ 

2 - - 1 2 3 4 5 

20. รอยละของระดับความพึงพอใจ
ของผูรับบริการ 

2 - - 40 50 60 70 80 

21. ระดับความสําเร็จของการพัฒนา
ระบบบริการผานทางระบบ
อิเล็กทรอนิกส 

2 - - 1 2 3 4 5 

22. ระดับความสําเร็จของการ
ตอบสนองตอความคิดเห็นของ
ประชาชน 

2 - - 1 2 3 4 5 

 รวม 8   1 2 3 4 5 
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มิติที่ 4 มิติดานการพัฒนาองคกร กรอบน้ําหนักในการคาํนวณผลคะแนนรอยละ 8 
โดยมีตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้ 

 
ผลงานประจําป  
งบประมาณ 

เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน 
ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ       

น้ําหนัก 
(%) 

2545 2546 1 2 3 4 5 
23.1 รอยละของความคุมคาในการใช

บุคลากรบรรจจุริงเปรียบเทียบกับ
อัตรากําลังทีไ่ดรับอนุมัติ 

1 - - 0.00 1.25 2.50 3.75 5.00

23.2 รอยละของความคุมคาของ
คาใชจายบุคลากรเปรียบเทียบกับ
งบประมาณที่ไดรับการจัดสรร 

1 - - 0.00 1.25 2.50 3.75 5.00

23.3 ระดับความสําเร็จของการพัฒนา
ระบบบริหารความรูในองคกร 

2 - - 1 2 3 4 5 

24. ระดับความสําเร็จในการมอบ
อํานาจไปสูระดับลาง 

2 - - 1 2 3 4 5 

25. ระดับความสําเร็จในการจัดทาํ
ระบบบริหารความเสีย่ง 

2 - - 1 2 3 4 5 

 รวม 8   1 2 3 4 5 
 
 
 


