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ยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติราชการของ 
กลุมภารกิจดานกํากับตรวจสอบกระบวนการผลิต 

 

• วิสัยทัศน 
เปนกลุมภารกิจหลักของประเทศในการกํากับดูแลใหการประกอบธุรกิจอุตสาหกรรมเปนไปอยางมีดุลย

ภาพทางเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม 

• พันธกิจ 
  กํากับดูแลและสนับสนนุธุรกิจอุตสาหกรรมใหพัฒนาอยางตอเนื่องสอดคลองกับกฎหมาย ขอกําหนด 
กฎ ระเบียบ และมาตรฐานสากล 

• วัตถุประสงค 
1.  ผูประกอบการไดรับการกํากับดูแลอยางทั่วถึง มีประสิทธิภาพ ทันสมัยและโปรงใส 
2.  การประกอบการมีการพัฒนา และอยูรวมกับสังคมอยางสมดุล ทั้งดานความปลอดภยั สุขอนามัย และ

ส่ิงแวดลอม 
• กลยุทธในภาพรวมของกลุมภารกิจ 
1. เพ่ิมขีดความสามารถในการกํากับดแูลการประกอบธุรกจิอุตสาหกรรม 
2. สรางความสมดุลระหวางภาคอุตสาหกรรมและเหมืองแรกับการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และ

ส่ิงแวดลอม 

• ตัวช้ีวัดและเปาหมาย 
1. รอยละ 82 ของผูประกอบการที่ปฏิบัติถูกตองตามกฎหมายและระเบียบ   
2. รอยละ 60 ของเครือขายกาํกับดูแลที่สามารถเขาถึงขอมูลได 
3. รอยละ 100 ของความสาํเร็จในการจัดทํามาตรฐานผูประกอบการชั้นด ี
4. จํานวน 88 พ้ืนที่ ที่ไดรับการปรับสภาพเชงินิเวศนและเฝาระวังส่ิงแวดลอม 

• โครงการของกลุมภารกิจ  
1. เพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการทํางานขององคกรกํากับดูแล 
2. พัฒนาเครือขายในการกํากับดูแล 
3. สงเสริมการใชเทคโนโลยีดานสิ่งแวดลอมและความปลอดภัยในภาคอุตสาหกรรม 
4. จัดการวัตถุอันตราย กาก และวัสดุเหลือใชจากอตุสาหกรรมใหมีความปลอดภัย และเกิดประโยชน

สูงสุด 
5.  จัดการและเตรียมความพรอมดานแร และวัตถดุิบอตุสาหกรรม 
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ยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติราชการของ 
กรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร 

 

• วิสัยทัศน 

เปนองคกรหลักของประเทศในการบริหารจัดการ และพัฒนาอุตสาหกรรมเหมืองแรและ 
          อุตสาหกรรมพื้นฐานใหเปนไปอยางมีดุลยภาพทางเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม 

• พันธกิจ 
1. เสนอแนะนโยบายและกําหนดยุทธศาสตรในการบริหารจัดการทรัพยากรแรและอุตสาหกรรม

พ้ืนฐานใหเกิดประโยชนสูงสุด 
2. สรางโอกาสและสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการประกอบการ 
3. สนับสนุนและเสริมสรางขีดความสามารถของอุตสาหกรรมเหมืองแรและอุตสาหกรรมพื้นฐาน 
4. กํากับดูแลการประกอบกิจการเหมืองแรและอุตสาหกรรมพื้นฐานใหมีการพัฒนาอยางย่ังยืน 

• วัตถุประสงค 
1. ผูประกอบการไดรับการกํากับดูแลอยางทั่วถึง มีประสิทธิภาพ ทันสมัยและโปรงใส 
2. อุตสาหกรรมเหมืองแรและอุตสาหกรรมพื้นฐานมีการพัฒนาและอยูรวมกับสังคมอยางสมดุลทั้ง

ดานความปลอดภัยสขุอนามัย และส่ิงแวดลอม 
3. ภาคอุตสาหกรรมไดรับการจัดสรรทรัพยากรแร และวัตถุดิบจากอุตสาหกรรมพื้นฐานอยางเพียงพอ 

• ยุทธศาสตรในภาพรวมของกรม 
1. เสริมสรางมาตรฐานการประกอบการของอุตสาหกรรมแรและอุตสาหกรรมพื้นฐาน 
2. สงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคสวน เพ่ือความเขมแข็งของอุตสาหกรรมเหมืองแรและ

อุตสาหกรรมพื้นฐาน 
3. บริหารจัดการดานวัตถุดิบทรัพยากรแรและโลหะสําหรับภาคอุตสาหกรรมใหเกิดประโยชนสูงสุด 

• โครงการหลัก  

- โครงการพัฒนาระบบเครือขายและระบบสารสนเทศเพือ่บริการประชาชนทางอิเล็กทรอนิกสครบ
วงจร 

- โครงการตดิตามเฝาระวังและบําบัดฟนฟูคณุภาพส่ิงแวดลอมในการประกอบการเหมืองแรและโล
หกรรม 

- โครงการสงเสริมการมีรวมของประชาชนและองคกรเครือขาย  ในการบริหารจัดการและตรวจสอบ
การประกอบกจิการเหมืองแร 

- โครงการถายทอดและสนบัสนุนการใชความรูและเทคโนโลยีที่เหมาะสมในการพฒันาอุตสาหกรรม
แร และอุตสาหกรรมพื้นฐาน 

- โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพระบบการอนุญาตและกาํกับดูแลอุตสาหกรรมเหมืองแร 



คํารับรองการปฏิบัติราชการ กรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร            เอกสารประกอบ 2 
กระทรวงอุตสาหกรรม  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2547 
 

2-2 

- โครงการศึกษาและจดัทําแผนแมบทการพัฒนาทรัพยากรแรและแหลงแร 
• อ่ืนๆ เชน เง่ือนไขที่จําเปนตอการนํายุทธศาสตรไปปฏิบัต ิ
__________________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________________
____________ 
 

แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติราชการของกรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร 
 

• แนวทางการแกไขหรือยกเลิกกฎระเบียบ 
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2547 กรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแรจะยกเลิก ระเบียบกรม

ทรัพยากรธรณี พ.ศ. 2531 รวม 6 ระเบียบ วาดวย  
- การดําเนินการเกี่ยวกับคําขออาชญาบัตรและอาชญาบัตร 
- การดําเนินการคําขอประทานบัตร การตออายุประทานบัตร และการโอนประทานบัตร 
- การจัดทําแผนผังโครงการทําเหมือง และการคํานวณอายุประทานบัตร 
- การเพิ่มเติมชนิดของแรที่จะทําเหมืองและการเปลี่ยนแปลงแผนผังโครงการทําเหมือง 
- การออกใบอนุญาตขนแร 
- การออกใบอนุญาตซื้อแร และใบอนุญาตการตั้งสถานที่เก็บแร 
โดยปรับปรุงแกไขเกี่ยวกับเรื่องดังกลาวใหมเปนระเบียบกรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมือง

แร ซึ่งมีแนวทางดําเนินงานดังตอไปนี้ 
1.  จัดตั้งคณะกรรมการและคณะทํางานเพื่อแกไขปรับปรุงระเบียบ 
2.  คณะทํางานจัดทํารางระเบียบทั้งหมดเสร็จเรียบรอย ภายในเดือนมีนาคม 2547 
3.  คณะทํางานนําเสนอคณะกรรมการพิจารณา ภายในเดือนเมษายน 2547 
4.  คณะกรรมการนําเสนออธิบดีเพ่ือพิจารณาลงนามประกาศใชระเบียบ ภายในเดือนมิถุนายน 

2547 
5.  แจงใหขาราชการทราบและถือปฏิบัติ  ภายในเดือนกรกฎาคม 2547 

• แนวทางการลดคาใชจาย 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2547 กรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแรมีแนวทางการลด
คาใชจาย ดังตอไปนี้ 

-   จัดใหมีการประชุมเพื่อหาแนวทางลดคาใชจายในงบบุคลากร และงบดําเนินงาน งบลงทุน 
และงบรายจายอื่น ภายในเดือนธันวาคม 2546 

-  แจงใหทุกหนวยงานทราบถึงการลดงบประมาณใหทุกหนวยงานปรับลดงบประมาณดาน
บุคลากรงบดําเนินงานงบลงทุน และงบรายจายอื่นตามที่กําหนด ภายในเดือนมกราคม 2547 
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-   ในงบดําเนินงาน (คาสาธารณูปโภค) แจงใหทุกหนวยงานปฏิบัติตามมาตรการประหยัด
พลังงานโดยเครงครัด ภายในเดือนมกราคม 2547 

-   ประเมินผลการดําเนินงานทุกรอบ 3 เดือน เพ่ือใหการลดคาใชจายไดผลอยางจริงจัง 
-   หลังการประเมินผลหนวยงานใดไมสามารถลดงบประมาณลงไดใหช้ีแจงเหตุผลความจําเปน 

• แนวทางการลดระยะเวลาการใหบริการ  

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2547 กรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแรมีแนวทางการลด
ระยะเวลาการใหบริการ ดังตอไปนี้ 

1.  การออกใบอนุญาตแตงแร 
2.  การออกใบอนุญาตหยุดการทําเหมือง 
3.  การออกใบอนุญาตรับชวงการทําเหมือง 
4.  การออกใบอนุญาตสงแรออกนอกราชอาณาจักร 
5.  การขอเพิ่มชนิดแรทําเหมือง 
6.  การขอเปลี่ยนแปลงวิธีการทําเหมือง 
7.  การขอเปลี่ยนแปลงผังโครงการทําเหมือง 
8.  การออกใบอนุญาตประกอบโลหกรรม 

โดยมีแนวทางดําเนินงาน ดังนี้ 
-   จัดประชุมหารือกับหนวยงานที่เก่ียวของในการพิจารณาลดระยะเวลาการใหบริการ ภายใน

เดือนมกราคม 2547 
-    ปรับปรุงแกไขขั้นตอนของกระบวนงานทั้ง 8 กระบวนงาน ใหลดลงรอยละ 30-50 จากที่

กําหนดไวในปจจุบัน ภายในเดือนมีนาคม 2547 
-   นําเสนอผูบริหารพิจารณา ภายในเดือนเมษายน 2547 
-   เผยแพรการลดขั้นตอนของกระบวนงานใหผูรับบริการทราบ และใหเจาหนาที่ปฏิบัติตาม

กระบวนงานที่แกไขใหม ภายในเดือนพฤษภาคม 2547 
-   ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนและรายงานผล ภายในเดือนกันยายน 2547 

• แนวทางการเพิ่มคุณภาพการใหบริการ 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2547 กรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร มีแนวทางการเพิ่ม
คุณภาพการใหบริการ ดังตอไปนี้ 

- จัดประชุมหนวยงานที่เก่ียวของกับการใหบริการ เพ่ือกําหนดรูปแบบการรับฟงความคิดเห็น
ของผูรับบริการ ภายในเดือนมกราคม 2547 

- ดําเนินการรับฟงความคิดเห็นโดยสงแบบสอบถามไปยังผูรับบริการ ภายในเดือนกุมภาพันธ 
2547 

- ประมวลผลความเห็น และจัดทําแผนการปรับปรุงและการใหบริการนําเสนอผูบังคับบัญชา
เพ่ืออนุมัติ ภายในเดือนเมษายน 2547 
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- ดําเนินการตามแผนงาน ตั้งแตเดือนพฤษภาคม –กรกฎาคม 2547 
- ติดตามประเมินผลในการปฏิบัติตามแผนและจัดทํารายงานการประเมินผลสําเร็จ ภายใน

เดือนกันยายน 

• แนวทางการจัดสรรอัตรากําลังใหคุมคา 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2547 กรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร มีแนวทางการลด
อัตรากําลังหรือจัดสรรอัตรากําลังใหคุมคา ดังตอไปนี้ 

- ประชุมหนวยงานที่เก่ียวของเพ่ือหาแนวทางการลดอัตรากําลังหรือจัดสรรอัตรากําลังใหคุมคา 
ภายในเดือนธันวาคม 2547 

- ผูบริหารกรมกําหนดนโยบายหลักและแจงใหทุกหนวยงานทราบถึงการลดการบรรจุ
อัตรากําลัง และกําหนดเปาหมายของการดําเนินการอยางชัดเจน ภายในเดือนมกราคม 2547 

- ใหทุกหนวยงานสํารวจและจัดใหมีการใชบุคลากรเทาทีมีอยูในปจจุบันอยางมีประสิทธิภาพ 
ภายในเดือนมกราคม 2547 

- ใหทุกหนวยงานแจงจํานวนอัตราบุคลากรที่สามารถปรับลดไดมากที่สุด โดยไมทําใหผลการ
ปฏิบัติงานไมเปนไปตามเปาหมาย ภายในเดือนกุมภาพันธ 2547 

- จัดใหมีการติดตามประเมินผลความคืบหนาในการลดอัตรากําลังทุก 3 เดือน 
- จัดทําแผนฝกอบรมขาราชการในสังกัด ภายในเดือนมกราคม 2547 
- จัดหาวิทยากรมีความรู ทักษะเกี่ยวกับการพัฒนาระบบบริหารทําหนาที่ในการฝกอบรม 

ภายในเดือนกุมภาพันธ 2547 
- ดําเนินการฝกอบรม ระหวางเดือนมีนาคม-กันยายน 2547 
- ประเมินผลการฝกอบรม ภายหลังเสร็จการฝกอบรมแตละครั้ง 

• แนวทางการประเมินผลยุทธศาสตรของกลุมภารกิจ 
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2547 กรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร จะดําเนินการตามแผนยุทธ

ศาสตรของกลุมภารกิจดานกํากับตรวจสอบกระบวนการผลิต และแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติราชการ
ของกลุมภารกิจฯ โดยใหความรวมมือชวยเหลือ สนับสนุนการดําเนินงานในกลุมภารกิจ เพ่ือใหบรรลุ
เปาหมายตามวัตถุประสงคโดยใหคณะกรรมการพัฒนาระบบบริหารคณะกรรมการพัฒนาระบบบริหาร
ของกรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแรเปนผูดูแลรับผิดชอบในการดําเนินงานดังตอไปนี้ใหสําเร็จ
ตามเปาหมาย  

1. ดูแลผูประกอบการใหปฏิบัติใหถูกตองตามกฎหมายและระเบียบ 
2. ชวยเหลือสนับสนุนใหองคกรเครือขายที่กํากับดูแลสามารถเขาถึงขอมูลดานอุตสาหกรรมได 
3. ใหความรวมมือในการจัดทํามาตรฐานผูประกอบการ 
4. สนับสนุนใหมีการปรับสภาพเชิงนิเวศนและเฝาระวังส่ิงแวดลอมสําหรับพื้นที่โรงงาน

อุตสาหกรรมเปาหมาย 
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• แนวทางการประเมินผลยุทธศาสตรของกรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร  
กรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร จะดําเนินการตามแผนยุทธศาสตรของกรมฯ ให

บรรลุผลสําเร็จ โดยจะผลักดันใหมีการดําเนินงานในดานตางๆ ใหบรรลุเปาหมายตามแผนยุทธศาสตรที่
ไดจัดทําขึ้นไว โดยมีการจัดสรรทรัพยากรของกรมอุตสาหกรรมไปใชในการทํางานใหเกิดประโยชนสูงสุด
ตอประเทศชาติ เพ่ือใหเกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพการดําเนินงาน รวมทั้งตรวจสอบและติดตามผลก
การดําเนินงานเปนระยะ เพ่ือใชเปนขอมูลในการปรับปรุงการทํางานใหดีขึ้น โดยจะมอบหมายให
คณะกรรมการพัฒนาระบบบริหารของกรมอุตสาหกรรมฯเปนผูดูแลรับผิดชอบใหการดําเนินงานสําเร็จตาม
เปาหมาย ดังนี้ 

1. เสริมสรางมาตรฐานการประกอบการของอุตสาหกรรมแรและอุตสาหกรรมพื้นฐาน 
2. สงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคสวนเพ่ือความเขมแข็งของอุตสาหกรรมเหมืองแรและ

อุตสาหกรรมพื้นฐาน 
3. บริหารจัดการวัตถุดิบทรัพยากรแรและโลหะสําหรับภาคอุตสาหกรรมใหเกิดประโยชนสูงสุด 

• แนวทางผลสําเร็จในการพัฒนาการปฏิบัติราชการ  

กรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร จะดําเนินการติดตามและประเมินผลความสําเร็จตาม
ผลผลิตของกรมฯ ที่ไดจัดทําไวตามเอกสารงบประมาณรายจาย ซึ่งประกอบดวย 2 ผลผลิต คือ การ
บริหารจัดการเหมืองแรและอุตสาหกรรมพื้นฐาน และการบริหารจัดการดานสิ่งแวดลอมเหมืองแรและ
อุตสาหกรรมพื้นฐาน โดยมีรายละเอียดการดําเนินดังตอไปนี้ 

แนวทางการดําเนินงาน 
1.  จัดทําแผนปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2547 
2.  ติดตามและรายงานผลการปฏิบัติงานของกรมทุกไตรมาส 

• แนวทางการนําระบบอิเล็กทรอนิกสมาใชกับงานบางสวน  

 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2547 กรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแรจะดําเนินการเพื่อ
ปรับเปลี่ยนรูปแบบการทํางาน โดยนําระบบอิเล็กทรอนิกสมาใชในการปฏิบัติงานตามโครงการพัฒนา
ระบบสารสนเทศของสวนราชการใหเปน e-Government โดยปงบประมาณ พ.ศ. 2547 กรมจะเริ่มนํา
เทคโนโลยีสารสนเทศเขามาใชในหลายๆ กระบวนงาน โดยกําเนินการใหเสร็จสิ้นภายในเดือนกันยายน 
2547 เปนอยางนอย ไดแก 

1. จัดซื้อพัสดุ/ครุภัณฑ ดวยระบบ e-Procurement มูลคาไมต่ํากวา 1,000,000 บาท 
2. ใชระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารงานบุคคล (Department Personal Information System : 

DPIS) 
3. บันทึก/แกไข/คนหา ขอมูลประทานบัตรผานระบบเครือขายอินเตอรเน็ต 
4. บันทึก/แกไข/คนหา ขอมูลคาภาคหลวงแรผานระบบเครือขายอินเตอรเน็ต 
5. พัฒนาศูนยปฏิบัติการกรม (Department Operation Center : DOC) 
6. พัฒนาระบบฐานขอมูลหนวยตางๆ กรม 
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โดยดําเนินการ ดังนี้ 
1. กําหนดแผนการนําอิเล็กทรอนิกสมาใชในการปฏิบัติงาน 
2. ประสานงานกับหนวยงานตางๆ เพ่ือการศึกษารวบรวมขอมูลเพ่ือจัดทําฐานขอมูล 

• แนวทางการเพิ่มผลิตภาพ  
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2547 กรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร จะประเมินผลผลิต 

(Output) ของงานหรือโครงการ (ตามเอกสารงบประมาณ ฉบับที่ 3) ที่กรมฯ ทําไดเทียบกับเปาหมายของ
แผนงานหรือโครงการปงบประมาณ พ.ศ. 2547 ที่ตั้งไว โดยมีแนวทางการดําเนินงานเพิ่มขีด
ความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมเหมืองแร โดยจัดทําโครงการสงเสริมการนําระบบบรรษัทภิ
บาลและระบบมาตรฐานการจัดการสากลมาใชในการประกอบการ โดยมีเปาหมายของระดับผลผลิต และมี
ขั้นตอนการดําเนินงาน ดังนี้ 

1.  ประชาสัมพันธ เชิญชวนผูประกอบการอุตสาหกรรมเหมืองแรเขารวมโครงการ ภายในเดือน
มกราคม 2547 

2. ศึกษาสถานภาพปจจุบันของผูประกอบการอุตสาหกรรมเหมืองแรเพ่ือพิจารณาแนวทางดําเนินงาน
พรอมทั้งปรับปรุงระบบงาน ภายในเดือนมีนาคม 2547 

3. สรางความรูความเขาใจในระบบการจัดการสิ่งแวดลอมสากลและอื่นๆ ที่เก่ียวของ อาทิเชน ให
คําแนะนํา จัดอบรม จัดการบรรยายพิเศษ ศึกษาดูงาน เปนตน ภายในเดือนเมษายน 2547 

4. ติดตามและประเมินผลระบบการจัดการสิ่งแวดลอมสากลที่ไดนําไปใช ภายในเดือนกันยายน 
2547 

• แนวทางการวัดตนทุนตอหนวย  
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2547 กรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร จะดําเนินการจัดทํา

ตนทุนตอหนวยของการใหบริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการควบคุมคาใชจายในการดําเนินงานของ
กรมฯ โดยมีรายละเอียดการดําเนินงานดังตอไปนี้ 

1. จัดทําบัญชีตามหลักเกณฑคงคาง ภายในเดือนธันวาคม 2546 
2. จัดทํารายงานทางการเงินที่เปนปจจุบัน ภายในเดือนมกราคม 2547 
3. ศึกษาแนวทางในการวัดตนทุนตอหนวย ภายในเดือนมีนาคม 2547 
4. ติดตามหลักเกณฑและวิธีการจัดทําบัญชีตนทุนที่กรมบัญชีกลางกําหนดเพื่อนํามาปฏิบัติ 

ภายในเดือนมีนาคม 2547 
5. จัดทําบัญชีตนทุนตอหนวยของการใหบริการใหแลวเสร็จ ภายในเดือนมิถุนายน 2547 
6. เสนออธิบดีพิจารณาลงนามในคําส่ังใหใชบัญชีตนทุนตอหนวย 

• แนวทางการเปดโอกาสใหภาคเอกชนหรือองคกรพัฒนาที่ไมแสวงหากําไรสามารถคัดคานและเขา
ดําเนินการแขงขันได  

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2547 กรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแรจะดําเนินการถายโอน
ภารกิจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินและประชาชนในพื้นที่ไดเขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการใช
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ทรัพยากรแรและการอนุรักษส่ิงแวดลอมในการพัฒนาทรัพยากรแรใหมากขึ้น  โดยจัดทําโครงการสงเสริม
การมีสวนรวมขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในการบริหารจัดการและกํากับดูแลการประกอบการเหมือง
แร กระบวนการดําเนินงานทั้งหมดจะดําเนินการใหเสร็จสิ้น ภายในเดือนกันยายน 2547 โดยมีแนวทาง
การดําเนินงาน ดังนี้ 

1. จัดตั้งคณะทํางานเพื่อพิจารณาการถายโอนภารกิจดานการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอมใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

2. ดําเนินการถายโอนภารกิจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ินในดานการบริหารจัดการและการ
อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมในสวนที่เก่ียวของกับการทําเหมืองแร และจัดทํา
คําส่ัง อก. เพ่ือแตงตั้งเจาหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เปนพนักงานเจาหนาที่ตาม 
พ.ร.บ. แร พ.ศ. 2510 

3. นําเสนอแผนการดําเนินการถายโอนภารกิจและคําส่ัง อก. เพ่ือให ฯพณฯ รมว.อก. พิจารณา
อนุมัติ 

4. ดําเนินการจางผูรับดําเนินโครงการ โดยมีขอบเขตการดําเนินงาน ดังนี้ 
- จัดทําคูมือการตรวจสอบการทําเหมืองแรดานวิศวกรรมและสิ่งแวดลอม สําหรับองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน 
- จัดการฝกอบรมทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ินและเจาหนาที่

ฝายอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัด จํานวน 6 ครั้ง 
รวม  850 คน 

- ดําเนินการทดลองปฏิบัติงานตามภารกิจที่จะมอบหมายขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
จํานวน   10 แหง 

- ติดตามประเมินผลภายหลังการฝกอบรมและจัดทําขอเสนอแนะ/แนวทางการดําเนินงาน 
- ศึกษา ทดลอง ปรับปรุง และพัฒนารูปแบบระบบเครือขาย สําหรับรายงานผลการ

ปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
5. จัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินงานและการติดตามประเมินผล รวมทั้งขอเสนอแนะใหอธิบดี 

กพร. พิจารณาใหความเห็นชอบเพื่อปรับปรุงแกไขในการดําเนินงานตามแผนสําหรับ
ปงบประมาณตอไป 

• แนวทางการบริหารสินทรัพยใหเกิดประสิทธิภาพ  
กรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร จะดําเนินการใหมีการบริหารสินทรัพยที่มีอยูใหเกิด

ประโยชนสูงสุด ซึ่งทําใหประหยัดคาใชจายในการลงทุนที่ไมจําเปนทําใหรัฐบาลสามารถจัดสรรงบประมาณ
ไปใชประโยชนในดานอื่นที่จําเปนตอประเทศชาติ โดยจะปฏิบัติดังตอไปนี้ 

1.  รวบรวมและตรวจสอบสินทรัพยของ กพร. เพ่ือแยกประเภทของสินทรัพยใหเหมาะสมและ
นับจํานวนของสินทรัพยใหมีความถูกตอง 

2.  การกําหนดแนวทางและนโยบายในการบริหารสินทรัพยของ กพร.ในแตละประเภท เพ่ือให
ไดรับประโยชนสูงสุด 

3.  จัดทําแผนการบริหารสินทรัพย และการดําเนินการตามแผน 
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แนวทางการดําเนินงาน 
- คณะทํางานฯ จะปรึกษาหารือเพ่ือดําเนินบริหารสินทรัพยของ กพร.  
- รวบรวมสินทรัพยทั้งหมดของ กพร. โดยแบงประเภทของสินทรัพยตามลักษณะการใชงาน

และสภาพของสินทรัพย และจัดทํารายงาน  
- วางแผนการใชสินทรัพยตามภารกิจของ กพร.   
- ดําเนินงานตามแผน  
- ประเมินผลประโยชนที่เกิดจากการบริหารสินทรัพย   

• แนวทางดานคุณภาพการใหบริการ 
กรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร จะจัดทําแผนการปรับปรุงแกไขบริการและ

ความสําเร็จในการนําแผนไปปฏิบัติ โดยจะดําเนินการตามลําดับจนถึงขั้นตอนที่ 5 ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 จัดใหมีระบบในการรับฟงความคิดเห็นจากลูกคาและการตอบขอรองเรียน 
ขั้นตอนที่ 2 จัดทําแบบสอบถาม และดําเนินการสอบถามไปยังหนวยงานอื่นที่มาติดตอ หรือ

หนวยงานที่มีสวนไดเสีย โดยเนนสอบถามในเชิงรุก 
ขั้นตอนที่ 3 สามารถจัดทําแผนปรับปรุงแกไขบริการไดแลวเสร็จ และผานการอนุมัติจาก

ผูบังคับบัญชาของสวนราชการ โดยนําผลจากขั้นตอนที่ 2 มาใชเปนขอมูลในการจัดทํา
แผน 

ขั้นตอนที่ 4 สามารถปฏิบัติตามแผนไดแลวเสร็จครบถวน 
ขั้นตอนที่ 5 มีการติดตามประเมินผลในการปฏิบัติตามแผนและจัดทํารายงานประเมินผล

ความสําเร็จ 

แนวทางการดําเนินงาน 
- จัดประชุมหนวยงานที่เก่ียวของกับการใหบริการ เพ่ือกําหนดรูปแบบการรับฟงความคิดเห็น

ของผูรับบริการ 
- ดําเนินการรับฟงความคิดเห็นโดยสงแบบสอบถาม 
- ประมวลผลความเห็น และจัดทําแผนการปรับปรุงการใหบริการนําเสนอผูบังคับบัญชาเพื่อ

อนุมัติ 
- ดําเนินการตามแผนงาน 
- ติดตามประเมินผลในการปฏิบัติตามแผนและจัดทํารายงานการประเมินผลสําเร็จ ความสําเร็จ 

• แนวทางการใหบริการผานระบบอิเล็กทรอนิกส 
กรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร จะดําเนินการพัฒนาระบบงานใหผูรับบริการสามารถ

ติดตอรับบริการผานระบบอิเล็กทรอนิกสในปงบประมาณ พ.ศ. 2547 อยางนอยใหได 6 ระบบงาน ไดแก 
1. ระบบชําระคาธรรมเนียมการใชเนื้อที่ประทานบัตร 
2. ระบบชําระผลประโยชนพิเศษเพื่อประโยชนแกรัฐ 
3. ระบบขอใบอนุญาตสงแรออกนอกราชอาณาจักร 
4. ระบบขอใบอนุญาตนําแรเขามาในราชอาณาจักร 
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5. ระบบขอใบอนุญาตแตงแร 
6. ระบบรับฟงความคิดเห็นของประชาชน 
ระบบงานที่ 1. และ 2. จัดเปนระบบงานบริการผานระบบอิเล็กทรอนิกสในระดับงานบริการหลัก 

เพราะเปนระบบงานที่สามารถใหบริการผานระบบอิเล็กทรอนิกสทุกขั้นตอน ผูรับบริการสามารถชําระ
คาใชจายตางๆผานระบบอินเตอรเน็ตไดอยางเต็มรูปแบบ สําหรับระบบงานที่ 3 4 5 และ 6 จัดเปน
ระบบงานบริการผานระบบอิเล็กทรอนิกสในกระบวนงานยอย เนื่องจากงานตางๆดังกลาวยังมีกระบวนการ
บางสวนที่จําเปนตองติดตอเจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน หรือตองมีการตรวจสอบหลักฐานเอกสารกอนเปนตน 
โดยพิจารณาจากระบบการใหบริการน้ําหนักรอยละ 70 มีการบริการผานระบบอิเลคทรอนิกสอยางนอย 1 
บริการหลัก และชองทางการใหบริการน้ําหนักรอยละ 30 มีชองทางท่ีพัฒนาเพิ่มขึ้น 2 ชองทาง ใน
ปงบประมาณ 2547 

แนวทางดําเนินการ 
- ศึกษา รวบรวม วิเคราะหขอมูลของระบบงานตางๆ 
- ศึกษาขั้นตอนของระบบงานเดิม รวมถึงขอกฎหมายตางๆ 
- ศึกษาเรื่องของชองทางในการใหบริการ เชน การชําระเงินผานบัตรเครดิตเปนตน 
- พัฒนา และทดสอบระบบ 
- ประกาศใชงานระบบ 
- ติดตามและประเมินผลเพื่อแกไขปรับปรุง 

• แนวทางการสํารวจและรับฟงความคิดเห็นของประชาชน และจัดใหมีคณะที่ปรึกษาภาคประชาชน  
 กรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร จะเปดโอกาสใหประชาชนที่ปรึกษาภาคประชาชน
ภาคเอกชน  หรือองคกรตาง ๆ ไดเขามามีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นในกรณี ดังตอไปนี้ 

1. จัดใหมีระบบการตอบสนองตอขอคิดเห็นของประชาชน 
- จัดใหมีชองทางที่ใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น เชน มีระบบการ

รับฟงความคิดเห็น  เชน  ตูรับความคิดเห็นเว็บบอรด  หนวยงานรับเรื่องรองเรียนหรือ
การจัดประชุมเพื่อรับฟงความคิดเห็นของประชาชน  โดยการรับฟงความเห็นของ
ประชาชนดังกลาว จะอยูในขั้นตอนหรือกระบวนการปฏิบัติงาน เชน การใหแบบสอบถาม
กับประชาชน  ผูใชบริการภายหลังจากการใหบริการแลว 

- กําหนดผูที่รับผิดชอบในการรวบรวมและแจงผลการพิจารณาความคิดเห็นของประชาชน 
- การจัดทําแผนการปรับปรุง  ในกรณีที่สวนราชการจะตองดําเนินการปรับปรุง 
- การดําเนินการตามแผนการปรับปรุง 
- การติดตามและประเมินผลสัมฤทธิ์ของการปรับปรุง 

2. จัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินงานดังกลาว เพ่ือเผยแพรตอสาธารณะภายใน 30 วันหลงัจาก
ดําเนินการดังกลาวแลวเสร็จ 

3. จัดใหมีคณะที่ปรึกษาภาคประชาชน ภาคเอกชน หรือองคกรตางๆ โดยกําหนดกลไกที่เปน
รูปธรรมสําหรับคณะที่ปรึกษาในการเขามามีสวนรวมกับกรม 
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 โดยจะดําเนินการใหถึงขั้นมีชองทางรับฟงความคิดเห็น มีระบบการตอบสนองตอความคิดเห็น
ของประชาชนและจัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินการเสนออธิบดี เพ่ือเผยแพรตอสาธารณชน โดยเฉลี่ย
ภายใน 30 วัน หลังจากดําเนินการตอบสนองตอความคิดเห็นแลวเสร็จ รวมถึงการใหมีปรึกษาภาค
ประชาชนไดเขามามีสวนรวมกับสวนราชการอยางเปนรูปธรรม 

แนวทางการดําเนินงาน 
- แตงตั้งคณะทํางานเพื่อดําเนินการ 
- จัดทํารางแนวทางใหมีระบบการตอบสนองตอความคิดเห็นของประชาชนบางสวนนําเสนอ

อธิบดีพิจารณา 
- กําหนดเจาหนาที่ผูรับผิดชอบในการรวบรวมและแจงผลการพิจารณาความคิดเห็นของ

ประชาชน 
- มีระบบการตอบสนองตอความคิดเห็นของประชาชน แตแตงตั้งคณะที่ปรึกษาภาคประชาชน   

• แนวทางการมอบอํานาจ การตัดสินใจ  การอนุมัติ  การอนุญาต ไปยังระดับปฏิบัติการ  
กรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร ไดพิจารณาดําเนินการเรื่องมอบอํานาจดานการสั่งการ 

การอนุญาต การอนุมัติ และการปฏิบัติราชการตามพระราชบัญญัติแร พ.ศ. 2510 ที่อยูในอํานาจของ
อธิบดีและที่อยูในอํานาจของ รวอ. ใหผูวาราชการจังหวัดตามระบบการบริหารงานจังหวัดแบบบูรณาการ 
เพ่ือใหการพัฒนาอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร เปนไปตามนโยบายของรัฐและเพื่ออํานวยความ
สะดวกดานการบริการประชาชน ใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐอยางมีประสิทธิภาพ 

แนวทางการดําเนินการ 
1. สํารวจขอมูลดานการสั่งการ การอนุญาต การอนุมัติที่อยูในอํานาจของ อพร. ซึ่งคาดวาจะ

มอบอํานาจไปยังระดับปฏิบัติการ แลวแจงเวียนหนังสือเพ่ือขอความรวมมือใหทุกหนวยงาน
ภายใน กพร. รวมกันพิจารณา 

2. สรุปขอมูลตาม 1. โดยในสวนที่อยูในอํานาจของ อพร. ไดจัดทําเปนคําส่ัง กพร. และนําเสนอ 
อพร. ใหพิจารณาลงนามในคําส่ังเพ่ือใหมีผลในทางปฏิบัติ 

3. จัดสงคําส่ัง กพร. ตาม 2 ใหหนวยงานในสวนภูมิภาคถือปฏิบัติ 
4. สวนขอมูลตาม 1. ซึ่งอยูในอํานาจของ รวอ. ไดจัดทําเปนบัญชีรายละเอียดและนําเสนอ รวอ. 

เพ่ือพิจารณาลงนามตอไป 
• แนวทางการพัฒนาระบบควบคุมภายใน  
 กรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร จะดําเนินการจัดวางระบบควบคุมภายในใหเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพ ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินวาดวยการกําหนดมาตรฐานการควบคุม
ภายใน พ.ศ. 2544 เพ่ือใหเกิดประโยชนในการดําเนินงานและการใชจายเงินและทรัพยสิน  

แนวทางการดําเนินงาน 
1. จัดตั้งคณะกรรมการจัดวางระบบควบคุมภายในของกรม 
2. จัดทํารายงานความคืบหนาในการจัดวางระบบควบคุมภายในตอผูกํากับดูแล คณะกรรมการ

ตรวจสอบของหนวยรับตรวจ และสํานักงานตรวจเงินแผนดิน 
3. จัดทําแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 



คํารับรองการปฏิบัติราชการ กรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร            เอกสารประกอบ 2 
กระทรวงอุตสาหกรรม  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2547 
 

2-11 

4.  รายงานผลการประเมินระบบควบคุมภายในพรอมขอเสนอแนะและแนวทางการปรับปรุง
ระบบควบคุมภายใน 
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การประเมินสาํหรับสวนราชการ ประกอบดวย กรอบน้ําหนัก 4 สวน นํ้าหนักรวมรอยละ 100 ดังน้ี 
1. มิติที่ 1 มิติดานประสิทธิผลตามพันธกิจ รอยละ 70  
2. มิติที่ 2 มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ รอยละ 14   
3. มิติที่ 3 มิติดานคุณภาพการใหบริการ รอยละ 8  
4. มิติที่ 4 มิติดานการพัฒนาองคกร รอยละ 8  

 
การประเมินสาํหรับสวนราชการ คํานวณจากผลคะแนนถวงนํ้าหนักของ 4 มิติดังน้ี  

 
เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน ผลคะแนน น้ําหนัก 

(%) 1 2 3 4 5 
1. ผลคะแนนถวงน้ําหนักของมิติดานประสิทธิผล

ตามพันธกิจ 
70 1 2 3 4 5 

2. ผลคะแนนถวงน้ําหนักของมิติดาน
ประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ 

14 1 2 3 4 5 

3. ผลคะแนนถวงน้ําหนักจากมิตขิองคุณภาพ 
การใหบริการ 

8 1 2 3 4 5 

4. ผลคะแนนถวงน้ําหนักของมิติดานการพัฒนา
องคกร 

8 1 2 3 4 5 

 รวม 100 1 2 3 4 5 
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มิติที่ 1 มิติดานประสิทธิผลตามพันธกิจ กรอบน้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 70 
ประกอบดวยตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ 4 กลุม ดังน้ี 

1. ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรกลุมภารกิจ รอยละ 20* 
2. ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรกรม รอยละ 30 
3. ตัวช้ีวัดผลผลิตของสวนราชการ (ตามเอกสารงบประมาณรายจาย) รอยละ 10 
4. ตัวช้ีวัดการแกไขหรือยกเลกิกฎระเบียบ รอยละ 10 

หมายเหตุ: * ตัวช้ีวัดตามแผนยุทธศาสตรของกลุมภารกิจ นํ้าหนักรอยละ 20 ไดลงนามคํารับรองการ
ปฏิบัติราชการไปแลวเมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2546 

 

โดยมีตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ นํ้าหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้ 
 

ผลงานประจําป
งบประมาณ 

เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน 
ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก 

(%) 2545 2546 1 2 3 4 5 

• แผนยุทธศาสตรกลุมภารกิจ         
1. รอยละของผูประกอบการที่ปฏิบัติ

ถูกตองตามกฎหมายและระเบยีบ
8 - 80 76 78 80 82 84

2. จํานวนจังหวัดเครือขายกํากับดูแล
ที่สามารถเขาถึงขอมูลได 

4 - 1 45 50 55 60 70

3. ความสําเร็จในการจัดทํามาตรฐาน
ของสถานประกอบการชั้นดี 
(ระดับ) 

6 - - 1 2 3 4 5 

4. จํานวนพื้นที่ที่ไดรับการปรับ
สภาพเชิงนิเวศนและเฝาระวัง
สิ่งแวดลอมเพิม่ขึ้น (แหง) 

2 - 12 80 83 85 88 90 

 รวม 20   1 2 3 4 5 
• แผนยุทธศาสตรกรม         
5. รอยละของผูประกอบธุรกิจเหมือง

แรที่ปฏิบัติถูกตองตามกฎหมาย
และระเบียบ 

12 - 80 76 78 80 82 84

6. จํานวนจังหวัดเครือขายกํากับดูแล
ที่สามารถเขาถึงขอมูลของ
อุตสาหกรรมพืน้ฐานและการ
เหมืองแรได 

3 - - 45 50 55 60 70

7. ความสําเร็จในการจัดทาํมาตรฐานของ
สถานประกอบการเหมืองแรและ
อุตสาหกรรมพื้นฐานชั้นดี (ระดับ) 

6 - - 1 2 3 4 5 
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ผลงานประจําป
งบประมาณ 

เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน 
ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก 

(%) 2545 2546 1 2 3 4 5 
8. จํานวนพื้นที่เหมืองแรที่ไดรับการ

ปรับสภาพเชิงนิเวศนและเฝาระวัง
สิ่งแวดลอม (แหง) 

3 - 12 80 83 85 88 90

9. ความสําเร็จในการจัดทําแผนงาน
การจัดหาแรและวัตถุดิบ
อุตสาหกรรมเพื่อใช
ภายในประเทศ 

6 - - 1 2 3 4 5 

 รวม 30   1 2 3 4 5 
 

ผลงานประจําป  
งบประมาณ 

เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน 
ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ       

น้ําหนัก 
(%) 

2545 2546 1 2 3 4 5 
10. รอยละของความสําเร็จตาม

เปาหมายผลผลิตของสวนราชการ  
(ตามเอกสารงบประมาณ
รายจาย) 

10 - - 80 85 90 95 100 

11. รอยละของความสําเร็จของการ
แกไขหรือยกเลกิกฎระเบียบ 

10 - - 60 70 80 90 100 

 รวม 20   1 2 3 4 5 
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มิติที่ 2 มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ กรอบน้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 14 
โดยมีตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้ 

 
ผลงานประจําป  
งบประมาณ 

เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน 
ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ       

น้ําหนัก 
(%) 

2545 2546 1 2 3 4 5 
12. รอยละของงบประมาณทีส่ามารถ

ประหยัดได 
2 - - 0 5 10 15 20 

13. ระดับความสําเร็จของรอยละเฉลี่ย
ถวงน้ําหนักในการลดรอบ
ระยะเวลาของขั้นตอนการปฏิบัติ
ราชการของสวนราชการ 

2 - - 1 2 3 4 5 

14. ระดับความสําเร็จของแผนการนํา
ระบบอิเล็กทรอนิกสมาใชในการ
ปฏิบัติงาน 

2 - - 1 2 3 4 5 

15. ระดับความสําเร็จในการเพิ่มผลิต
ภาพ 

2 - - 1 2 3 4 5 

16. ระดับความสําเร็จของการจัดทาํ
ตนทุนตอหนวย 

2 - - 1 2 3 4 5 

17. ระดับความสําเร็จของการเปด
โอกาสใหภาคเอกชนหรือองคกร
พัฒนาที่ไมแสวงหากําไรเขามามี
สวนรวม 

2 - - 1 2 3 4 5 

18. ระดับความสําเร็จในการบรหิาร
สินทรัพยของสวนราชการ 

2 - - 1 2 3 4 5 

 รวม 14   1 2 3 4 5 
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มิติที่ 3 มิติดานคุณภาพการใหบริการ กรอบน้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 8 
โดยมีตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้ 

 
ผลงานประจําป  
งบประมาณ 

เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน 
ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ       

น้ําหนัก 
(%) 

2545 2546 1 2 3 4 5 
19. ระดับความสําเร็จของการ

ดําเนินงานตามแผนปรับปรุง
แกไขบริการ 

2 - - 1 2 3 4 5 

20. รอยละของระดับความพึงพอใจ
ของผูรับบริการ 

2 - - 40 50 60 70 80 

21. ระดับความสําเร็จของการพัฒนา
ระบบบริการผานทางระบบ
อิเล็กทรอนิกส 

2 - - 1 2 3 4 5 

22. ระดับความสําเร็จของการ
ตอบสนองตอความคิดเห็นของ
ประชาชน 

2 - - 1 2 3 4 5 

 รวม 8   1 2 3 4 5 
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3-6 

มิติที่ 4 มิติดานการพัฒนาองคกร กรอบน้ําหนักในการคาํนวณผลคะแนนรอยละ 8 
โดยมีตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้ 

 
ผลงานประจําป  
งบประมาณ 

เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน 
ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ       

น้ําหนัก 
(%) 

2545 2546 1 2 3 4 5 
23.1 รอยละของความคุมคาในการใช

บุคลากรบรรจจุริงเปรียบเทียบกับ
อัตรากําลังทีไ่ดรับอนุมัติ 

1 - - 0.00 1.25 2.50 3.75 5.00

23.2 รอยละของความคุมคาของ
คาใชจายบุคลากรเปรียบเทียบกับ
งบประมาณที่ไดรับการจัดสรร 

1 - - 0.00 1.25 2.50 3.75 5.00

23.3 ระดับความสําเร็จของการพัฒนา
ระบบบริหารความรูในองคกร 

2 - - 1 2 3 4 5 

24. ระดับความสําเร็จในการมอบ
อํานาจไปสูระดับลาง 

2 - - 1 2 3 4 5 

25. ระดับความสําเร็จในการจัดทาํ
ระบบบริหารความเสีย่ง 

2 - - 1 2 3 4 5 

 รวม 8   1 2 3 4 5 
 
 
 


