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ยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติราชการของสํานักงานปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน 
 
ยุทธศาสตรของสํานักงาน ปปง. 

• วิสัยทัศน 
เปนองคกรหลัก และศนูยกลางความรวมมือ ชวยเหลือในการปองกันและปราบปรามการ

ฟอกเงินที่มีประสิทธิภาพเปนที่ยอมรับ เช่ือถือ ศรัทธาจากประชาชนและนานาประเทศ 

• พันธกิจ 
1. ประชาสัมพันธเพ่ือเผยแพรกิจกรรมและรณรงคใหความรูดานการปองกันและปราบปราม                   

การฟอกเงิน แกประชาชนและหนวยงานที่เก่ียวของทั้งในและตางประเทศ 
2. ประสานความรวมมือและสรางเครือขายกับองคกรหรือหนวยงานภาครัฐและเอกชน ทั้งในและ

ตางประเทศ  เพ่ือเปนศูนยกลางความรวมมือ ชวยเหลือในการปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน 
3. กําหนดและดําเนินการตามนโยบายและยุทธศาสตรการปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน เพ่ือ

ลดการประกอบอาชญากรรมตามความผิดมูลฐานและความผิดฐานฟอกเงิน 
4. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเปนศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศดานการปองกันและ

ปราบปรามการฟอกเงิน 
5. พัฒนาโครงสรางระบบการบริหารจัดการและบุคลากรใหมีมาตรฐานสูความเปนเลิศ 

• เปาประสงค 
1. ประชาชนและบุคลากรของหนวยงานที่เก่ียวของ มีความรูความเขาใจกฎหมาย ปปง. รวมทั้งให

ความรวมมือในการปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน 
2. เปนศูนยกลางความรวมมือในประเทศ และระหวางประเทศ ดานการปองกันและปราบปรามการ

ฟอกเงิน 
3. ดําเนินการยึด/อายัดทรัพยสินที่เก่ียวกับการกระทําความผิดตามกฎหมายฟอกเงิน เพ่ือตัดวงจร

อาชญากรรม 
4. สรางระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน 
5. สรางระบบการบริหารจัดการที่ดี 
 

• กลยุทธในภาพรวมของสํานักงาน ปปง. 
1. การสงเสริมและประสานความรวมมือในการปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน 
2. การปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน 
3. การนําเทคโนโลยีและสารสนเทศมาใชในการปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน 
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4. การพัฒนาองคกรและบุคลากร 

• โครงการหลักของสํานักงาน ปปง. 
1. ยุทธศาสตรการสงเสริมและประสานความรวมมือในการปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน 

1.1  โครงการสายลับ ปปง. 
1.2  โครงการจัดตั้งศูนยแลกเปล่ียนขอมลูธุรกรรมทางการเงินของภมูิภาค เอเชีย – ยุโรป 
(ASEM) 
1.3  โครงการเสริมสรางความเขาใจในการปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน 

2.    ยุทธศาสตรการปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน  
2.1  โครงการสืบสวนสอบสวนสารสนเทศ (E-Intelligence/ Investigation) 
2.2 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยสิน 
2.3 โครงการพัฒนากฎหมาย กฎ ระเบียบ 

3.    ยุทธศาสตรการนําเทคโนโลยีและสารสนเทศมาใชในการปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน 
3.1  โครงการพัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศ ตามแผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศ สํานกังาน ปปง. 

4.    ยุทธศาสตรการพัฒนาองคกรและบุคลากร 
4.1  โครงการพัฒนาปรับปรงุโครงสรางและอัตรากาํลัง 
4.2  โครงการปรับเปลี่ยนกระบวนการและเพิ่มประสิทธภิาพการทํางาน 
4.3  โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการและติดตามประเมินผลเพื่อใหไดรับการรับรอง

มาตรฐานสากลของประเทศไทย ดานการจัดการและสัมฤทธิ์ผลของงานภาครัฐ 
4.4 โครงการจัดตัง้สถาบันพฒันาบุคลากรดานการปองกันและปราบปรามการฟอกเงินของเอเชีย 

(Asia Anti Money Laundering Training Institute : AMLTI) 

• เง่ือนไขที่จําเปนตอการนํายุทธศาสตรไปปฏิบัติ 
1. ได รับความรวมมือจากหนวยงานภาครัฐ   ภาคเอกชน   และประชาชนทั่ วไป   ทั้ ง

ภายในประเทศและตางประเทศ 
2. ไดรับการสนับสนุนจากรัฐบาลทั้งดานอัตรากําลังและงบประมาณอยางเพียงพอ 

• แนวทางการแกไขหรือยกเลิกกฎระเบียบ 
ดําเนินการแกไขหรือยกเลิกกฎระเบียบ  เพ่ือใหการปฏิบัติงานของสํานักงาน  ปปง.  มี
ประสิทธิภาพ  รวดเร็ว  สนองตอความตองการของประชาชน  จํานวน  5  ฉบับ  ดังนี้ 
1.  ระเบียบสํานักงานปองกันและปราบปรามการฟอกเงินวาดวยการจัดระเบียบบริหารราชการ

สํานักงานปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน 
2.  ระเบียบสํานักงานปองกันและปราบปรามการฟอกเงินวาดวยคาใชจายในการปฏิบัติตาม

กฎหมายวาดวยการปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน 
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3. ระเบียบคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการฟอกเงินวาดวยการนําทรัพยสินออกขาย
ทอดตลาด  พ.ศ. 2544 

4.  ระเบียบคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการฟอกเงินวาดวยการเก็บรักษา  และการ
จัดการทรัพยสินที่ถูกยึดหรืออายัด  พ.ศ.  2543 

5. แกไขคําส่ังการแตงตั้งคณะกรรมการขายทอดตลาด  เพ่ือใหเอกชนที่ไมมีผลประโยชนเขามามี
สวนรวมมากขึ้น 

 
   แนวทางการแกไขหรือยกเลิกกฎหมาย 

ดําเนินการแกไข พระราชบัญญัติปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน พ.ศ. 2542   
1. จัดทํารางเสนอขอความเห็นชอบคณะอนุกรรมการที่ปรึกษากฎหมาย 
2. นํารางที่ผานความเห็นชอบจากคณะอนุกรรมการที่ปรึกษากฎหมายเสนอขอความเห็นชอบตอ

คณะกรรมการ ปปง. 
3. นํารางที่ผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการ ปปง. เสนอตอคณะรัฐมนตรี 
 

    แนวทางการมอบอํานาจ 
1. มอบอํานาจเรื่องปฏิบัติการตรวจสอบและคดี 
2. มอบอํานาจเรื่องการสงมอบทรัพยสินที่ยึดโดยใชระบบสารสนเทศ 
3. มอบอํานาจเรื่องการการบริหารงานบุคคล 
4. มอบอํานาจเรื่องการบริหารงบประมาณ 
5. มอบอํานาจเรื่องการบริหารจัดการทรัพยสิน 
6. มอบอํานาจเรื่องปดประกาศแจงการยึดทรัพยสินไวในที่เปดเผย 
 

• แนวทางการลดคาใชจาย 
1. แตงตั้งคณะทํางานลดคาใชจาย  
2. ศึกษาวิเคราะหกิจกรรมที่จะดําเนินการลดคาใชจายตาง ๆ  4 ประเด็น  คาสาธารณูปโภค           

คาเดินทาง  คาใชลิฟต  และวัสดุสํานักงาน  ฯลฯ  
3. จัดทํารายงานแนวทางดําเนินการเพื่อลดคาใชจายเสนอขอความเห็นชอบจากผูบริหารเพื่อ

กําหนดเปนมาตรการ  ใหถือปฏิบัติ  
4. ติดตามประเมินผล  
 

• แนวทางการลดระยะเวลาการใหบริการ 
ดําเนินการลดระยะเวลาการใหบริการเกี่ยวกับการขอคืนทรัพยสิน 
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1.   ขั้นตอนการรับเรื่องขอคืนทรัพยสินจากเจาของทรัพยที่เจาของคดีรับมาเพื่อดําเนินการออก
คําส่ังใหคืนทรัพยสิน   จะลดลงจากเดิม  13วัน  เหลือ  9  วัน   ( น้ําหนัก  0.5 ) 

2.   ขั้นตอนการคืนทรัพยสินหลังจากมีคําส่ังใหคืนทรัพยสินจนถึงการสงมอบทรัพยสินใหคืนให
เจาของทรัพย   ( น้ําหนัก  0.5 ) 

-   กรณีเปนเงินสดจะลดลงจากเดิม  7  วัน  เหลือ  4  วัน 
-   กรณีเปนทรัพยสินที่มิใชเงินสดจะลดลงจากเดิม  5  วัน  เหลือ  2  วัน 
 

• แนวทางการเพิ่มคุณภาพการใหบริการ 
1. ตั้งคณะทํางานศึกษาคุณภาพการใหบริการแตละกิจกรรมของแตละหนวยในสํานักงาน ปปง. 
2. สํารวจความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณภาพการใหบริการ  เชน  การจัดทําแบบสอบถาม  ทําเว็บไซต

ใหประชาชนแสดงความคิดเห็น 
3. ศึกษาวิเคราะหขอมูลที่ได  และศึกษาเปรียบเทียบกับมาตรฐานและการปฏิบัติของหนวยงานอื่น 
4. กําหนดแนวทางการพัฒนาคุณภาพการใหบริการ  และดําเนินการ 
5. ติดตามประเมินผล 
 

• แนวทางการดําเนินการดานนวัตกรรม 
1. นวัตกรรมดานสารสนเทศเพื่อการปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน 

1.1 ระบบสารสนเทศเพื่อการตรวจสอบขอมูลเก่ียวกับการทําธุรกรรมกับสถาบันการเงิน 
1.2 ระบบสารสนเทศเพื่อการรวบรวมขอมูลการทําธุรกรรมเกี่ยวกับทรัพยสินและการจดัทํางบ

การเงินเพื่อวิเคราะหที่มาของธุรกรรม 
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การประเมินสาํหรับสวนราชการ ประกอบดวย กรอบน้ําหนัก 4 สวน นํ้าหนักรวมรอยละ 100 ดังน้ี 
1. มิติที่ 1 มิติดานประสิทธิผลตามพันธกิจ รอยละ 70  
2. มิติที่ 2 มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ รอยละ 12 
3. มิติที่ 3 มิติดานคุณภาพการใหบริการ รอยละ 8 
4. มิติที่ 4 มิติดานการพัฒนาองคกร รอยละ 10  

 
การประเมินสาํหรับสวนราชการ คํานวณจากผลคะแนนถวงนํ้าหนักของ 4 มิติ ดังน้ี  

 
เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน ผลคะแนน นํ้าหนัก 

(%) 1 2 3 4 5 
1. ผลคะแนนถวงน้ําหนักของมิติดาน

ประสิทธิผลตามพันธกจิ 
70 1 2 3 4 5 

2. ผลคะแนนถวงน้ําหนักของมิติดาน
ประสิทธิภาพของการปฏิบตัิราชการ 

12 1 2 3 4 5 

3. ผลคะแนนถวงน้ําหนักจากมิติของคุณภาพ 
การใหบริการ 

8 1 2 3 4 5 

4. ผลคะแนนถวงน้ําหนักของมิติดานการ
พัฒนาองคกร 

10 1 2 3 4 5 

 รวม 100 1 2 3 4 5 
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มิติที่ 1 มิติดานประสิทธิผลตามพันธกิจ กรอบน้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 70 

ประกอบตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ 3 กลุม ดังน้ี 
1. ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรของสวนราชการ รอยละ 50*  
2. ตัวช้ีวัดผลผลิตของสวนราชการ (ตามเอกสารงบประมาณรายจาย) รอยละ 10 
3. ตัวช้ีวัดการแกไขหรือยกเลกิกฎระเบียบ รอยละ 10 

หมายเหตุ: * ตัวช้ีวัดตามแผนยุทธศาสตรของสวนราชการ รอยละ 50 ไดลงนามคํารับรองการปฏิบัติ
ราชการไปแลวเมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2546 

 
ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการเพิ่มเติม นํ้าหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน มีดังตอไปนี้ 

 
ผลงานประจําป  
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ       

ตามแผนยุทธศาสตรสวนราชการ 
นํ้าหนัก 
(%) 

2545 2546 1 2 3 4 5 
1. จํานวนประเทศที่มีขอตกลง 

พันธกรณีบนัทึกความเขาใจกับ
ประเทศไทยในเรื่องการปองกันและ
ปราบปรามการฟอกเงิน 

12.5 - - 0 - - 1 2 

2. รอยละของจํานวนรายที่สามารถยึด
อายัดทรัพยสินเทียบกับจาํนวนรายที่
เขาขายตองสืบสวนและรวบรวม
พยานหลักฐาน 

20 - -   70   75 80   85 >85 

3. รอยละของจํานวนผูถูกยึดทรัพยที่
เก่ียวของกับการกระทําความผิดตาม
กฎหมายฟอกเงินที่พนักงานอัยการ
ย่ืนฟองตอศาลเทียบกับจํานวนราย
ของผูถูกยึดทรัพยที่สํานักงาน ปปง.
สงเร่ืองใหสํานักงานอัยการยื่นฟอง 

17.5 - -   70 75  80   85 >85 

รวม 50   1 2 3 4 5 
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ผลงานประจําป  
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ        นํ้าหนัก 

(%) 
2545 2546 1 2 3 4 5 

4. รอยละของความสําเร็จตาม
เปาหมายผลผลิตของสวนราชการ  
(ตามเอกสารงบประมาณรายจาย) 

10 - - 80 85 90 95 100 

5. รอยละของความสําเร็จของการ
แกไขหรือยกเลิกกฎระเบียบ 

10 - - 60 70 80 90 100 

 รวม 20   1 2 3 4 5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
คํารับรองการปฏิบัติราชการ สํานักงานปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน เอกสารประกอบ 2 
กระทรวงยุติธรรม  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2547 

 

2- 4 

มิติที่ 2 มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ กรอบน้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 12 
โดยมีตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ นํ้าหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้ 

 
 

ผลงานประจําป  
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ        นํ้าหนัก 

(%) 
2545 2546 1 2 3 4 5 

6. รอยละของงบประมาณที่สามารถ
ประหยัดได 

2 - - 0 5 10 15 20 

7. ระดับความสําเร็จของรอยละเฉลี่ย 
ถวงน้ําหนักในการลดรอบระยะเวลา
ของขั้นตอนการปฏิบัติราชการของ
สวนราชการ 

2 - - 1 2 3 4 5 

8. ระดับความสําเร็จของแผนการนํา
ระบบอิเล็กทรอนิกสมาใชในการ
ปฏิบัติงาน 

2 - - 1 2 3 4 5 

9. ระดับความสําเร็จในการเพิ่มผลิต
ภาพ 

2 - - 1 2 3 4 5 

10. ระดับความสําเร็จในการจดัทํา
ตนทุนตอหนวย 

2 - - 1 2 3 4 5 

11. ระดับความสําเร็จของการเปด
โอกาสใหภาคเอกชนหรือองคกร
พัฒนาที่ไมแสวงหากําไรเขามามี
สวนรวม 

2 - - 1 2 3 4 5 

 รวม 12   1 2 3 4 5 
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มิติที่ 3 มิติดานคุณภาพการใหบริการ กรอบน้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 8 
โดยมีตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ นํ้าหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้ 

 
 

ผลงานประจําป  
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ        นํ้าหนัก 

(%) 
2545 2546 1 2 3 4 5 

12. ระดับความสําเร็จของการ
ดําเนนิงานตามแผนปรับปรุงแกไข
บริการ 

2 - - 1 2 3 4 5 

13. รอยละของระดับความพึงพอใจของ
ผูรับบริการ 

2 - - 40 50 60 70 80 

14. ระดับความสําเร็จของการพัฒนา
ระบบบริการผานทางระบบ
อิเล็กทรอนิกส 

2 - - 1 2 3 4 5 

15. ระดับความสําเร็จของการจัดทํา
มาตรฐานการรับประกันคุณภาพใน
งานที่เปนภารกิจหลัก 

2 - - 1 2 3 4 5 

 รวม 8   1 2 3 4 5 
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มิติที่ 4 มิติดานการพัฒนาองคกร กรอบน้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 10 
โดยมีตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ นํ้าหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้ 

 
 

ผลงานประจําป  
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ        นํ้าหนัก 

(%) 
2545 2546 1 2 3 4 5 

16.1 รอยละของอัตราการเพิ่มของ
ปริมาณงานตอจํานวนบุคลากร
บรรจุจริงเฉล่ีย 

1 - - 0.00 1.25 2.50 3.75 5.00 

16.2 รอยละของอัตราการเพิ่มของ
ปริมาณงานตอคาใชจายบุคลากร 

1 - - 0.00 1.25 2.50 3.75 5.00 

16.3 ระดับความสําเร็จของการพัฒนา
ระบบบริหารความรูในองคกร 

2 - - 1 2 3 4 5 

17.1 ระดับความสําเร็จในการมอบ
อํานาจไปสูระดับลาง 

1 - - 1 2 3 4 5 

17.2 ระดับความสําเร็จของการแกไข
หรือยกเลิกกฎหมาย 

1 - - 60 70 80 90 100 

18. ระดับความสําเร็จในการจดัทํา
ระบบบริหารความเสี่ยง 

2 - - 1 2 3 4 5 

19. รอยละของความสําเร็จของการ
ดําเนนิแผนงาน/โครงการดาน
นวัตกรรม (ตามที่สวนราชการ
เสนอมาและไดรับการพิจารณาจาก
คณะกรรมการเจรจาขอตกลงและ
ประเมินผล) 

2 - - 60 70 80 90 100 

 รวม 10   1 2 3 4 5 
 


