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แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติราชการของสํานักงาน ป.ป.ส. 

มิติที่ ๑ มิตดิานประสิทธิผลตามพันธกิจ 
แนวทางการแกไขหรือยกเลิกกฎระเบียบ 

๑. มอบหมายใหทุกหนวยงานภายในสํานักงาน ป.ป.ส. พิจารณาทบทวนศึกษา กฎระเบียบตาง ๆ    
ที่เก่ียวของกับการดําเนินงานเพื่อปรับปรงุ แกไขหรือยกเลิก เพ่ือใหการปฏิบัติราชการของ    
สํานักงาน ป.ป.ส. มีความคลองตัวรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชนสูงสุด  

๒. จัดทําแผนแกไขหรือยกเลิกกฎ ระเบียบ นําเสนอคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการของสํานักงาน 
ป.ป.ส. เพ่ือเปนผูพิจารณา กล่ันกรอง โดยมีแผนการแกไขระเบียบ ๗ เร่ือง ไดแก 

  ๑) ระเบียบสาํนักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามยาเสพตดิ วาดวยการจัดสรร 
และการใชจายเงินอุดหนุนเพื่อการปองกันและแกไขปญหายาเสพตดิ พ.ศ. ๒๕๔๖ 

๒) ระเบียบคณะกรรมการตรวจสอบทรัพยสินวาดวยการนําทรัพยสินออกขาย
ทอดตลาดหรอืนําไปใชประโยชนของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๓๖ 

๓) ระเบียบสาํนักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามยาเสพตดิวาดวยการขาย
ทอดตลาดทรพัยสิน พ.ศ. ๒๕๓๗ 

๔) ระเบียบคณะกรรมการตรวจสอบทรัพยสินวาดวยการเก็บรักษาทรัพยสินที่ถูกยึดหรือ
อายัด พ.ศ. ๒๕๓๕ 
    ๕) ระเบียบคณะกรรมการตรวจสอบทรัพยสินวาดวยการประเมินคาเสียหายและ
เส่ือมสภาพ พ.ศ. ๒๕๓๕ 
    ๖) ระเบียบสาํนักงาน ป.ป.ส. วาดวยการใหความคุมครองแกพยานในคดียาเสพติด พ.ศ. 
.... 
   ๗) ระเบียบสํานักงาน ป.ป.ส. วาดวยการตรวจพิสูจนของกลางยาเสพติด พ.ศ. ....  

๓. จัดตั้งคณะทํางานแกไขกฎ ระเบียบที่เก่ียวของ  
๔. นําเสนอรางระเบียบใหคณะกรรมการหรือเลขาธิการ ป.ป.ส. ลงนาม 
 

มิติที่ ๒ มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ 
• แนวทางการลดคาใชจาย 

๑. สงเสริมประสิทธิภาพการใชจายงบประมาณใหสามารถประหยัดงบประมาณในการดําเนนิงาน/
โครงการทุกโครงการใหไดเปาหมายตามที่กําหนดแตใชงบประมาณต่ํากวาที่ไดรับการจัดสรร 

๒. กําหนดเปาหมายการใชจายงบประมาณ รอยละ ๒๐ 
 
• แนวทางการลดระยะเวลาการใหบริการ 

ลดขัน้ตอนหรือระยะเวลาในการดําเนินการในเรื่องตาง ๆ ดังนี ้
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๑. การเบิกจายเงนิสินบนเงินรางวัลคดียาเสพติดโดยกระจายอํานาจใหคณะอนุกรรมการในระดับภาค 
๒. การบริการขอมูล ขาวสาร สารสนเทศโดยผาน Website 
๓. การบริหารสื่อเพ่ือการปองกันและแกไขปญหายาเสพตดิในลักษณะศูนยบรกิาร One Stop Service 
 

• แนวทางการนําระบบอิเล็กทรอนิกสมาใชกับงานบางสวน 
นําระบบอิเล็กทรอนิกสมาใชในการบริหารสํานักงานและการดําเนินงานปองกันและปราบปรามยาเสพติด 
ประกอบดวย 

- ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส 
- ระบบการประชุมทางไกล (V.D.O. Conference) 
- ระบบเฝาระวังการแพรระบาดยาเสพตดิ 
- ระบบขอมูลระดับกรม (DOC) 
- ระบบรักษาความปลอดภัย 
 

• แนวทางการเพิ่มผลิตภาพ 
เพ่ิมผลผลิต (Output) ตามที่เอกสารงบประมาณฉบบัที ่๓ กําหนด ไดแก 
๑. การสรางหมูบาน/ชุมชนเขมแข็งเอาชนะยาเสพติดอยางย่ังยืน จากที่กําหนดตามเอกสาร          

งบประมาณไมนอยกวารอยละ ๘๐ เปนไมนอยกวารอยละ ๙๕ 
๒. ปราบปรามและดําเนินการตอผูเก่ียวของกับยาเสพตดิทั้งการจับกุมดําเนนิคดีและการใหผูคา     

ยาเสพติดออกมารายงานตวัและนําเขาปรับเปลี่ยนพฤติกรรมจํานวนไมนอยกวาที่เอกสาร         
งบประมาณกาํหนด คือ ๑๗,๙๘๕ คน 

 
• แนวทางการเปดโอกาสใหภาคเอกชนหรือองคกรพัฒนาที่ไมแสวงหากําไรสามารถคัดคานและ

เขามาดําเนินการแขงขันได 
๑. สงเสริมใหผูประสานพลังแผนดินประจําหมูบาน/ชุมชน ทําหนาที่เปนอาสาสมัคร ดแูลและเฝา

ระวังยาเสพติดในหมูบาน/ชุมชน 
๒. สงเสริมองคกรเอกชน องคกรศาสนา องคกรพัฒนาเอกชน เขามารวมการแกปญหายาเสพตดิตาม

โครงการเงินอดุหนุน  โดยมกีารแตงตั้งคณะกรรมการ/คณะทํางานรบัผิดชอบกรอบนโยบาย    
แนวทาง หลักเกณฑ กรอบแผนการดาํเนินงาน การประสาน ตดิตามและผลสําเร็จของการดาํเนนิงาน
เพ่ือนํามาปรับปรุงแผนในปงบประมาณ ๒๕๔๘ 
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มิติที่ ๓ มิติดานคุณภาพการใหบริการ 
• แนวทางการเพิ่มคุณภาพการใหบริการ 

๑. จัดทําแบบสํารวจความพึงพอใจในการรับบริการ ของสวนราชการภายในสาํนักงาน ป.ป.ส. โดย
เปดโอกาสใหผูรับบริการ ทัง้ประชาชนและเจาหนาที่ของสวนราชการอื่นที่มาตดิตอประสานงาน
แสดงความคดิเห็นและขอเสนอแนะ เพ่ือนํามาทบทวนและปรับปรุงการบริการใหเกิดคุณภาพ  

๒. นําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเปนเครื่องมือในการใหบริการ โดยสามารถตรวจสอบขอมูล
ขาวสารผาน Website ของสํานักงาน ป.ป.ส. WWW.oncb.go.th 

 
• แนวทางการใหบริการผานทางระบบอิเล็กทรอนิกส 

๑. ระบบการจัดหาพัสดโุดยวธิีการประมูลดวยระบบอิเล็กทรอนิกส (E-Auction) 
๒. การบริการขอมูลขาวสารโดยผานเทคโนโลยีสารสนเทศในระบบ Internet 
 

• แนวทางการนําระบบประกันคุณภาพมาใช 
จัดทํามาตรฐานดานการจัดการและสัมฤทธิผลของงานภาครฐั ดานระบบขอมูล (PSO ๑๑๐๑)  

โดยมีขัน้ตอน ดังนี ้
๑. แตงตั้งคณะทาํงานและแผนพัฒนาระบบมาตรฐาน 
๒. การพัฒนามาตรฐานการรับประกันคุณภาพตามแผนและพัฒนาบคุลากรภายในสํานกังาน ป.ป.ส. 
๓. การสมัครเพื่อขอการรับรองระบบมาตรฐานการรับประกนัคุณภาพ 
๔. การรับ การตรวจสอบ ประเมิน จากผูประเมินมาตรฐาน 
๕. การขอรับใบรบัรองมาตรฐานการรับประกนัคุณภาพ 
 

• แนวทางการสํารวจและรับฟงความคิดเห็นของประชาชน และจัดใหมีคณะที่ปรึกษาภาคประชาชน 
มีระบบและชองทางการตอบสนองตอขอคิดเห็นของประชาชนในระบบ/ชองทาง ดังนี้ 

๑. จัดใหมีการสํารวจความพึงพอใจและความคิดเห็นของประชาชนตอการดําเนินงานปองกันและ   
แกไขปญหายาเสพตดิในภาพรวมของประเทศ 

๒. เปดตู ปณ. รับแจงเบาะแสและความคิดเห็นของประชาชนผานตู ปณ. ๑๒๓ ปณ.สามเสนใน 
กทม. ๑๐๔๐๐ 

๓. เปดรับฟงความคิดเห็นของประชาชนโดยผาน E-mail ของสํานักงาน ป.ป.ส. oncb@oncb.go.th 
๔. จัดทําแบบสอบถาม สํารวจความพึงพอใจแกประชาชนผูรับบริการ ในดานกระบวนการ ขั้นตอน

การใหบริการ เจาหนาทีผู่ใหบริการและสิ่งอํานวยความสะดวก 
๕. จัดใหมีผูทรงคุณวุฒิรวมเปนที่ปรึกษาและกรรมการที่เก่ียวของ 
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๖. จัดประชุม/สัมมนา รับฟงความคดิเห็นและขอเสนอขององคกร ชุมชน และองคกรประชาชนใน
การดําเนินงานปองกันและแกไขปญหายาเสพตดิ 

 
มิติที่ ๔ มิติดานการพัฒนาองคกร 
• แนวทางการลดอัตรากําลังหรือจัดสรรอัตรากําลังใหคุมคา 
กําหนดแนวทาง ดังนี ้

๑. บริหารบุคลากรตามอัตรากาํลังใหเกิดความคุมคา 
๒. บริหารคาใชจายบุคลากร (หมวดเงินเดือนสวัสดิการของขาราชการและลูกจาง) ใหเกิดความ

คุมคา 
๓. ปรับโครงสรางภายในสํานักงาน ป.ป.ส. โดยปรับและจดัอัตรากาํลังใหสอดคลองกับบทบาทและ

ภารกิจ 
๔. พัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคกรโดย 

- จัดฝกอบรมขาราชการภายในสํานักงาน ป.ป.ส. ใหมีวิทยาการและความรูใหม 
- จัดสงขาราชการเขารับการฝกอบรม 
- จัดตั้งทีมงานในการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคกร 
- จัดทําแผนปฏิบัติการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคกร 
 

• แนวทางการมอบอํานาจการตัดสินใจ การอนุมัติ อนุญาต ไปยังระดับปฏิบัติการ   การแกไข หรือ
ยกเลิกกฎหมาย 

๑. มอบอํานาจดานการบริหารใหผูบริหารภายในสํานักงาน ป.ป.ส. ในการปฏิบัติราชการแทน
เลขาธิการ ป.ป.ส. ในดานการบริหารภายใน 

๒. มอบอํานาจการปฏิบัตติามกฎหมายและการบริหารงบประมาณดานการปองกันยาเสพติดของ
สํานักงาน ป.ป.ส. ใหผูวาราชการจังหวัด 

 
การดําเนินงานยกรางปรับปรุงแกไขกฎหมายและระเบียบ ในปงบประมาณ ๒๕๔๗ 
  จากผลการดําเนินงานในปงบประมาณ ๒๕๔๕ - ๒๕๔๖ ที่ผานมา แมสํานักงาน ป.ป.ส. 
จะรวมกับหนวยงานที่เก่ียวของดําเนินการแกไขเพิ่มเติมกฎหมายและระเบียบเกี่ยวกับยาเสพติด ซึ่งเปน
ปญหาและอุปสรรคตอการดําเนินการปองกันและปราบปรามยาเสพติดไปเปนจํานวนมาก     แลวก็ตาม 
แตก็ยังมีกฎหมายและระเบียบอีกจํานวนหลายฉบับซึ่งอยูระหวางการดําเนินการหรือจะตองดําเนินการ
ตอไปในอนาคต โดยในปงบประมาณ ๒๕๔๗ มีกฎหมายและระเบียบที่จะตองดําเนินการ   แกไขเพิ่มเติม
ตอไป ดังนี้ 
  ๑.  รางพระราชบัญญัติมาตรการในการปราบปรามผูกระทําความผิดเกี่ยวกับยาเสพติด 
(ฉบับที่ ..) พ.ศ. ….  
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สาระสําคัญ 
ใหเลขาธิการหรือผูที่เลขาธิการมอบหมายมีอํานาจอนุมัติการจับกุมหรือแจงขอหา

สนับสนุนหรือสมคบกันกระทําความผิดเกี่ยวกับยาเสพติด ใหความคุมครองแกผูใหขาวหรือผูตองหาซึ่ง
สมัครใจใหขอมูลหรือพยานหลักฐานยืนยันการกระทําความผิดของผูรวมกระทําความผิดหรือผูรวม    สบ
คบหรือรวมสนับสนุนคดีอ่ืน กําหนดใหสามารถนําทรัพยสินของกลางไปใชประโยชนหรือ  ขายทอดตลาด
ได และปรับปรุงบทกําหนดโทษใหเหมาะสมยิ่งขึ้น  

การดําเนินการ 
  ขณะนี้อยูระหวางการเสนอเขาสูการพิจารณาของคณะรฐัมนตรี 

ผลที่คาดวาจะไดรับ 
  ทําใหมีการกระจายอํานาจการอนุมัติจับกุมหรือแจงขอหาไปยังสวนภูมิภาค ทําใหการ
ดําเนินการกับนักคายาเสพติดรายสําคัญเปนไปดวยความสะดวก รวดเร็ว ทําใหสามารถจับกุมนักคา     
รายสําคัญไดมากยิ่งขึ้น และสามารถนํามาตรการริบทรัพยสินมาใชกับบุคคลดังกลาวได รวมทั้งสามารถลด
ภาระของพนักงานสอบสวนทั่วประเทศในการเก็บรักษาทรัพยสินของกลางโดยเฉพาะรถยนต โดยใหทาง
ราชการ เจาของ หรือผูเก่ียวของสามารถนําทรัพยสินของกลางไปใชประโยชนไดกอนคดีถึงที่สุด 
 
• แนวทางการพัฒนาระบบควบคุมภายใน 

กําหนดขัน้ตอนและกระบวนการพัฒนาระบบควบคุมภายใน ดังนี ้
๑. แตงตั้งทีมงานบริหารความเสี่ยง 
๒. จัดอบรมทีมงานบริหารความเสี่ยง วิเคราะหและประเมนิผลกระทบความเสี่ยงที่จะเกิดขึน้ 
๓. จัดทํารายงานประเมินผลความเสี่ยง 
๔. กําหนดมาตรการ/แผนปฏิบัติการ ระเบยีบ คาํส่ัง เพ่ือแกไข ลด ปองกันความเสี่ยงที่จะเกิดขึน้ 
๕. ทบทวนและประเมินผลมาตรการ แผนปฏิบัติการเพื่อนํามากําหนดแผนงานการบริหารความเสี่ยง

ป ๒๕๔๘ 
 

• แนวทางการดําเนินการดานนวัตกรรม 
ดําเนนิโครงการคลังขอมูลยาเสพตดิ (Data Warehouse) โดยจดัระบบและรวบรวมขอมูลสําคญั

ดานยาเสพตดิ เพ่ือชวยในการตัดสนิใจการกําหนดกลยทุธ การวางแผนการดําเนนิงาน 
 
 
 
 
 



 
คํารับรองการปฏิบัติราชการ สํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามยาเสพติด เอกสารประกอบ 2 
กระทรวงยุติธรรม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2547 
 

2- 1 

การประเมินสาํหรับสวนราชการ ประกอบดวย กรอบน้ําหนัก 4 สวน นํ้าหนักรวมรอยละ 100 ดังน้ี 
1. มิติที่ 1 มิติดานประสิทธิผลตามพันธกิจ รอยละ 70  
2. มิติที่ 2 มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ รอยละ 10   
3. มิติที่ 3 มิติดานคุณภาพการใหบริการ รอยละ 10 
4. มิติที่ 4 มิติดานการพัฒนาองคกร รอยละ 10  

 
การประเมินสาํหรับสวนราชการ คํานวณจากผลคะแนนถวงนํ้าหนักของ 4 มิติ ดังน้ี  

 
เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน ผลคะแนน นํ้าหนัก 

(%) 1 2 3 4 5 
1. ผลคะแนนถวงน้ําหนักของมิติดาน

ประสิทธิผลตามพันธกจิ 
70 1 2 3 4 5 

2. ผลคะแนนถวงน้ําหนักของมิติดาน
ประสิทธิภาพของการปฏิบตัิราชการ 

10 1 2 3 4 5 

3. ผลคะแนนถวงน้ําหนักจากมิติของคุณภาพ 
การใหบริการ 

10 1 2 3 4 5 

4. ผลคะแนนถวงน้ําหนักของมิติดานการ
พัฒนาองคกร 

10 1 2 3 4 5 

 รวม 100 1 2 3 4 5 
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มิติที่ 1 มิติดานประสิทธิผลตามพันธกิจ กรอบน้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 70 

ประกอบดวยตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ 3 กลุม ดังน้ี 
1. ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรของสวนราชการ รอยละ 50*  
2. ตัวช้ีวัดผลผลิตของสวนราชการ (ตามเอกสารงบประมาณรายจาย) รอยละ 10 
3. ตัวช้ีวัดการแกไขหรือยกเลกิกฎระเบียบ รอยละ 10 

หมายเหตุ: * ตัวช้ีวัดตามแผนยุทธศาสตรของสวนราชการ รอยละ 50 ไดลงนามคํารับรองการปฏิบัติ
ราชการไปแลวเมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2546 

 

ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการเพิ่มเติม นํ้าหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน มีดังตอไปนี้ 
 

 
ผลงานประจําป  
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ       

ตามแผนยุทธศาสตรสวนราชการ 
นํ้าหนัก 
(%) 

2545 2546 1 2 3 4 5 
1. รอยละของคดยีาเสพติดที่มกีารสั่ง

ใหตรวจสอบทรัพยสินตอจาํนวนคดี
ยาเสพติดทีไ่ดรับแจงและเขา
หลักเกณฑตามกฎหมาย 

25 - - 52 54 56 58 60 

2. รอยละของหมูบานและชุมชนในทุก
จังหวัด และกทม. มีความเขมแข็ง 
และมีระบบเฝาระวังการแพรระบาด
ของยาเสพตดิตอหมูบานและชุมชน
ในทุกจังหวัด 

25 - - 91 92 93 94 95 

รวม 50   1 2 3 4 5 
 
 

ผลงานประจําป  
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ        นํ้าหนัก 

(%) 
2545 2546 1 2 3 4 5 

3. รอยละของความสําเร็จตาม
เปาหมายผลผลิตของสวนราชการ  
(ตามเอกสารงบประมาณรายจาย) 

10 - - 80 85 90 95 100 

4. รอยละของความสําเร็จของการ
แกไขหรือยกเลิกกฎระเบียบ 

10 - - 60 70 80 90 100 

 รวม 20   1 2 3 4 5 
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มิติที่ 2 มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ กรอบน้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 10 
โดยมีตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ นํ้าหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้ 

 
 

ผลงานประจําป  
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ        นํ้าหนัก 

(%) 
2545 2546 1 2 3 4 5 

5. รอยละของงบประมาณที่สามารถ
ประหยัดได 

2 - - 0 5 10 15 20 

6. ระดับความสําเร็จของรอยละเฉลี่ย 
ถวงน้ําหนักในการลดรอบระยะเวลา
ของขั้นตอนการปฏิบัติราชการของ
สวนราชการ 

2 - - 1 2 3 4 5 

7. ระดับความสําเร็จของแผนการนํา
ระบบอิเล็กทรอนิกสมาใชในการ
ปฏิบัติงาน 

2 - - 1 2 3 4 5 

8. ระดับความสําเร็จในการเพิ่มผลิต
ภาพ 

2 - - 1 2 3 4 5 

9. ระดับความสําเร็จของการเปด
โอกาสใหภาคเอกชนหรือองคกร
พัฒนาที่ 
ไมแสวงหากําไรเขามามีสวนรวม 

2 - - 1 2 3 4 5 

 รวม 10   1 2 3 4 5 
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มิติที่ 3 มิติดานคุณภาพการใหบริการ กรอบน้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 10 
โดยมีตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ นํ้าหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้ 

 
 

ผลงานประจําป  
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ        นํ้าหนัก 

(%) 
2545 2546 1 2 3 4 5 

10. ระดับความสําเร็จของการ
ดําเนนิการตามแผนปรับปรุงแกไข
บริการ 

2 - - 1 2 3 4 5 

11. รอยละของระดับความพึงพอใจของ
ผูรับบริการ 

2 - - 40 50 60 70 80 

12. ระดับความสําเร็จของการพัฒนา
ระบบบริการผานทางระบบ
อิเล็กทรอนิกส 

2 - - 1 2 3 4 5 

13. ระดับความสําเร็จของการจัดทํา
มาตรฐานการรับประกันคุณภาพใน
งานที่เปนภารกิจหลัก 

2 - - 1 2 3 4 5 

14. ระดับความสําเร็จของการ
ตอบสนองตอความคดิเห็นของ
ประชาชน 

2 - - 1 2 3 4 5 

 รวม 10   1 2 3 4 5 
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มิติที่ 4 มิติดานการพัฒนาองคกร กรอบน้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 10 
โดยมีตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ นํ้าหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้ 

 
 

ผลงานประจําป  
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ        นํ้าหนัก 

(%) 
2545 2546 1 2 3 4 5 

15.1 อัตราการเพิ่มของปริมาณงานตอ
จํานวนบุคลากรบรรจุจริงเฉล่ีย 

1 - - 0.00 1.25 2.50 3.75 5.00 

15.2 อัตราการเพิ่มของปริมาณงานตอ
คาใชจายบุคลากร 

1 - - 0.00 1.25 2.50 3.75 5.00 

15.3 ระดับความสําเร็จของการพัฒนา
ระบบบริหารความรูในองคกร 

2 - - 1 2 3 4 5 

16.1 ระดับความสําเร็จในการมอบ
อํานาจไปสูระดับลาง 

1 - - 1 2 3 4 5 

16.2 รอยละของความสําเร็จของการ  
แกไขหรือยกเลิกกฎหมาย 

1 - - 60 70 80 90 100 

17. ระดับความสําเร็จในการจดัทํา
ระบบบริหารความเสี่ยง 

2 - - 1 2 3 4 5 

18. รอยละของความสําเร็จของการ
ดําเนนิแผนงาน/โครงการดาน
นวัตกรรม (ตามที่สวนราชการ
เสนอมาและไดรับการพิจารณาจาก
คณะกรรมการเจรจาขอตกลงและ
ประเมินผล) 

2 - - 60 70 80 90 100 

 รวม 10   1 2 3 4 5 
 


