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ยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติราชการ ของสํานักงานกิจการยุติธรรม 
 
• วิสัยทัศน 

มุงสูเอกภาพและประสิทธิภาพของกระบวนการยุติธรรม 
 
• พันธกิจ 

1.  ประสานแผนและการบริหารจัดการของหนวยงานในกระบวนการยุติธรรม   
2.  พัฒนาบุคลากรและงานวิจัยระบบงานยุติธรรม 

 
• วัตถุประสงค   

1. เพ่ือใหหนวยงานในกระบวนการยุติธรรมประสานความรวมมือและบูรณาการการดําเนินงานอยางเปน
ระบบ ตอเนื่องและจริงจัง 

2. เพ่ือใหบุคลากรในกระบวนการยุติธรรมมีความรูความสามารถอยางมืออาชีพ สามารถทํางานอยาง
บูรณาการ     เพ่ืออํานวยความยุติธรรมใหเปนที่เช่ือถือศรัทธาของประชาชน 

3. เพ่ือใหระบบงานยุติธรรมไดรับการพัฒนาใหทันสมัยและสอดคลองกับความตองการของประชาชน
และสภาพเศรษฐกิจ/สังคมของประเทศที่เปลี่ยนแปลงไป 

 
• ตัวช้ีวัดและเปาหมาย 

1. นโยบาย/แนวทาง/ขอเสนอแนะ/แผนงาน/โครงการ ที่มีการบูรณาการและประสานความรวมมือ
ในการดําเนินงานที่เปนรูปธรรม จํานวน 15 เร่ือง 

2. จํานวนผลงานวิจัยที่มีการจัดพิมพและเผยแพร จํานวน 10 เร่ือง 
3.  ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนการจัดทําระบบฐานขอมูลกระบวนการยุติธรรม รอยละ 

90 
 
• กลยุทธในภาพรวมของกรม 

1.  การสงเสริมบทบาท ประสานความรวมมือ และเสริมสรางความเขาใจในกระบวนการยุติธรรม 
2.  การพัฒนาการมีสวนรวมของประชาชนในการอาํนวยความยุตธิรรม 
3.  การพัฒนาโครงสรางและการบริหารการจัดการ 
4.  การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร   
5.  การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลในกระบวนการยุติธรรม 
6.  การวิจัยและพัฒนากฎหมายและระบบงานยตุิธรรม 
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• โครงการหลัก 
1. โครงการจัดทําแผนแมบท IT กระบวนการยุติธรรม 
2.  โครงการจัดทําแผนงบประมาณในเชิงบูรณาการดานการพัฒนากระบวนการยุติธรรม 
3. โครงการประชุมคณะกรรมการประสานงานกระบวนการยุติธรรม 
4. โครงการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตร “หลักกระบวนการยุติธรรม” 
5. โครงการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตร “นักบริหารกิจการยุติธรรม” 
6. โครงการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตร “การบริหารงานยุติธรรมเชิงรุกแบบบูรณาการ” 
7. โครงการวิจัยกฎหมายและระบบงานกระบวนการยุติธรรม 
8. โครงการจัดทําแผนแมบทวิจัยกฎหมายและกระบวนการยุติธรรม(โครงการตอเนื่องจาก

ปงบประมาณ พ.ศ.2546) 
9. โครงการพัฒนาระบบการชันสูตรพลิกศพในประเทศไทย  (โครงการตอเนื่องจากปงบประมาณ 

พ.ศ.2546) 
 

• เง่ือนไขที่จําเปนตอการนํายุทธศาสตรไปปฏิบัติ 
1.หนวยงานในกระบวนการยุติธรรมและหนวยงานอื่นที่เก่ียวของใหความรวมมืออยางจริงจัง 
2.ไมมีปจจัยภายนอกที่เปนอุปสรรคทําใหการดําเนินการวิจัยไมแลวเสร็จตามเวลาที่กําหนด 

 
แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติราชการของสํานักงานกิจการยุติธรรม 

 
• แนวทางการแกไขหรือยกเลิกกฎระเบียบ 

สํารวจ ศึกษากฎระเบียบที่เปนปญหาและอุปสรรคตอการปฏิบัติงาน เพ่ือจัดทําแนวทางการแกไขหรือ
ยกเลิกกฎระเบียบที่ไมจําเปน ลาสมัย เปนปญหาและอุปสรรคตอการปฏิบัติงาน  

 
• แนวทางการลดคาใชจาย   

- สํารวจการจัดซื้อจัดจางภายในหนวยงานเพื่อใหสามารถดําเนินการไดในคราวเดียวกัน           
- ลดคาสาธารณูปโภคดวยการกําหนดมาตรการประหยัดพลังงานและวางแนวทางในการลดคา

สาธารณูปโภคอื่นๆ  
- กําหนดมาตรการประหยัดทรัพยากร เชน การลดการใชกระดาษ  เปนตน 
 

• แนวทางการลดระยะเวลาการใหบริการ 
-นําระบบอีเลคทรอนิกสมาใชในการดําเนินงาน โดยมีขั้นตอนการปฏิบัติราชการที่จะลดใน

ปงบประมาณ พ.ศ. 2547 ดังนี้ 
 1. การบูรณาการงบประมาณ (น้ําหนัก 0.40)   
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2.การใหความเห็นรางกฎหมาย (น้ําหนัก 0.30) 
     3.การจัดซื้อจัดจาง (น้ําหนัก 0.30) 
 

• แนวทางการเพิ่มคุณภาพการใหบริการ 
-สํารวจความตองการของผูรับบริการ 
-พัฒนาดําเนินการใหตรงกับความตองการของผูรับบริการ 
-นําระบบอีเลคทรอติกสมาใชในการดําเนินงาน 
 

• แนวทางการจัดสรรอัตรากําลังใหคุมคา 
-ฝกอบรมบุคลากรใหมีการทํางานเปนทีม 
-หมุนเวียนกําลังคนใหสามารถทํางานทดแทนซึ่งกันและกันไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 
• แนวทางการมอบอํานาจตัดสินใจ การอนุมัติ อนุญาต ไปยังระดับปฏิบัติการและการแกไข

กฎหมาย 
เร่ืองที่จะดําเนนิการมอบอาํนาจภายในปงบประมาณ พ.ศ.2547 มีดังนี้ 
1.การอนุมัติจายเงินงบประมาณ 
2.การลาทุกประเภท 
3.วินัยราชการ 
4.การอนุมัติโครงการ 
5.การควบคุมหรือกํากับสั่งการเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 
6.งานสารบรรณ 
 

• แนวทางเร่ืองนวัตกรรม 
-โครงการนวตักรรม ไดแก โครงการบูรณาการการจดัตั้งหนวยงานในกระบวนการยุติธรรมในสวน
ภูมิภาค 
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การประเมินสาํหรับสวนราชการ ประกอบดวย กรอบน้ําหนัก 4 สวน นํ้าหนักรวมรอยละ 100 ดังน้ี 
1. มิติที่ 1 มิติดานประสิทธิผลตามพันธกิจ รอยละ 70  
2. มิติที่ 2 มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ รอยละ 12   
3. มิติที่ 3 มิติดานคุณภาพการใหบริการ รอยละ 6  
4. มิติที่ 4 มิติดานการพัฒนาองคกร รอยละ 12 

 
การประเมินสาํหรับสวนราชการ คํานวณจากผลคะแนนถวงนํ้าหนักของ 4 มิติ ดังน้ี  

 
เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน ผลคะแนน น้ําหนัก 

(%) 1 2 3 4 5 
1. ผลคะแนนถวงน้ําหนักของมิติดานประสิทธิผล

ตามพันธกิจ 
70 1 2 3 4 5 

2. ผลคะแนนถวงน้ําหนักของมิติดาน
ประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ 

12 1 2 3 4 5 

3. ผลคะแนนถวงน้ําหนักจากมิตขิองคุณภาพ 
การใหบริการ 

6 1 2 3 4 5 

4. ผลคะแนนถวงน้ําหนักของมิติดานการพัฒนา
องคกร 

12 1 2 3 4 5 

  รวม 100 1 2 3 4 5 
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มิติที่ 1 มิติดานประสิทธิผลตามพันธกิจ กรอบน้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 70 

ประกอบดวยตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ 2 กลุม ดังน้ี 
1. ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรของสวนราชการ รอยละ 50*  
2. ตัวช้ีวัดผลผลิตของสวนราชการ (ตามเอกสารงบประมาณรายจาย) รอยละ 20 

หมายเหตุ: * ตัวช้ีวัดตามแผนยุทธศาสตรของสวนราชการ รอยละ 50 ไดลงนามคํารับรองการปฏิบัติ
ราชการไปแลวเมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2546 

 

ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการเพิ่มเติม นํ้าหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน มีดังตอไปนี้ 
 

ผลงานประจําป  
งบประมาณ 

เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน 
ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ        น้ําหนัก 

(%) 
2545 2546 1 2 3 4 5 

• แผนยุทธศาสตร         
1. จํานวนนโยบาย/แนวทาง/

ขอเสนอแนะ/แผนงาน/โครงการที่มี
การบูรณาการและประสานความ
รวมมือในการดําเนินงานที่เปน
รูปธรรม 

25 - - 11 12 13 14 15 

2. จํานวนผลงานวิจัยที่มีการจัดพิมพและ
เผยแพร 

12.5 - - 6 7 8 9 10 

3. รอยละของความสําเร็จของการ
ดําเนินการตามแผนการจัดทํา
ฐานขอมูลกระบวนการยุติธรรมของ
หนวยงานภายในกระทรวงยุติธรรม
ตามแผนการจดัทําระบบฐานขอมูลใน
ป 47 

12.5 - - 80 85 90 95 100 

 รวม 50   1 2 3 4 5 
 
 

ผลงานประจําป  
งบประมาณ 

เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน 
ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ        น้ําหนัก 

(%) 
2545 2546 1 2 3 4 5 

4. รอยละของความสําเร็จตามเปาหมาย
ผลผลิตของสวนราชการ  
(ตามเอกสารงบประมาณรายจาย) 

20 - - 80 85 90 95 100 

 รวม 20   1 2 3 4 5 
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มิติที่ 2 มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ กรอบน้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 12 
โดยมีตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้ 

 
 

ผลงานประจําป  
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน 

ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ        น้ําหนัก 
(%) 

2545 2546 1 2 3 4 5 
5. รอยละของงบประมาณทีส่ามารถ

ประหยัดได 
2 - - 0 5 10 15 20 

6. ระดับความสําเร็จของรอยละเฉลี่ย 
ถวงน้ําหนักในการลดรอบระยะเวลา
ของขั้นตอนการปฏิบัติราชการของ
สวนราชการ 

2 - - 1 2 3 4 5 

7. ระดับความสําเร็จของแผนการนํา
ระบบอิเล็กทรอนิกสมาใชในการ
ปฏิบัติงาน 

2 - - 1 2 3 4 5 

8. ระดับความสําเร็จในการเพิ่มผลิตภาพ 2 - - 1 2 3 4 5 
9. ระดับความสําเร็จของการดําเนินงาน

เพื่อใหมีระบบการวัดผลิตภาพ 
2 - - 1 2 3 4 5 

10. ระดับความสําเร็จของการเปดโอกาส
ใหภาคเอกชนหรือองคกรพัฒนาที ่
ไมแสวงหากําไรเขามามสีวนรวม 

2 - - 1 2 3 4 5 

 รวม 12   1 2 3 4 5 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
คํารับรองการปฏิบัติราชการ สํานักงานกิจการยุติธรรม  เอกสารประกอบ 2 
กระทรวงยุติธรรม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2547  
 

2- 4

มิติที่ 3 มิติดานคุณภาพการใหบริการ กรอบน้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 6 
โดยมีตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้ 

 
 

ผลงานประจําป  
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน 

ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ        น้ําหนัก 
(%) 

2545 2546 1 2 3 4 5 
11. ระดับความสําเร็จของการดําเนินการ

ตามแผนปรับปรุงแกไขบริการ 
2 - - 1 2 3 4 5 

12. รอยละของระดับความพึงพอใจของ
ผูรับบริการ 

2 - - 40 50 60 70 80 

13. ระดับความสําเร็จของการตอบสนอง
ตอความคิดเห็นของประชาชน 

2 - - 1 2 3 4 5 

 รวม 6   1 2 3 4 5 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
คํารับรองการปฏิบัติราชการ สํานักงานกิจการยุติธรรม  เอกสารประกอบ 2 
กระทรวงยุติธรรม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2547  
 

2- 5

มิติที่ 4 มิติดานการพัฒนาองคกร กรอบน้ําหนักในการคาํนวณผลคะแนนรอยละ 12 
โดยมีตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้ 

  
ผลงานประจําป  
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ       นํ้าหนัก 

(%) 
2545 2546 1 2 3 4 5 

14.1 รอยละของความคุมคาในการใช
บุคลากรบรรจุจริงเปรียบเทียบกับ
อัตรากําลังทีไ่ดรับอนุมตั ิ

1 - - 0.00 1.25 2.50 3.75 5.00

14.2 รอยละของความคุมคาของ
คาใชจายบุคลากรเปรียบเทียบกับ
งบประมาณทีไ่ดรับการจัดสรร 

1 - - 0.00 1.25 2.50 3.75 5.00

14.3 ระดับความสําเร็จของการพัฒนา
ระบบบริหารความรูในองคกร 

2 - - 1 2 3 4 5 

15.1 ระดับความสําเร็จในการมอบ
อํานาจไปสูระดับลาง 

2 - - 1 2 3 4 5 

16. ระดับความสําเร็จของการกําหนด
เปาหมายองคกร และการถายทอด
เปาหมาย 

2 - - 1 2 3 4 5 

17. ระดับความสําเร็จในการจัดทาํระบบ
บริหารความเสีย่ง 

2 - - 1 2 3 4 5 

18. รอยละของความสําเร็จของการ
ดําเนนิแผนงาน/โครงการดาน
นวัตกรรม (ตามที่สวนราชการ
เสนอมาและไดรับการพิจารณาจาก
คณะกรรมการเจรจาขอตกลงและ
ประเมินผล) 

2 - - 60 70 80 90 100 

 รวม 12   1 2 3 4 5 
 


