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แผนยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติราชการของ 
กลุมภารกิจดานอํานวยความยุติธรรม 

           
• พันธกิจ 

ปองกันและปราบปรามอาชญากรรม สรางและพัฒนามาตรฐานงานนิติวิทยาศาสตร และการสืบสวน
สอบสวน  
 

• เปาประสงค 
1. ประชาชนไดรับความยุตธิรรมโดยสะดวก รวดเร็ว เปนธรรม และเช่ือมั่นตอระบบงานยตุิธรรม

ไทย รวมทั้งสังคมมีความสงบสุข 
2. สรางแบบอยางที่ดีในการบริหารระบบราชการไทย 

 
• ตัวช้ีวัดและเปาหมาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2547 

ตัวช้ีวัดและเปาหมายตามประเด็นยุทธศาสตรการอํานวยความยุติธรรมใหกับประชาชนอยาง
เสมอภาค เกดิความเชื่อมัน่ เปนธรรม และมีประสิทธิภาพ 

1.  จํานวนระบบการเก็บและบริหารจัดการพยานหลักฐานทั่วไปและพยานหลักฐานในที่เกิดเหตุที่
จัดทําและพัฒนา เปาหมาย 1 ระบบ 
2.  รอยละของความสําเร็จของการจัดตั้งศูนยตรวจพิสูจนดาน DNA ตามแผน เปาหมาย        
รอยละ 100 
3.  รอยละเฉลี่ยของเรื่องที่ดําเนินการพิสูจนหลักฐานแลวเสร็จ หรือมีการดําเนินคดีตอจํานวน
เร่ืองที่มีผูรองขอใหพิสูจนหลักฐานหรือมีการสั่งการใหดําเนินคดี เปาหมาย  รอยละ 100 
 

• กลยุทธในภาพรวมของกลุมภารกิจ 
- การปองกันปราบปรามอาชญากรรมและปญหายาเสพติด  
- การพัฒนาโครงสรางและการบริหารการจัดการ 
 

• โครงการของกลุมภารกิจ (ถามี) 
 

  1. โครงการนวัตกรรมการตรวจทางนติิวิทยาศาสตรและการปองกันปราบปรามอาชญากรรม 
  2. โครงการพัฒนาประสิทธิผลตามพันธกิจ 
  3. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ 
  4. โครงการพัฒนาคุณภาพการใหบริการ 
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  5. โครงการพัฒนาองคกร 
 

แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติราชการของกลุมภารกิจดานอํานวยความยุติธรรม 
 
• แนวทางการแกไขหรือยกเลิกกฎระเบียบ 

 แตงตั้งคณะทํางานทบทวนและศึกษากฎ ระเบียบที่ตองยกเลิก แกไข หรือปรับปรุง แลวเสนอเรื่อง
ใหผูมีอํานาจพิจารณา และอนุมัติเห็นชอบใหมีการแกไขกฎระเบียบ 
 

• แนวทางการลดคาใชจาย 
 นําระบบ e - procurement มาใชในการจัดซื้อจัดจาง ออกมาตรการประหยัดทรัพยากรหรือใหใช
ทรัพยากรอยางคุมคา เชน ประหยัดน้ํา ประหยัดไฟ โทรศัพท  น้ํามัน   
 

• แนวทางการลดระยะเวลาการใหบริการ 
 พิจารณาทบทวนขั้นตอนและระยะเวลาการปฏิบัติราชการของหนวยงานเกี่ยวกับงานที่ตอง
ดําเนินการ  แลวปรับลดขั้นตอนและระยะเวลาใหนอยลงจากที่เคยปฏิบัติรวมทั้งนําระบบเทคโนโลยี       
มาใชการดําเนินงาน 
 

• แนวทางการเพิ่มคุณภาพการใหบริการ 
 จัดใหมีการรับฟงความคิดเห็นจากผูใชบริการ และนําผลมาปรับปรุงการปฏิบัติงานใหตรงตาม
ความตองการของผูใชบริการ ทั้งนี้ ใหติดตามประเมินผลและจัดทํารายงานทุกระยะอยางตอเนื่อง 
 

• แนวทางการลดอัตรากําลังหรือจัดสรรอัตรากําลังใหคุมคา 
 ฝกอบรมบุคลากรใหมีความรู ความเชี่ยวชาญในงานดานตาง ๆ เพ่ือสามารถปฏิบัติงานได     
หลากหลายและเขาใจระบบงานในภาพรวมของหนวยงาน ทําใหสามารถปฏิบัติงานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ 
 

• แนวทางการนําระบบอิเล็กทรอนิกสมาใชกับงานบางสวน 
 จัดทําโครงการที่นําระบบอิเล็กทรอนิกสมาใชในการปฏิบัติงาน แลวติดตามประเมินผล           
การดําเนินการตามโครงการเพื่อใหเปนไปตามเปาหมาย 
 

• แนวทางการเพิ่มผลิตภาพของผลผลิต 
 สรางความเขาใจใหแกบุคลากรในองคกรในการปฏิบัติงานใหบรรลุตามเปาหมายของแผนงาน 
โครงการของหนวยงาน รวมทั้งสามารถเพิ่มผลผลิตใหไดสูงกวาเปาหมายที่กําหนดไว 
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• แนวทางการวัดผลิตภาพของผลผลิต 
 แตงตั้งคณะทํางานเพื่อศึกษา จัดทําฐานขอมูล ตัวชี้วัดดานผลิตภาพ และกําหนดเปาหมาย            
แลวจัดทําแผนการดําเนินการนําเสนอผูมีอํานาจพิจารณา และติดตามประเมินผล รวมทั้ง นําผลประเมิน
ไปใชวางแผนปรับปรุงการเพิ่มผลิตภาพตอไป 
 

• แนวทางการเปดโอกาสใหภาคเอกชนเขามามีสวนรวม 
 พิจารณาหรือทบทวนวามีการปฏิบัติงานในเรื่องใดที่สามารถใหภาคเอกชนเขามาดาํเนินการแทน
ได แลวจัดสรรงบประมาณที่มีเพ่ือจางเอกชนใหดาํเนินการแทน เชน การจางทําความสะอาด การรักษา
ความปลอดภยั ฯลฯ 
 

• แนวทางการใหบริการผานทางระบบอิเล็กทรอนิกส  
 ศึกษาหรือพัฒนางานบริการเพื่อใหประชาชนหรือผูใชบริการสามารถใชบริการผานทางระบบ       
อิเล็กทรอนิกสไดหลายระบบ และหลายชองทาง 
 

• แนวทางการนําระบบประกันคุณภาพ (P.S.O.) มาใช 
 แตงตั้งคณะทํางานและจัดทําแผนพัฒนาระบบมาตรฐานการรับประกันคุณภาพ พรอมกําหนด      
ผูรับผิดชอบ ฝกอบรมบุคลากรใหเขาใจและดําเนินการตามแผน แลวใหหนวยงานที่รับผิดชอบทําการ
ประเมินตอไป 

• แนวทางการสํารวจและรับฟงความคิดเห็นของประชาชน และจัดใหมีคณะที่ปรึกษาภาค
ประชาชน 
จัดใหมีระบบรับฟงความคิดเห็นจากประชาชน เชน ตูรับฟงความคิดเห็น  รับเรื่องราวรองทุกข 

Web Board  ฯลฯ  แลวรวบรวมเพื่อดําเนินการปรับปรุงและติดตามประเมินผลของการปรับปรุง รวมทั้ง
จัดตั้งคณะที่ปรึกษาภาคประชาชน เอกชน หรือองคกรตาง ๆ เพ่ือใหเขามามีสวนรวมกับสวนราชการ 

 
• แนวทางการการมอบอํานาจการตัดสินใจ การอนุมัติ อนุญาต ไปยังระดับปฏิบัติการ 

จัดทําคําส่ังมอบหมายอํานาจจากผูบริหารไปยังระดับปฏบิัติการโดยกาํหนดหลักเกณฑการมอบ
อํานาจและติดตาม กํากับ ดแูล เพ่ือใหผูรับมอบอาํนาจดําเนนิการไดตามเปาหมายที่กําหนดไว 

 
• แนวทางเร่ืองนวัตกรรม 

 ศึกษาและจัดทําโครงการที่มีวัตถุประสงคในการพัฒนานวัตกรรมใหม ๆ เพ่ือปรับปรุง        
เปลี่ยนแปลงกระบวนการในการปฏิบัติราชการไดอยางมีประสิทธิภาพและคุณภาพ 
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ทรัพยากรรวมของ
กลุมภารกิจ 

แนวทางการปฏิบัต ิ ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

1.  งบประมาณ - วางแผนการใชงบประมาณในเชิง
บูรณาการ เชน การจดัโครงการ
ฝกอบรมบุคลากรการตรวจสถานที่
เกิดเหตุ  การสืบสวนสอบสวน     
เปนตน 

- ประหยัดงบประมาณ  ลดการใช
บุคลากรที่ทํางานซ้าํซอน 
- ทําใหการบริหารจัดการในดาน 
งบประมาณเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ 

2.  การจัดซื้อจัดจาง - ตั้งคณะกรรมการรวม             
เพ่ือดําเนนิการพิจารณาในการ
จัดซื้อ  จัดจางวัสดุครุภัณฑรวมกัน  
และดาํเนินการประมูลดวยระบบ
อิเลคทรอนิกส (e-auction) 

- จัดจางเหมาบริการรวมกัน เชน 
เก่ียวกับการทําความสะอาด การจาง
ถายเอกสาร  การรักษาความสะอาด 
ฯลฯ 

- เปนการประหยัดงบประมาณ  
เวลา และบุคลากร เนื่องจากจัดซื้อ
ในจาํนวนมากสามารถ
ประหยัดเวลาและคาใชจาย  
สะดวกในการตรวจสอบ 
 

3.  บุคลากร - พิจารณาสรรหา  บรรจุ  แตงตั้ง   
รวมถึงการพัฒนาบุคคลกรรวมกัน 
 

- เพ่ิมประสิทธิภาพในการคดัสรร
บุคลากร และสามารถเปลี่ยนถาย
บุคลากรรวมกนั 
- สงเสริมความกาวหนาในสายงาน
ของบุคลากรในหนวยงาน 
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ทรัพยากรรวมของ

กลุมภารกิจ 
แนวทางการปฏิบัต ิ ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

4.  เทคโนโลยี  
เครื่องมือ อุปกรณ 

- วางแผนและดาํเนินการใชประโยชน
รวมกันของฐานขอมูลเก่ียวกับ
เครื่องมืออุปกรณ 

- ใหมีการพัฒนาบุคลากรดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศรวมกัน 

- เพ่ิมประสิทธิภาพการใชงานดาน
เทคโนโลยีและเปนการพฒันา
บุคลากร 
 

5.  ขอมูล  ขาวสาร  
องคความรูเพ่ือ    
บูรณาการงานดาน   
ตาง ๆ  

- สรางเครือขายฐานขอมูลที่มอียู  
เพ่ือนําไปใชประโยชนรวมกัน 

- กอใหเกิดประโยชนในการ
ปฏิบัติราชการรวมกัน 

6.  ยานพาหนะ - จัดสรรยานพาหนะสวนกลาง   
โดยใหหนวยงานในกลุมภารกิจ
สามารถใชรวมกัน 

- เปนการประหยัดงบประมาณ  
เนื่องจากสามารถใชบุคลากร
และงบประมาณรวมกัน 

7.  อาคาร  สถานที่  
และส่ิงกอสรางที่ใช
รวมกัน 

- การใชหองประชุม และ
หองปฏิบัติการเพื่อการใชงานรวมกัน 

- เพ่ือใหการใชอาคาร  สถานที่
เกิดความประหยัดคุมคา 
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ยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติราชการของสถาบันนิติวิทยาศาสตร 
 
• พันธกิจ 

1. กําหนดและกํากับดูแลมาตรฐานการปฏิบัติงานและจรรยาบรรณของผูปฏิบัติงานดานนิติ
วิทยาศาสตร 

2. ใหและประสานการใหบริการทางนิติวิทยาศาสตรที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน 
3. ปฏิบัติภาคกิจพิเศษที่รัฐบาลมอบหมายและประชาชนรองขอ 

 
• เปาประสงค 

1. ประชาชนไดรับความยุติธรรมโดยสะดวก รวดเร็ว  เปนธรรม และเช่ือมั่นตอระบบงาน         
ยุติธรรมไทย รวมทั้งสังคมมีความสงบสุข 

2. สรางแบบอยางที่ดีในการบริหารระบบราชการไทย 
 
• ตัวช้ีวัดและเปาหมาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2547 

 
ตัวช้ีวัดและเปาหมายตามประเด็นยุทธศาสตรการอํานวยความยุติธรรมใหกับประชาชนอยาง

เสมอภาค เกดิความเชื่อมัน่ เปนธรรม และมีประสิทธิภาพ 
1.รอยละของเรื่องที่ดําเนินการพิสูจนหลักฐานตอจํานวนเรื่องที่ถูกขอใหพิสูจนหลักฐานทั้งหมด 
(ไมรวมการตรวจพิสูจน DNA) 
เปาหมาย  รอยละ 90 
2.รอยละของเรื่องที่ดําเนินการตรวจพิสูจน DNA ตามระบบสากลเทียบกับจํานวนเรื่องที่ถูกขอให
ตรวจพิสูจน DNA ทั้งหมด 
เปาหมาย  รอยละ 100 
 
ตัวช้ีวัดและเปาหมายตามประเด็นยุทธศาสตรเสริมสรางสมรรถนะในการบริหารองคกรดวย

ระบบบริหารกิจการบานเมืองที่ดี     
1.รอยละของความสําเร็จตามเปาหมายผลผลิตของสวนราชการ(ตามเอกสารงบประมาณรายจาย) 
เปาหมาย  รอยละ  100 
2.รอยละของงบประมาณที่สามารถประหยัดได 
เปาหมาย  รอยละ  20 
3.ระดับความสําเร็จของรอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักในการลดรอบระยะเวลาของขั้นตอนการปฏิบตัิ

ราชการของสวนราชการ เปาหมาย รอบระยะเวลาปฏิบตัิราชการลดลงไมต่ํากวารอยละ 30  
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        3.1 ขั้นตอนการขอใบรายงานการตรวจศพ ( 1 ช.ม. ลดเหลือ 30 นาท ี ) เฉพาะใบ
รายงานการตรวจศพที่มีผลจากหองปฏิบตัิการเทานั้น (น้ําหนัก 0.6) 

     3.2 ขั้นตอนการขอแกไขชื่อผูเสียชีวิตที่ไมทราบชื่อ (3 ช.ม./เร่ือง ลดเหลือ 1 ช.ม./
เร่ือง) เฉพาะในกรณีที่ญาติของผูตายเตรียมเอกสารครบถวน (น้ําหนัก 0.4) 

4. ระดับความสําเร็จของแผนการนําระบบอิเล็กทรอนิกสมาใชในการปฏิบัติงาน 
เปาหมาย  รอยละ  5 
5. ระดับความสําเร็จในการเพิ่มผลิตภาพ 
เปาหมาย  รอยละ  5 
6.  ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานเพื่อใหมีระบบ  การวัดผลิตภาพ 
เปาหมาย  รอยละ  5 
7. ระดับความสําเร็จของการเปดโอกาสใหภาคเอกชนหรือองคกรพัฒนาที่ไมแสวงกําไรเขามามี

สวนรวม 
เปาหมาย  5 ขั้นตอน 
8.ระดับความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนปรับปรุงแกไขบริการ 
เปาหมาย  5 ขั้นตอน 
9.รอยละของระดับความพึงพอใจของผูรับบริการ 
เปาหมาย  รอยละ  80 
10.ระดับความสําเร็จของการพัฒนาระบบบริการผานทางระบบอิเล็กทรอนิกส 

- ระบบการใหบริการ 
เปาหมาย  5 กระบวนงาน 

- ชองทางการใหบริการ (จํานวนชองทางที่เพ่ิมขึ้น) 
เปาหมาย  3 ชองทาง 
11. ระดับความสําเร็จของการจัดทํามาตรฐานการรับ ประกันคุณภาพในงานที่เปนภารกิจหลัก 
เปาหมาย  5 ขั้นตอน 
12. ระดับความสําเร็จของการตอบสนองตอความคิดเห็นของประชาชน 
เปาหมาย  5 ขั้นตอน 
13.1 รอยละความคุมคาในการใชบุคลากรบรรจุจริงเปรียบเทียบกับอัตรากําลังที่ไดรับอนุมัติ 
เปาหมาย  รอยละ  5  
13.2 รอยละของความคุมคาของคาใชจายบุคลากรเปรียบเทียบกับงบประมาณที่ไดรับจัดสรร 
เปาหมาย  รอยละ  5 
13.3 ระดับความสําเร็จของการพัฒนาระบบบริหารความรูในองคกร 

ความสําเร็จในการถายทอดองคความรูและทักษะใหม ๆ 
       -จํานวนครั้งในการจัดฝกอบรมขาราชการในวิทยาการ/ความรูใหมตอป              

(น้ําหนักรอยละ25)   เปาหมาย  6 ครั้ง 
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-รอยละเฉลี่ยของจํานวนขาราชการที่ฝกอบรม   (น้ําหนักรอยละ 25) 
 เปาหมาย  รอยละ  80 

ความสําเร็จในการจัดตั้งทมีงานเพื่อจัดทําแผนปฏิบตักิารในการพัฒนาระบบบรหิาร
ความรูภายในองคกร 
             -ผลสําเร็จในการจัดตั้งทีมงาน (น้ําหนักรอยละ 10) 
เปาหมาย  สําเร็จ 
             -ผลสําเร็จในการจัดทําแผนปฏิบัติการ (น้าํหนักรอยละ 40)   
เปาหมาย  สําเร็จ 

14.ระดบัความสําเร็จในการมอบอํานาจไปสูระดับลาง   
       14.1 การพิจารณาวินิจฉัยสั่งการในงานของหนวยงาน 

        ในสังกัดสถาบันนติิวทิยาศาสตร 
       14.2 การพิจารณาวินิจฉัยสั่งการในงานของ สํานักงานเลขานุการกรม 
       14.3 การพิจารณาอนุมัติส่ังจายเงินงบประมาณ 
      14.4 การจัดซื้อจัดจางในวงเงินไมเกิน 10,000 บาท 
       14.5 การปฏิบัติราชการแทนหรือรักษาราชการแทน 

         14.6 การออกใบรายงานการตรวจพิสูจน 
เปาหมาย   ระดับ 5  
15. รอยละของความสําเร็จของการแกไขหรือยกเลิกกฎหมาย 
         15.1ประมวลกฎหมายวิธีพิจารณาความอาญา มาตรา 131, 132 และ มาตรา 150(การ
ปรับปรุง เปลีย่นแปลง แกไขหรือยกเลิกกฎหมาย กฎ หรือระเบียบใหเจาหนาที่มีอํานาจในการเขา
ตรวจสถานที่เกิดเหตุ) 
เปาหมาย  รอยละ  100 
16. รอยละของความสําเร็จของการดาํเนนิแผนงาน/โครงการดานนวตักรรม(ตามที่สวนราชการ
เสนอมาและไดรับการพิจารณาจากคณะกรรมการเจรจาขอตกลงและประเมินผล) 

       1.การจัดเก็บลายพิมพ DNA ผูตองขัง (จํานวน 2,000 คน/ป)  
 2. การจัดเกบ็ลายพิมพนิ้วมือผูตองขัง (จํานวน 2,000 คน/ป)          
 หมายเหตุ: เปนแผนระยะยาวเกิน 1 ป ในปงบประมาณ พ.ศ. 2547 ใหวัดผลจากความ
คืบหนาของแผนงานทีจ่ะตองดําเนนิการภายในปงบประมาณดังกลาวเปนรอยละ 100 

• กลยุทธในภาพรวมของสถาบันนิติวิทยาศาสตร 
1. การสงเสริมบทบาทและประสานความรวมมือและเสริมสรางความเขาใจในกระบวนการยุติธรรม 
2. การปองกันปราบปรามอาชญากรรมและปญหายาเสพติด 
3. การพัฒนาโครงสรางและการบริหารการจัดการ 
4. การบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคลในกระบวนการยุติธรรม 
5. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
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6. การวิจัยและพัฒนามาตรฐานนติิวิทยาศาสตร 
 
• โครงการของสถาบันนิติวิทยาศาสตร (ถามี) 

1.โครงการสรางเครือขายและสงเสริมความรวมมือระหวางหนวยงานที่เก่ียวของ 
ดานนติิวิทยา ศาสตร 

2.โครงการจัดทํา พัฒนา ระบบการเก็บและบริหารจัดการพยานหลักฐานทั่วไปและพยาน 
  หลักฐานในที่เกิดเหต ุ

3.โครงการจัดตั้งศูนยตรวจพิสูจน DNA 
4.โครงการตรวจพิสูจนงานนิติวิทยาศาสตร 
5.โครงการบริหารจัดการองคกรดวยระบบการบริหารกจิการบานเมืองที่ดี 
6.โครงการจัดตั้งหองสมุดนติิวิทยาศาสตร 
7.โครงการจัดทําแผนแมบทเทคโนโลยีและการสื่อสารสถาบันนติิวิทยาศาสตร 
8.โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีและการสื่อสารสถาบันนติิวิทยาศาสตร 
9.โครงการวิจัยและพัฒนาระบบกฎหมายและระบบงานยุติธรรม 
10.โครงการมาตรฐานนิติวิทยาศาสตร 
 
• อ่ืน  ๆ เชน เง่ือนไขที่จําเปนตอการนํายุทธศาสตรไปปฏิบัติ  

  
แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติราชการของสถาบันนิติวิทยาศาสตร 

 
• แนวทางการลดคาใชจาย 

 นําระบบ e - procurement มาใชในการจัดซื้อจัดจาง   ออกมาตรการประหยัดทรัพยากรหรอืใหใช
ทรัพยากรอยางคุมคา เชน ประหยัดน้ํา ประหยัดไฟ โทรศัพท น้ํามันเชื้อเพลิง   
 
• แนวทางการลดระยะเวลาการใหบริการ 

 พิจารณาทบทวนขั้นตอนและระยะเวลาการปฏิบัติราชการของหนวยงานเกี่ยวกับงานที่ตอง
ดําเนินการ  แลวปรับลดขั้นตอนและระยะเวลาใหนอยลงจากที่เคยปฏิบัติรวมทั้งนําระบบเทคโนโลยี มาใช
การดําเนินงาน 

1. ขั้นตอนการขอใบรายงานการตรวจศพ (1 ชม. ลดเหลือ 30 นาที) เฉพาะใบรายงานการ
ตรวจศพที่มีผลจากหองปฏิบัติการเทานั้น  

2. ขั้นตอนการขอแกไขชื่อผูเสียชีวิตที่ไมทราบ (3 ช.ม./เร่ือง ลดเหลือ 1 ช.ม./เร่ือง) เฉพาะใน
กรณีญาติของผูตายเตรียมเอกสารครบถวน 
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• แนวทางการเพิ่มคุณภาพการใหบริการ 
 จัดใหมีการรับฟงความคิดเห็นจากผูใชบริการ และนําผลมาปรับปรุงการปฏิบัติงานใหตรงตาม
ความตองการของผูใชบริการ ทั้งนี้ ใหติดตามประเมินผลและจัดทํารายงานทุกระยะอยางตอเนื่อง 
 
• แนวทางการลดอัตรากําลังหรือจัดสรรอัตรากําลังใหคุมคา 

 ฝกอบรมบุคลากรใหมีความรู ความเชี่ยวชาญในงานดานตาง ๆ เพ่ือสามารถปฏิบัติงานได
หลากหลายและเขาใจระบบงานในภาพรวมของหนวยงาน ทําใหสามารถปฏิบัติงานรวมกันอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 
• แนวทางการนําระบบอิเล็กทรอนิกสมาใชกับงานบางสวน 

 จัดทําโครงการที่นําระบบอิเล็กทรอนิกสมาใชในการปฏิบัติงาน แลวติดตามประเมินผล การ
ดําเนินการตามโครงการเพื่อใหเปนไปตามเปาหมาย 

 
• แนวทางการเพิ่มผลิตภาพของผลผลิต 

 สรางความเขาใจใหแกบุคลากรในองคกรในการปฏิบัติงานใหบรรลุตามเปาหมายของแผนงาน 
โครงการของหนวยงาน รวมทั้งสามารถเพิ่มผลผลิตใหไดสูงกวาเปาหมายที่กําหนดไว 
 
• แนวทางการวัดผลิตภาพของผลผลิต 

 แตงตั้งคณะทาํงานเพื่อศึกษา จัดทําฐานขอมูล ตวัชีว้ัดดานผลิตภาพ และกําหนดเปาหมาย   
แลวจัดทําแผนการดําเนินการนําเสนอผูมีอํานาจพิจารณา และติดตามประเมินผล รวมทั้ง นําผลประเมิน
ไปใชวางแผนปรับปรุงการเพิ่มผลิตภาพตอไป 
 
• แนวทางการเปดโอกาสใหภาคเอกชนเขามามีสวนรวม 

 พิจารณาหรือทบทวนวามีการปฏิบัติงานในเรื่องใดที่สามารถใหภาคเอกชนเขามาดาํเนินการแทน
ได แลวจัดสรรงบประมาณที่มีเพ่ือจางเอกชนใหดาํเนินการแทน เชน การจางทําความสะอาด        การ
รักษาความปลอดภัย ฯลฯ 
 
• แนวทางการใหบริการผานทางระบบอิเล็กทรอนิกส  

 ศึกษาหรือพัฒนางานบริการเพื่อใหประชาชนหรือผูใชบริการสามารถใชบริการผานทางระบบ
อิเล็กทรอนิกสไดหลายระบบ และหลายชองทาง 
• แนวทางการนําระบบประกันคุณภาพ (P.S.O.) มาใช 
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 แตงตั้งคณะทํางานและจัดทําแผนพัฒนาระบบมาตรฐานการรับประกันคุณภาพ พรอมกําหนด
ผูรับผิดชอบ ฝกอบรมบุคลากรใหเขาใจและดําเนินการตามแผน แลวใหหนวยงานที่รับผิดชอบทําการ
ประเมินตอไป 
 
• แนวทางการสํารวจและรับฟงความคิดเห็นของประชาชน และจัดใหมีคณะที่ปรึกษาภาคประชาชน 

 จัดใหมีระบบรับฟงความคิดเห็นจากประชาชนโดยชองทางตาง ๆ เชน ตูรับฟงความคิดเห็น เปด
ตูปณ.รับฟงความคิดเห็นหรือรับเรื่องราวรองทุกข   Web Board  ฯลฯ  แลวรวบรวมเพื่อดําเนินการ
ปรับปรุงและติดตามประเมินผลของการปรับปรุง รวมทั้งจัดตั้งคณะที่ปรึกษาภาคประชาชน เอกชน หรือ
องคกรตาง ๆ เพ่ือใหเขามามีสวนรวมกับสวนราชการ 
 
• แนวทางการแกไขหรือยกเลิกกฎหมาย 

 แตงตั้งคณะทํางานทบทวนและศึกษากฎหมายที่จะยกเลิก แกไข หรือปรับปรุง จัดทํารางและเสนอ
ใหผูมีอํานาจพิจารณา และอนุมัติตามขั้นตอน 
 - ประมวลกฎหมายวิธีพิจารณาความอาญา มาตรา 131, 132 และมาตร 150 (การปรับปรุง 
เปลี่ยนแปลง แกไข หรือยกเลิกกฎหมาย กฎ หรือระเบียบใหเจาหนาที่มีอํานาจในการเขาตรวจสถานที่  
เกิดเหตุ) 
 
• แนวทางการการมอบอํานาจการตัดสินใจ การอนุมัติ อนุญาต ไปยังระดับปฏิบัติการ 

 จัดทําคําส่ังมอบหมายอํานาจจากผูบริหารไปยังระดับปฏบิัติการ โดยกาํหนดหลักเกณฑ การมอบ
อํานาจและ ตดิตาม กํากับ ดูแล เพ่ือใหผูรับมอบอํานาจดําเนินการไดตามเปาหมายที่กําหนดไว โดยมีเร่ือง
ที่จะดําเนินการมอบอํานาจในปงบประมาณ พ.ศ.2547 ดังนี ้

1. การพิจารณาวนิิจฉัยสั่งการในงานของหนวยงานในสังกัดสถาบันนิติวิทยาศาสตร 
2. การพิจารณาวนิิจฉัยสั่งการในงานของสํานกังานเลขานุการกรม 
3. การพิจารณาอนุมัติส่ังจายเงนิงบประมาณ 
4. การจัดซื้อจดัจางในวงเงินไมเกิน 10,000 บาท 
5. การปฏิบัติราชการแทนหรือรักษาราชการแทน 
6. การออกใบรายงานการตรวจพิสูจน 

 
• แนวทางเร่ืองนวัตกรรม 

 ศึกษาและจัดทําโครงการที่มีวัตถุประสงคในการพัฒนานวัตกรรมใหม ๆ เพ่ือปรับปรุง 
เปลี่ยนแปลงกระบวนการในการปฏิบัติราชการไดอยางมีประสิทธิภาพและคุณภาพ 
 1.การจัดเก็บลายพิมพ DNA และลายพิมพนิ้วมือผูตองขัง (จํานวน 10,000 คน/ป) 
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การประเมินสาํหรับสวนราชการ ประกอบดวย กรอบน้ําหนัก 4 สวน นํ้าหนักรวมรอยละ 100 ดังน้ี 
1. มิติที่ 1 มิติดานประสิทธิผลตามพันธกิจ รอยละ 70  
2. มิติที่ 2 มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ รอยละ 12  
3. มิติที่ 3 มิติดานคุณภาพการใหบริการ รอยละ 10  
4. มิติที่ 4 มิติดานการพัฒนาองคกร รอยละ 8  

 
การประเมินสาํหรับสวนราชการ คํานวณจากผลคะแนนถวงนํ้าหนักของ 4 มิติดังน้ี  

 
เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน ผลคะแนน นํ้าหนัก 

(%) 1 2 3 4 5 
1. ผลคะแนนถวงน้ําหนักของมิติดาน

ประสิทธิผลตามพันธกจิ 
70 1 2 3 4 5 

2. ผลคะแนนถวงน้ําหนักของมิติดาน
ประสิทธิภาพของการปฏิบตัิราชการ 

12 1 2 3 4 5 

3. ผลคะแนนถวงน้ําหนักจากมิติของคุณภาพ 
การใหบริการ 

10 1 2 3 4 5 

4. ผลคะแนนถวงน้ําหนักของมิติดานการ
พัฒนาองคกร 

8 1 2 3 4 5 

  รวม 100 1 2 3 4 5 
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มิติที่ 1 มิติดานประสิทธิผลตามพันธกิจ กรอบน้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 70 

ประกอบดวยตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ 3 กลุม ดังน้ี 
1. ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรกลุมภารกิจ รอยละ 20* 
2. ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรกรม รอยละ 30 
3. ตัวช้ีวัดผลผลิตของสวนราชการ (ตามเอกสารงบประมาณรายจาย) รอยละ 20 

หมายเหตุ: * ตัวช้ีวัดตามแผนยุทธศาสตรของกลุมภารกิจ นํ้าหนักรอยละ 20 ไดลงนามคํารับรองการ
ปฏิบัติราชการไปแลวเมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2546 

 
โดยมีตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ นํ้าหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้ 

 
ผลงานประจําป
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน 

ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ นํ้าหนัก 
(%) 2545 2546 1 2 3 4 5 

• แผนยุทธศาสตรกลุมภารกิจ         
1. จํานวนระบบการเก็บและบริหาร

จัดการพยานหลักฐานทั่วไปและ
พยานหลักฐานในที่เกิดเหตทุี่
จัดทําและพัฒนา 

5 - - 0 - - - 1 

2. รอยละของความสําเร็จของการ
จัดตั้งศูนยตรวจพิสูจนตามแผน-
DNA 

5 - - 80 85 90 95 100 

3. รอยละเฉลี่ยของเรื่องที่ดําเนนิการ
พิสูจนหลักฐานแลวเสร็จหรือมี
การดําเนินคดตีอจํานวนเรื่องที่มีผู
รองขอใหพิสูจนหลักฐานหรือมี
การสั่งการใหดําเนนิคด ี

10 - - 80 85 90 95 100 

 รวม 20   1 2 3 4 5 
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ผลงานประจําป
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน 

ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ นํ้าหนัก 
(%) 2545 2546 1 2 3 4 5 

• แผนยุทธศาสตรกรม         
4. รอยละเฉลี่ยของเรื่องที่ดําเนนิการ

พิสูจนหลักฐานตอจาํนวนเรือ่งที่ถูก
ขอใหพิสูจนหลักฐานทั้งหมด (ไม
รวมการตรวจพิสูจน DNA) 

15 - - 60 70 80 90 100 

5. รอยละของเรื่องทีดําเนนิการตรวจ
พิสูจน DNA ตามระบบสากลตอ
จํานวนเรื่องทีถู่กขอใหพิสูจน DNA 
ทั้งหมด 

15 - - 60 70 80 90 100 

 รวม 30   1 2 3 4 5 
 

 

ผลงานประจําป  
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ       นํ้าหนัก 

(%) 
2545 2546 1 2 3 4 5 

6. รอยละของความสําเร็จตาม
เปาหมายผลผลิตของสวนราชการ  
(ตามเอกสารงบประมาณรายจาย) 

20 - - 80 85 90 95 100 

 รวม 20   1 2 3 4 5 
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มิติที่ 2 มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ กรอบน้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 12 
โดยมีตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ นํ้าหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้ 

 
 

ผลงานประจําป  
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ       นํ้าหนัก 

(%) 
2545 2546 1 2 3 4 5 

7. รอยละของงบประมาณที่สามารถ
ประหยัดได 

2 - - 0 5 10 15 20 

8. ระดับความสําเร็จของรอยละเฉลี่ย 
ถวงน้ําหนักในการลดรอบ
ระยะเวลาของขั้นตอนการปฏิบัติ
ราชการของสวนราชการ 

2 - - 1 2 3 4 5 

9. ระดับความสําเร็จของแผนการนํา
ระบบอิเล็กทรอนิกสมาใชในการ
ปฏิบัติงาน 

2 - - 1 2 3 4 5 

10. ระดับความสําเร็จในการเพิ่มผลิต
ภาพ 

2 - - 1 2 3 4 5 

11. ระดับความสําเร็จของการ
ดําเนนิงานเพื่อใหมีระบบการวัด
ผลิตภาพ 

2 - - 1 2 3 4 5 

12. ระดับความสําเร็จของการเปด
โอกาสใหภาคเอกชนหรือองคกร
พัฒนาที่ 
ไมแสวงหากําไรเขามามีสวนรวม 

2 - - 1 2 3 4 5 

 รวม 12   1 2 3 4 5 
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มิติที่ 3 มิติดานคุณภาพการใหบริการ กรอบน้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 10 
โดยมีตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ นํ้าหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้ 

 
 

ผลงานประจําป  
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ       นํ้าหนัก 

(%) 
2545 2546 1 2 3 4 5 

13. ระดับความสําเร็จของการ
ดําเนนิการตามแผนปรับปรุงแกไข
บริการ 

2 - - 1 2 3 4 5 

14. รอยละของระดับความพึงพอใจ
ของผูรับบริการ 

2 - - 40 50 60 70 80 

15. ระดับความสําเร็จของการพัฒนา
ระบบบริการผานทางระบบ
อิเล็กทรอนิกส 

2 - - 1 2 3 4 5 

16. ระดับความสําเร็จของการจัดทํา
มาตรฐานการรับประกันคุณภาพใน
งานที่เปนภารกิจหลัก 

2 - - 1 2 3 4 5 

17. ระดับความสําเร็จของการ
ตอบสนองตอความคดิเห็นของ
ประชาชน 

2 - - 1 2 3 4 5 

 รวม 10   1 2 3 4 5 
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มิติที่ 4 มิติดานการพัฒนาองคกร กรอบน้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 8 
โดยมีตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ นํ้าหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้ 

 
 

ผลงานประจําป  
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ       นํ้าหนัก 

(%) 
2545 2546 1 2 3 4 5 

18.1 รอยละของความคุมคาในการใช
บุคลากรบรรจุจริงเปรียบเทียบกับ
อัตรากําลังทีไ่ดรับอนุมตั ิ

1 - - 0.00 1.25 2.50 3.75 5.00

18.2 รอยละของความคุมคาของ
คาใชจายบุคลากรเปรียบเทียบกับ
งบประมาณทีไ่ดรับการจัดสรร 

1 - - 0.00 1.25 2.50 3.75 5.00

18.3 ระดับความสําเร็จของการพัฒนา
ระบบบริหารความรูในองคกร 

2 - - 1 2 3 4 5 

19.1 ระดับความสําเร็จในการมอบ
อํานาจไปสูระดับลาง 

1 - - 1 2 3 4 5 

19.2 รอยละของความสําเร็จของการ
แกไขหรือยกเลิกกฎหมาย 

1 - - 60 70 80 90 100 

20. รอยละของความสําเร็จของการ
ดําเนนิแผนงาน/โครงการดาน
นวัตกรรม (ตามที่สวนราชการ
เสนอมาและไดรับการพิจารณาจาก
คณะกรรมการเจรจาขอตกลงและ
ประเมินผล) 

2 - - 60 70 80 90 100 

 รวม 8   1 2 3 4 5 
 


