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แผนยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติราชการของ 
กลุมภารกิจดานพัฒนาพฤตินิสัย 

      

• พันธกิจ 
 1.  ควบคุมผูกระทําผิดที่เขาสูกระบวนการยุติธรรม 
 2.  ปองกัน แกไข ฟนฟูและพัฒนาพฤตนิสัิยผูกระทําผดิที่เขาสูกระบวนการยุติธรรม 
 3.  สงเคราะหผูกระทําผดิภายหลังปลอย พนการคุมประพฤติ และพนการฟนฟูสมรรถภาพผูตดิ
ยาเสพติดในระบบบังคบัรักษา 
 4.  พัฒนาและบูรณาการดานบริหารจดัการ หนวยงานในกลุมภารกิจใหทํางานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ และประสิทธผิล 
 5.  สรางเครือขายความรวมมือกับชุมชน องคกรภาครฐัและเอกชน ทัง้ภายในและตางประเทศ 
เพ่ือสนับสนนุกระบวนการยตุิธรรมและลดการกระทําความผิด 
 6.  ศึกษา วิจยั พัฒนาระบบงานและการปฏิบัตติอผูกระทําความผิด 

• เปาประสงค 
 1.  คืนคนดีสูสังคม ลดภาระและเสริมเศรษฐกิจภาครัฐ 
 2.  เอาชนะยาเสพติดอยางย่ังยืน 
 3.  สรางแบบอยางที่ดีในการบริหาร ระบบราชการไทย 
• กลยุทธในภาพรวมของกลุมภารกิจ 
 1.  เปลี่ยนภาระใหเปนพลัง 
  1.1  การพัฒนาการปฏบิัตติอผูกระทําผดิ 
  1.2  การพัฒนาการมีสวนรวมของประชาชนในการอํานวยความยุติธรรม 
  1.3  การระงับขอพิพาทดวยกระบวนการยุติธรรมทางเลือก 
 2.  รวมพลังแกไขปญหายาเสพติดใหไดผลอยางย่ังยืน 
  2.1  การควบคุมตัวยาและผูคายาเสพตดิ 
  2.2  การแกไขปญหาผูเสพ/ผูตดิยาเสพติด 
  2.3  การปองกันผูมีโอกาสเขาไปใชยาเสพติด 
 3.  เสริมสรางสมรรถภาพในการบริหารทกุองคกรดวยระบบบริหารกจิการบานเมืองที่ดี 
  3.1  การพัฒนาโครงสรางและการบริหารจัดการ 
  3.2  การวิจัยและพัฒนาระบบกฎหมายและระบบงานยตุิธรรม 
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• โครงการของกลุมภารกิจ 
 1.  การพัฒนาการปฏิบตัติอผูกระทําผดิ  

1.1  โครงการพัฒนาระบบการควบคุมและการปฏิบตัิตอผูกระทําผดิ 
  1.2  โครงการพัฒนาระบบการบําบัด แกไข ฟนฟ ูและสงเคราะหผูกระทําผดิ 
  1.3  การขยายการอํานวยความยุติธรรมของกลุมภารกิจ 
  1.4  โครงการลดภาระภาครฐั 
 2.  การพัฒนาการมีสวนรวมของประชาชนในการอํานวยความยุติธรรม  

2.1  โครงการพัฒนาการมีสวนรวมของชุมชน 
 3.  การระงับขอพิพาทดวยกระบวนการยตุิธรรมทางเลือก  

3.1  โครงการนํากระบวนการยุติธรรมทางเลือกมาใชกับผูกระทําผดิ 
 4.  การควบคมุตัวยาและผูคายาเสพติด  

4.1  โครงการพัฒนาระบบการควบคุมและการปฏิบตัิตอผูตองขังคดยีาเสพติด 
 5.  การแกไขปญหาผูเสพ/ผูตดิยาเสพตดิ  

5.1  โครงการบําบัด ฟนฟู พัฒนาผูเสพ/ผูตดิยาเสพตดิ 
 6.  การปองกันผูมีโอกาสเขาไปใชยาเสพติด  
  6.1  โครงการพลังเครือขายยุติธรรมชุมชนในการแกไขปญหายาเสพติด 
 7.  การพัฒนาโครงสรางและการบริหารจดัการ  

7.1  โครงการพัฒนาประสิทธิผลตามพันธกิจ 
  7.2  โครงการพัฒนาประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ 
  7.3  โครงการพัฒนาคุณภาพการใหบริการ 
  7.4  โครงการพัฒนาองคกร 

8.  การวิจัยและพัฒนาระบบกฎหมายและระบบงานยุตธิรรม  
8.1  โครงการวิจัยและพัฒนาระบบการควบคุมและการปฏิบัตติอผูกระทําผดิ 

  8.2  โครงการวิจัยและพัฒนาระบบการบาํบัด ฟนฟู และสงเคราะหผูกระทําผิด 

• อ่ืน ๆ เชน เง่ือนไขที่จําเปนตอการนํายุทธศาสตรไปปฏิบัต ิ
- หนวยงานในกลุมภารกิจ และกลุมภารกิจตองไดรับการสนับสนนุดานอัตรากําลังและงบประมาณที่

เหมาะสม รวมทั้งไดรับความรวมมือจากสังคม และชุมชน 
- นโยบายของกลุมภารกิจตองไดรับการสนบัสนุน และใหความสําคญัจากระดับกระทรวง 
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แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติราชการของกลุมภารกิจดานพัฒนาพฤตินิสัย 

• แนวทางการแกไขหรือยกเลิกกฎระเบียบ 
 -  กํากับ ติดตามการดําเนนิการตามแผนการแกไขหรอืยกเลิกกฎ ระเบียบ ทีไ่มจาํเปน ลาสมัย
เปนอุปสรรคตอการปฏิบตังิานหรือการใหบริการ ของหนวยงานในกลุมภารกิจอยางนอย 15 เร่ืองตอป 
หรือเปนกฎหมายอยางนอย 3 ฉบบัตอป 
 
• แนวทางการลดคาใชจาย 
 -  กํากับ ตดิตาม และตรวจสอบ การใชจายงบประมาณของหนวยงานในกลุมภารกิจใหสามารถ
ลด   คาใชจายได รอยละ 20 
 -  ในการปฏบิัติงานแผนงาน โครงการที่สามารถบูรณาการจัดทํารวมกันไดจะจดันาํงบประมาณมา
บูรณาการและปฏิบัติงานรวมกัน 
 -  จัดใหมีการจัดซื้อ จัดจางวัสดุ ครุภัณฑ การจางเหมาที่สามารถดําเนินการรวมกันได เชน การ
ทําความสะอาด การรักษาความปลอดภัยรวมกัน และใหดําเนินการประมูลดวยระบบอิเล็กทรอนิกส (e-
auction) 
 -  ใหมีการใชหองประชุม อาคารสัมมนา หองปฏิบัติการ และยานพาหนะรวมกัน ทั้งในสวนกลาง
และสวนภูมภิาค 
 -  สํารวจและจัดทําฐานขอมูลเก่ียวกับผูกระทําผิด เครื่องมือและอุปกรณ เพ่ือวางแผนการใช
ประโยชนรวมกัน 
 -  จดัการฝกอบรมขาราชการในกลุมภารกิจรวมกัน เพ่ือเปนการประหยัดงบประมาณ 
 
• แนวทางการลดระยะเวลาการใหบริการ 
 -  กํากับ ติดตาม และตรวจสอบแนวทางการลดระยะเวลาการใหบริการของหนวยงานในกลุม
ภารกิจใหระดบัความสาํเร็จ รอยละ 25 ของขั้นตอนทั้งหมดลดได 50% 

-   ใหมีการใชระบบบริการแบบ One-stop service 
 

• แนวทางการเพิ่มคุณภาพการใหบริการ 
-  กํากับ ติดตาม ความกาวหนาในการปรับปรุงแกไขบริการและความสําเร็จในการนําแผนไป

ปฏิบัติของหนวยงานในกลุมภารกิจ และผูรับบริการมีความพึงพอใจ 80 %  
 -  บูรณาการเกี่ยวกับฐานขอมูลขาวสารทีม่ีอยูเพ่ือใหหนวยงานใชประโยชนรวมกันในการ
ใหบริการประชาชนอยางเกิดประสิทธภิาพ 
 -  จดัใหหนวยงานในกลุมภารกิจสามารถรับเรื่องบริการประชาชนแทนกันได 



 
คํารับรองการปฏิบัติราชการ กรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน  เอกสารประกอบ 1 
กระทรวงยุติธรรม  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2547 
 

1- 4

• แนวทางการลดอัตรากําลังหรือจัดสรรอัตรากําลังใหคุมคา 
 -  กํากับตดิตาม ตรวจสอบ ความคุมคาในการใชบคุลากรบรรจุจริงเปรียบเทียบกับอัตรากาํลังที่
ไดรับอนุมัต ิและความคุมคาของคาใชจายบุคลากรเปรียบเทียบกับงบประมาณที่ไดจัดสรร รอยละ 2.5 
 -  ตั้งกลุมสนับสนนุโดยมเีจาหนาทีป่ฏิบัตดิานธุรการและวิชาการ เพ่ือใชประโยชนดานบคุลากร
อยางมีประสิทธิภาพ 
ทรัพยากรรวมของกลุมภารกิจ แนวทางการปฏิบัต ิ ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
1.  งบประมาณ -  ในการปฏบิัติงานเกี่ยวกับโครงการ/

แผนงานที่บูรณาการไดจดันาํ
งบประมาณทีไ่ดรับมาบูรณาการและ
ปฏิบัติงานรวมกัน 

-  ประหยัดงบประมาณ ลดการ
ทํางานซ้าํซอนของบุคลากร 

2.  การจัดซื้อจัดจาง -  จดัใหมีการจัดซื้อ จดัจางวัสดุ
ครุภัณฑรวมกัน และใหดาํเนินการ    
ประมูลดวยระบบอิเล็กทรอนิกส 
(e-auction) 
-  จดัจางเหมารวมกัน เชน เก่ียวกับ
การทําความสะอาด การรักษา    ความ
ปลอดภัย ฯลฯ 

-  เปนการประหยัดงบประมาณ 
เนื่องจากซื้อจาํนวนมาก 
-  สรางความโปรงใส สามารถ
ตรวจสอบไดงาย 
 

3.  บุคลากร -  จดัการฝกอบรมขาราชการรวมกัน 
-  ตั้งกลุมสนบัสนุนโดยมีเจาหนาที่
ปฏิบัตดิานธุรการและวิชาการ 
-  จดัใหมีการใชบุคลากรรวมกันใน
ลักษณะงานทีใ่กลเคียงกัน เชน 
นักสังคมสงเคราะห นักจติวทิยา ครูฝก
อาชีพ 

-  เพ่ือเปนการประหยัดงบประมาณ
และสามารถใชประโยชนดาน
บุคลากรอยางมีประสิทธิภาพ 
-  เพ่ือพัฒนางานและการ
ประสานงาน 

4.  เทคโนโลยีสารสนเทศ 
เครื่องมือ   อุปกรณ 

-  สํารวจ และจัดทําฐานขอมูลเก่ียวกับ
ผูกระทําผดิ เครื่องมือ อุปกรณ เพ่ือ
วางแผนในการใชประโยชนรวมกัน 
- ใหมีการพฒันาบุคลากรดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศรวมกัน 

-  เพ่ิมประสทิธิภาพการใชงานดาน
เทคโนโลยีและเปนการพฒันา
บุคลากร 
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ทรัพยากรรวมของกลุมภารกิจ แนวทางการปฏิบัต ิ ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
5.  ขอมูลขาวสาร องคความรู 
เพ่ือบูรณาการงานดานตาง ๆ 

-  สรางความเขาใจเกี่ยวกับฐานขอมูล
ที่มีอยูเพ่ือใหหนวยงานใชระโยชน
รวมกัน 
-  สรางความเขาใจในการปฏิบัติงาน
ตางหนวยงานใหสามารถรับเรื่อง
บริการประชาชนแทนกันได 

-  ลดความซ้าํซอนของการจัดทํา
ฐานขอมูล 
-  เพ่ือเปนการเพิ่มคุณภาพการ
ใหบริการ 

6.  ยานพาหนะ -  จดัใหมีการใชยานพาหนะรวมกันทั้ง
ในสวนกลางและสวนภูมภิาค 

-  เพ่ือใหการใชยานพาหนะเกิด
ความคุมคา 

7.  อาคาร สถานที่ และ
ส่ิงกอสรางที่ใชรวมกัน 

-  จดัใหมีการใชหองประชุม อาคาร
สัมมนา หองปฏิบัติการเพื่อการใชงาน
รวมกัน 

- เพ่ือใหการใชสถานที่เกิดความ
คุมคา 
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ยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติราชการกรมพินิจและคุมครองเดก็และเยาวชน 
 
• พันธกิจ (Mission) 

1. พิทักษคุมครองสิทธิ และสวัสดิภาพเด็ก เยาวชน ผูเยาวและครอบครัวที่เขาสูกระบวนการ
ยุติธรรม โดยสงเสริมการใชกระบวนการยุติธรรมทางเลือกและมาตรการอื่นๆ 

2. ดําเนินการดานคดี ดานการปองกัน บําบัดแกไข ฟนฟู พัฒนาและสงเคราะหรวมทั้ง 
เสริมสรางระบบการติดตามประเมินผล 

3. ประสานความรวมมือและสรางเครือขายกับชุมชน องคกรภาครัฐและเอกชน ทั้งภายใน
และตางประเทศ เพ่ือสนับสนุนกระบวนการยุติธรรมและลดการกระทําผิดของเด็กและเยาวชน 

4. ศึกษา วิเคราะห วิจัยและพัฒนากฎหมายเด็กและเยาวชน รวมทั้งระบบ รูปแบบ  วิธีการ 
ปฏิบัติตอเด็กและเยาวชน 

5. พัฒนาระบบการบริหารจัดการและบุคลากรใหเขาสูการบริหารการจัดการภาครัฐ 
 
• วัตถุประสงค 

1. คืนคนดีสูสังคม ลดภาระและเสริมเศรษฐกิจภาครัฐ 
2. เอาชนะยาเสพติดอยางย่ังยืน 
3. สรางแบบอยางที่ดีในการบรหิาร ระบบราชการไทย 

 
• ตัวช้ีวัดและเปาหมาย 

คืนคนดีสูสังคม ลดภาระและเสริมเศรษฐกิจภาครัฐ 
1. รอยละของคดีที่เกิดจากการกระทําผิดซ้ําของเด็ก เยาวชนและนักโทษเด็ดขาดภายหลัง

ปลอยตัวและผูพนการคุมประพฤติ   ภายในระยะเวลา 1 ป  
เปาหมาย      ป 2547    นอยกวารอยละ 12 
2. เด็กและเยาวชนไดรับการจําแนกลักษณะทุกราย  
เปาหมาย      ป 2547    รอยละ 80 

3. จํานวนสถานพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชนที่ปฏิบัตไิดตามมาตรฐานการปฏบิัตติอเด็ก
และเยาวชนขององคการสหประชาชาติอยางนอย 3 ใน 4 ดาน 

เปาหมาย      ป 2547    10 แหง 
4. จํานวนสถานพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชนเปดดําเนินการครอบคลุมทั่วประเทศ 

ภายในป พ.ศ. 2550 
เปาหมาย      ป 2547    6  แหง 



 
คํารับรองการปฏิบัติราชการ กรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน   เอกสารประกอบ 2 
กระทรวงยุติธรรม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2547 
 

     2- 2

เอาชนะยาเสพติดอยางย่ังยืน 
1.รอยละของคดียาเสพติดที่เกิดจากการกระทําผิดซ้ําของผูผานกระบวนการฟนฟูสมรรถภาพ

ในระบบบังคับรักษาและระบบตองโทษ ภายหลังปลอยตัว ภายใน 1 ป (กลุมภารกิจดานพัฒนาพฤตินิสัย) 
เปาหมาย      ป 2547    รอยละ 40 
2.รอยละของคดียาเสพติดที่เกิดจากการกระทําผิดซ้ําของเด็กและเยาวชน ภายใน 1 ป 

หลังจากผานกระบวนการฟนฟูสมรรถภาพและถูกปลอยตัว (เฉพาะในระบบบังคับรักษาและระบบ
ตองโทษ) 

 เปาหมาย      ป 2547    รอยละ  50 
สรางแบบอยางที่ดีในการบริหารระบบราชการไทย 

1. รอยละความสําเร็จตามเปาหมายผลผลิตของสวนราชการ(ตามเอกสารงบประมาณ
รายจาย) 

เปาหมาย      ป 2547    รอยละ 100 
2. รอยละของความสําเร็จของการแกไขหรือยกเลิกกฎระเบียบ 
เปาหมาย      ป 2547    รอยละ 100 
3. รอยละของงบประมาณที่สามารถประหยัดได 
เปาหมาย      ป 2547     รอยละ 20 
4. ระดับความสําเร็จของรอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักในการลดรอบระยะเวลาของขั้นตอนการ

ปฏิบัติราชการของสวนราชการ 
เปาหมาย      ป 2547    3 กระบวนงาน 
5. ระดับความสําเร็จของแผนการนาํระบบอีเล็กทรอนิกสมาใชในการปฏิบัติราชการ 
เปาหมาย      ป 2547    5 ขั้นตอน 
6. ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานเพื่อใหมีระบบการวัดผลิตภาพ 
เปาหมาย       ป 2547    5 ขั้นตอน 
7. ระดับความสําเร็จของการเปดโอกาสใหภาคเอกชนหรือองคกรพัฒนาที่ไมแสวงหากําไรเขา

มามีสวนรวม 
 เปาหมาย      ป 2547    5 ขั้นตอน 
8. ระดับความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนปรับปรุงแกไขบริการ 
เปาหมาย       ป 2547    5 ขั้นตอน 
9. รอยละของระดับความพึงพอใจของผูรับบริการ 
เปาหมาย       ป 2547    รอยละ 80 
10. ระดับความสําเร็จของการพัฒนาระบบบริการผานทางระบบอิเล็กทรอนิกส 
เปาหมาย       ป 2547    5  กระบวนงานของระบบการใหบริการ 
                                  3  ชองทางการใหบริการ   
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11. ระดับความสําเร็จของการจัดทํามาตรฐานการรับประกันคุณภาพในงานที่เปนภารกิจหลัก 
เปาหมาย       ป 2547    5  ขั้นตอน 
12. ระดับความสําเร็จของการตอบสนองตอความคิดเห็นของประชาชน 
เปาหมาย      ป 2547    5  ขั้นตอน 
13. รอยละของความคุมคาในการใชบุคลากรบรรจุจริงเปรียบเทียบกับอัตรากําลังที่ไดรับ

อนุมัติ 
เปาหมาย      ป 2547    รอยละ 5 
14. รอยละของความคุมคาของคาใชจายบุคลากรเปรียบเทียบกับงบประมาณที่ไดรับจัดสรร 
เปาหมาย      ป 2547    รอยละ 5 
15. จํานวนครั้งในการจัดการฝกอบรมขาราชการในวิทยาการ/ความรูใหมตอป 
 เปาหมาย      ป 2547    6  ครั้ง 
16. รอยละเฉลี่ยของจํานวนขาราชการที่ฝกอบรม 
เปาหมาย      ป 2547    รอยละ 80 
17. ผลสําเร็จในการจัดตั้งทีมงาน 
เปาหมาย      ป 2547    1  ทีม 
18. ผลสําเร็จในการจัดทําแผนปฏิบัติการ 
เปาหมาย      ป 2547    1 แผน  
19. ระดับความสําเร็จในการมอบอํานาจไปสูระดับลาง 
เปาหมาย      ป 2547    4  เร่ือง 
20. รอยละของความสําเร็จของการแกไขหรือยกเลิกกฎหมาย 
เปาหมาย      ป 2547    1  ฉบับ 
21. ระดับความสําเร็จของการจัดทําระบบบริหารความเสี่ยง 
เปาหมาย      ป 2547    5  ขั้นตอน 
22. รอยละของความสําเร็จของการดําเนินแผนงาน / โครงการดานนวัตกรรม(ตามที่สวน

ราชการเสนอมาและไดรับการพิจารณจากคณะกรรมการเจรจาขอตกลงและประเมินผล) 
เปาหมาย      ป 2547    รอยละ 100 (1 โครงการ) 
23. มีผลงานวิจัยและพัฒนาเกี่ยวกับการบําบัด แกไข ฟนฟูเด็กและเยาวชนปละ 1 เร่ือง 
เปาหมาย      ป 2547    1 เร่ือง 
 

• กลยุทธในภาพรวมของกรม 
1. การพัฒนาการปฏิบัตติอผูกระทําผิด 
2. การพัฒนาการมีสวนรวมของประชาชนในการอํานวยความยุติธรรม 
3. การระงับขอพิพาทดวยกระบวนการยุตธิรรมทางเลือก 
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4. การแกไขปญหาผูเสพ / ผูติดยาเสพตดิ 
5. การพัฒนาโครงสรางและการบริหารจัดการ 
6. การวิจัยและพฒันาระบบกฎหมายและระบบงานยตุิธรรม 
 

• โครงการหลัก 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1   เปล่ียนภาระใหเปนพลัง 

1. การพัฒนาการปฏิบัตติอผูกระทําผดิ 
1.1  งานควบคุม ดูแล บําบัด แกไข ฟนฟูและพัฒนาเด็กและเยาวชนในศูนยฝกและอบรม  
1.2  การสืบเสาะและพินิจ  
1.3  งานจาํแนกเดก็และเยาวชน 
1.4  โครงการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็กและเยาวชน 
1.5  โครงการจดัตัง้สถานพินิจและคุมครองเดก็และเยาวชน 

2. การพัฒนาการมีสวนรวมของประชาชนในการอํานวยความยุติธรรม 
2.1  โครงการสงเสริมชุมชนและองคกรปกครองสวนทองถ่ินใหมีสวนรวมในการพิทักษ

คุมครองสิทธิเด็กและเยาวชนอยางย่ังยืน  
2.2  โครงการชุมชนมีสวนรวมในการบําบัดแกไขฟนฟูเด็กและเยาวชน  

3. การระงับขอพิพาทดวยกระบวนการยุตธิรรมทางเลือก 
3.1 โครงการใชมาตรการทางเลือกแทนการดําเนินคดีดวยการจัดการประชุมกลุมครอบครัว

และชุมชน 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2   รวมพลังแกไขปญหายาเสพติดใหไดผลอยางย่ังยืน 

1. การแกไขปญหาผูเสพ/ผูตดิยาเสพตดิ(Demand) 
1.1 โครงการรณรงคปองกันและแกไขปญหายาเสพติดในทูลกระหมอมหญิงอุบลรัตนราช

กัญญา สิริวัฒนาพรรณวดี (To Be Number One)  
1.2 โครงการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดสําหรับเด็กและเยาวชน  

ประเด็นยุทธศาสตร 3  เสริมสรางสมรรถภาพในการบริหารทุกองคกรดวยระบบการบริหารกิจการ  
บานเมืองที่ดี 

1. การพัฒนาโครงสรางและการบริหารจัดการ 
1.1 โครงการพัฒนาประสิทธิผลตามพันธกิจ 
1.2 โครงการพัฒนาประสิทธิภาพของการปฏบิัติราชการ 
1.3 โครงการพัฒนาคุณภาพการใหบริการ 
1.4 โครงการพัฒนาองคการ 

2. การวิจัยและพฒันาระบบกฎหมายและระบบงานยตุิธรรม 
2.1 โครงการวิจัยและพัฒนาระบบการบําบดั ฟนฟู และสงเคราะหผูกระทําผิด 
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• อ่ืนๆ เชน เง่ือนไขที่จําเปนตอการนํายุทธศาสตรไปปฏิบัต ิ

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1   เปล่ียนภาระใหเปนพลัง 
การพัฒนาการปฏิบัตติอผูกระทําผิด 

1. ไดรับงบประมาณสนับสนุน 
2. ความเขมแข็งของเครือขายชุมชน 
3.ความรวมมือจากชุมชน องคกรภายนอก 

การพัฒนาการมีสวนรวมของประชาชนในการอํานวยความยุติธรรม 
1. ความรวมมือจากประชาชนและองคกรภายนอก 

การระงับขอพิพาทดวยกระบวนการยุตธิรรมทางเลือก 
1. ไดรับการสนบัสนุนงบประมาณ 
2. อัตรากําลังเพียงพอ เหมาะสม 
3. นโยบายรัฐบาล 
4. ไดรับความรวมมือจากชุมชน 
5. บุคลากรทุกระดับตองมีความรูความสามารถ 
6. ปรับ แกไขกฎหมาย กฎ ระเบียบใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน 
7. เทคโนโลยีทันสมัย 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2   รวมพลังแกไขปญหายาเสพติดใหไดผลอยางย่ังยืน 
การแกไขปญหาผูเสพ/ผูตดิยาเสพตดิ(Demand) 

1. ไดรับงบประมาณสนบัสนุน 
2. ความเขมแข็งของเครือขายชุมชน 
3. ความรวมมือจากชุมชน องคกรภายนอก 

ประเด็นยุทธศาสตร 3  เสริมสรางสมรรถภาพในการบริหารทุกองคกรดวยระบบการบริหารกิจการ
บานเมืองที่ดี 

การพัฒนาโครงสรางและการบริหารจัดการ 
1. ไดรับการสนบัสนุนงบประมาณ 
2. อัตรากําลังเพียงพอ เหมาะสม 
3. นโยบายรัฐบาล 
4. ไดรับความรวมมือจากชุมชน 
5. บุคลากรทุกระดับตองมีความรูความสามารถ 
6. ปรับ แกไขกฎหมาย กฎ ระเบียบใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน 
7. เทคโนโลยีทันสมัย 

การวิจัยและพฒันาระบบกฎหมายและระบบงานยตุิธรรม 
1.ไดรับงบประมาณสนบัสนนุในการทําวิจยัหรือวาจางผูเช่ียวชาญ 
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2.มีเทคโนโลยีสนับสนุนการทําวิจัย 

แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติราชการของกรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน 
 

• แนวทางการแกไขหรือยกเลิกกฎระเบียบ 
1. จัดทําแผนแกไขหรือยกเลิกกฎระเบียบ โดยกาํหนดแกไขกฎระเบียบ ดังนี ้

1.1 ระเบียบศาลเยาวชนและครอบครัวกลางวาดวยการดําเนินงานของสถานกักและอบรม
และสถานฝกและอบรม พ.ศ. 2535 

1.2 ระเบียบศาลเยาวชนและครอบครัวกลางวาดวยการพิทักษคุมครองสิทธิและ
ผลประโยชนของผูเยาวในคดีครอบครัว พ.ศ. 2540 

1.3 ระเบียบกองทุนสนับสนุนการปลอยตัวชั่วคราวศาลเยาวชนและครอบครัวกลาง    
พ.ศ. 2538 

1.4 ระเบียบสถานพินิจและคุมครองเด็กกลางวาดวยการเยี่ยมเด็กและเยาวชนในสถาน
แรกรับ สถานฝกและอบรมกับสถานกักและอบรม พ.ศ. 2523 

1.5 ระเบียบปฏิบัติในการบําบัดฟนฟูแกไขเด็กและเยาวชน และเวรยามรักษาการณ         
พ.ศ. 2540 

 
• แนวทางการลดคาใชจาย 

1.รวมประชุมพิจารณาเกี่ยวกับแนวทางการลดคาใชจายและกําหนดนโยบายในการ
ดําเนินการประหยัดงบประมาณ โดยไดกําหนดแนวทาง ดังนี้ 

1.1 การจัดสงขอมูลขาวสารระหวางหนวยงานจากระบบเอกสารเปนระบบ Electronic 
ผานทาง e-Mail  

 1.2 นําระบบจางเหมาบริการมาใชทดแทนการดาํเนินการเองของหนวยงาน 
 1.3. มาตรการประหยัดพลังงานและคาสาธารณปูโภค 
2. ดําเนินการติดตามประเมินผลการใชจายงบประมาณอยางตอเนื่อง และนําผลการ

ประเมินมาพัฒนาการควบคุมการใชจายงบประมาณ 
 

• แนวทางการลดระยะเวลาการใหบริการ 
1) ตั้งคณะกรรมการะดบักรมและหนวยปฏิบตั ิ
2) หนวยปฏิบัติเสนอแนวทางการลดขัน้ตอน 
3) คณะกรรมการระดับกรมพิจารณาจัดทําแผนการลดขั้นตอนและสรุปผลเสนอ

ผูบังคับบัญชาพรอมนําเสนอ ก.พ.ร. โดยกําหนดแผนงาน ดังนี้ 
1. กระบวนการพิจารณาอนุญาตใหเด็กและเยาวชนลาเยี่ยมบานของศูนยฝกและอบรม

เด็กและเยาวชน (น้ําหนัก 0.3) 
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2. กระบวนการปลอยตัวเด็กและเยาวชนที่ครบกําหนดฝกและอบรม (น้ําหนัก 0.5) 
3. กระบวนการรับตัวเด็กและเยาวชนในเวลาราชการของสถานพินิจและคุมครองเด็กและ  

เยาวชนจังหวัด (น้ําหนัก 0.2) 
 

• แนวทางการเพิ่มคุณภาพการใหบริการ 
1. การดําเนินการตามแผนปรับปรุงแกไขบริการ 

1.1 จัดทําแบบสอบถามรับฟงความคิดเห็นจากประชาชนและการตอบขอรองเรียน 
1.2 จัดทําแบบสํารวจความพึงพอใจของผูมาใชบริการของหนวยงานในสังกัดกรมพินิจฯ

ใหครอบคลุมทั้ง 3 ดาน 
- ดานกระบวนการขั้นตอนการใหบริการ 
- ดานเจาหนาที่ผูใหบริการ 
- ดานสิ่งอํานวยความสะดวก 

2. การพัฒนาระบบบริการผานทางระบบเล็กทรอนิกส 
ดําเนินการจัดใหมีบริการผานทางระบบอีเล็กทรอนิกส ดังนี้ 

2.2 ประชาชนสามารถดาวนโหลดแบบฟอรมที่ใชในการติดตอราชการทางระบบ
อิเล็กทรอนิกสได 

2.2 ประชาชนสามารถหาขอมูลคําแนะนํารายการเอกสารที่ตองใชในการติดตอกับ
หนวยงานในสังกัดกรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชนในเว็บไซต 

2.3 ประชาชนทราบขั้นตอนและระยะเวลาในการรับบริการ 
 

• แนวทางการดําเนินงานเพ่ือใหมีระบบการวัดผลิตภาพ 
1. แตงตั้งคณะทํางาน ศึกษาและกําหนดตัวชี้วัดดานผลิตภาพของขั้นตอนการดําเนินงานหรอื

เปาหมายของตัวชี้วัด 
2. จัดทําฐานขอมูลของตัวชี้วัดทั้งขอมูลในอดีตและปจจบุัน 
3. ดําเนินการจัดทําแผนเพิ่มผลิตภาพและติดตามประเมินผล พรอมนําผลการประเมินไป 

วางแผนปรับปรุงเพ่ือเพ่ิมผลิตภาพ 
 

• แนวทางการเปดโอกาสใหภาคเอกชนหรือองคกรพัฒนาที่ไมแสวงหากําไรเขามามีสวนรวม 
1. ตั้ งคณะกรรมการนโยบายในการบํ าบัด  แก ไข  ฟนฟู เด็กและเยาวชนจังหวัด                 

ซึ่งประกอบดวย หนวยงาน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน เทศบาล สุขาบาล และองคกรพัฒนาเอกชน  
2. ดําเนินการจัดใหคณะกรรมการเขารวมในกิจกรรมการดูแล บําบัดแกไข ฟนฟู ติดตาม 

และสงเคราะหชวยเหลือเด็กและเยาวชนของสถานพินิจฯและศูนยฝกและอบรมฯ 
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• แนวทางการลดอัตรากําลังหรือจัดสรรอัตรากําลังใหคุมคา 
1. การเปดทําการสถานพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชนใหม ในปพ.ศ. 2547 ไมไดขอ

อัตรากําลังขาราชการเพิ่ม แตใชการเกลี่ยอัตรากําลังไปปฏิบัติหนาที่ในหนวยงานที่เปดขึ้นใหม 
 

• แนวทางการตอบสนองตอความคิดเห็นของประชาชน 
1. จัดใหมีการใชแบบสอบถาม ตูรับความคิดเห็นและเว็บบอรด 
2. แตงตั้งคณะกรรมการสงเคราะห สถานพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชนใหครอบคลุมทุก

จังหวัด โดยมทําหนาที่เปนที่ปรึกษาแกผูอํานวยการสถานพินิจฯและมีสวนรวมในกิจกรรมของสวนราชการ
ในรูปแบบตางๆ 

 
• แนวทางการพัฒนาระบบความรูภายในองคกร 

 1.สํารวจขอมลูการพัฒนาบคุลากรของป 2546 
2. ทําแผนการพฒันาบุคลากร 
3. การถายทอดองคความรูและทักษะในการปฏิบัติงานโดยจัดอบรมขาราชการในสังกัดทุก

กลุมงานเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน 
4.  ตดิตามภายหลังการพัฒนาของหนวยปฏบิัติระดับกรม/สวนภูมิภาค 
5.  จัดตั้งคณะทาํงานจัดทาํแผนปฏิบตัิการในการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในกรมพินิจ 

แนวทางการจัดทํามาตรฐานการรับประกันคุณภาพในงานที่เปนภารกิจหลัก 
1. แตงตั้งคณะทาํงาน 
2. จัดทําแผนการพัฒนาระบบมาตรฐาน P.S.O เสนอผูบังคับบญัชา 
3. แจงหนวยปฏิบัตดิําเนินการ 
4. ดําเนนิการพฒันาระบบมาตรฐานตามแผนปฏิบตัิการ 
5. ฝกอบรมเจาหนาที่ที่รับผดิชอบ 
6. หนวยงานยื่นใบสมัครเพื่อขอรับการรับรองระบบมาตรฐานฯ 
7. หนวยงานปฏบิัตติามขั้นตอนการรับรองมาตรฐานฯเพื่อเขารับการตรวจประเมิน 

 
• แนวทางการมอบอํานาจไปสูระดับลาง 

ดําเนินการมอบอํานาจจากสวนกลางไปสูระดับภูมิภาค (จากอธิบดีไปยังผูวาราชการจังหวัด) 
เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางคลองตัว มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ โดยกําหนดเรื่องการมอบ
อํานาจ ดังนี้ 

1. การแตงตั้ง(ยาย)ขาราชการพลเรือนสามัญในสังกัดราชการบริหารสวนกลางที่ปฏิบัติงาน
อยูภายในจังหวัดนั้นๆ 
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2. การเลื่อนขั้นเงินเดือนขาราชการพลเรือนสามัญในสังกัดราชการบริหารสวนกลางที่
ปฏิบัติงานอยูภายในจังหวัดนั้นๆ 

3. การดําเนินการทางวินัยขาราชการและลูกจางประจําในสังกัดราชการบริหารสวนกลางที่
ปฏิบัติงานอยูภายในจังหวัดนั้นๆ 

4. การเลื่อนขั้นคาจางลูกจางประจําในสังกัดราชการบริหารสวนกลางที่ปฏิบัติงานอยูภายใน
จังหวัดนั้นๆ 

      
• แนวทางการแกไขหรือยกเลิกกฎหมาย 

1. ยกรางพระราชบัญญัติจัดตั้งศาลเยาวชนและครอบครัวและวิธีพิจารณาคดีเยาวชนและ
ครอบครัว พ.ศ. .... 

2. จัดประชาพิจารณเพ่ือรับฟงความคดิเห็นของประชาชน 
3. เสนอรางพระราชบัญญตัฯิ... ไปยังสํานกังานเลขาธิการคณะรัฐมนตรี 
4. คณะกรรมการกลั่นกรองพิจารณารางฯ..... และนําเสนอคณะรัฐมนตรี 
5. สงรางพระราชบัญญตัิฯ... ไปยังสํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
6. สงกลับรางพระราชบัญญัติฯ... ไปยังคณะรัฐมนตรีเพ่ือนําเสนอสภาผูแทนราษฎรและ   

วุฒิสภา 
7. ประกาศใชกฎหมาย 
โดยกรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน กําหนดการแกไขหรือยกเลิกกฎหมาย ดังนี ้
1. พระราชบัญญัติจัดตั้งศาลเยาวชนและครอบครัวและวิธีพิจารณาคดีเยาวชนและครอบครัว 

พ.ศ. 2534  
 

• แนวทางการการจัดทําระบบบริหารความเสี่ยง 
1.ตั้งคณะกรรมการเพื่อบริหารความเสี่ยงระดับกรมและระดับหนวยปฏิบัต ิ
2. หนวยงานวางระบบควบคมุภายในตามระเบียบ สตง. 
3. คณะกรรมการศึกษาวิเคราะหความเสีย่งและประเมินผลกระทบ 
4. จัดทํารายงานประเมินความเสี่ยงเสนอคณะกรรมการพิจารณา 
5. จัดทํามาตรการหรือแผนปฏิบตัิการบริหารความเสี่ยงพรอมแจงหนวยปฏิบัตดิาํเนินการ 
6. ทบทวนประเมินผลและกําหนดแนวทางปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงในปงบประมาณ 

2548 
 

• แนวทางการดําเนินโครงการดานนวัตกรรม 
1. ประชาสัมพันธและใหความรูแกบุคลากรในหนวยงานและหนวยงานอื่นที่เก่ียวของ

ตลอดจนประชาชนและสังคม 
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2. จัดการสัมนาเกี่ยวกับกระบวนการยุติธรรมเชิงสมานฉันทโดยการใชการประชุมกลุม
ครอบครัวและชุมชนใหกับบุคลากรในหนวยงาน 

3. ประสานงานกับหนวยงานภายนอกในการขอรับการสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนา
บุคลากร 

4. จัดทําหลักสูตรการฝกอบรมและพัฒนาบคุลากรผูบริหารและผูปฏิบัต ิ
5. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการตามหลักสูตรที่กําหนด จํานวน 2 รุนๆละ 50 คน 
6. การศึกษาวิจัยประเมินผลความสําเร็จของการใชกระบวนการยุติธรรมเชิงสมานฉันทโดย

การใชการประชุมกลุมครอบครัวและชุมชน 
7. ปรับปรุงหลักสูตรการอบรมเรื่องกระบวนการยุติธรรมเชิงสมานฉันทโดยการใชการประชุม

กลุมครอบครัวและชุมชนและอบรมบุคลากรผูบริหารและผูปฏิบัติใหครอบคลุมทั่วประเทศ 
8. ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับผลสําเร็จของการนํากระบวนการยุติธรรมเชิงสมานฉันทโดยการใชการ

ประชุมกลุมครอบครัวและชุมชนที่มีตอกระบวนการยุติธรรมเด็กและเยาวชนในประเทศไทย 
กรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชนกําหนดโครงการดานนวัตกรรม เร่ือง 
1. โครงการนํากระบวนการยุติธรรมเชิงสมานฉันทโดยการใชการประชุมกลุมครอบครัวและ

ชุมชนมาบังคับใชในประเทศไทย 
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การประเมินสาํหรับสวนราชการ ประกอบดวย กรอบน้ําหนัก 4 สวน นํ้าหนักรวมรอยละ 100 ดังน้ี 
1. มิติที่ 1 มิติดานประสิทธิผลตามพันธกิจ รอยละ 70  
2. มิติที่ 2 มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ รอยละ 10  
3. มิติที่ 3 มิติดานคุณภาพการใหบริการ รอยละ 10 
4. มิติที่ 4 มิติดานการพัฒนาองคกร รอยละ 10 

 
การประเมินสาํหรับสวนราชการ คํานวณจากผลคะแนนถวงนํ้าหนักของ 4 มิติดังน้ี  

 
เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน ผลคะแนน นํ้าหนัก 

(%) 1 2 3 4 5 
1. ผลคะแนนถวงน้ําหนักของมิติดาน

ประสิทธิผลตามพันธกจิ 
70 1 2 3 4 5 

2. ผลคะแนนถวงน้ําหนักของมิติดาน
ประสิทธิภาพของการปฏิบตัิราชการ 

10 1 2 3 4 5 

3. ผลคะแนนถวงน้ําหนักจากมิติของคุณภาพ 
การใหบริการ 

10 1 2 3 4 5 

4. ผลคะแนนถวงน้ําหนักของมิติดานการ
พัฒนาองคกร 

10 1 2 3 4 5 

  รวม 100 1 2 3 4 5 
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มิติที่ 1 มิติดานประสิทธิผลตามพันธกิจ กรอบน้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 70 

ประกอบดวยตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ 4 กลุม ดังน้ี 
1. ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรกลุมภารกิจ รอยละ 20* 
2. ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรกรม รอยละ 30 
3. ตัวช้ีวัดผลผลิตของสวนราชการ (ตามเอกสารงบประมาณรายจาย) รอยละ 10 
4. ตัวช้ีวัดการแกไขหรือยกเลกิกฎระเบียบ รอยละ 10 

หมายเหตุ: * ตัวช้ีวัดตามแผนยุทธศาสตรของกลุมภารกิจ นํ้าหนักรอยละ 20 ไดลงนามคํารับรองการ
ปฏิบัติราชการไปแลวเมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2546 

 
โดยมีตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ นํ้าหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้ 

 
ผลงานประจําป
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน 

ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ นํ้าหนัก
(%) 2545 2546 1 2 3 4 5 

• แผนยุทธศาสตรกลุมภารกิจ         
1. รอยละของคดทีี่เกิดจากการ

กระทําผิดซ้ําของเด็ก เยาวชน 
และนักโทษเดด็ขาดภายหลัง
ปลอยตัว และผูพนการคุม
ประพฤต ิภายในระยะเวลา     
1 ป  

8 15.78 18 21 19 17 15 12 

2. รอยละของรายไดจากการผลิต
สินคาและรับจางแรงงาน 
ถัวเฉลี่ยตอจํานวนนักโทษ
เด็ดขาด(รายไดตอหัว)เพ่ิมขึ้น 

4 - - 5 10 15 20 25 

3. รอยละของการจางแรงงานและ
การประกอบอาชีพของนักโทษ
ที่ไดรับการปลอยตัว (เฉพาะ
กรณีนักโทษทีไ่ดรับใบรบัรอง
ความประพฤติจากกระทรวง
ยุติธรรม) 

4 - - 30 35 40 45 50 
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ผลงานประจําป
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน 

ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ นํ้าหนัก
(%) 2545 2546 1 2 3 4 5 

• แผนยุทธศาสตรกลุมภารกิจ (ตอ)         
4. รอยละของคดยีาเสพติดที่เกิด

จากการกระทาํผิดซ้ําของผูผาน
กระบวนการฟนฟูสมรรถภาพใน
ระบบบังคับรกัษาและระบบ
ตองโทษภายหลังปลอยตัว 
ภายใน 1 ป  

4 - - 60 55 50 45 40 

 รวม 20   1 2 3 4 5 
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ผลงานประจําป
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน 

ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ นํ้าหนัก
(%) 2545 2546 1 2 3 4 5 

• แผนยุทธศาสตรกรม         
5. เด็กและเยาวชนไดรับการจาํแนก  

ลักษณะทุกราย 
8 - - 60 70 80 90 100 

6. จํานวนสถานพินิจและคุมครอง
เด็กและเยาวชนที่ปฏิบตัิไดตาม
มาตรฐานการปฏิบัตติอเด็กและ
เยาวชนขององคการ
สหประชาชาตอิยางนอย 3 ใน 4 
ดาน 

7 - - 2 4 6 8 10 

7. จํานวนสถานพินิจและคุมครอง
เด็กและเยาวชนเปดดําเนินการ
ครอบคลุมทั่วประเทศภายในป 
2550 

4 - - 2 3 4 5 6 

8. รอยละของคดยีาเสพติดที่เกิด
จากการกระทาํผิดซ้ําของเดก็และ
เยาวชนภายใน 1 ป หลังจาก
ผานกระบวนการฟนฟู
สมรรถภาพและถูกปลอยตวั 
(เฉพาะในระบบบังคับรักษาและ
ระบบตองโทษ) 

6 - - 30 35 40 45 50 

9. มีผลงานวิจัยและพัฒนาเกี่ยวกับ
การบําบัดแกไข ฟนฟ ูเด็กและ
เยาวชน ปละ 1 เร่ือง 

5 - - 0 - - - 1 

 รวม 30   1 2 3 4 5 
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ผลงานประจําป  
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ       นํ้าหนัก 

(%) 
2545 2546 1 2 3 4 5 

10. รอยละของความสําเร็จตาม
เปาหมายผลผลิตของสวนราชการ  
(ตามเอกสารงบประมาณรายจาย) 

10 - - 80 85 90 95 100 

11. รอยละของความสําเร็จของการ
แกไขหรือยกเลิกกฎระเบียบ 

10 - - 60 70 80 90 100 

 รวม 20   1 2 3 4 5 
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มิติที่ 2 มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ กรอบน้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 10 
โดยมีตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ นํ้าหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้ 

 
ผลงานประจําป  
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ       นํ้าหนัก 

(%) 
2545 2546 1 2 3 4 5 

12. รอยละของงบประมาณที่สามารถ
ประหยัดได 

2 - - 0 5 10 15 20 

13. ระดับความสําเร็จของรอยละเฉลี่ย 
ถวงน้ําหนักในการลดรอบ
ระยะเวลาของขั้นตอนการปฏิบัติ
ราชการของสวนราชการ 

2 - - 1 2 3 4 5 

14. ระดับความสําเร็จของแผนการนํา
ระบบอิเล็กทรอนิกสมาใชในการ
ปฏิบัติงาน 

2 - - 1 2 3 4 5 

15. ระดับความสําเร็จของการ
ดําเนนิงานเพื่อใหมีระบบการวัด
ผลิตภาพ 

2 - - 1 2 3 4 5 

16. ระดับความสําเร็จของการเปด
โอกาสใหภาคเอกชนหรือองคกร
พัฒนาที่ไมแสวงหากําไรเขามามี
สวนรวม 

2 - - 1 2 3 4 5 

 รวม 10   1 2 3 4 5 
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มิติที่ 3 มิติดานคุณภาพการใหบริการ กรอบน้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 10 
โดยมีตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ นํ้าหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้ 

 
 

ผลงานประจําป  
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ       นํ้าหนัก 

(%) 
2545 2546 1 2 3 4 5 

17. ระดับความสําเร็จของการ
ดําเนนิการตามแผนปรับปรุงแกไข
บริการ 

2 - - 1 2 3 4 5 

18. รอยละของระดับความพึงพอใจ
ของผูรับบริการ 

2 - - 40 50 60 70 80 

19. ระดับความสําเร็จของการพัฒนา
ระบบบริการผานทางระบบ
อิเล็กทรอนิกส 

2 - - 1 2 3 4 5 

20. ระดับความสําเร็จของการจัดทํา
มาตรฐานการรับประกันคุณภาพใน
งานที่เปนภารกิจหลัก 

2 - - 1 2 3 4 5 

21. ระดับความสําเร็จของการ
ตอบสนองตอความคดิเห็นของ
ประชาชน 

2 - - 1 2 3 4 5 

 รวม 10   1 2 3 4 5 
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มิติที่ 4 มิติดานการพัฒนาองคกร กรอบน้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 10 
โดยมีตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ นํ้าหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้ 

 
 

ผลงานประจําป  
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ       นํ้าหนัก 

(%) 
2545 2546 1 2 3 4 5 

22.1 รอยละของความคุมคาในการใช
บุคลากรบรรจุจริงเปรียบเทียบกับ
อัตรากําลังทีไ่ดรับอนุมตั ิ

1 - - 0.00 1.25 2.50 3.75 5.00

22.2 รอยละของความคุมคาของ
คาใชจายบุคลากรเปรียบเทียบกับ
งบประมาณทีไ่ดรับการจัดสรร 

1 - - 0.00 1.25 2.50 3.75 5.00

22.3 ระดับความสําเร็จของการพัฒนา
ระบบบริหารความรูในองคกร 

2 - - 1 2 3 4 5 

23.1 ระดับความสําเร็จในการมอบ
อํานาจไปสูระดับลาง 

1 - - 1 2 3 4 5 

23.2 รอยละของความสําเร็จของการ
แกไขหรือยกเลิกกฎหมาย 

1 - - 60 70 80 90 100 

24. ระดับความสําเร็จในการจดัทํา
ระบบบริหารความเสี่ยง 

2 - - 1 2 3 4 5 

25. รอยละของความสําเร็จของการ
ดําเนนิแผนงาน/โครงการดาน
นวัตกรรม (ตามที่สวนราชการ
เสนอมาและไดรับการพิจารณาจาก
คณะกรรมการเจรจาขอตกลงและ
ประเมินผล) 

2 - - 60 70 80 90 100 

 รวม 10   1 2 3 4 5 
 


