
ขอสังเกตของคณะรัฐมนตร ีเมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2546ที่มีตอยุทธศาสตรกระทรวงพาณิชย 
 
กระทรวงพาณิชยควรดําเนินการเพิ่มเติม ดังนี้ 
 

1. กําหนดเจาภาพผูรับผิดชอบ (account manager) สินคาชนิดตางๆเปนรายสินคา  เชน ขาว มัน 
ยางพารา เปนตน  มีฐานขอมูลตางๆใหครบถวน เชน ลูกคากลุมเปาหมาย  ความตองการของผูซื้อ 
ประมาณความตองการ  ระดับราคา เปนตน โดยประสานกับกระทรวงเกษตรและสหกรณในเรื่องของ
การผลิตและจําหนาย  สวนสินคาอุตสาหกรรมใหประสานกับกระทรวงอุตสาหกรรม  ทั้งนี้ การเปด
ตลาดในลักษณะที่เปนเชิงรุกเปนเรื่องจําเปน  แมวาจะมีอัตรากําลังผูปฏิบัติงานนอย  แตอาจขอใชเงิน
จากกองทุนสงเสริมการสงออกเพ่ือจางทีมงานเพื่อการนี้ได 

 

2. ตองเนนการสรางตราสินคาใหม (brand name) เพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมใหสินคาและเพ่ิมชองทาง
การตลาดใหมากขึ้น 

 

3. สินคาที่นําเขาในประเทศและสินคาที่สงออกยังไมสอดคลองกัน  สินคาบางชนิดผลิตไดภายในประเทศ  
แตก็ยังมีการนําเขา เชน วัตถุดิบเพื่อการอุตสาหกรรม  จึงตองปรับมาตรการหรือวิธีการใหผูผลิตที่นําเขา
สินคาดังกลาวหันมาใชสินคาและวัตถุดิบที่ผลิตไดในประเทศแทน หากระบบภาษีที่เก่ียวของไมเปน
ธรรมก็ตองแกไข 

 

4. เร่ืองการประกันราคาสินคาเกษตรลวงหนาเปนเรื่องที่ดีมาก  กรมการคาภายในควรประสานการ
ดําเนินงานกับหนวยงานอื่นๆ เชน กระทรวงมหาดไทยอยางใกลชิดดวย 

 

5. การกระจายสินคาที่สงออกไปจําหนายตองมีเทคนิค  รูแหลงตลาด  ตองใชความฉับไวในการกระจาย
สินคา  ประการสําคัญคือจังหวะในการตัดสินใจตองเหมาะสมบนพื้นฐานของการมี  ขอมูลเพียงพอใน
การตัดสินใจ  ถากระจายสินคาไดเร็วราคาสินคาจะไมตก 

 

6. การเจรจาการคากับตางประเทศควรเปนการทํางานรวมกันระหวางกระทรวงการตางประเทศและ
ผูแทนการคาไทย ที่จะตองมีเทคนิคในการเจรจาเพื่อประโยชนสูงสุดรวมกับประเทศคูเจรจา 

 

7. การทํางานของกระทรวงพาณิชยควรจะตองประสานกับกระทรวงอุตสาหกรรมและกระทรวงเกษตร
และสหกรณในสวนที่เก่ียวของอยางใกลชิด 

 

8. เปาหมายการสงออกท่ีกําหนดไวรอยละ 10 คอนขางต่ําไป  อาจตองปรับเปาหมายลวงหนาเปน
ประมาณรอยละ 20 
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ขอสังเกตสําหรับทุกกระทรวง 
 

  เนื่องจากการดําเนินการตามยุทธศาสตรในหลายกรณี จําตองอาศัยความรวมมือ  อยางบูรณา
การของหลายกระทรวง เชน ยุทธศาสตรการสงออกของกระทรวงพาณิชยอาจตองรวมมือกับกระทรวง
อุตสาหกรรมและกระทรวงเกษตรและสหกรณในเรื่องการผลิต และอาจตองรวมมือกับกระทรวงสาธารณสุขใน
เร่ืองความปลอดภัยของสินคาอาหาร   ดังนั้น จึงควรใหทุกกระทรวงกําหนดยุทธศาสตรความรวมมือดังกลาว
ในลักษณะบูรณาการเพื่อผลักดันใหเกิดผลสัมฤทธิ์ในภาพรวมของประเทศไดสูงสุด  ทั้งนี้ โดยควรมีตัวชี้วัด 
(KPI) ที่แนชัด และมีสัดสวนคะแนนที่เหมาะสมดวย 
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